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Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler
Genel Saglik Sigortasi

Gayri Safi Yurtici Haslla

Tarkiye Is Kurumu

KUcuk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi

Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
Organize Sanayi Bolgesi

Sanayi Bakanligi Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi

Sosyal Guvenlik Kurumu

Turkiye istatistik Kurumu

Amerikan Dolari
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GIRIS

Kocaeli, TUrkiye'nin sanayi ve Uretim UssU olarak Marmara Bolgesi'nde stratejik bir konuma
sahiptir. istanbul'a olan yakinhgi, Turkiye'nin en blylk limanlarina ev sahipligi yapmasi ve
gelismis ulasim ve lojistik altyapisi sayesinde Ulke ekonomisinin temel dinamiklerinden biri
haline gelmistir. Sanayi, ticaret ve lojistik sektorleriyle 6ne ¢ikan Kocaeli, Turkiye ekonomisine
onemli katkilar sunarak buyumenin lokomotif kentlerinden biri olarak konumlanmaktadir.

Kocaeli, Turkiye'de sanayilesmenin en yogun oldugu sehirlerden biri olup Dilovasi, Gebze,
Kartepe, Korfez ve Derince gibi sanayi merkezleri ile dikkat cekmektedir. Gebze Organize
Sanayi Bélgesi, TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas OSB ve Kocaeli Serbest Bélgesi gibi
sanayi alanlari ile sehir hem ulusal hem de uluslararasi yatinmcilar i¢in cazibe merkezi
olmaya devam etmektedir. Turkiye'nin kimya sanayisinin merkezi olarak bilinen Kocaeli,
ayni zamanda otomotiv, metal, enerji ve bilisim sektorlerinde sahip oldugu Uretim gucuyle
ihracatta onemli bir rol oynamaktadir.

Sanayi altyapisinin yani sira, Kocaeli'nin guclu lojistik ve ulasim agi, onu Turkiye'nin en bUyUk
ticaret ve ihracat merkezlerinden biri yapmaktadir. Kocaeli Kérfezi'ndeki Derince, Yarimca
ve Dilovasi limanlari, Turkiye'nin en buyuk yuk hareketliligine sahip limanlari arasinda yer
almakta, ayni zamanda demiryolu ve karayolu aglariyla entegre c¢alisarak sanayi Uretiminin
hizli bir sekilde tedarik zincirine dahil edilmesini saglamaktadir.

Bununla birlikte, hizla bUyUyen sanayi ve ticaret hacmi, nitelikli is glcu ihtiyacini da
artirmaktadir. Kocaeli, Turkiye'nin en yuksek is gucune katilim oranlarindan birine sahip olsa
da sanayinin gelisimiyle birlikte mesleki egitim eksiklikleri ve nitelikli eleman ac¢igi sehrin
istihdam yapisinda énemli bir konu olarak 6ne cikmaktadir. Ozellikle sanayi sektérundeki
otomasyon, dijital donUsum ve yapay zeka entegrasyonlari, Kocaeli'deki is gucU piyasasinin
gelecekte nasil sekillenecegine dair 6nemli ipuglari sunmaktadir.

Bu dogrultuda hazirlanan Kocaeli Sosyoekonomik Sektér Mevcut Durum Raporuy, ilin
sosyoekonomik yapisini, sektorler bazinda mevcut durum analizini ve is gUcu piyasasinin
dinamiklerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Rapor, Literatlr Analizi, ikincil Veri Analizi,
Anket Calismasi Bulgulari, Derinlemesine Gorusmelerin Bulgulari ve Genel Degerlendirme
ile Politika Onerileri olmak Uzere bes ana bdéliumden olusmaktadir.

Literatur analizinde, Kocaeli ile ilgili mevcut akademik calismalar ve sektorel raporlar
incelenmis, sehrin 6ne ¢ikan sanayi ve hizmet sektérleri ile is glcU piyasasinin temel
dinamikleri degerlendirilmistir. isverenlerin perspektifinden Kocaeli 6zelinde issizlik,
gocmen iscilerin is glcu piyasasina etkileri ve mesleki egitim konularina odaklaniimistir.
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ikincil veri analizinde, TUIK, ISKUR, SGK, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi ile Gog
idaresi Baskanligi gibi resmi kurumlarin verileri dogrultusunda, Kocaeli'ne iliskin nufus, is
gucu ve istihdam verileri, sosyal guvenlik dinamikleri ve goé¢ hareketleri detayli bir sekilde
incelenmistir.

Sahacalismasi kapsaminda, Kocaeli'de sanayi, hizmet ve tarim sektorlerinde faaliyet gosteren
isletmelerle yapilan derinlemesine mulakatlarin yani sira, daha genis bir veri seti olusturmak
adina (57) isveren ve calisan ile anket calismalari gergeklestiriimistir. Bu calismalarin bulgulari
raporun Uglncu bélimunde detayli bir sekilde ele alinmistir. Ardindan dérduncu bélumde,
derinlemesine gorusmelerde ortaya ¢ikan bulgular sunulmustur.

Son bolumde, elde edilen tim veriler isiginda Kocaeli'deki is glcU piyasasinin gelistirilmesine
yonelik politika onerileri ve stratejiler degerlendirilmis, sudrdurulebilir istihdamin tesvik
edilmesi ve is gulcU piyasasina entegrasyon sureclerinin iyilestirilmesi icin cesitli éneriler
sunulmustur.

Kocaeli Sosyoekonomik Sektér Mevcut Durum Raporu, karar alicilar ve istihdam
sureclerinde aktif rol oynayan paydaslar icin is guUcU piyasasinin yapisini anlamaya ve
stratejik yonlendirmeler yapmaya yoénelik kapsamli bir cerceve sunmaktadir. Ozellikle is
gucu piyasasina entegrasyonu artirmak isteyen kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri
ve akademik c¢evreler, bu rapor sayesinde Kocaeli'nin dne c¢ikan sektérlerini, isveren
beklentilerini ve ise yerlestirme sUreclerinde izlenebilecek etkili yontemleri degerlendirme
imkani bulacaktir.

Bu kapsamda rapor, politikacilar, sanayi ve ticaret temsilcileri, yatirrmcilar ve akademik
cevreler icin Kocaeli'nin sosyoekonomik yapisini detayli bir sekilde analiz ederek, ilin is
gucu piyasasina dair onemli bir kaynak olusturmaylr amaclamaktadir. Ayni zamanda,
bdlgesel ekonomik potansiyelin daha etkin kullanilmasi icin stratejik yol haritalari
sunarak,surdurulebilir kalkinma ve buyume sureclerine katki saglamayi hedeflemektedir.

Bu rapor; politika yapicilar, is
dinyasi temsilcileri ve akademik
cevreler icin Kocaeli'nin mevcut

sosyoekonomik dinamiklerini

ortaya koyarak, ilin is gucu
piyasasina dair kapsamli bir kaynak
olusturmayi amaclamaktadir.
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. BOLUM

1. LITERATUR ANALIZi - KOCAELI'DE DEMOGRAFiIK,
SOSYO-EKONOMIK YAPI ILE iS GUCU VE iSTIHDAM DURUMUNA

ILISKIN ANALIZLER

Kocaeli, Turkiye'nin en 6nemli sanayi ve ticaret merkezlerinden biridir. Cografi konumu
nedeniyle tarih boyunca dnemli bir yerlesim yeri olmustur. Osmanlh doneminde 6zellikle
denizcilik ve ticaret merkezi olarak 6ne ¢ikmis, Cumhuriyet ddneminde sanayi yatirimlari ile
hizli bir gelisim gdstermistir. Turkiye'nin en blyUk organize sanayi bolgelerinden bazilarina
ev sahipligiyapan il, limanlari ve ulasim altyapisi ile de stratejik bir konumda bulunmaktadir.
ilin nufus yapisi oldukca dinamiktir ve strekli goc almaktadir. TUrkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gére, Kocaeli'nin nufusu 2024 itibariyla yaklasik 2.130.006 kisiye ulasmistir.

Kocaeli, TUrkiye'nin sanayi ve ticaret alanindaki en dnemli merkezlerinden biri olarak Ulke
ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir. Turkiye'nin en buyUk 500 isletmesinden
80'i Kocaeli'de faaliyet gdstermektedir. Kocaeli, ilk 500 bUyuk isletme icerisinde en fazla
meclis Uyesine sahip (13) sanayi odasi konumundadir. Ayrica, Turkiye'nin en buyuk 1000
isletmesinden 137'si Kocaeli'de yer almakta olup, bu oran, ilin sanayi Uretimi ve vergi
gelirleriyle dogrudan ortusmektedir. 2024 yili itibariyla Turkiye dis ticaretinin ylUzde 19,7'si
Kocaeli Uzerinden gergeklestirilmistir. Kocaeli GUmruk Muduarlugu verilerine gore ilde 41,39
milyar dolar ihracat yapilmis olup, bu rakam Turkiye genel ihracatinin ytzde 15,80'ine tekabul
etmektedir. Kocaeli'nin kisi basina dusen ihracat degderi 19.431 dolar olarak hesaplanirken,
Turkiye ortalamasi 3.057 dolar olarak gerceklesmistir. ithalat hacmi ise 77,96 milyar dolar
olup, bu miktar Turkiye toplam ithalatinin ylzde 22,65'ini olusturmaktadir. Kocaeli'nin
toplam dis ticaret hacmi 119,36 milyar dolar olup, bu rakam Turkiye dis ticaret hacminin
yUzde 19,7'sine denk gelmektedir. Kuresel olcekte degerlendirildiginde, OECD verilerine
gore Kocaeli, dis ticaret hacmi bakimindan dunya genelinde 39. sirada yer almakta olup,
Litvanya, Luksemburg ve Letonya gibi Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerden daha yuksek bir ticaret
hacmine sahiptir.

Ticaret Bakanligitarafindan yayimlanan faaliyetillerine gére ihracat istatistiklerine gére 2024
yili itibariyla Kocaeli, Turkiye ihracatinda istanbul'un ardindan ikinci sirada yer almaktadir.
ilin yillik ihracat hacmi 32 milyar 004 milyon dolar iken, istanbul'un ihracati 56 milyar 541
milyon dolar olarak kaydedilmistir. Bu dogrultuda, Kocaeli'nin Turkiye ihracatindaki payi
yuzde 12,21 olarak hesaplanmistir.
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TUIK tarafindan aciklanan 2023 yili il bazinda GSYH verilerine gére Kocaeli, istanbul, Ankara
ve izmir'in ardindan Turkiye'nin en ylksek gayrisafi yurt ici hasilaya sahip dérdtncu ili
olmustur. ilin toplam gayrisafiyurt ici hasilasi 1trilyon 79 milyar TL olarak belirlenmis olup, bu
rakam Turkiye'nin toplam gayrisafi yurt ici hasilasinin ytzde 4,07'sine karsilik gelmektedir.

Kocaeli, sanayi Uretiminde sahip oldugu organize sanayi bolgeleri, serbest bdlgeler ve
teknoparklarla sanayidisiplininisaglamis bir il olarak dn plana ¢cikmaktadir. Konumu itibariyla
Avrasya Uzerindeki en onemli ticaret yollarinin kesisim noktasinda yer almasi, Kocaeli'yi
lojistik acidan stratejik bir merkez haline getirmistir. ilde toplamda 14 OSB, 5 teknopark
ve 2 serbest bolge bulunmaktadir. Bu sanayi bolgelerinin bUyuk bir kismi belirli alanlarda
uzmanlasmis olup, otomotiv, kimya, makine ve plastik sektorleri 6n plana cikmaktadir.
Turkiye'nin bilisim merkezi olarak konumlandirilmasi hedeflenen Bilisim Vadisi, ilin besinci
ve en blyUk teknoparki olarak Muallimkoy'de faaliyet gdstermektedir.

Kocaeli, sanayi Uretimi agisindan guclu oldugu kadar, Ar-Ge yatirimlari agisindan da dikkat
cekici bir yaplya sahiptir. Turkiye genelinde faaliyet gdsteren 1.330 Ar-Ge merkezinin 138'i
Kocaeli'de yer almakta olup, bunun yani sira ilde 16 tasarim merkezi bulunmaktadir.

Kocaeli hem bir sanayi hem de bir liman kentidir. Dogal bir liman olan izmit Kérfezi'nde
37 liman ve iskele bulunmakta olup, Kocaeli limanlari 2017 yilindan bu yana Turkiye'de
yuklenen yUuk miktari bakimindan ilk sirada yer almaktadir. 2024 yili itibariyla Kocaeli
limanlarindan toplam 83,8 milyon ton yUk elleglenmis olup, bu miktar Turkiye genel yuk
hacminin yUzde 15,8'ine karsilik gelmektedir. Kocaeli Limani, Avrupa'nin yedinci en buyuk

limani konumundadir.

Tablo 1. Kocaeli Demografik Verileri Grafik 1. Kocaeli ili Demografik Bilgiler
Toplam Nifus (2023)  2.102.907 %1.3
Sehir Nufusu (%) 95 )
Kirsal Nufus (%) 5

Genc Nifus (0-14 Yas) (%) 21,97

Calisabilir NUfus (15-64 69,76 - o o
Nufus Y |
Yas) (%) H isitkm?)
Yasli Nifus (65+ Yas) (%) 8,27 “
Kadin Nifus (%) 49,53
Erkek Nufus (%) 50,47
2023 2024
Toplam Nufus Kadin Erkek

202,907 2,130,006
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1.1 Boélgesel Kiiltiirel ve Ekonomik Faktorlerin Etkileri

Kocaeli'nin bdlgesel kulturel ve ekonomik faktoérleri, ilin gelismislik duzeyi ve ekonomik
dinamikleri Uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Kocaeli, sanayi ve lojistik faaliyetleriyle
Tarkiye'nin en buyuk Uretim merkezlerinden biri olarak éne c¢ikmaktadir. il, SEGE-2022
verilerine gére Turkiye'nin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda istanbul, Ankara ve

izmir'den sonra 4. sirada yer almaktadir (Kalkinma Bakanhgdi, 2022).

Kocaeli'nin ekonomik yapisi buyUk olctide sanayi sektdrine dayanmaktadir. 2021 yiliitibariyla
ilin cari fiyatlarla gayri safi yurtici hasilasi (GSYH) 309,32 milyar TL olarak hesaplanmistir.
Kocaeli'nin sanayi GSYH'si, 149,8 milyar TL ile Turkiye'nin en yUksek ikinci sanayi Uretimine
sahip ili olmasini saglamaktadir (TUIK, 2021). imalat sanayi, ilin toplam ekonomik faaliyetleri
icinde %99,54'lUk bir paya sahiptir ve ozellikle otomotiv, petrokimya ve kimya sektorleri

Kocaeli ekonomisinin bel kemigini olusturmaktadir.

ilin kulturel yapisi, Osmanl ve Cumhuriyet déneminden miras kalan sanayi altyapisiyla
sekillenmistir. Kocaeli,gecmiste dnemli bir tersane kentiolarak bilinmekteydive ginumuzde
sanayiile liman faaliyetlerinin merkezlerinden biri haline gelmistir (Albayrak, 2017). Kocaeli'de
nufusun buyUk bdlumu sanayi sektdrdnde calismakta olup, sanayi yogunlasmasi o6zellikle

Gebze, izmit ve Korfez ilcelerinde kendini géstermektedir.

ilin lojistik avantajlari da ekonomik faktérlerin sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir.
Kocaeli, Turkiye'nin en buyuk liman sehirlerinden biri olup, toplam 37 liman tesisine sahiptir.
2021 yili verilerine gore, ilin toplam ihracati 12,3 milyar USD, ithalati ise 14,8 milyar USD olarak
gerceklesmistir. ithalatin %87,67'si hammadde ve ara mallarindan olusurken, ihracatta bu

oran %69,7 seviyesindedir.
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Tablo 2. Kocaeli Temel Géstergeleri

Tirkiye igindeki

Gosterge Pay (%) il siralamasi

il alani (km?) 3.397 0,44 75
((;%g:i)yatlarla gayri safi yurtici hasila (GSYH) (Bin TL) 309.313.454 427 4
Cari fiyatlarla sanayi GSYH (BCDE) (Bin TL) (2021) 149.799.048 7,93 2
Carri fiyatlarla imalat GSYH (C) (Bin TL) (2021) 143.278.222 8,9 2
Kisi basina GSYH (USD) (2021) 17.089 1
ihracat (Bin USD) (2021) 12.271.836 5,45 3
ithalat (Bin USD) (2021) 14.838.591 5,47 2
Dis ticaret dengesi (Bin USD) (2021) -2566.755 79
ihracatin ithalati kargilama orani (%) (2021) 82,7 66
Toplam mevduat (Milyon TL) (2021) 95.705 1,94 6
Toplam kredi (Milyon TL) (2021) 90.244 2,05 7
Kredi/mevduat (%) (2021) 94,29 45
Tesvik bolgesi (01.01.2022) 1

Tesvik belgesi sayisi (Adet) (2021) 425 3,34 8
Tesvik belgesi sabit yatinm tutar (Milyon TL) (2021) 13.532 4,92 5

istihdam acisindan Kocaeli, Turkiye'nin en buyUk sanayi kentlerinden biri olmasinin
etkisiyle, toplam 759.829 sigortali ¢calisana sahiptir. Bu rakam Turkiye'nin yuzde 3,07'sini
olusturmaktadir ve bu alanda altinci sirada yer almaktadir. Zorunlu sigortali ¢calisan sayisi
590.822 olup, Turkiye'nin yuzde 3,65'ine denk gelmektedir. Sanayi sektorindeki zorunlu
sigortali calisan sayisi 240.001 olup, Turkiye genelinde besinci siradadir. Sanayi sektorinun
bu kadar guglU olmasi, ilin Uretim kapasitesinin yuksek oldugunu ve is gucunun buyuk

olclude bu alanda istihdam edildigini gdstermektedir.

Kocaeli'nin ekonomik gucu sanayi sektorine dayanmaktadir. 2021 yili itibariyla cari fiyatlarla
GSYH'si 309,32 milyar TL olarak hesaplanmistir. Bu rakam Turkiye ekonomisinin yUzde 4,27'sini
olusturarak ili ulke genelinde dorduUncu siraya yerlestirmektedir. Sanayi sektorundeki
ekonomik buyukltk acisindan ise Kocaeli, 149,7 milyar TL sanayi GSYH'si ile Turkiye'nin
ylUzde 7,93'Un0 olusturmaktadir ve ikinci sirada yer almaktadir. imalat sanayi GSYH'si ise
143,2 milyar TL olup, Turkiye'deki payi yuzde 8,90'dir. Kocaeli'nin sanayideki lider konumu,

ilin ekonomik dinamizminin temelini olusturmaktadir.
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Dis ticaret agisindan Kocaeli, Turkiye'nin en buyUk ticaret sehirlerinden biridir. 2021
yili verilerine gore ilin toplam ihracati 12,3 milyar dolar olup, Turkiye'nin yUzde 5,45'ini
olusturmaktadir ve UcUncu sirada yer almaktadir. ithalat hacmi ise 14,8 milyar dolar olup,
Turkiye ithalatinin yUzde 5,47'sini kapsamaktadir ve bu alanda ikinci siradadir. Ancak dis
ticaret dengesi incelendiginde, Kocaeli'nin 2,5 milyar dolarlik dis ticaret acigi verdigi
goérulmektedir. ihracatin ithalati karsilama orani ylUzde 82,7 seviyesindedir. Bu durum, ildeki

Uretimin bUyUk dlgcude ithal girdilere dayandigini gostermektedir.

Bankacilik ve finans sektérinde Kocaeli,guglu birekonomik yapiya sahiptir. Toplam mevduat
95,7 milyar TL olup, Turkiye genelinde altinci sirada yer almaktadir. Toplam kredi miktari
ise 90,2 milyar TL olup, yedinci sirada bulunmaktadir. Kredi-mevduat orani ylUzde 94,29
olarak hesaplanmistir. Bu oran, ilin bankacilik sisteminde mevduatlarin krediye dénusme
oraninin dengeli oldugunu goéstermektedir. Bankaclilik sektoru agisindan Kocaeli hem kredi
kullaniminda hem de mevduat buyuklGgunde Turkiye'nin dnemli sehirlerinden biri olarak

dikkat cekmektedir.

Tesvik belgeleri ve yatirrmlar agisindan Kocaeli, sanayi yatirimlarini destekleyen bir sehir
olarak éne ¢cikmaktadir. 2021 yili itibariyla ilde toplam 425 adet tesvik belgesi alinmis olup,
Turkiye genelinin yluzde 3,34'UnU olusturmaktadir. Tesvik belgeli sabit yatinm tutar ise
13,5 milyar TL olarak gerceklesmis ve Turkiye toplaminda yuzde 4,92'lik bir paya sahiptir.
Kocaeli'nin yatirnm tesvikleri acisindan yuksek bir seviyede bulunmasi, ilin sanayi yatirimlari
acisindan cazip bir merkez olmaya devam ettigini géstermektedir. Sanayi odakli yapisi
ve guclu ekonomik altyapisi ile Kocaeli, Turkiye ekonomisinin lokomotif sehirlerinden biri

olmaya devam etmektedir.

_4é

istihdam acisindan Kocaeli, Tiirkiye'nin en buyuk sanayi kentlerinden

biri olmasinin etkisiyle, toplam 759.829 sigortali calisana sahiptir. Bu

77

rakam Turkiye'nin ytuzde 3,07'sini olusturmaktadir.
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Sekil 1. Kocaeli iice Gelismislik Siralamalari
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Skor
Kocaeli ilcelerinin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi sonuclarini gésteren bu sekil, ilgcel-
erin ekonomik, sosyal ve altyapisal gelismislik duzeylerini karsilastirmaktadir. Veriler, Turkiye
genelinde 973 ilce arasinda yapilan siralamaya ve il icindeki konumlarina gore degerlendir-

ilmistir.

Gebze ilgesi Kocaeli'nin en gelismis ilgcesi olarak 6ne gcikmaktadir. 973 ilce icinde 34. sirada yer
almasi ve 1. gelismislik kademesinde bulunmasi, Gebze'nin sanayi, ticaret ve altyapli agisin-
dan guclu bir merkez oldugunu goéstermektedir. izmit ilcesi ise 44. sirada olup, il icindeki
ikinci en gelismis ilcedir. izmit'in gelismislik puani 2,023 olup, bu ilcenin Kocaeli'nin ekono-

mik ve idari merkezi olarak 6nemli bir rol Ustlendigini ortaya koymaktadir.

Basiskele, 70. sirada yer alarak gelismislik agisindan Uguncu sirada bulunmaktadir. 1,562
puan ile 2. gelismislik kademesinde yer almasi, bu ilgcenin sanayi ve konut gelisimi acisindan
izmit ve Gebze kadar olmasa da énemli bir ekonomik yapliya sahip oldugunu gdstermek-
tedir. Cayirova, Golcuk ve Kartepe gibi ilgeler sirasiyla 135., 147. ve 157. siralarda yer almakta
olup, 2. gelismislik kademesinde degerlendirilmektedir. Bu ilgeler sanayi ve hizmet sektdru
acisindan gelismis olsa da Gebze ve izmit'e kiyasla ekonomik ve altyapi olanaklari acisindan

biraz daha geride kalmaktadir.
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Derince, Dilovasi, Darica ve Korfez ilgeleri 185. ile 211. siralar arasinda yer almakta olup,
gelismislik kademesi 2 olarak belirlenmistir. Bu ilgeler genellikle sanayi yogunlugu yUksek
ancak sosyo-ekonomik kalkinmada bazi eksiklikler yasayan bolgeler olarak dne ¢cikmaktadir.
Ozellikle Dilovasl gibi sanayiye dayali ilcelerde cevresel ve yasam kalitesi faktérleri, genel

gelismislik dUzeyini etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Karamursel ilgesi 252. sirada yer almakta ve 3. gelismislik kademesinde bulunmaktadir. Bu
durum, ilcenin ekonomik ve sanayi altyapisinin diger ilcelere gdre daha zayif oldugunu gos-
termektedir. Kandira ilgesi ise 456. sirada yer alarak 4. gelismislik kademesine dusmektedir.
Bu ilgenin gelismislik puani -0,235 olup, sanayi yatirimlari ve ekonomik faaliyetler agisin-
dan Kocaeli'nin en az gelismis ilgesi olarak degerlendirilmektedir. Kandira’'nin kirsal yapisi
ve ekonomik ¢esitliliginin sinirli olmasi, bu dusuk siralamanin temel nedenleri arasinda yer

almaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kocaeli icerisinde Gebze, izmit ve Basiskele ekonomik ve
altyapi agisindan en gelismis ilceler olarak édne cikarken, Kandira en dusuk gelismislik sevi-
yesine sahip ilgedir. Sanayi ve ticaret yogunlugu yuksek olan ilgceler Ust siralarda yer alirken,

daha kirsal ve sanayisi gelismemis ilgeler alt siralarda kalmaktadir.

Grafik 2. Sanayi istihdaminin Calisan Tipine Gére Turkiye'deki Pay (%)
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Tablo 3. Sanayi istihdaminin Calisan Tipine Gére Dagilimi

Calisan Tipi Turkiye Kisi Ti]rk(i%e) HE Kocaeli Kisi Kocaeli Pay (%) U I;’i,'/':)d AU
Muhendis 174.209 417 16.715 6,82 9,59
Teknisyen 137.529 3,29 10.196 4,16 7,41
Diger teknik 69.138 1,65 4.654 1,9 6,73
Usta 270.432 6,47 12.885 5,26 4,76
isci 2.846.464 68,13 145.362 59,29 5,11
Kalfa 14.187 0,34 474 0,19 3,34
Cirak 19.517 0,47 674 0,27 3,45
Taseron isGi 143.418 3,43 19.743 8,05 13,77
BAG-KUR’lu 55.968 1,34 1.019 0,42 1,82
idari personel 447.203 10,7 33.452 13,64 7,48
Toplam 4.178.065 100 245174 100 5,87

Kocaeli sanayi istihdaminin calisan tipine gore dagilimini gdsteren bu tablo, ilin Turkiye
genelindeki sanayi istindamindaki payini ve farkli meslek gruplarindaki dagilimini
karsilastirmaktadir. Turkiye genelinde sanayi sektorinde toplam 4.178.065 Kisi istihdam
edilirken, Kocaelide bu sayl 245174 olarak belirlenmistir. Kocaeli, Turkiye'deki sanayi

istihdaminin ylzde 5,87'sine sahiptir.

Tabloda, Kocaelide sanayi istihdaminin en buUyUk payini is¢i grubu olusturmaktadir.
Kocaeli'de toplam 145.362 isci calismakta olup, bu oran Kocaeli sanayi istihdaminin yluzde
59,29'unu kapsamaktadir. TUrkiye genelindeki sanayi isgilerinin yUzde 5111 Kocaeli'de
calismaktadir. Bu durum, Kocaeli'nin sanayi is gucu agisindan énemli bir merkez oldugunu

gostermektedir.

Muhendis kategorisinde Kocaeli'de 16.715 kisi istihndam edilmekte olup, toplam sanayi
calisanlarinin yUzde 6,82'sini olusturmaktadir. Turkiye genelindeki mUhendislerin yuzde
9,59'u Kocaeli'de calismaktadir. Bu oran, ilin teknik bilgi ve mUhendislik altyapisina sahip is
gucunun yogun oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde teknisyen kategorisinde 10.196

kisi calismakta olup, TUrkiye'deki teknisyenlerin yuzde 7,41'i Kocaeli'de istihdam edilmektedir.

Diger teknik calisan kategorisinde Kocaeli'de 4.654 kisi istihdam edilmektedir ve Turkiye
genelinde bu meslek grubundaki ¢alisanlarin ylUzde 6,73'U Kocaeli'de bulunmaktadir. Usta

kategorisinde ise 12.885 kisi calismakta olup, bu meslek grubunun toplam istihdam icindeki
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payl yuzde 5,26'dir. TUrkiye genelinde usta kategorisinde ¢alisanlarin yUzde 4,76'si Kocaeli'de
yer almaktadir. Kocaeli'de taseron isci sayisi 19.743 olup, Turkiye'deki taseron isgilerin
yuzde 13,77'sine karsilik gelmektedir. Bu oran, Kocaeli'nin taseron sistemine dayali sanayi
Gretiminin yaygin oldugunu goéstermektedir. idari personel kategorisinde ise 33.452 kisi

istihndam edilmekte olup, Turkiye'deki idari personelin yluzde 7,48'i Kocaeli'de ¢calismaktadir.

Kocaeli,muhendis, teknisyen ve idari personel gibi meslek gruplarinda Turkiye ortalamasinin
Uzerinde bir paya sahiptir. Bu durum, ilin sanayi altyapisinin yalnizca is gucune degil, ayni
zamanda teknik ve idari kadrolara da yogun olarak yatirim yaptigini géstermektedir. Taseron
is¢i oraninin yuksek olmasi, esnek galisma sisteminin Kocaeli sanayisinde yaygin oldugunu
gosterirken, yuksek muUhendis ve teknisyen orani da ilin sanayi alaninda nitelikli is gicune
sahip oldugunu kanitlamaktadir. Sanayi istihdamindaki bu dagilim, Kocaeli'nin Turkiye'nin

en dnemli sanayi merkezlerinden biri olarak konumlandigini ortaya koymaktadir.
1.1.1. Tarim ve Hayvancilik Sektoéri

Kocaeli, sanayi kimligiyle 6n plana ¢ikan bir il olmakla birlikte, tarim ve hayvancilik sektorleri
de ekonomik ¢esitliligi destekleyen 6nemli alanlar arasinda yer almaktadir. 2023 verilerine
gore, Kocaeli'nin toplam yuUzolcidmunun 3.397.000 dekarinin 796.000 dekari tarim alani
olarak kullanilmaktadir. Tarimsal Uretimde bugday, arpa, yulaf, misir ve aycgicedi basta olmak
Uzere cesitli Urunler yetistiriimektedir. Ornegin, 2021 yili itibariyla Kocaeli'nin bugday Gretimi
42.429 ton, arpa Uretimi 20.838 ton ve yulaf Uretimi 14.300 tondur (TUIK, 2023).

Meyve Uretiminde ise findik ve ceviz 6ne ¢ikmakta, findik Uretimi 12.230 ton ile Turkiye
Uretiminin %1,79'unu, ceviz Uretimi ise 8.139 ton ile %2,50'sini olusturmustur. Sebzelerde ise
domates, karpuz, hiyar ve biber gibi drunler dne gikmaktadir. 2021 yili itibariyla Kocaeli'de
Uretilen domates miktari 28.326 ton olup, Turkiye Uretiminin %0,2'sini karsilamaktadir

(Kocaeli Tarimsal Yatirirm Rehberi, 2023).

Hayvancilik sektdrunde ise 2021 verilerine gore, Kocaeli'de toplam 117.480 buyukbas ve
18.828 klUcguUkbas hayvan bulunmaktadir. Tavukguluk sektéru de oldukga yaygindir ve
2021'de 8.213.685 kanatli hayvan kaydedilmistir (TUIK, 2023). Su UrUnleri sektér( ise daha
sinirli olup, 2021 yilinda 153 ton Uretim yapilmistir. Kocaeli'deki tarim ve hayvancilik sektorleri
icin cesitli tesvikler ve hibeler sunulmaktadir. Kirsal Kalkinma Yatirrmlarini Destekleme
Programi kapsaminda tarima dayali yatirrmlar icin %50 hibe destegdi saglanmaktadir. Ayrica,

kUguUkbas ve buyukbas hayvancilik, organik tarim ve sulama sistemlerine yonelik destekler
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de mevcuttur. Kandira ilgesinde kurulacak Gida Organize Sanayi Boélgesi, tarima dayall

sanayinin gelisimi icin énemli bir firsat sunacaktir (Kocaeli Tarim il Mudurlagu, 2023).

Sonug olarak, Kocaeli'nin stratejik konumu, sanayiye yakinligi ve ulasim altyapisi tarim ve
hayvancilik sektoérlerini destekleyen énemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Ancak, izmit

ve Gebze gibi sanayinin yogun oldugu bdlgelerde tarimsal Uretim sinirli kalmaktadir.

1.1.2. Sanayi ve imalat Sektéra

Kocaeli, Turkiye'nin en 6nemli sanayi ve imalat merkezlerinden biri olup, Ulke ekonomisinin
lokomotif sehirlerinden biri olarak kabul edilmektedir. 2021 yili verilerine gore, ilin toplam
gayri safi yurtici hasilasi (GSYH) 309,3 milyar TL olarak gergeklesmis ve bunun 149,8 milyar
TL'lik kismi sanayi sektoérunden elde edilmistir. Bu rakam, Kocaeli'nin Turkiye sanayi GSYH'si
icindeki payinin %7,93 oldugunu goéstermektedir. imalat sanayi 6zelinde bakildiginda,
Kocaeli'nin toplam imalat GSYH'si 143,2 milyar TL olup, Turkiye icindeki payl %8,9 olarak
hesaplanmistir (TUIK, 2023).

Kocaeli, organize sanayi bolgeleri (OSB) ve sanayi alanlari agisindan da guclu bir altyapiya
sahiptir. 2021 yili itibariyla ilde toplam 6.371,13 hektarlik sanayi alani bulunmaktadir. Bu alanin
3.977,01 hektari OSB, 185,73 hektari sanayi sitesi, 135 hektari endUstri bdlgesi ve 2.073,39
hektari munferit sanayi alani olarak belirlenmistir. Ayrica, Kocaeli'de iki serbest bdlge de
bulunmaktadir ve sanayi faaliyetlerine destek vermektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
2023). imalat sanayinin teknoloji dizeyine gére dagilimina bakildiginda, Kocaeli'de yuksek
teknolojiye sahip isletmelerin orani %2,16, orta-ylksek teknolojiye sahip isletmelerin oraniise
%30,6 olarak belirlenmistir. imalat sanayinde calisanlarin %4,26'si yUksek teknoloji dlzeyinde

faaliyet gosteren isletmelerde, %36,85'i ise orta-yuksek teknoloji seviyesinde Uretim yapan
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firmalarda istihdam edilmektedir. Bu veriler, ilin sanayi altyapisinin yalnizca yodun Uretim
kapasitesine degdil, ayni zamanda teknoloji odakli sanayiye de ydneldigini gostermektedir

(Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, 2023).

Sanayi sektoru Kocaeli'nin dis ticaret performansini da belirleyen en 6nemli unsurlardan
biridir. 2021 yilinda Kocaeli'nin toplam ihracati 12,3 milyar USD, ithalati ise 14,8 milyar USD
olarak gerceklesmistir. Ancak, ilin dis ticaret dengesi -2,5 milyar USD ile acik vermektedir.
Kocaeli'nin ihracatinin ithalati karsilama orani % 82,7 olarak hesaplanmistir. ithalatin by Uk
bir kismi sanayi Uretiminde kullanilan ara mallardan olusmakta olup, bu durum ilin ithalata

bagiml bir sanayi yapisina sahip oldugunu géstermektedir (TUIK, 2023).

Tablo 4. Kocaeli ili Gayri Safi Yurtici Hasilasi

Kocaeli
Tiirkiye GSYH Tirkiye _Turkiye Sanayi imalat (C)/ GSYH Kocaeli _Kocaeli
Toplam (A) Sanayi (B) Imalat (C) o o Toplam Sanayi (E) Imalat (F)
Milyar TL Milyar TL Milyar TL B)/(A) % (A) % (D) Milyar Milyar TL  Milyar TL
TL
2016 2.626,56 514,90 435,9 19,6 16,6 92,71 35,7 33,41
2017 3.133,70 646,83 551,3 20,64 17,59 117,59 48,17 45,03
2018 3.758,77 837,56 715,8 22,28 19,04 148,54 65,68 61,8
2019 (r) 4.311,73 942,05 788,8 21,85 18,29 156,51 64,46 61,09
2020 (r) 5.048,22 1.149,84 965,9 22,78 19,13 190,85 79,97 75,97
2021 7.248,79 1.888,15 1609,8 26,05 22,21 309,31 149,8 143,28
CENEV imalat - ilin ilin
Kocaeli Kocaeli (CI;D?/TXI) L SO Tﬁlr!::: e LR WUTLE
Sanayi (E)/  imalat(F)/  Tirkiye (E)(B) (F)/(C) i indgki HReEL LA
(D) % (D) % icindeki Tirkiye Tirkiye GSIraSI Sirasi Sirasi
o ° P‘?a \(%) loindeki igindeki GSYH Sanayi imalat
VITRl payi (%)  Payi (%) GSYH GSYH
2016 38,51 36,04 3,53 6,93 7,66 5 5 3
2017 40,97 38,29 3,75 7,45 8,17 5 3 2
2018 43,88 41,61 3,95 7,78 8,63 5 2 2
2019 () 41,19 39,03 3,63 6,84 7,75 5 2 2
2020 (r) 41,9 39,81 3,78 6,95 7,87 5 3 2
2021 48,43 46,32 4,27 7,93 8,9 5 2 2
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Kocaeli'nin cari fiyatlarla gayri safi yurtici hasilasinin (GSYH) 2016-2021 yillari arasinda nasil
gelistigini gdsteren bu tablo, ilin Turkiye ekonomisi icindeki yerini ve sanayi sektérunun il
ekonomisindeki adirhidini ortaya koymaktadir.

Tabloya gore, 2016 yilinda Kocaeli'nin toplam GSYH'si 92,71 milyar TL iken, bu rakam 2021
yilinda 309,31 milyar TL'ye yUkselmistir. Bu artis, Kocaeli'nin ekonomik buyuklugunun bes
yil icinde % 233,65 oraninda blUyudugunu gdstermektedir. Turkiye genelinde ise GSYH ayni
doénemde % 175,98 oraninda artmistir. Bu veriler, Kocaeli ekonomisinin Turkiye ortalamasina
kiyasla daha hizli bUyudugunu ortaya koymaktadir.

Kocaeli, sanayi sektoru ile ekonomisinin en guglu bilesenlerinden biridir. 2016 yilinda 35,70
milyar TL olan sanayi GSYH'si, 2021'de 149,80 milyar TL'ye ulasarak yuzde 319,58 oraninda bir
artisgdstermistir. Buartis, TUrkiye genelindekisanayibUylUmeoraniolanylzde 266,70'i asarak
Kocaeli'nin hizli gelisimini ortaya koymaktadir. 2021'de Kocaeli, Turkiye sanayi Uretiminin
ylUzde 793'UnU karsilamaktadir. imalat sektérl de Kocaeli'nin ekonomik blyUmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. 2016 yilinda 33,41 milyar TL olan imalat GSYH’si, 2021 yilinda
143,28 milyar TL'ye cikarak yUzde 328,85 oraninda bir artis saglamistir. Kocaeli, Turkiye imalat
sanayisinin yuzde 8,90'In1 Uretmektedir. Kocaeli, 2021'de toplam GSYH acisindan 5. sirada,
sanayi ve imalat GSYH'si agisindan ise 2. sirada yer almistir. Sanayi sektord Kocaeli GSYH'sinin
yUzde 48,43'UNnU, imalat sektdru ise yuzde 46,32'sini olusturmaktadir. Bu veriler, Kocaeli'nin
sanayiye dayali ekonomik yapisinin guclu bir sekilde surdugunu géstermektedir.

Kocaeli ekonomisi hem Turkiye genelinde hem de sanayi ve imalat sektérlerinde hizli bir
blUyUme gdstermektedir. Sanayi ve imalat sektorlerindeki yuksek buyume oranlari, ilin
Turkiye sanayi Uretimindeki kritik rolUnu pekistirmektedir. Ancak, Kocaeli'nin ekonomik
yapisinin bUyuk él¢cude sanayiye bagdiml olmasi, sektorel ¢esitliligin artirillmasinin ve hizmet
sektérinun daha fazla gelistirilmesinin dnemini ortaya koymaktadir.

Grafik 3. Madencilik ve Tas Ocakgiligi Sektorinin Kocaeli ve Turkiye'deki Payi
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Tablo 5. Kocaeli'de Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagihmi (2021)

Sektérler (NACE Rev 2) Tﬁ’kig’:yifs'ftme Tﬁ"‘(i(f) Pay :;S(I):tanfz K°°?;)'; Pay .2.’5'52’2
ayisi payi (%)

B. Madencilik ve tas ocakgilig 5.055 3,39 56 1,5 1,11
05. Kémdir ve linyit ¢ikartiimasi 228 0,15 0 0 0
06. Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi 123 0,08 0 0 0
07. Metal cevherleri madenciligi 593 0,4 6 0,16 1,01
08. Diger madencilik ve tas ocakgiligi 4111 2,76 50 1,34 1,22
C. imalat 139.507 93,66 3670 98,21 2,63
10. Gida Urlnlerinin imalati 21.481 14,42 313 8,38 1,46
11. Igeceklerin imalati 550 0,37 6 0,16 1,09
12. TUtdn Grdnleri imalat 95 0,06 2 0,05 2,11
13. Tekstil Grlnlerinin imalati 11.752 7,89 210 5,62 1,79
14. Giyim esyalarinin imalat 9.477 6,36 37 0,99 0,39
15. Deri ve ilgili Grinlerin imalati 2.974 2 7 0,19 0,24
zn?oﬁﬁ;:hing Urtinleri ve mantar Griinleri imalati 8.464 5.68 114 3.05 1,81
17. Kagit ve kagit trtnlerinin imalati 2.429 1,64 62 1,66 2,48
18. Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi 2.182 1,46 55 1,47 2,52
19. Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol Urtinleri imalat: 239 0,16 28 0,75 11,72
20. Kimyasallarin ve kimyasal Grinlerin imalati 4.698 3,15 276 7,39 5,87
ﬁélleﬂeallztclzzacnlk Urlinlerinin ve eczaciliga iliskin 264 0,18 16 0,43 6,06
22. Kauguk ve plastik Urtinlerin imalati 10.485 7,04 356 9,53 3,4
23. Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 8.024 5,39 148 3,96 1,84
24. Ana metal sanayi 4141 2,78 342 9,15 8,26
ﬁiSZ.altzil;TiI;z.i)syon metal Urtnleri imalati (makina. teg- 15.883 10,66 787 21,06 495
26. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urtinlerin imalati 1.449 0,97 61 1,63 4,21
27. Elektrikli teghizat imalati 4.238 2,84 180 4,82 4,25
?8. Baska yerde siniflandinimamis makine ekipman 14.366 9,65 497 13,3 3.46
imalati
29. Motorlu kara tastt, treyler ve yan treyler imalati 2.465 1,65 138 3,69 5,6
30. Diger ulasim araglarinin imalati 767 0,51 28 0,72 3,52
31. Mobilya imalati 12.171 8,17 115 3,08 0,94
32. Diger imalatlar 3.027 2,03 36 0,96 1,19
D. Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretim ve dagrtimi 4.381 2,94 1M 0,29 0,25
35. Elek., gaz, buhar ve havalandirma sistemleri 4.381 294 11 0,29 0,25

Uretim ve dagitimi
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Kocaeli'de sanayi isletmelerinin sektorel dagilimini gésteren bu tablo, ilin Turkiye sanayi
yapisl icindeki yerini ve hangi sektorlerde yogdunlastigini ortaya koymaktadir. 2021 yili
itibariyla Kocaeli'de toplam 3.737 sanayi isletmesi bulunmaktadir ve bu rakam Turkiye'deki
toplam 148.943 sanayi isletmesinin yuzde 2,51ine denk gelmektedir. Bu oran, Kocaeli'nin

sanayi agisindan dnemli bir sehir oldugunu géstermektedir.

imalat sektéru, Kocaeli sanayi isletmeleriicinde en bUyUk paya sahiptir. Toplam 3.670 isletme
ile ilin sanayi isletmelerinin yUzde 98,21'ini olusturmaktadir. TUrkiye genelinde toplam imalat
isletmesi sayisi 139.507 olup, Kocaeli'nin bu isletmeler icindeki payi yUzde 2,63'tur. Bu veriler,

ilin sanayisinin buyuk 6lcude imalat sektérine dayandigini géstermektedir.

imalat sanayinde en fazla isletme yodunluguna sahip alt sektérler arasinda fabrikasyon
metal Urunleri imalati, motorlu kara tasiti imalati ve kimyasal uUrunler imalati 6ne
cikmaktadir. Fabrikasyon metal urunleri imalati sektdrd, 787 isletme ile Kocaeli'de en fazla
isletme sayisina sahip olup, Turkiye genelindeki payl yUzde 4,95'tir. Motorlu kara tasiti,
treyler ve yari treyler imalati sektory, 138 isletme ile Kocaeli'deki sanayi isletmelerinin yuzde
3,69'unu olusturmaktadir ve Turkiye genelindeki payi yuzde 5,60'tir. Kimyasal ve kimyasal
urunler imalati sektéru ise 276 isletme ile Kocaeli sanayi isletmelerinin yluzde 7,39'unu

olusturmaktadir ve Turkiye'deki pay! yuzde 5,87'dir.

Grafik 4. imalat Sektdérinin Kocaeli ve Turkiye'deki Payi

Diger imalatlar
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Lastik ve plastik Urunleri imalati sektord, Kocaeli'de 356 isletme ile sanayi isletmeleri icinde
yuzde 9,53'IUk bir paya sahiptir ve Turkiye'deki sektdr isletmelerinin ylzde 3,40'ina ev
sahipligi yapmaktadir. Bu oran, ilin petrokimya sanayinde guclu bir konuma sahip oldugunu
gostermektedir. Elektrikli techizat imalati sektdérinde ise 180 isletme bulunmakta olup,
Turkiye'deki payl yUzde 4,25'tir. Bu oran, Kocaeli'nin elektronik ve elektrikli cihaz Uretiminde

de 6nemli bir boélge oldugunu goéstermektedir.

Madencilik ve tas ocakgihgi sektort Kocaeli sanayisi icinde oldukga sinirli bir paya sahiptir.
Toplam 56 isletme bu sektdrde faaliyet gostermekte olup, Turkiye genelindeki madencilik
isletmelerinin yalnizca yuzde 1,1T'ine karsilik gelmektedir. Kémur, linyit, ham petrol ve dogal
gaz cikarimi alanlarinda isletme bulunmamaktadir. Bu veriler, ilin madencilik faaliyetleri

acgisindan sinirh bir potansiyele sahip oldugunu gdstermektedir.

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektorl, Kocaeli'de yalnizca 11
isletme ile temsil edilmektedir ve bu sektorde Turkiye genelindeki toplam isletmelerin
yuUzde 0,25'ine sahiptir. Bu oran, ilin enerji Uretimi ve dagitimi alaninda sanayi isletmeleri

acisindan dusuk bir yogunluga sahip oldugunu gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kocaeli sanayisi blyUk dlcude imalat sektérine dayalidir
ve Ozellikle fabrikasyon metal, kimya, plastik, otomotiv ve elektrikli techizat imalati gibi
alanlarda guclu bir sanayi altyapisina sahiptir. Madencilik ve enerji Uretimi sektorleri ise
oldukga sinirhdir. TUrkiye genelinde Kocaeli, imalat sanayiicindeki payi ile dne cikarken, belirli
sektorlerde Ulke ¢capinda onemli bir Uretim merkezi konumundadir. Bu durum, ilin sanayi

yapisinin yuksek katma degerli ve teknoloji yogun sektorlere yoneldigini gostermektedir.
1.1.3. Hizmet ve Turizm Sektéri

Kocaeli, sanayi kimligiyle 6n plana ¢ikan bir sehir olmasina ragmen hizmet ve turizm
sektorleri de ekonomik yapinin dnemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Sehir, istanbul'a
yakin konumu ve ulasim altyapisiyla ticaret, lojistik ve konaklama hizmetleri agisindan

gelismis bir yapiya sahiptir.

Hizmet sektdrd icinde en fazla istihdam saglayan alanlar arasinda toptan ve perakende
ticaret, lojistik ve depolama, insan sagligi ve sosyal hizmetler ile egitim yer almaktadir.

Toptan ve perakende ticaret sektdru, Kocaeli'de istihdam edilen toplam calisanlarin yuzde
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9'unu olusturmaktadir. Ulastirma ve depolama sektorl ylzde 8,7'lik bir paya sahiptir ve
sehrin lojistik merkezi olarak konumlanmasini desteklemektedir. insan saglhgi ve sosyal
hizmet faaliyetleri sektdrl, Kocaeli'nin saglik altyapisinin glc¢li oldugunu gosterirken,

egitim sektérd de énemli bir istihdam alani olusturmaktadir (TUIK, 2023).

Kocaeli turizm agisindan sanayi sehirleri kadar 6n planda olmasa da dogal guzellikleri, sahil
kesimleri ve termal turizm potansiyeli ile 6ne ¢cikmaktadir. Ozellikle Kartepe Kayak Merkezi,
Sapanca Golu gevresindeki doga turizmi ve Kandira sahilleri, ilin turizmmdeki en 6nemli
varliklarrarasindayeralmaktadir. Ancak, konaklama veyiyecek hizmetleri sektérinun toplam
istihdam igindeki payl yUzde 3,1 seviyesindedir. Bu oran, turizmin Kocaeli ekonomisindeki
sinirli etkisini gdstermektedir. Orta vadeli tahminlere gdre, konaklama ve yiyecek hizmetleri
sektérinde ylUzde 5,6 oraninda bir buylume beklenmektedir. ilde turizmi destekleyen
unsurlar arasinda sanayi ve is dinyasina yonelik fuar ve kongre turizmi de énemli bir yer
tutmaktadir. Kocaeli'de sanayi sektérunin guclu olmasi, is seyahatleri ve fuarlara yonelik
konaklama talebini artirmaktadir. Ozellikle Gebze ve izmit bélgelerinde oteller ve konaklama

tesisleri, sanayi sektérine paralel olarak gelisim géstermektedir (TUIK, 2023).

Hizmet sektoru icinde bir diger dnemli alan ise insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleridir.
Kocaelide bu sektdrde calisan kadin orani %55,8 olup, bu oran Turkiye genelindeki
ortalamaya yakin seyretmektedir. Ozellikle sehirdeki buyUk saghk kuruluslari, Gniversite
hastaneleri ve 6zel hastaneler, hizmet sektérdnln buylUmesine katki saglamaktadir. Bunun
yani sira finans ve sigorta faaliyetleri sektdrunde calisanlarin orani %2,5 seviyesindedir ve
bu oran, istanbul gibi finans merkezleriyle karsilastirildiginda oldukca dustk kalmaktadir
(Kocaeli BuyUksehir Belediyesi, 2023)

1.1.4. Ticaret, Enerji ve Lojistik Sektorleri

Kocaeli, Turkiye'nin sanayi ve Uretim merkezi olmasinin yani sira ticaret, enerji ve lojistik
sektoérlerinde de 6nemli bir konuma sahiptir. istanbul’a yakinh@i ve gelismis ulasim altyapisi
sayesinde Kocaeli hem i¢ ticaret hem de dis ticaret agisindan Turkiye ekonomisine bUyuk
katkilar saglamaktadir. 2021 yili verilerine gére Kocaeli, Turkiye'nin toplam ihracatinin yluzde
5,45'ini ve toplam ithalatinin yUzde 5,47'sini gergeklestirmistir. Bu oranlarla Kocaeli, ihracatta

Tarkiye genelinde UgUncy, ithalatta ise ikinci sirada yer almaktadir (TUIK, 2021).

ilde ticaretin gelisimini destekleyen en énemli faktérlerden biri OSB'ler ve serbest bolgelerde
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yogunlasan Uretim faaliyetleridir. Kocaeli Ticaret Odasi ve Gebze Ticaret Odasi gibi kurumlar,
ticari faaliyetlerin dUzenlenmesi ve desteklenmesinde 6nemli roller Ustlenmektedir. 2021 yili
itibariyla Kocaeli Sanayi Odasi'na kayitli 2.802 Uye bulunmaktadir ve bunlarin 2.695'i sanayi
alaninda faaliyet gdstermektedir. Ticaret odalarina kayith Uye sayisinin fazla olmasi, ilin ticari

faaliyetler acisindan canli oldugunu goéstermektedir (Sanayi ve Ticaret Odalari, 2021).

Enerji sektdru acisindan Kocaeli, TUrkiye'nin 6nemli enerji tuketim merkezlerinden biridir.
Sanayi Uretimi nedeniyle enerji talebi oldukg¢a yuksektir. 2021 yili itibariyla Kocaeli'de
213250 MW kurulu elektrik glcu bulunmakta olup, Turkiye'nin toplam elektrik kurulu
gucunun % 2,14'Unu olusturmaktadir. Elektrik Uretiminin yuzde 96,08'i termik santrallerde

gergeklesirken, yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi oldukga dusuktuar.

Lojistik sektoru, Kocaeli'nin en gucglu alanlarindan biridir. Sehir, kara, hava, deniz ve demiryolu
baglantilariyla Turkiye'nin lojistik merkezi konumundadir. izmit Kérfezi'nde faaliyet gdsteren
34 0zel vel1kamu olmak Uzere toplam 35 liman tesisi bulunmaktadir ve bu limanlarda 110 adet
iskele veya rihtim mevcuttur. Kocaeli, uluslararasi tasimacilik agisindan dnemli bir noktada
yer almakta olup, 6zellikle Avrupa-Asya ticaret koridorunun Kilit noktalarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir. 2021 yili itibariyla Osman Gazi Koprusu ve Kuzey Marmara Otoyolu sayesinde

lojistik tasimacilik suresi 6nemli dlcude azalmistir (Kocaeli Liman Baskanligi, 2023).

Demiryolu tasimaciligi agisindan da Kocaeli, Tlrkiye'nin 6nemli lojistik merkezlerinden biri
olarak éne ¢ikmaktadir. il sinirlari icerisinde 72 kilometrelik demiryolu hatti bulunmaktadir
ve Gebze'den baslayarak izmit, Derince, Korfez ve Dilovasi gibi sanayi merkezlerine ulasim
saglanmaktadir. Késekdy Lojistik Merkezi, istanbul ve Bursa gibi blyUk ticaret merkezlerine
yakinhigr nedeniyle bdlgedeki ticari faaliyetleri destekleyen énemli bir aktarma noktasidir
(TCDD, 2023).
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1.2. Teknolojik ve Sektorel Gelismelerin is Gucii Piyasasi Uzerine Etkisi

Teknolojik ve sektdrel gelismeler, Kocaeli is glucU piyasasinda énemli dénustmlere yol
a¢cmaktadir. Sanayi Uretiminde otomasyonun artmasl, yapay zeka ve dijital teknolojilerin
entegrasyonu, is gucuU talebinde belirli meslek gruplarini éne cikarirken bazi geleneksel
mesleklerde istihdamin azalmasina neden olmaktadir. 2024 yilina yoénelik is glcu talebi
analizine gdre, Kocaeli'de en fazla istihdam artisi beklenen meslekler arasinda beden isgileri,
proses iscileri ve metal isleri seri Uretim tezgah iscileri bulunmaktadir. Buna karsllik, insaat
sektérune yonelik mesleklerde ve bazi saglik mesleklerinde istihdam azalisi beklenmektedir
(ISKUR, 2023).

Sanayi 4.0 ve dijital donusum surecleri, Kocaeli'de &ozellikle imalat sektérunde buyuk bir
degisim yaratmaktadir. Robotik sistemlerin Uretim sureclerine entegrasyonu, fabrikasyon ve
montaj hatlarinda insan gucune olan ihtiyaci azaltirken, yazilim gelistiricileri ve elektronik
pano montajcilari gibi meslek gruplarina olan talebi artirmaktadir. Ozellikle yazilim
gelistiriciler, otomasyon muhendisleri ve veri analistleri gibi alanlarda nitelikli is glcune olan
ihtiyag giderek artmaktadir. Bunun yani sira, lojistik sektorinde artan dijitallesme, depo

yonetim sistemleri operatorleri ve lojistik analistleri gibi meslekleri 6n plana cikarmaktadir.

Kocaeli'de enerji sektorinde de istihdami etkileyen dnemli gelismeler yasanmaktadir.
Yenilenebilir enerji yatirnmlarinin sinirli olmasi nedeniyle, enerji Uretimi buyuk o&lgude
termik santraller Uzerinden saglanmaktadir. Ancak enerji yonetimi ve verimlilik alanlarinda
calisan muhendisler, enerji analistleri ve surdurulebilirlik uzmanlari gibi alanlarda is gucu
ihtiyacl artmaktadir. Enerji sektoru ile baglantili olarak, elektrikli araglarin yayginlasmasi ve
batarya teknolojilerine yonelik gelismeler, elektrik-elektronik muUhendislerine olan talebi

artirmaktadir.
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Lojistik sektoru acisindan bakildiginda, Kocaeli'nin limanlari ve sanayi bolgeleri sayesinde
bUyUk 6lcekli bir tasimacilik ve lojistik agi bulunmaktadir. 2024 yili itibariyla lojistik sektorinde
sofér, yuk tasima elemanlari, depo yonetimi uzmanlari ve gumruk islemleri uzmanlarina
olan talebin artmasi beklenmektedir. Ozellikle e-ticaretin yayginlasmasiyla birlikte, lojistik
operasyonlarini yonetecek uzmanlara duyulan ihtiya¢c artmaktadir. Ancak, otomasyonun
artmaslyla birlikte geleneksel tasima ve yUkleme islerinde calisan iscilerin istihdaminda

azalma beklenmektedir (Kocaeli Ticaret Odasi, 2023).

Saglk sektoérinde ise yapay zeka destekli tibbi analiz sistemlerinin ve uzaktan saglk
hizmetlerinin yayginlasmasi, saglik bilisim uzmanlari ve tibbi veri analistleri gibi yeni is
alanlarini ortaya c¢ikarmaktadir. Ancak geleneksel saglik mesleklerinde bazi alanlarda
daralma gérulmektedir. Ornegdin, dzel sektoérde faaliyet gosteren bazi saglik mesleklerinde
istihdam azalisi beklenirken, &ézellikle yaslanan nufus nedeniyle yasl bakim uzmanlarina olan

talebin arttigi gdézlemlenmektedir (ISKUR, 2023).
1.3. isverenlerin Gé¢men iscilere Yonelik Algilari ve Tercihleri

Kocaeli'de isverenlerin go¢cmen iscilere yonelik tutumlari, ilin sanayi yapisi ve is
glcu ihtiyacina gére sekillenmektedir. imalat, lojistik ve insaat sektérlerinde is gucu ihtiyaci
yuksek olup, gdcmen iscilerin istihdami yaygindir. 2023 verilerine gdre, Kocaeli'de is glicu
temininde gucluk cekilen sektdrlerin basinda imalat sektdéri gelmektedir. Bu sektdrde
vasifsiz is¢i bulmakta zorlanan isverenler, gé¢cmen iscileri alternatif is glicU kaynagi olarak
degerlendirmektedir. DUsuk vasif gerektiren islerde gd¢cmen iscilerin tercih edilmesinin
sebebi, maliyet avantaji saglamalaridir. Ancak nitelikli is gucU gerektiren muhendislik ve
teknik pozisyonlarda, dil bariyeri ve mesleki yeterlilik eksiklikleri nedeniyle gdo¢men isciler
daha az istihdam edilmektedir (TUIK, 2023).

Ucret politikalari, gécmen iscilerin istihdamini etkileyen dnemli faktérlerden biridir. Gécmen
iscilerin dUsuk Ucretle gcalisma istegdi, isverenler icin cazip olsa da bu durum yerli is gucuyle
rekabeti artirarak bazi sektdrlerde maaslarin dismesine neden olabilmektedir. Ayrica,
uzun cgalisma saatlerine uyum saglama ve is disiplini agisindan gé¢cmen iscgiler olumlu
degerlendiriimekte ve bu &ézellikler isverenlerin tercihlerini etkileyen unsurlar arasinda yer
almaktadir (Kocaeli Ticaret Odasi, 2023).

Kocaelide gdcmen iscilerin istihdami, yasal duzenlemeler ve calisma izinlerine de

baglidir. Gegici koruma statusundeki gocmenlerin belirli sektdrlerde calisma izni almasi

' D)

e 1 iISKUR
T.C. GALISMA VE N TORK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KiziLAy BRD - DA | woLoaamconoup



* X %

*  x
Cx | :

* g *

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tari;]ﬂndan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

gerekmektedir, ancak bazi isverenler, yasal izin sUreclerinden kagcmak icin kayit disi
calistirmayi tercih edebilmektedir. Ozellikle insaat ve tarim sektérlerinde kayit disi gécmen
isci calistirma oranidiger sektorlere gore daha yuksektir. Bu, Kocaeli'deki is gucU piyasasinda

onemli bir sorun teskil etmektedir.

Sanayi ve hizmet sektoérlerinde isverenlerin gé¢cmen iscilere yonelik tercihleri farklilik
gostermektedir. Sanayi sektorinde gé¢cmen isgiler daha fazla istihdam edilirken, hizmet
sektérunde yerli is gucune dncelik verilmektedir. Gé¢gmen iscilerin en fazla calistigi sektorler
arasinda gida Uretimi, tekstil, lojistik ve insaat yer alirken, hizmet sektérinde musteri ile

dogrudan temas gerektiren islerde istihdam oranlari daha dusuktur (ISKUR, 2023).

Kocaeli'dekiisverenlerin gdocmen iscilere yonelik mesleki egitim ve gelisim firsatlari saglama
orani ise oldukc¢a dusuk kalmaktadir. 2021'de Kocaeli'de mesleki egitim merkezlerinde 2.940
kisi egitim almis ve bu egitimlerin buyUk kismi sanayi Uretimi ve teknik beceri gelistirmeye
yoneliktir. Ancak, go¢cmen iscilerin bu egitimlere katilmi sinirlidir, cunkud dil bariyeri ve sosyal
entegrasyon eksiklikleri egitim sureclerine katilimi engellemektedir. Egitimler genellikle
vasifsiz is gucune yonelik olup, isverenler genellikle sanayi sektorundeki makine kullanimi,

montaj hatlari ve kalite kontrol gibi alanlarda egitim firsatlari sunmaktadir (ISKUR, 2023).

Gocmen iscilerin daha iyi istihdam edilebilmesi icin mesleki egitim firsatlarinin
artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica, mesleki yeterlilik belgesi alma surecglerinin
kolaylastirilmasi ve dil egitimi programlariyla desteklenmesi, gdcmen isgilerin is glcu
piyasasina entegrasyonunu gugclendirebilir. Devlet tesvikleri ve isveren destekli programlarin
yayginlastirilmasi, gdcmen iscilere yonelik firsat esitligini artirarak is gucu piyasasinda daha

dengeli bir yapi olusturulmasina katki saglayacaktir.

1.4. Sektorel istihdam Dinamikleri: Nitelikli, Niteliksiz, Geng, Kadin ve Mevsimsel is Giici

Talepleri

Kocaeli'de en fazla istihdam saglanan sektoérler incelendiginde, imalat sektdru acik ara dnde
gelmektedir. Kocaeli'de toplam galisanlarin %45,5'i imalat sektorunde istihndam edilmektedir
ve bu oran Turkiye ortalamasinin Uzerindedir. imalat sektérind takiben, en fazla istihdam
saglanan diger sektorler sirasiyla toptan ve perakende ticaret ile ulastirma ve depolama sek-
torleridir. Bu Uc sektor, Kocaeli'de toplam istihdamin % 75,8'ini olusturmaktadir. Ozellikle

sanayiye dayali ekonomik yapisi nedeniyle, Kocaeli'de imalat sektoru icerisinde otomotiy,
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kimya, metal sanayi ve elektronik Uretimi gibi alanlarda istihdam yogunlasmaktadir. Kadin
istihndami agisindan ise imalat sektort 6nemli bir paya sahip olup, kadin ¢calisan orani %40,7
seviyesindedir. Egitim sektorU ise kadin istihdaminin en yUksek oldugu alanlardan biri olup,
bu sektérde kadin calisan orani %69,6 olarak kaydedilmistir (ISKUR, 2023).

Kocaeli'de nitelikli is glici talebi, sanayi ve teknoloji odakli sektdrlerin gelismesiyle birlikte
artmaktadir. Ozellikle imalat sanayi, otomotiv, kimya, metal isleri ve bilgi teknolojileri alan-
larinda nitelikli ¢calisan ihtiyaci dikkat cekmektedir. 2024 yili itibariyla en fazla istihdam artisi
beklenen meslek gruplari arasinda tesis ve makine operatorleri, montajcilar, proses isgileri,
lojistik elemanlari ve yazilim gelistiricileri yer almaktadir. Buna karsilik, yoneticiler ve bazi ge-
leneksel meslek gruplarinda istihdam artisinin daha sinirli kalmasi éngértlmektedir. Ozel-
likle sanayi ve Uretim sektorlerinde teknik bilgiye sahip ¢alisanlara duyulan ihtiya¢ giderek
artmaktadir. isverenler, makine kullanimi, bakim-onarim, otomasyon sistemleri ve Uretim
surecglerinde deneyimliiscileri daha fazla talep etmektedir. Ayrica, dijitallesmenin yayginlas-
maslyla birlikte yazilim gelistirme, veri analizi ve elektronik pano montajcisi gibi mesleklerde
de is gUcu acigi olusmaktadir. Ancak isverenler, bu alanlarda deneyimli eleman bulmakta
zorluk cekmekte olup, mesleki egitim programlarinin artirilmasi ve is gucu yetistirme surec-

lerinin hizlandirilmasi 6nerilmektedir.

Kocaeli'de niteliksiz is glici talebi, 6zellikle sanayi ve hizmet sektorlerinde yogunlasmakta-
dir. ISKUR verilerine gére, 2023 yilinda Kocaeli'de toplam acik is ilanlarinin %49,2'sini beden
iscisi (genel) pozisyonlari olusturmustur. Beden iscisini sirasiyla ambar/depo gérevlisi ve pa-
ketleme iscisi meslekleri takip etmektedir. Bu durum, 6zellikle imalat ve lojistik sektorlerin-
de niteliksiz is glicne olan talebin ylksek oldugunu gostermektedir. imalat sektérinde fa-
aliyet gosteren firmalar, Uretim sUreclerinde vasifsiz iscileri istihdam etme egilimindedir ve
ozellikle taseron firmalar araciligiyla niteliksiz is gUcu talebini karsilamaktadir. Bunun yani

sira, temizlik gdrevlisi ve yuk tasima isleri gibi alanlarda da is gucu ihtiyaci bulunmaktadir.

T

Kocaeli'de en fazla istihdam saglanan
sektorler incelendiginde, imalat sektoru agik
ara 6nde gelmektedir. Kocaeli’de toplam
calisanlarin %45,5'i imalat sektériinde istihdam
edilmektedir.

”
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isverenler, niteliksiz is gucU icin genellikle kisa sUreli sézlesmeler yaparak is glvencesi sag-

lamaktan kaginmakta, bu durum da is gucl piyasasinda dalgalanmalara yol agmaktadir.

Kocaeli'de geng is glicl talebi, sanayi ve teknoloji sektdrlerinin bUyUmesiyle paralel olarak
artmaktadir. imalat, otomotiv, bilgi teknolojileri ve lojistik sektérlerinde genc is glctne du-
yulan ihtiyag 6ne cikmaktadir. 2023 yili verilerine gdre, Kocaeli'de is glcune katim orani
%48,2 olup, 20-34 yas arasl geng¢ nufusta issizlik orani %22 olarak tespit edilmistir. Geng is
gucu igin en fazla talep edilen meslek gruplari arasinda tesis ve makine operatorleri, yazilim
gelistiriciler ve lojistik uzmanlari yer almaktadir. Ancak, isverenler geng adaylarin deneyim
eksikligi ve mesleki yeterliliklerinin yetersiz olmasi nedeniyle ise alim sUrecinde zorluk ya-
sayabilmektedir. Bu nedenle, mesleki egitim programlari ve isbasi egitim uygulamalarinin
artirilmasi, geng is gucu piyasasinin daha verimli hale getirilmesi agisindan kritik bir rol oy-
namaktadir (ISKUR, 2023).

Kocaeli'de kadin is glicii talebi, sektorlere gore farklilik gostermekte olup, 6zellikle egitim,
saglik ve sosyal hizmetler gibi alanlarda kadin istihdami daha yuksektir. Kadinlarin en faz-
la istihdam edildigi sektér imalat sektérd olmustur. imalat sektériinde kadin calisan orani
%40,7 seviyesinde iken, egitim sektdrinde bu oran %69,6'ya ulasmaktadir. insan saghgi ve
sosyal hizmet faaliyetlerinde de kadin istihdam orani Turkiye ortalamasinin Uzerinde olup,
bu alanlar kadin is glicU icin daha cazip secenekler sunmaktadir. ISKUR tarafindan yaru-
tulen mesleki egitim programlari ve girisimcilik destekleri, kadinlarin is gucune entegras-
yonunu artirmak icin uygulanmaktadir. 2023 yili itibariyla Kocaeli'de aktif is glcu piyasasi
programlari kapsaminda 477 mesleki egitim kursu duzenlenmis olup, bu kurslardan yarar-

lananlarin yuzde 58,6'si kadin kursiyerlerden olusmustur

Kocaeli'de mevsimsel is glici talebi, sektorlere bagl olarak belirli donemlerde artis gos-
termektedir. Ozellikle insaat, tarim, turizm ve perakende sektérlerinde belirli dénemlerde
is gUcu ihtiyacl artmaktadir. Kocaeli'de mevsimsel istihdamin en ¢ok yogunlastigi alanlar-
dan biri insaat sektoru olup, yaz aylarinda buyuk olcekli projelerin hiz kazanmasiyla birlik-
te beden iscileri ve ¢esitli ustalik gerektiren mesleklerde is gucu talebi artmaktadir. Ben-
zer sekilde, konaklama ve yiyecek hizmetleri sektorlerinde de yaz aylarinda istihdam artisi
gozlemlenmekte olup, garson, temizlik gorevlisi ve mutfak personeli gibi alanlarda gegici is
gucu ihtiyaci yukselmektedir. Mevsimsel is gucu talebinin artisi ile birlikte isverenler, gegici

sozlesmeler ve esnek calisma modellerini daha fazla kullanmaktadir (ISKUR, 2023).
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1.5. Kadinlarin is Giiciine Katilmi ve Kariyer Gelisimi: Cinsiyetler Arasi Karsilastirma

Kocaeli'de kadinlarin egitim seviyeleri ve mesleki nitelikleri incelendiginde, yUksek egitim
seviyesine sahip kadinlarin is gucu piyasasinda daha fazla yer alabildigi gorulmektedir.
ISKUR’a kayitli kadin issizlerin blyuk bir bolimU mesleki beceri eksikligi nedeniyle niteliksiz
islerde calismayi tercih etmekte ya da istihdam firsatlarina erisimde zorluk yasamaktadir.
Kadin istihdaminin artirilmasi icin mesleki egitim kurslari énemli bir rol oynamaktadir
(ISKUR, 2023).

Kocaeli'de kadinlarin is tecrlbeleri ve istihdamda karsilastiklari engeller, sektoérlere ve
egitim duzeylerine gore farkliik gdstermektedir. Kadin istihdami en ¢ok egitim, insan
saglhgi ve sosyal hizmet faaliyetleri sektorlerinde yogunlasirken, sanayi ve teknik alanlarda
kadin calisan orani daha dusuktur. Kadinlarin is gucune katilimini engelleyen en énemli
faktorlerden biri bakim yukumlulUkleridir. Cocuk bakim hizmetlerinin yetersizligi ve esnek
calisma imkanlarinin sinirli olmasi, kadinlarin istihdama katilimini kisitlamaktadir. Ayrica,
isverenlerin kadin ¢alisanlari teknik ve agir sanayi alanlarinda istihdam etme konusunda
daha cekimser oldugu belirtiimektedir. Kocaelide kadin girisimciligi tesvik edilse de,
kadinlarin &zellikle yUksek vasif gerektiren mesleklerde is bulma sUrecinde zorluk yasadigi
ve deneyim kazanma sUrecinde daha fazla engelle karsilastigi gézlemlenmistir. ISKUR
tarafindan duzenlenen is glcu yetistirme kurslarina katilan kadinlarin orani %58,6 olup, bu

kurslarin kadinlarin istihdam edilmesine yonelik dnemli bir katki sagladigi belirtilmektedir.

Kocaeli'de kadinlarin kariyer gelisimi, egitim seviyeleri ve mesleki niteliklerine bagli olarak
sekillenmektedir. Kadin calisanlarin buyuk bir kismi egitim, saglk ve sosyal hizmetler
sektorlerinde yogunlasmakta olup, yonetici pozisyonlarina yuUkselme oranlar diger
sektorlere gére daha dusuk seyretmektedir. Kadin calisanlarin 6zellikle teknik ve muhendislik
alanlarinda Ust duzey pozisyonlara ulasmalarinin dnundeki engeller, mesleki egitim
olanaklarinin artiriimasi ve kadin girisimciliginin tesvik edilmesiyle asiimaya calisiilmaktadir.
Kadin girisimcilere yonelik devlet desteklerinin artirilmasi ve kadinlarin is hayatinda lider
konumuna gelebilmeleriicin mentorluk programlarinin yayginlastirilmasi, kadinlarin kariyer

gelisimine katki saglayabilecek dnemli faktérler arasinda goésterilmektedir.

Kocaeli'decinsiyetlerarasifarkliliklar,isgucu piyasasinda belirgin sekilde gdzlemlenmektedir.
2023 yili sonu itibariyla Kocaeli'deki kayitli issizlerin sayisi 52 bin 256 iken bu kisilerin icinde

kadinlarin orani %55,4; 15-24 yas arasi genclerin orani ise %20,2 seviyesindedir.
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Kadinlarin is gucune katilim orani erkeklere kiyasla daha dusuk olup, bu durum sektorlere
gore farklik gdstermektedir. Kadin ve erkek calisanlar arasindaki Ucret farkhliklari da is
glcu piyasasinda énemli bir esitsizlik yaratmaktadir. Kocaeli'de kadin calisanlarin erkeklere
kiyasla daha dusuk maaslarla calistidl tespit edilmis olup, 6zellikle teknik ve yodnetici
pozisyonlarda kadin oraninin dusuk olmasi bu esitsizligi derinlestirmektedir. 2023 yilinda
gercgeklestirilen is glicU piyasasi arastirmasina gore, Kocaeli'de yoneticilik pozisyonlarinda
kadin orani yUzde 3 seviyesinde kalirken, erkeklerde bu oran %97 olarak belirlenmistir. Kadin
istihdaminin artirilmasi ve cinsiyet esitliginin saglanmasi icin mesleki egitim programlarinin
genigletilmesi ve kadin girisimciliginin tesvik edilmesi 6nerilmektedir. Bunun yani sira,
esnek galisma modellerinin yayginlastirilmasi ve cocuk bakim hizmetlerinin iyilestirilmesi,

kadinlarin is gucune katilimini artirmada 6nemli bir rol oynayacaktir.
1.6. Literatiir Analizinde One Cikan Bulgular

LiteratUr analizi sonucunda Kocaeli is gucU piyasasi ile ilgili elde edilmis olan temel bulgular

Sekil 2'de 6zetlenmistir.

Sekil 2. Kocaeli LiteratUr Analizi Sonucu Tespitler

Sanayi ve teknoloji . N
sektérlerinde niteli Endustri 4.0, yazilim, veri
analizi gibi alanlarda agik buyuk.

Mesleki egitim eksikligi, is gucu
agigini artiryor.

1. Yetenek ve
Beceri Agigi

Kkli eleman
eksikligi var.

" S imalat, ingaat, o 5 o
2\; :{;%Eig =clle lojistik sektérlerinde E:Ilt:;'l"':eﬂ’ mlm eksikligi, Dustlik Ucret ve esnek galisma,
Piyasasina Etkileri gdgmen isciler gé¢men iscileri cazip kiliyor.
yaygin.
Aoh Erkekl ide, PR ffl a

:é' les'yet \ee"Va; Ladlr:::?zamwete Gengler beyaz yakall iglere 50 yas Ustu isciler fiziksel zorluklarla is
IEEETIAR) (ER1E oneliyor, sanayiden uzaklasiyor. Uci iliyor.
is Giict sektsriinde yogun. Yyoneliyor, sanayi $lyol gucunden gekiliyor.

X Arpa, bugday,
4. M__ev__5|msel misir gibi Kandira, Karamirsel, Tarim sektorl, sanayi ve hizmet
Is Glicli ve Grinierdeisguen Kartepe ilgelerinde mevsimlik isci sektorlerine gore daha sinirli is glict
Tarim talebi yuksek. istiyor.

ihtiyaci var.

Makine, otomotiv,
kimya, metal
sanayi kalifiye
eleman ariyor.

5. Egitim ve
Mesleki
Yeterlilikler

Egitim acigy, is glicu piyasasinda
gelir esitsizligini artiriyor

Mesleki egitim eksikligi, diistik
Ucretli islere yénlendiriyor.

Bu bolumde, Kocaeli'dekiis glcu piyasasinin genel gercevesini gizebilmek adina literatUrdeki
calismalar degerlendirilmistir. LiteratUrdeki bulgularin sahadaki verilerle desteklenmesi

amacilyla, bir sonraki bolimde Kocaeli dzelinde toplanan ikincil verilerin analizi ele alinacaktir.

' D)

4 1 iISKUR - o
T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour







Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

1. BOLUM

2. IKINCIL VERILERIN ANALIZi VE BULGULAR

Bu bélumde, TUIK, ISKUR, SGK, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligiile Goc idaresi Baskanhgi
verileri temel alinarak Kocaeli'nin demografik yapisl, is gucU piyasasl, istihdam dinamikleri,
sosyal guvenlik durumu ve go¢ hareketleri detayl bir sekilde analiz edilmistir.

2.1. Nlifus ve Demografik Veriler
2.1.1. TUIK Verileri (Nifus Kayit Sistemi)

Yerlesim yeri nufuslari, icisleri Bakanligi NUfus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurlagu
tarafindan guncellenen Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi'nden alinan nufus ile, kurumsal
yerlerde kalan nufus dikkate alinarak hesaplanmistir. Kisla, cezaevi, huzurevi, Universite
ogrenci yurtlar gibi kurumsal yerlerde kalan bireyler, uluslararasi tanim geregi ikamet
adreslerinin bulundugu yerlesim yeri ntfusuna degil, kurumsal yerlerin bulundugu yerlesim
yeri nUfusuna dahil edilmistir. Ayrica, il, ilge, belediye, kdy ve mahallelere gore nufuslar
belirlenirken, 31 Aralik 2023 tarihli Ulusal Adres Veri Tabani kayitlari esas alinmistir. Yabanci
uyruklu nufus kapsaminda; referans tarihinde gecerli ikamet veya calisma iznine sahip
kisiler, uluslararasi koruma kimlik belgesi olan ve adres beyani bulunan bireyler ile mavi kart
sahibi kisiler degerlendirilmistir. Kurs, turizm, bilimsel arastirma vb. nedenlerle 90 gunden
kisa sureli vize veya ikamet iznine sahip yabancilar ile Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler
(GKSS) nufusa dahil edilmemistir.

Tablo 6. TUIK, Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi Sonuclari, 2023

Nufus Yillar Tiirkiye Kocaeli
2022 85.279.553 2.079.072
Toplam Nufus
2023 85.372.377 2.102.907
. . 2022 79.613.279 2.079.072
Il ve lige Merkezleri
2023 79.399.292 2.102.907
2021-2022 7,1 22,2
Yillik Nifus Artis Hizi
2022-2023 1,1 11,4
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Kocaeli'nin nufusu 2022 yilinda 2.079.072 iken, 2023 yilinda 2.102.907'ye yUkselmistir. TUrkiye
genelinde de benzer bir artis yasanmis ancak Kocaeli'nin yillik ntfus artis hizi %11,4 ile tlke
ortalamasinin (%1,1) oldukca Uzerinde gerceklesmistir (Tablo6).ilveilce merkezlerindeyasayan
nufus acisindan degerlendirildiginde, Kocaeli'de nufusun tamaminin kent merkezlerinde
yasadigi gorulmektedir. Bu durum, sehrin sanayi ve ticaret merkezleriyle guclu bir ekonomik
yaplya sahip oldugunu ve kentsel gelisimin hizla devam ettigini gostermektedir.

Tablo 7. il ve Cinsiyete Gére il/iice Merkezi, Belde/Kéy NUfusu ve Nufus Yogunlugu, 2023

Cinsiyet Tiirkiye Kocaeli
Toplam 85.372.377 2.102.907

Toplam Nifus Erkek 42.734.071 1.061.291
Kadin 42.638.306 1.041.616
Toplam 79.399.292 2.102.907

il ve lice Merkezleri Erkek 39.664.342 1.061.291
Kadin 39.734.950 1.041.616

Nufus Yogunlugu 111 582

Kocaeli'de toplam nufus 2.102.907 olup, bunun 1.061.297'i erkek, 1.041.616'sI kadindir. Turkiye
genelinde de benzer bir dagilim gdzlemlenmekte olup, erkek nufus orani %50,1, kadin
nufus orani ise %49,9'dur. Nufus yogunlugu acisindan degerlendirildiginde, Kocaeli'de
kilometrekare basina dusen kisi sayisi 582 olarak hesaplanmistir. Bu deger, Turkiye
ortalamasi olan 117'in oldukga Uzerindedir ve Kocaeli'nin sanayi ve ticaret merkezli bir kent
olarak yuksek nifus yogunluguna sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Tablo 7).
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Tablo 8. illere ve Cinsiyete Gére Ortanca Yas, 2023

Yillar Cinsiyet Tirkiye Kocaeli
2022 Toplam 33,5 33,2
Erkek 32,8 32,7
Kadin 34,2 33,7
2023 Toplam 34,0 33,6
Erkek 33,2 33,0
Kadin 34,7 34,1 }

Kocaeli ve Turkiye genelinde 2022 ve 2023 yillarina ait ortanca yas verilerine gdre (Tablo 8),
Kocaeli'nin ortanca yasl 2023 yilinda 33,6 olarak hesaplanmistir ve bu deger Turkiye orta-
lamasi olan 34'e oldukg¢a yakindir. Cinsiyet bazinda incelendiginde, Kocaeli'de kadinlarin
ortanca yasl 34,1, erkeklerin ise 33 olarak belirlenmistir. TUrkiye genelinde de benzer bir
egilim gdzlemlenmekte olup, kadinlarin ortanca yasinin erkeklerden daha yUksek oldugu
gorulmektedir. Kocaeli'nin ortanca yasindaki artis, ilin nufus yapisinda demografik degisim-

lerin sUrddgunu ve yaslanma egdiliminin kademeli olarak devam ettigini gostermektedir.

Tablo 9. il, Medeni Durum ve Cinsiyete Goére NUfus, 2023

Cinsiyet Tiirkiye Kocaeli
Toplam 67.060.744 1.640.832
Toplam Erkek 33.339.609 823.809
Kadin 33.721.135 817.023
Toplam 19.231.798 447.345
Hic Evlenmedi Erkek 10.911.913 262.189
Kadin 8.319.885 185.156
Toplam 40.876.455 1.037.635
Evli Erkek 20.460.478 516.965
Kadin 20.415.977 520.670
Toplam 3.205.212 75.459
Bosandi Erkek 1.415.476 32.932
Kadin 1.789.736 42.527
Toplam 3.747.279 80.393
Esi Oldu Erkek 551.742 11.723
Kadin 3.195.537 68.670
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Kocaeli'de toplam 1.640.832 kisi yasamakta olup, bunlarin 447.345'i hi¢c evlenmemis,
1.037.635'i evli, 75.459'u bosanmis ve 80.393'U ise esini kaybetmistir. Cinsiyet bazinda
degerlendirildiginde, hi¢ evlenmemis erkeklerin sayisinin (262.189) kadinlara (185.156) kiyasla
daha yuksek oldugu goérulmektedir. Bosanmis bireyler arasinda ise kadinlarin sayisi (42.527)
erkeklerden (32.932) fazladir. Bu durum, bosanmis kadinlarin yeniden evlenme oranlarinin
erkeklere kiyasla daha dusuk olabilecegini dusundurmektedir. Esi vefat eden bireyler
arasinda kadinlarin sayisinin (68.670) erkeklerden (11.723) belirgin sekilde fazla olmasi,

kadinlarin daha uzun yasam suresine sahip olmasiyla iliskilendirilebilir (Tablo 9).

Tablo 10. Yabanci Nufus

Yillar Cinsiyet Turkiye Kocaeli
Toplam 1.823.836 19.134

2022 Erkek 902.124 9.366
Kadin 921.712 9.768
Toplam 1.570.543 18.384

2023 Erkek 762.672 9.267
Kadin 807.871 9.117

Kocaeli'de yabanci ntfus 2022 yilinda 19.134 iken, 2023 yilinda 18.384'e gerilemistir. TUrkiye
genelinde de benzer bir edilim goézlemlenmekte olup, toplam yabanci nUfus 1.823.836'dan
1.570.543'e dUsmustur. Cinsiyet dagilimiincelendiginde, Kocaeli'de 2023 yili itibariyla yabanci
erkek nufusu 9.267, kadin nUfusu ise 9117 olarak kaydedilmistir. TUrkiye genelinde de
kadin yabanci nufusun erkeklerden fazla oldugu goérulmektedir. Bu dusus, gog politikalari,

ekonomik kosullar ve uluslararasi hareketlilik gibi faktorlerle iliskilendirilebilir (Tablo 10).

at

Kocaeli'de 2023 yili itibariyla yabanci erkek
nufusu 9.267, kadin nifusu ise 9.117 olarak
kaydedilmistir. Bu dusus, go¢ politikalari,
ekonomik kosullar ve uluslararasi hareketlilik ile
iliskilendirilebilmektedir.
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Tablo 11. Ortalama Hanehalkl BUyUklugu, 2008-2023

Yillar Tiirkiye Kocaeli
2008 4,0 3,9
2009 4,0 3,9
2010 3,8 3,8
2011 3,8 3,7
2012 3,7 3,7
2013 3,6 3,6
2014 3,6 3,6
2015 3,5 3,5
2016 3,5 3,5
2017 3,4 3,5
2018 3,4 3,4
2019 3,4 3,4
2020 3,3 3,4
2021 3,2 3,3
2022 3,2 3,2
2023 3,1 3,2

Kocaeli ve Turkiye genelinde 2008-2023 yillari arasindaki hanehalki bUyuklugundeki
degisimi verilerine goére (Tablo 11), Turkiye genelinde oldugu gibi Kocaeli'de de hanehalki
bUyukligu azalma egilimi gdstermektedir. 2008 yilinda Turkiye genelinde ortalama
hanehalki bUyUklUgu 4 kisi olarak kaydedilirken, Kocaeli'de bu deger 3,9 olarak belirlenmistir.
Zamanla dusus devam etmis ve 2023 itibariyla Turkiye ortalamasi 3,1'e, Kocaeli'de ise 3,2'ye
gerilemistir. Bu durum, dogurganlik oranlarinin azalmasi, kentlesme sUreci ve bireysellesen

yasam tarzlarinin yayginlasmasiyla iliskilendirilebilir.

Tablo 12. Yas Bagimlilik Orani, 2007-2023

Yas Toplam Kocaeli ili
Toplam 85,372,377 2.102.907
0-14 18,311,633 462.075
15-64 58,337,938 1.466.962
65 + 8,722,806 173.870
Toplam Yas Bagimlilik Orani (%) 46,3 43,4
Cocuk 31,4 31,5
Yash Bagimlihk Orani (%) 15 11,9
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Kocaeli'de toplam yas bagdimlilik orani %43,4 olarak hesaplanmistir. Bu oran, Turkiye
ortalamasi olan %46,3'ten daha dusUktur ve Kocaeli'nin ¢alisma ¢agindaki nufus oraninin
Ulke geneline kiyasla daha yuksek oldugunu gostermektedir. Cocuk bagimlilik orani
incelendiginde, Kocaelide %315 olarak kaydedilmis olup, Turkiye ortalamasi (%31,4) ile
benzer seviyededir. Yasl bagimlilik oraniise %11,9 olup, Turkiye ortalamasi olan %15'in altinda
kalmaktadir. Bu durum, Kocaeli'nin gdrece geng bir nufus yapisina sahip oldugunu ve yasli

nufus oraninin Turkiye geneline kiyasla daha dusUk oldugunu gdstermektedir (Tablo 12).
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Tablo 13. Villara Gore Yillik NUfus Artis Hizi ve NUfus Yogunlugu, 2007-2023

Yillar Turkiye Geneli Kocaeli
2007-2008 13,1 35,8
2008-2009 14,5 21,3
2009-2010 15,9 24,5
2010-20T1 13,5 26,3
2011-2012 12 20,4
2012-2013 13,7 25,1
2013-2014 13,3 27,4
2014-2015 13,4 32,7
Yillik Nifus Artis Hizi (%)
2015-2016 13,5 28,1
2016-2017 12,4 28,3
2017-2018 14,7 12,2
2018-2019 13,9 24,2
2019-2020 5,5 22,4
2020-2021 12,7 18,0
2021-2022 7,1 22,2
2022-2023 1,1 11,4
2007 92 421
2008 93 436
2009 94 446
2010 96 457
2011 97 469
2012 98 478
2013 100 491
2014 101 504
Nufus Yogunlugu(R) 2015 102 521
2016 104 536
2017 105 551
2018 107 558
2019 108 572
2020 109 585
2021 110 595
2022 m 608
2023 m 615
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2007-2023 yillari arasinda Kocaeli ve Turkiye genelindeki yillik ntfus artis hizi ile nufus yogun-
lugunun degisimini gdsteren veriler (Tablo 13), Kocaeli'nin nufus artis hizinin dalgali bir seyir
izledigini ancak 2022-2023 doéneminde belirgin bir yavaslama gdsterdigini ortaya koymak-
tadir. 2022-2023 doneminde Kocaeli'de nufus artis hizi %11,4 olarak kaydedilmis olup, 6nceki

yillara kiyasla dlsUs gostermistir. TUrkiye genelinde ise bu oran %1,1 seviyesinde kalmistir.

NUfus yogunlugu acgisindan degerlendirildiginde, Kocaeli'nin Turkiye ortalamasina kiyasla
¢ok dahayogun bir nufus yapisina sahip oldugu gérulmektedir. 2023 yili itibariyla Turkiye'nin
nufus yodunlugu 111 kisi/km? iken, Kocaeli'de bu degder 615 kisi/km?2 olarak hesaplanmistir.
Bu durum, Kocaeli'nin sanayi ve ticaret merkezi olmasi nedeniyle go¢ alarak buyudugunu

ve sehirlesmenin yogun bir sekilde devam ettigini géstermektedir.
2.2. is Glicii ve istihdam Verileri

2.2.1. TUIK issizlik, istihdam, is Giiciine Katihm Orani Verileri

Tablo 14. il DUzeyinde issizlik Orani

Giiven Araligi Esik Degerler Tiirkiye Kocaeli

Oran 10,4 10,5

2022 Alt Sinir 10,2 9,3
%95 Giiven Araligi

Ust Sinir 10,6 11,6

Oran 9,4 9,1

2023 Alt Sinir 9,2 8,0
%95 Giiven Araligi

Ust Sinir 9,6 10,1

2022 yilinda Kocaeli'de issizlik orani %10,5 olarak kaydedilmis olup, Turkiye ortalamasi olan
%10,4'e oldukga yakin bir seyir izlemistir. 2023 yili itibariyla issizlik orani Kocaeli'de %9,1'e ger-
ileyerek Turkiye genelinde gozlemlenen dusus egilimiyle paralel bir sekilde azalmistir. %95
guven araligi incelendiginde, Kocaeli'de issizlik oraninin 2022 yilinda %9,3 ile %11,6 arasinda

degistigi, 2023 yilinda ise %8 ile %10,1 araliginda oldugu gérulmektedir (Tablo 14).
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Tablo 15. il Dlzeyinde is Glclne Katilma Orani

Yillar Giiven Araligi Esik Degerler Tlrkiye Kocaeli

Oran 53,1 50,9

2022 Alt Sinir 52,8 49,5
%95 Giiven Araligi "

Ust Sinir 53,3 52,3

Oran 53,3 53,3

2023 Alt Sinir 53,1 51,7
%95 Giiven Araligi -

Ust Sinir 53,5 54,9

2022 yilinda Turkiye genelinde istihdam orani %47,5 olarak gergeklesirken, Kocaeli'de bu
oran %50,9 ile Turkiye ortalamasinin Uzerinde yer almistir. 2023 yili itibariyla Turkiye'de
istihdam orani %48,3'e yuUkselirken, Kocaeli'de %53,3'e c¢ikmistir. %95 guven araliklar
degerlendirildiginde, Kocaeli'de istihdam oraninin 2022 yilinda %49,5 ile %52,3 arasinda
degistigi, 2023 yilinda ise %51,7 ile %54,9 arasinda oldugu gdérulmektedir. Kocaeli, sanayi ve
lojistik sektorlerinin gUglu olmasi nedeniyle Turkiye genelinden daha yuksek bir istihdam
oranina sahiptir. Bu durum, ilin ekonomik dinamizmini korudugunu ve is glicu piyasasinin

nispeten daha istikrarli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir (Tablo 15).

Tablo 16. il DUzeyinde is GUclne Katilma Orani

Yillar Giiven Araligi Esik Degerler Tirkiye Kocaeli

Oran 53,1 56,9

2022 Alt Sinir 52,8 55,4
%395 Giiven Aralgi -

Ust Sinir 53,3 58,3

Oran 53,3 58,6

2023 Alt Sinir 53,1 56,9
%395 Given Araligi »

Ust Sinir 53,5 60,3

Kocaeli'de is gucUne katilim orani 2022-2023 yillarinda Turkiye ortalamasinin Uzerinde
gerceklesmistir. 2022 yilinda Turkiye genelinde is gucune katilma orani %53,1 iken, Kocaeli'de
%56,9 olarak hesaplanmistir. 2023 yili itibariyla Turkiye genelinde is glcune katilma orani
%53,3'e yUkselirken, Kocaelide %58,6'ya cikmistir. %95 guUven araligi incelendiginde,
Kocaeli'de is glcune katilim oraninin 2022 yilinda %55,4 ile %58,3 arasinda, 2023 yilinda ise
%56,9 ile %60,3 arasinda degistigi gorulmektedir. Bu veriler, Kocaeli’'nin guc¢lu sanayi altyapisi

ve istihdam imkanlarinin, is gucune katiimi Turkiye geneline kiyasla daha fazla tesvik
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ettigini ortaya koymaktadir. Kocaeli'de is glcUne katilim oraninin yuUksek olmasi, bdlgedeki
ekonomik hareketliligin devam ettigini ve is glcu arzinin talebe paralel olarak gelistigini

gostermektedir (Tablo 16).

2.2.2. iSKUR is Giicu Piyasasi Verileri (Acik is Kayitlar, issiz istatistikleri, is Giicii Arastirmalan

Tablo 17. Acik isler ve ise Yerlestirmeler

is Durumu Acik isler Cinsiyet Kocaeli Tiirkiye
Kamu & 30,190
Acik is Ozel 128.568 2,646,816
Toplam 128.647 2,677,006
Erkek 44 11,581
Kamu Kadin 6 4,935
Toplam 50 16,516
Erkek 33.446 761,307
ise Yerlestirme Ozel Kadin 16.823 459,203
Toplam 50.269 1,220,510
Erkek 33.490 772,888
Toplam Kadin 16.829 464,138
Toplam 50.319 1,237,026

ISKUR verilerine gére Kocaeli'de toplam 128.647 acik is bulunmakta olup, bunlarin blyuk
cogunlugu dzel sektoérdeyer almaktadir. Ozel sektérde 128.568 acik is pozisyonu varken, kamu
sektérinde bu sayi yalnizca 79 ile oldukca sinirhdir. ise yerlestirme verileri incelendiginde,
Kocaeli'de toplam 50.319 kisi istihdama kazandirilmis olup, bunlarin 50.269'u 6zel sektdrde,
sadece 50'si ise kamu sektdrdnde ise alinmistir. Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde,
erkeklerin istihdam edilme oraninin kadinlara kiyasla daha yuUksek oldugu gérulmektedir.

Ozel sektdrde ise yerlestirilen erkek sayisi 33.446 iken, kadin sayisi 16.823'tUr (Tablo 17).
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Tablo 18. Yas Gruplarina Gore Yerlestirmeler
Yas Cinsiyet Kocaeli Toplam
Erkek 11.644 268,499
15-24 Kadin 6.666 189,225
Toplam 18.310 457,724
Erkek 6.884 149,511
25 -29 Kadin 2.805 81,088
Toplam 9.689 230,599
Erkek 4.159 93,457
30-34 Kadin 1.706 49,210
Toplam 5.865 142,667
Erkek 3.249 74,114
35 -39 Kadin 1.994 47,472
Toplam 5.243 121,586
Erkek 2.950 69,395
40 - 44 Kadin 1.830 45,752
Toplam 4.780 115,147
Erkek 2.368 59,465
45 - 49 Kadin 1.224 30,307
Toplam 3.592 89,772
Erkek 1.455 36,786
50 - 54 Kadin 459 14,149
Toplam 1.914 50,935
Erkek 541 14,998
55 - 59 Kadin 107 5,047
Toplam 648 20,045
Erkek 192 5,174
60 - 64 Kadin 23 1,435
Toplam 215 6,609
Erkek 48 1,489
65+ Kadin 15 453
Toplam 63 1,942
Erkek 33.490 772,888
Toplam Kadin 16.829 464,138
Toplam 50.319 1,237,026
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Kocaeli'detoplam 50.319 kisiise yerlestiriimisolup, bunlarin 33.490' erkek, 16.829'u ise kadindir. Yas
gruplarinagéreincelendiginde,en fazlaise yerlestirme15-24 yas araliginda gergceklesmis olup, bu
yas grubunda toplam 18.310 kisi istihdam edilmistir. Bu durum, genglerin is guctine katiliminda
ISKUR'Un énemli bir rol oynadigini géstermektedir. Yas ilerledikce ise yerlestirme oranlarinda
kademeli bir azalma gorulmektedir. 25-29 yas grubunda 9.689 kisi, 30-34 yas grubunda ise
5.865 kisi istihdam edilmistir. 50 yas ve Uzerindeki bireylerde ise yerlestirme oranlarinin oldukga
dusuk oldugu dikkat cekmektedir. Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde, kadinlarin her yas
grubunda erkeklere kiyasla daha dusuk oranda istihdam edildigi gorulmektedir. Ozellikle 45
yas ve Uzerindeki kadinlarda bu fark daha belirgin hale gelmektedir (Tablo 18).

Tablo 19. ise Yerlestirmelerin Egitim Durumlarina Gére Goére Dagihmi

Egitim Durumu Cinsiyet Kocaeli Tiirkiye
Erkek 63 667
Okuma-Yazma Bilmeyenler Kadin 9 174
Toplam 72 841
Erkek 739 12,387
Okur-Yazar Olanlar Kadin 286 6,002
Toplam 1.025 18,389
Erkek 11.987 307,813
iIkogretim Kadin 5.206 147,342
Toplam 17.193 455,155
Erkek 15.182 326,857
Ortadgretim Kadin 7.225 183,932
Toplam 22.407 510,789
Erkek 3.026 62,086
On lisans Kadin 2.340 65,746
Toplam 5.366 127,832
Erkek 2.406 60,938
Lisans Kadin 1.697 58,836
Toplam 4.103 119,774
Erkek 85 2,046
Yliksek Lisans Kadin 62 2,016
Toplam 147 4,062
Erkek 2 94
Doktora Kadin 4 90
Toplam 6 184
Erkek 33.490 772,888
Toplam Kadin 16.829 464,138
Toplam 50.319 1,237,026
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Kocaeli'de ise yerlestirme en ¢ok ilkdgretim ve ortadgretim mezunlarinda yogunlasmistir.
ilkégretim mezunlari 17193 kisiyle en blylUk ISKUR tarafindan ise yerlestirilen grubu
olustururken, ortadgretim mezunlariise 22.407 kisiyle ikinci sirada yer almaktadir. Bu durum,
is gucl piyasasinda daha ¢ok dUsUk ve orta egitim seviyesine sahip bireylerin yer buldugunu
gostermektedir. On lisans ve lisans mezunlarinin istihdami gérece daha dusuk seviyede
kalmis, yUksek lisans ve doktora mezunlari ise oldukga sinirli sayida ise yerlestirilmistir.
Kocaeli'de yuksek lisans mezunlarindan sadece 147 kisi, doktora mezunlarindan ise yalnizca
6 Kkisi istihdam edilmistir (Tablo 19).

Tablo 20. iISKUR'a Kayitli issizlerin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi

iller Kocaeli Tiirkiye Geneli
Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 7.715 249,265
Hizmet ve Satis Elemanlari 8.543 431,768
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 18.115 957,763
Nitelikli Tanim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 104 22,411
Profesyonel Meslek Mensuplari 4.350 167,044
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 4.130 205,836
Silahll Kuvvetlerle ilgili Meslekler 7 709
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari 4.523 165,596
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 4.244 196,233
Yoneticiler 525 23,826
Toplam 52.256 2,420,451

Kocaeli'de en fazla issiz “Nitelik Gerektirmeyen Meslekler” kategorisinde yer almakta olup,
bu grupta toplam 18115 kisi is aramaktadir. Bu durum, dusuk vasifli is glclUnun istihdam
edilme konusunda daha fazla zorluk yasadigini ve vasifsiz is glcUne olan talebin sinirli kaldigini
gostermektedir. Hizmet ve satis elemanlari (8.543 kisi) ile buro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar
(7.715 Kisi) issizler arasinda en bUyUk ikinci ve Uguncu gruplan olusturmaktadir.

Sanayi sektorayle iliskili olarak, “Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar” (4.244 kisi) ve
“Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar” (4.130 kisi) da issizligin yogun olarak goértldugu alanlar
arasindadir. Profesyonel meslek mensuplari (4.350 kisi) ve teknisyen-teknikerler (4.523 kisi)
gruplarinda da issizlik dikkat cekmektedir (Tablo 20).
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Tablo 21. Yas Gruplarina Gére ISKUR'a Kayitli issizler

Yas Cinsiyet Kocaeli Turkiye
Erkek 5.066 257,307
15-24 Kadin 5.477 228,122
Toplam 10.543 485,429
Erkek 4.335 245,394
25-29 Kadin 5.933 251,120
Toplam 10.268 496,514
Erkek 3.540 192,957
30-34 Kadin 4.851 207,888
Toplam 8.391 400,845
Erkek 3.111 163,319
35 -39 Kadin 4.322 186,245
Toplam 7.433 349,564
Erkek 2.786 136,011
40 - 44 Kadin 3.766 151,300
Toplam 6.552 287,311
Erkek 2.045 92,109
45 - 49 Kadin 2.498 101,076
Toplam 4.543 193,185
Erkek 1.422 63,796
50 - 54 Kadin 1.367 60,281
Toplam 2.789 124,077
Erkek 604 29,772
55 -59 Kadin 525 25,258
Toplam 1.129 55,030
Erkek 293 13,047
60 - 64 Kadin 159 8,059
Toplam 452 21,106
Erkek 97 4,460
65+ Kadin 59 2,930
Toplam 156 7,390
Erkek 23.299 1,198,172
Toplam/Total Kadin 28.957 1,222,279
Toplam 52.256 2,420,451
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2023 yili itibaryla Kocaeli ve TUrkiye genelinde iISKUR'a kayitli issizlerin yas gruplarina ve
cinsiyete gdre dagilim verilerine gore (Tablo 21), Kocaeli'de en fazla issiz 15-24 yas araliginda
gorulmektedir. Bu yas grubunda toplam 10.543 Kisi issiz olarak kaydedilmistir. Bunu 25-29
yas grubundaki10.268 kisi ve 30-34 yas grubundaki 8.391 kisi takip etmektedir. Geng issizligin
yuUksek olmasi, 6zellikle yeni mezunlarin ve is guclne yeni katilan bireylerin istihdam edilme
konusunda daha fazla zorluk yasadigini gostermektedir. Yas ilerledikge issizlik oranlarinda
belirgin bir dusts gdzlemlenmektedir. 40 yas ve Uzerindeki gruplarda issiz sayisi kademeli

olarak azalirken, 60 yas Ustu bireylerde issizlik oldukg¢a dusUk seviyelere gerilemistir.

Cinsiyet bazinda incelendiginde, Kocaeli'de kadin issiz sayisinin 28.957 kisi ile erkeklerin
(23.299 kisi) Uzerinde oldugu gérulmektedir. Ozellikle 25-39 yas grubundaki kadinlarin
issizlik oranlarinin erkeklere kiyasla daha yuksek olmasi, kadinlarin is gucune katiliminda

karsilastiklari engellerin varligini gostermektedir.

~ 00

ISKUR verilerine gére Kocaeli'de
toplam 128.647 ac¢ik is bulunmakta olup, bunlarin
buyuk cogunlugu 6zel sektérde yer almaktadir.
Ozel sektérde 128.568 acik is pozisyonu varken,
kamu sektérinde bu sayi yalnizca 79 ile oldukga

sinirhdir.

99 /

' D)

1 iISKUR - b
T VE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour




Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Tablo 22. iSKUR'a Kayitli issizlerin OJrenim Durumlarina Goére Dagilimi

iller Cinsiyet Kocaeli Toplam
Erkek 95 7,971
Okuma-Yazma Bilmeyenler Kadin 136 15,619
Toplam 231 23,590
Erkek 338 23,732
Okur-Yazar Olanlar Kadin 329 33,297
Toplam 667 57,029
Erkek 8.663 465,555
iIkogretim Kadin 8.734 388,427
Toplam 17.397 853,982
Erkek 9.092 470,158
Ortadgretim Kadin 9.542 406,134
Toplam 18.634 876,292
Erkek 2.170 104,149
On lisans Kadin 5.282 191,638
Toplam 7.452 295,787
Erkek 2.780 120,459
Lisans Kadin 4.737 178,882
Toplam 7.517 299,341
Erkek 153 5,825
Yiksek Lisans Kadin 193 7,957
Toplam 346 13,782
Erkek 8 323
Doktora Kadin 4 325
Toplam 12 648
Erkek 23.299 1,198,172
Toplam Kadin 28.957 1,222,279
Toplam 52.256 2,420,451

Kocaeli'de issizlerin buyuk bir kismi ilkdgretim ve ortadgretim mezunlarindan olusmaktadir.
ilkégretim mezunlari 17.397 kisi ile en blyUk issiz grubu olurken, ortadgretim mezunlari
18.634 kisi ile ikinci sirada yer almaktadir. On lisans ve lisans mezunlari toplamda 14.969 Kisi
ile issizler arasinda 6nemli bir paya sahip olup, dzellikle kadinlar arasinda yUksekogrenim
mezunlarinin issizlik oranlarinin erkeklere kiyasla daha yuksek oldugu dikkat cekmektedir.
YUksek lisans ve doktora mezunlarinin issizlik oranlari oldukga dusuk olup, bu da egitim

seviyesi arttik¢a is bulma olasiliginin yukseldigini gostermektedir (Tablo 22).
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Tablo 23. Engelli, Eski HUkUmIG ve Terérle Miicadelede Yaralananlara iliskin ise Yerlestirmeler — 2023

Dezavantajli Gruplar ise Yerlestirme Cinsiyet Kocaeli Tiirkiye
Erkek 13 451
Kamu Kadin 1 104
Toplam 14 555
Erkek 999 27,501
Engelliler Ozel Kadin 194 7,121
Toplam 1.193 34,622
Erkek 1.012 27,952
Toplam Kadin 195 7,225
Toplam 1.207 35,177
Erkek 1 165
52@;2&2;” / Terdrle Miicadele- Kamu Kadin 0 3
Toplam 1 168

2023 yili Kocaeli ve Turkiye genelinde engelli bireylerin, eski hukUmlulerin ve terdrle
mucadelede yaralanan bireylerin kamu ve dzel sektorde ise yerlestiriime durumu verilerine
gore (Tablo 23), Kocaeli'de toplam 1.207 engelli birey ise yerlestiriimis olup, bu yerlestirmelerin
buyuk cogunlugu ozel sektdrde gerceklesmistir. Kamu sektorunde ise yalnizca 14 engelli
bireyin istihdam edildigi gorulmektedir. Bu durum, &zel sektorun engelli istihdaminda daha
fazla rol oynadigini ve kamu sektdrunde engelli istihdamina yonelik daha fazla tesvik ve
kota uygulamalarina ihtiya¢c duyuldugunu gostermektedir. Eski hukumlulerin ve terorle
mucadelede yaralanan bireylerin istihdami ise oldukca sinirhdir. Turkiye genelinde toplam

168 kisi bu kapsamda ise yerlestirilirken, Kocaeli'de sadece 1 kisi kamu sektorunde istihdam

edilmistir (Tablo 23).
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Tablo 24. Engellilere iliskin Sayisal Veriler

Engellilere iliskin Durum ise Yerlestirme Kocaeli Turkiye
Kamu 32 1,433
Engelli istihdam Etmek Zorunda Olan isyeri Sayisi Ozel 1.093 21,501
Toplam 1.125 22,934
Kamu 715 22,449
Halen Calisan Engelli Sayisi Ozel 6.848 121,729
Toplam 7.563 144,178
Kamu 46 3,532
Acik Kontenjan Sayisi Ozel 822 21,370
Toplam 868 24,902
Kamu 173 3,453
Kontenjan Fazlasi Olarak Calisan Engelli Sayisi Ozel 513 10,407
Toplam 686 13,860

Kocaeli'de engelliistihdam etmek zorunda olan toplam 1.125 isyeri bulunmakta olup, bunlarin
buyuk kismi 6zel sektore aittir. Mevcut calisan engelli sayisi ise 7.563 kisi olup, bunlarin
yalnizca 715'i kamu sektorinde istihdam edilmektedir. Kocaeli'de toplam 868 acik kontenjan
bulunmakta olup, engelli bireylerin is glcUne katiliminin artirilmasi icin daha fazla tesvik ve
destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugu goérulmektedir. TUrkiye genelinde de benzer bir
durum sdz konusu olup, toplam 24.902 kontenjanin doldurulmadigi dikkat cekmektedir.
Ote yandan, bazi isyerlerinde yasal zorunluluklarin étesinde engelli istihdamina destek
verildigi ve Kocaeli'de 686 engelli bireyin kontenjan fazlasi olarak galistirildigi gérulmektedir
(Tablo 24).

Kocaeli'de issizlerin buyuk bir kismi

ilkogretim ve orta6gretim mezunlarindan

olusmaktadir. ilkégretim mezunlari 17.397

kisi ile en buyuk issiz grubu olurken,

ortadgretim mezunlari 18.634 Kisi ile

ikinci sirada yer almaktadir.
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Tablo 25. ISKUR Tarafindan Kadinlara Yénelik Sunulan Hizmetler

istihdam Hareketleri Hizmetler Kocaeli Turkiye
Kamu 6 4,935
ise Yerlestirme Ozel 16.823 459,203
Toplam 16.829 464,138
Mesleki Egitim 0 607
Akif Is Giicti Piyasasi Politikalari isbasi Egitim 841 26,761
Toplam 841 27,368
Bireysel Goriisme Goriisme Sayisi 31.946 1,132,034

Verilere gére, Kocaeli'de toplam 16.829 kadin ISKUR aracilifiyla ise yerlestirilmis olup,
bunlarin buyuk cogunlugu o6zel sektorde istihdam edilmistir. Kadinlara yonelik aktif is
gucu piyasasli politikalari kapsaminda Kocaeli'de 841 kadin mesleki egitim ve isbasi egitim
programlarindan faydalanmistir. TUrkiye genelinde ise bu programlardan toplam 27.368
kadin yararlanmistir. Ayrica, bireysel danismanlik hizmetlerinden faydalanan kadin sayisi
Kocaeli'de 31.946 kisi olarak kaydedilmis olup, bu rakam kadinlarin is gucune katilimini

desteklemek icin rehberlik hizmetlerinin dnemini gostermektedir (Tablo 25).

Tablo 26. iISKUR'un Sosyal Yardim Alanlara Yénelik Sunulan Hizmetler

istihdam Hareketleri Cinsiyet / Egitim Kocaeli Tiirkiye
Erkek 197 10,923
ise Yerlestirme Kadin 142 5,902
Toplam 339 16,825
Mesleki Egitim 1 181
Akif is Glicti Piyasas| Programlari isbasi Egitim 19 2,156
Toplam 20 2,337

Kocaeli'de toplam 339 kisi ISKUR araciligiyla ise yerlestiriimis olup, bunlarin 197'si erkek, 142'si
ise kadindir. Turkiye genelinde ise sosyal yardim alan 16.825 kisi istihdama kazandirilimistir.
Kocaeli'de sosyal yardim alan bireylerin is glcune katilim oranlarinin dusuk oldugu ve
kadinlarin istihdama katiliminin erkeklere kiyasla daha sinirli kaldigr goérulmektedir (Tablo
206).
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Tablo 27. iller Bazinda issizlik Sigortasi Faaliyetleri

Faaliyetler Odenek Durumu Kocaeli Tirkiye
issizlik Odenegi Basvurusu 47.213 1,614,184
issizlik Odenegi Kesilen 8.624 247,973

issizlik Odenegdi Hakkeden Sayisi issizlik Odenegi Biten 4.896 184,034
Odemesi Devam Eden 8.160 302,839

Kocaelide toplam 47213 Kkisi issizlik 6denegi basvurusunda bulunmus olup, Turkiye
genelinde bu sayi 1.614.184 olarak kaydedilmistir. Ancak issizlik 6denegi almaya hak kazanan
kisi sayisi Kocaeli'de 8.624 iken, Turkiye genelinde bu sayl 247.973 olarak gerceklesmistir.
issizlik 6denegi sUreci incelendiginde, Kocaeli'de 8160 kisinin édemesi devam ederken,

4.896 kisinin 6denedi sona ermistir. Turkiye genelinde ise bu rakamlar sirasiyla 302.839 ve

184.034'tur (Tablo 27).
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Tablo 28. iller Bazinda Yas Gruplarina Gére Issizlik Odenedi Hak Edenler

Yas Araliklan Cinsiyet Kocaeli Genel Toplam
Erkek 966 32,249
15-24 Kadin 671 22,647
Toplam 1.637 54,896
Erkek 2.547 79,901
25-29 Kadin 1.957 62,404
Toplam 4.504 142,305
Erkek 3.109 91,156
30-34 Kadin 1.633 56,978
Toplam 4.742 148,134
Erkek 2.890 89,522
35-39 Kadin 1.391 50,113
Toplam 4.281 139,635
Erkek 2.289 78,183
40-44 Kadin 1.247 47,259
Toplam 3.536 125,442
Erkek 931 37,126
45-49 Kadin 832 32,460
Toplam 1.763 69,586
Erkek 365 17,185
50-54 Kadin 466 18,480
Toplam 831 35,665
Erkek 136 7,371
55-59 Kadin 180 7,937
Toplam 316 15,308
Erkek 30 1,489
60-64 Kadin 21 1,617
Toplam 51 3,106
Erkek 7 370
65+ Kadin 12 399
Toplam 19 769
Erkek 13.270 434,552
Toplam Kadin 8.410 300,294
Toplam 21.680 734,846

Kocaeli'de toplam 21.680 kisi issizlik 6denegi almaya hak kazanmis olup, Turkiye genelinde bu
sayl734.846 olarak kaydedilmistir. Yas gruplarina gére incelendiginde, en fazla issizlik 6denedi
alan kesimin 25-34 yas araliginda oldugu gorulmektedir. Bu yas grubunda Kocaeli'de toplam
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9.246 Kisi issizlik ddenegdi almistir. Yas ilerledikge issizlik 69denegi hak eden bireylerin sayisinda
belirgin bir dusus gdzlemlenmektedir. 50 yas ve Uzerindeki bireylerde issizlik 6denegdi alan
kisi sayisi oldukca azalirken, 65 yas ve Uzeri grupta yalnizca 19 Kisi issizlik 6denegi alabilmistir.
Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde, erkeklerin issizlik 6deneginden yararlanma oranlarinin
kadinlara kiyasla daha yuksek oldugu dikkat cekmektedir. Kocaeli'de issizlik 6denegdi hak
edenlerin %61'ini erkekler, %39'unu ise kadinlar olusturmaktadir (Tablo 28).

Tablo 29. iller Bazinda Ogrenim Durumlarina Gére issizlik Odenegdi Hak Edenler

Ogrenim Durumu Cinsiyet Kocaeli Genel Toplam
Erkek 56 3,390
Okuryazar Olmayan Kadin 67 3,476
Toplam 123 6,866
Erkek 163 9,005
Okuryazar Kadin 113 7,417
Toplam 276 16,422
Erkek 4.780 183,297
ikogretim Kadin 2.493 99,356
Toplam 7.273 282,653
Erkek 5.012 147,556
Ortadgretim Kadin 2.304 83,452
Toplam 7.316 231,008
Erkek 1.360 33,978
On Lisans Kadin 1.476 43,329
Toplam 2.836 77,307
Erkek 1.756 53,554
Lisans Kadin 1.837 59,102
Toplam 3.593 112,656
Erkek 134 3,629
Yiksek Lisans Kadin 116 4,043
Toplam 250 7,672
Erkek 9 143
Doktora Kadin 4 119
Toplam 13 262
Erkek 13.270 434,552
Toplam Kadin 8.410 300,294
Toplam 21.680 734,846
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issizlik 6denegdi hak eden bireylerin bluyUk cogunlugunu ilkégretim ve ortadgretim mezunlari
olusturmaktadir. Kocaeli'de issizlik 6denegdi almaya hak kazanan toplam 21.680 kisinin 7.273'U
ilkogretim, 7.316'sI ise ortadgretimm mezunudur. Turkiye genelinde de benzer bir egilim
gozlemlenmekte olup, issizlik sigortasindan en fazla dUsUk ve orta egitim seviyesine sahip
bireyler faydalanmaktadir. Egitim seviyesi yUkseldikge issizlik 6denedi hak eden bireylerin
sayisinin azaldigr gorulmektedir. Kocaeli'de én lisans mezunlarinin sayisi 2.836, lisans
mezunlarinin sayisi ise 3.593 olarak kaydedilmistir. YUksek lisans ve doktora seviyesinde
issizlik 6denegi alan kisi sayisi olduk¢a dusuk olup, Kocaeli'de sadece 250 yuksek lisans ve 13

doktora mezunu bu destekten yararlanmistir (Tablo 29).

Tablo 30. il Bazinda Egitim ve Program TUrlerine Gére Aktif is GUcU Piyasasi Programlari

Eﬁ:}gﬁ:rim Engelli Kursu i§ba§| Egitim Programi Genel Toplam
Tiirkiye 84 | 50 | 134 | 963 | 557 | 1520 | 22.056 | 26.761 | 48.817 | 23.103 | 27.368 | 50.471
8:(mu2;22nar 3o 3| 0 o] o 33 17 50 36 17 53
Okuryazar 1le | 7 1 |6 7 636 | 796 | 1432 | 638 | 808 | 1.446
iikogretim 26 | 13 | 39 | 120 | 114 | 234 | 6237 | 8.943 | 15180 | 6.383 | 9.070 | 15.453
Ortadgretim 49 | 27 | 76 | 171 | 149 | 320 | 10526 | 10.356 | 20.882 | 10.746 | 10.532 | 21.278
On lisans 3 | 2 | 5 | 32 106 428 | 2.419 | 3908 | 6.327 | 2744 | 4016 | 6.760
Lisans > | 2 | 4 | 337 |176| 513 | 2161 | 2683 | 4844 | 2500 | 2.861 | 5.361
Yitksek Lisans oo o0 | 12 6 | 18 43 58 101 55 64 119
Doktora oo/ o] oo o 1 0 1 1 0 1
Kocaeli ool o0 oo o 530 | 841 | 1371 | 530 | 841 1.371
8{;\?'3;2“” olol o o ol o 1 0 1 1 0 1
Okuryazar ool o0 0o |0 o 24 11 35 24 11 35
iikogretim ool o0 0o |0 o 130 | 189 | 319 130 | 189 319
\C/’e”ggﬁg)”m Lse | 561 0 0] 0o | 0] o 249 | 333 | 582 249 333 582
On lisans oo/ o0 oo o 61 179 | 240 61 179 240
Lisans olo| o] ool o 62 126 | 188 62 126 188
Yiiksek Lisans olo| o] ool o 3 3 6 3 3 6
Doktora olo| o] ool o 0 0 0 0 0 0

2023 yili itibariyla Kocaeli ve Turkiye genelinde aktif is glcU piyasasl programlarina katihmi
verilerinde Kocaeli'de toplam 1.371 kisi bu programlardan yararlanmis olup, TUrkiye genelinde
bu say1 50.471 olarak kaydedilmistir (Tablo 30).
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isbasl egitim programlarina katiim Kocaeli'de 1371 kisi ile sinirh kalmis, en fazla
katillm ortadgretim mezunlari (582 kisi) ve ilkdgretim mezunlar (319 kisi) tarafindan
gerceklestirilmistir. Lisans ve &n lisans mezunlarinin katilimi ise daha dusuk seviyededir.
Genel olarak degerlendirildiginde, Kocaeli'de mesleki egitim ve isbasi egitim programlarinin
yayginlastirilmasi gerektigi gérulmektedir (Tablo 30).

Tablo 31. iSKUR is Danismanlidi, Meslek Danismanhg, isyeri Ziyareti, Okul Ziyareti, Grup GérlUsme

Mevcudu ve is KulUbu Faaliyetleri

Goriisme ve Katihmci Sayilann  Faaliyetler Kocaeli Tiirkiye
i§ Danismanhgi 73.793 2,721,841
Meslek Danismanhgi 479 44,143

Bireysel Goriisme Sayisi isyeri Ziyareti 19.813 695,536
Okul Ziyareti 406 9,185
Grup Goriisme Mevcudu 45.887 897,525
Erkek 543 18,708

is Kultibti Katiimei Sayisi Kadin 799 32,917
Toplam 1.342 51,625

2023 yilinda Kocaeli'de bireysel is danismanligi hizmetlerinden 73.793 kisi faydalanmis olup,
busayi Turkiye genelinde 2.721.841olarak kaydedilmistir. Meslekdanismanligi hizmetlerinden
yararlanan Kkisi sayisi ise Kocaeli'de 479 ile sinirli kalmistir. isverenlerle dodrudan temas
saglamak amaciyla gerceklestirilen isyeri ziyaretleri Kocaeli'de 19.813 olarak gerceklesirken,
okul ziyaretleri ise 406 olarak kaydedilmistir. is kulUbU faaliyetlerine katilim acisindan ise
Kocaeli'de toplam 1.342 Kisi yer almis olup, bunlarin 799'u kadin, 543'U ise erkektir (Tablo 31).
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Tablo 32. Engelli, Geng, Kadin ve Ylksek Ogrenim Durumuna Gore Bireysel Gérisme

Bireysel Goriisme Cinsiyet Kocaeli Turkiye
Erkek 42.326 1,633,950
Toplam Goriigsme Sayisi Kadin 31.946 1,132,034
Toplam 74.272 2,765,984
Erkek 9.735 394,701
Geng (15-24) Kadin 8.295 272,298
Toplam 18.030 666,999
Erkek 6.495 213,143
Engelli Kadin 1.522 55,286
Toplam 8.017 268,429
Erkek 6.001 216,101
Yiiksek Ogrenim Kadin 6.694 241,861
Toplam 12.695 457,962

2023 yil itibarnyla Kocaeli ve Turkiye genelinde engelli bireyler, geng¢ is arayanlar,
yUksekogrenim mezunlari ve kadinlara yonelik gerceklestirilen bireysel is danismanligi
gorusmelerinin dagilimina gore (Tablo 32), Kocaeli'de toplam 74.272 bireysel gérusme
gerceklestiriimis olup, bunlarin 42.326's1 erkeklerle, 31.946's! ise kadinlarla yapilmistir. Geng
is arayanlar (15-24 yas) icin yapilan bireysel gorusmelerin toplami 18.030 olarak kaydedilmis,
bu grubun istihdam surecinde yogun danismanlik destegi aldigi gorulmektedir. Engelli
bireylerle gergeklestirilen bireysel gdrusmelerin toplami 8.017 olup, erkek engelli bireylerin
bu hizmetlerden kadinlara kiyasla daha fazla yararlandigi dikkat cekmistir. YUksekdgrenim
mezunlari icin gerceklestirilen bireysel gorismelerin toplami 12.695 olarak kaydedilmistir.
Genel olarak degerlendirildiginde, Kocaeli'de bireysel is danismanligi hizmetlerinin gencg is
arayanlar ve engelli bireyler icin yaygin oldugu, ancak kadinlarin ve engelli kadinlarin bu

hizmetlere erisiminin erkeklere kiyasla daha dusuk kaldigi goérulmektedir.
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Tablo 33. OJrenim Duzeylerine Gére Bireysel Gérismeler

Ogrenim Diizeyi Cinsiyet Kocaeli Tiirkiye
Erkek 57 3,933
Okuryazar Olmayan Kadin 59 7,125
Toplam 116 11,058
Erkek 262 19,061
Okuryazar Kadin 212 23,745
Toplam 474 42,806
Erkek 18.288 756,975
ikogretim Kadin 13.159 465,798
Toplam 31.447 1,222,773
Erkek 17.718 637,880
Ortadgretim Kadin 11.822 393,505
Toplam 29.540 1,031,385
Erkek 3.203 107,403
On Lisans Kadin 3.938 130,588
Toplam 7.141 237,991
Erkek 2.650 103,958
Lisans Kadin 2.654 106,611
Toplam 5.304 210,569
Erkek 137 4,507
Yiksek Lisans Kadin 99 4,495
Toplam 236 9,002
Erkek 11 233
Doktora Kadin 3 167
Toplam 14 400
Erkek 42.326 1,633,950
Toplam Kadin 31.946 1,132,034
Toplam 74.272 2,765,984

2023 yili itibarnyla Kocaeli ve Turkiye genelinde bireysel is danismanhgi gdrismelerinin
ogrenim duzeylerine goére dagilimi verilerine gore (Tablo 33), ilkdgretim ve ortadgretim
mezunlari bireysel danismanlik hizmetlerinden en fazla yararlanan gruplardir. Kocaeli'de

toplam 74.272 bireysel gérisme gergeklestirilmis olup, bu gérismelerin 31.447'si ilkdgretim,
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29.540'1 ise ortadgretim mezunlariyla yapiimistir. On lisans ve lisans mezunlarinin bireysel
danismanlik hizmetlerine katimi daha dusuk seviyede kalirken, yUksek lisans ve doktora
mezunlari icin bu oran oldukga sinirhdir. Bu durum, dUsuk ve orta egitim seviyesine sahip
bireylerin is glcu piyasasinda daha fazla rehberlige ihtiya¢c duydugunu, yUksekdgrenim
mezunlarinin ise is arama sureglerinde daha bagimsiz hareket ettigini gostermektedir
(Tablo 33).

Tablo 34. ISKUR- Kocaeli ve Turkiye Geneli Acik is ilanlari, ise Yerlestirme ve Kayitli issizler

istihdam Durumu Cinsiyet Kocaeli Turkiye
Acik is ilanlar Toplam 128.647 2,677,006
Erkek 33.490 772,888
ise Yerlestirme Kadin 16.829 464,138
Toplam 50.319 1,237,026
Erkek 23.299 1,198,172
Kayitl issizler Kadin 28.957 1,222,279
Toplam 52.256 2,420,451

ISKUR verilerine gére, Kocaeli'de toplam 128.647 acik is ilani bulunurken, Turkiye genelinde bu
sayl 2.677.006 olarak kaydedilmistir. ise yerlestirme verilerine gére, Kocaeli'de toplam 50.319
kisi istihndama kazandirilmis olup, bunlarin 33.490" erkek, 16.829'u ise kadindir. Kayitli issizler
acisindan bakildiginda, sehirde toplam 52.256 kisi issiz olarak kaydedilmistir (Tablo 34).

2.2.3. TUIK i¢ ve Uluslararasi Gég istatistikleri Verileri

Tablo 34. illerin Aldig1 Go¢, Verdigi Gég, Net Géc ve Net Gog Hizi, 2023

Go¢ Durumu Tarkiye Kocaeli A
Toplam Niifus 85,372,377 2.102.907
Aldigi Gée 3,450,953 92.564

Verdigi Géc 3,450,953 81.219

Net Gog 0 11.345

Net Go¢ Hizi (%) 0 5,4

TUIK Goc¢ Hareketleri verilerine gore, Kocaeli net géc alan bir sehir olup, gé¢ hareketleri
sonucunda nufusu artis gostermistir. 2023 yili itibariyla Kocaeli, toplam 92.564 kisi go¢ alirken,
81.219 kisi go¢ vermistir. Bu dogrultuda net gdg sayisi 11.345 olarak hesaplanmistir. Net gog¢
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hizi %5,4 olarak belirlenmis olup, bu oran Kocaeli'nin go¢ alan sehirlerden biri oldugunu

gostermektedir (Tablo 35).

Tablo 36. G6¢ Etme Nedenine Gore Kocaeli'nin Aldigi Gog, 2023

Goc Nedenleri Turkiye Kocaeli
Toplam 3,450,953 92.564
Tayin / is Degisikligi 320,142 7.896
ise Baglamak / is Bulmak 285,825 9.014
Egitim 512,011 10.263
Medeni Durum Degisikligi / Ailevi Nedenler 152,046 6.787
Daha iyi Konut ve Yasam Kosullan 518,016 19.634
Hane / Aile Fertlerinden Birine Bagiml Goc¢ 601,481 17.636
Aile Yanina / Memlekete Geri D6nme 99,975 454
Saghk / Bakim 19,450 531
Ev Alinmasi 95,570 3.859
Emeklilik 49,890 1.272
Dogal Afet / Acil Durum 499,363 8.067
Diger 103,547 1.254
Bilinmeyen 193,637 5.897
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Kocaeli'ye gbé¢ edenlerin en blyUk bolumU daha iyi konut ve yasam kosullari (%21,2), hane/
aile fertlerinden birine bagdimli géc (%19) ve egitim (%11,1) nedeniyle tasinmistir. Ozellikle
Kocaeli'ye gb¢ eden 19.634 kisi daha iyi yasam kosullari icin sehri tercih etmis olup, bu
durum Kocaeli'nin sanayi ve is merkezlerine yakin olmasi nedeniyle cazip bir sehir oldugunu
gostermektedir. Egitim amaciyla gelen 10.263 kisi, Kocaeli'nin Universite ve egitim olanaklari
acisindan tercih edilen sehirlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. is bulma ve tayin
nedeniyle gd¢ edenlerin sayisi sirasiyla 9.014 ve 7.896 olarak belirlenmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde, Kocaeli’'nin gé¢ alma nedenleri buyUk 6l¢cide daha iyi yasam kosullari,

ailevi nedenler ve egitimle baglantihdir (Tablo 36).

Tablo 37. Go¢ Etme Nedenine Gore Kocaeli'nin Verdigi Gog, 2023

Goc Etme Nedeni Toplam Kocaeli
Toplam 3,450,953 81.219
Tayin / is Degisikligi 320,142 6.789
ise Baslamak / is Bulmak 285,825 5.502
Egitim 512,011 13.290
Medeni Durum Degisikligi / Ailevi Nedenler 152,046 4.161
Daha iyi Konut ve Yagam Kosullari 518,016 16.354
Hane / Aile Fertlerinden Birine Bagimh Gé¢ 601,481 17.691
Aile Yanina / Memlekete Geri D6nme 99,975 3.667
Saglik / Bakim 19,450 482
Ev Alinmasi 95,570 2.633
Emeklilik 49,890 1.967
Dogal Afet / Acil Durum 499,363 316
Diger 103,547 3.939
Bilinmeyen 193,637 4.428

Kocaeli'den en fazla gé¢ daha iyi konut ve yasam kosullari (%20,1), hane/aile fertlerinden birine
bagdimli go¢ (%21,8) ve egitim (%16,4) nedeniyle gergceklesmistir. 2023 yilinda Kocaeli'den
81.219 kisi go¢ etmis olup, en blUyuk go¢ nedeni16.354 Kisi ile daha iyi konut ve yasam kosullari
olmustur. Egitim nedeniyle ayrilan 13.290 kisi, 6zellikle geng¢ nufusun Kocaeli disinda egitim
firsatlarinidegerlendirdigini gdstermektedir. Tayin veya is degisikligi nedeniyle gd¢ edenlerin
saylsl ise 6.789 olup, bu durum Kocaeli'nin ¢alisan nufus agisindan hareketliliginin ylksek
oldugunu ortaya koymaktadir (Tablo 37). Genel olarak degerlendirildiginde, Kocaeli'nin net
go¢ kazanci (+11.345) oldugu goérulmektedir. Bu, sehre gelen géguin sehirden ayrilan gdgten

fazla oldugunu gdstermektedir.
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2.3. Sosyal Giuvenlik ve Calisma Hayati Verileri

2.3.1. SGK Verileri (Sigortalilik TiriG ve Dagilimi, Sosyal Glivenlik Kapsami)

Tablo 38. Sosyal GUvenlik Kapsami (4/1-A, 4/1-B, 4/1-C), 2023

SGK Durumu SGK Kapsami Kocaeli Turkiye
Sosyal Guvenlik Kapsami 2.090.959 34,250,646
4/1-A 660.610 9,058,412
4/1-B 52.790 1,341,932
Aktif Sigortall
4/1-C 72.703 1,109,918
Toplam 786.103 11,510,262
4/1-A 309.954 4,861,607
4/1-B 32.898 871,024
Gelir ve Aylik Alan
4/1-C 45.364 839,401
Toplam 388.216 6,572,032
4/1-A 568.372 6,615,826
4/1-B 122.294 3,860,196
Bakmakla Yukumlu
4/1-C 134.229 2,480,636
Toplam 824.895 12,956,658
Sosyal Guvenlik Kapsami, 4/1-A 1.538.936 20,535,845
Sosyal Guvenlik Kapsami, 4/1-B 207.982 6,073,152
Sosyal Guvenlik Kapsami, 4/1-C 252.296 4,429,955
Genel Saglik Sigortasi Kapsaminda Tescil Edi- 91.745 3,211,694

lenler

Kocaeli'de toplam 2.090.959 kisi sosyal glvenlik kapsaminda yer almakta olup, bu nufusun
bUyUk bir kismi aktif sigortali bireylerden olusmaktadir. Kocaeli'de aktif sigortali sayisi 786.103
olup, bu bireylerin 660.610'u 6zel sektér calisanlarindan (4/1-A), 52.790"1 BAG-KUR (4/1-B)
kapsaminda ve 72.703'U kamu calisanlarindan (4/1-C) olusmaktadir. Turkiye genelinde de

benzer bir dagihm gozlemlenmektedir (Tablo 38).

: S

1 iISKUR - b
T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomansaour




Funded by the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

Gelir ve aylik alan bireyler acisindan degerlendirildiginde, Kocaeli'de toplam 388.216 Kisi
emekli maasi veya sosyal yardim almaktadir. Bakmakla yukimlu bireyler kapsaminda ise
824.895 kisinin sigortalilar Uzerinden saglik hizmetlerinden faydalandigi gorulmektedir.
Ayrica, Genel Saglik Sigortasl (GSS) kapsaminda tescil edilen Kisi sayisi 91.745 olup, bu
durum Kocaeli'de sosyal gUvencesi olmayan bireylerin saglik hizmetlerine erisiminde GSS

sisteminin 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir.

Tablo 39. Zorunlu Sigortalilarin Cinsiyete Gére Dadilimi (4/1-A, 4/1-B, 4/1-C), 2023

SGK Durumu SGK Kapsami Cinsiyet Kocaeli Tiirkiye
Erkek 413.481 5,260,477
4/1-A Zorunlu Sigortali Kadin 192.776 2,864,073
Toplam 606.257 8,124,550
Erkek 34.941 900,069
ﬁ‘;:g'“ Qi Kadin 13.176 265,494
Toplam 48.117 1,165,563
Erkek 108 3,335
Muhtar Kadin 17 222
4/1-B Zorunlu Sigortall Toplam 125 9,557
Erkek 1.557 82,086
Tarim Zorunlu Kadin 469 20,707
Toplam 2.026 102,793
Erkek 36.606 985,490
471-B Zorunlu Si- | i 13.662 286,423
gortali Toplam
Toplam 50.268 1,271,913
Erkek 39.960 632,128
4/1-C Zorunlu Sigortali Kadin 32.736 477,592
Toplam 72.696 1,109,720
Toplam Zorunlu Sigortali Sayisi 729.221 10,506,183

Kocaeli'de toplam 729.221 kisi zorunlu sigortali olarak ¢alismaktadir. En buyUk grup, 6zel
sektor calisanlarini kapsayan 4/1-A statUsUndeki sigortalilardan olusmakta olup, bu
kapsamda 606.257 kisi kayitlidir. Ozel sektérde erkek calisan sayisi 413.481, kadin calisan
saylsl ise 192.776 olarak kaydedilmistir (Tablo 40).
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BAG-KUR (4/1-B) kapsaminda Kocaeli'de toplam 50.268 kisi sigortali olup, bu grubun buyuk
bir kismini bagimsiz calisan erkekler (36.606 kisi) olusturmaktadir. Kadin sigortali sayisi ise
13.662 olup, bu veriler kigUk isletme sahipleri ve bagimsiz calisanlar arasinda erkeklerin daha
yUksek oranda kayith oldugunu goéstermektedir. Kamu sektdrinde (4/1-C) Kocaeli'de toplam
72.696 kisi sigortali olup, bunlarin 39.960'1 erkek, 32.736'sI ise kadindir. Kamu sektordndeki
kadin istihdam orani 6zel sektore kiyasla daha dengeli olsa da erkeklerin sayisal olarak fazla

oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 40. 4/1-A Kapsamindaki is Yerleri, Zorunlu Sigortalilar ile Prime Esas Ortalama GUnlUk

Kazanclarin il, Sektér ve Cinsiyete Gére Dagilimi, 2023

4/1-A Kapsami Sektor Kocaeli Tiirkiye Geneli
Daimi 49.648 1,992,551
Gegici 7.264 186,572
is Yeri Kamu 739 46,660
Ozel 56.173 2,132,463
Toplam 56.912 2,179,123
Daimi 525.296 14,064,318
Gegici 80.961 2,342,102
Kamu 37.304 1,936,402
Zorunlu Sigortali Ozel 568.953 14,470,018
Erkek 413.481 10,871,438
Kadin 192.776 5,634,982
Toplam 606.257 16,406,420
Daimi 1.023,28 820.17
Gegici 715,35 644.8
Kamu 1.229,43 1,028.11
Ortalama Gunlik Kazang (TI) Ozel 969,52 764.15
Erkek 1.069,10 835.75
Kadin 805,43 723.47
Toplam 987,22 797.99

Kocaeli'de toplam 56.912 is yeri bulunmaktadir. Bu is yerlerinin blUyuk bir kismi 6zel sektére
aitolup, 56.173 isletme 6zel sektdrde faaliyet gostermektedir. Kamu sektoérundeki is yeri sayisi
ise 739 ile sinirhidir. Zorunlu sigortali ¢alisanlar agisindan degerlendirildiginde, Kocaeli'de

toplam 606.257 kisi 4/1-A kapsaminda sigortalidir. Bu c¢alisanlarin 525.296'si daimi statude,
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80.967'i ise gecici statude istihdam edilmektedir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda, sigortali
calisanlarin 413.487'i erkek, 192.776's! ise kadindir. Bu veriler, Kocaeli'de is glcU piyasasinda
erkek calisanlarin sayica daha fazla oldugunu ve kadin istihdaminin 6zel sektdérde gdrece
dusuk kaldigini gostermektedir. Prime esas ortalama gunluk kazanclar incelendiginde,
kamu sektdrunde calisan bireylerin gunltk ortalama kazanci 1.229,43 TL ile dzel sektorde
calisanlarin (969,52 TL) Uzerinde yer almaktadir. Cinsiyet bazinda ise erkek calisanlarin
ortalama gunluk kazanci 1.069,10 TL iken, kadin ¢alisanlarin ortalama kazanci 805,43 TL'dir
(Tablo 40).

Tablo 41. Genel SGK Verileri, 2023

Gosterge 2024.01 2024.02 2024.03 2024.04 2024.05 2024.07 2024.08  2024.09  2024.10

Sigortali, Aktif, Toplam (4a,

4b, 4c) Kocaeli 776363 778486 777370 774817 780642 775510 772856 767824 797039 796170

Sigortali, Aktif, Toplam (4a) Kocaeli 650784 653483 651986 649563 655684 650887 647530 642186 669854 667715

Sigortali, Aktif, Toplam (4b) | Kocaeli 52348 51804 52091 51851 51969 51905 51915 52098 | 52629 | 53412
Sigortali, Aktif, Toplam (4b) | (..o 50512 49974 50282 50085 50191 49870 50186 50387 50879 51603
(Tarim Harig)

(ST';’::;’"' Aktif, Toplam (4b) | oo 1836 1830 1809 1766 1778 1735 1729 1741 1801 1809
Sigortali, Aktif, Toplam (4c) | Kocaeli 73231 73199 73293 73103 72989 73018 73411 73540 | 74556 75043
Sigortalt, Aktif, Zorunlu Kocaeli | 597482 | 599568 | 600661 | 596211 | 604739 | 599583 | 609972 | 607789 | 615519 | 621138
Sigortal (4a)

Sigortal, Aktif, Zorunlu Kocaeli 49803 49282 49575 49334 49472 49130 49456 49576 | 50071 50857

Sigortali (4b)

Sigortali, Aktif, Zorunlu
Sigortali (4b) (Tarim ve Kocaeli 47843 47328 47621 47401 47533 47241 47563 47683 48121 48559
Muhtar Harig)

Sigortali, Aktif, Zorunlu

Sigortalr (4b) (Tarm) Kocaeli 1836 1830 1809 1766 1778 1735 1729 1741 1801 1809
Sigortal, Akif, Zorunlu Kocaeli 73224 73192 73286 73096 72982 73011 73404 73533 74549 75036
Sigortali (4c)

Sigortali, Aktif, Tarim .

Sigortalior (2925 S.K) (4a) Kocaeli 583 525 556 539 560 541 543 515 529 537
Sigortali, Aktif, Girak (4a) Kocaeli 12025 12001 10373 11570 10089 11069 4808 5138 1156 12158
Sigortall, Aktif, Stajyer ve Kocaeli 38694 39369 38459 39290 38276 37289 30182 26728 40621 41384
Kursiyerler (4a)

Sigortall, Aktif, Muhtar 4b) | Kocaeli 124 124 115 167 161 154 152 152 149 159
Sigortall, Aktif, Diger Kocaeli | 2039 1994 1911 1925 1994 2375 1095 1987 2004 2008
Sigortalilar (4a)

Sigortali, Aktif, Diger '

Sigortalilar (4c) Kocaeli 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Sigortal, Aktif, Istege Bagh | ..o 2545 2522 2516 2517 2497 2475 2471 2522 2558 2585
Sigortali (4b)

Sigortali, Aktif, Istege Bagh | . 2545 2522 2516 2517 2497 2475 2471 2522 2558 2585
Sigortali (4b) (Tanim Harig)

Sigortali, Aktif, Istege Bagh Kocaeli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sigortali (4b) (Tarim)
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Tablodaki degerler, 2024 yili boyunca Kocaeli'de SGK kapsamindaki sigortali ¢calisanlarin
dagilimini gdstermektedir. Verilere gore, yilin basinda 776.363 olan toplam sigortali calisan
saylis! yil icinde dalgalanmalar gostermis, en dUsuk seviyesine agustos ayinda 767.824 ile
ulasmis, Eylul ayinda ise tekrar 797.039 seviyesine yUkselmistir. Bu degisimler, mevsimsel
istihdam hareketlilikleri, ekonomik dalgalanmalar ve sektérel istihdam politikalarindan
etkilenmis olabilir. Kocaeli'de sigortali calisanlarin buyUk cogunlugu &zel sektdr calisanlarini
kapsayan 4/1-A statUsUnde olup, yil boyunca bu gruptaki calisan sayisi 642.186 ile 669.854
arasinda degismistir. BAG-KUR (4/1-B) kapsamindaki sigortallar nispeten istikrarli bir
seyir izleyerek 51.605 ile 53.412 arasinda dalgalanmistir. Kamu calisanlarini kapsayan 4/1-C
statUsunde ise yil icinde daha stabil bir seyir gdézlemlenmis olup, en dlustk 72.989, en yuksek
ise 75.043 seviyelerine ulasmistir. Ozellikle zorunlu sigortal sayilarinda yil boyunca belirgin
dalgalanmalar oldugu gérulmektedir. Zorunlu sigortali 4/1-A calisanlari, yil boyunca 596.211
ile 615.519 arasinda degisim gdstermis, BAG-KUR kapsamindaki zorunlu sigortalilar ise 49130
ile 50.857 arasinda seyretmistir (Tablo 41).

Ayrica, cirak, stajyer ve kursiyer sigortali sayilari ddnemsel olarak énemli dalgalanmalar
gostermistir. Ornegdin, stajyer ve kursiyer sayisi, Temmuz ve AJustos aylarinda énemli élctde
azalmis, Eylul ayinda tekrar yUkselmistir. Bu durum, yaz dénemi ile baglantili olarak gegici

istihdam hareketliliginin oldugunu gostermektedir.

2.3.2. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg: Calisma izinleri ve istatistikleri

Tablo 42. illere ve Cinsiyete Gore Yabancilara Verilen Calisma izni Sayisi, 2023

il Kocaeli Tiirkiye
Kadin 655 33,449
Erkek 7,502 107,031

Toplam 8,157 140,480

Bu veriler, 2023 yil itibariyla Kocaeli ve Turkiye genelinde yabancilara verilen ¢calisma izni
sayllarini gostermektedir. Verilere gore, Kocaelide toplam 8157 yabanciya ¢alisma izni
verilmistir. Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde, Kocaeli'de ¢alisma izni alan yabancilarin
buyuk cogunlugunu 7.502 Kisi ile erkekler olustururken, kadinlara verilen izin sayisi yalnizca
655 olarak kaydedilmistir (Tablo 42).
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2.4. Goc idaresi Baskanhgi Verileri

Turkiye'deki go¢ hareketleri, ikamet izniyle yasayan yabancilar ve gecgici koruma altindaki
gocmenler acgisindan farkli dinamikler sergilemektedir. 27 Subat 2025 itibariyla Turkiye
genelinde 1.065.902 yabanci, ikamet izni ile Ulkede yasamini sirdUrmektedir. iller bazinda
dagilm incelendiginde, Kocaeli 13.678 yabanci nufus ile orta siralarda yer almakta, ancak

yine de dnemli bir gé¢ alan sehir olarak éne ¢ikmaktadir.

Grafik 5. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin ilk 10 ile Gére Dagihmi
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Tablo 43. ikamet izni ile Ulkemizde Bulunan Yabancilarin illere Gére Dagilimi 27.02.2025 Tarihi itibariyla

Toplam Yabanci

il sira i Toplam Yabanci Sayisi ilsira Sayisi

1 istanbul 532.352 42 Kahramanmaras 1.675
2 Antalya 105.377 43 Sanlhurfa 1.671
3 Ankara 69.667 44 Kirsehir 1.621
4 Bursa 48.169 45 Yozgat 1.589
5 Mersin 44.401 46 Bartin 1.582
6 izmir 27913 47 Kastamonu 1.536
7 Mugla 19.886 48 Burdur 1.521
8 Yalova 17.016 49 Cankiri 1.397
9 Sakarya 15.577 50 Ordu 1.369
10 Kocaeli 13.878 51 GUmushane 1.320
n Gaziantep 9.816 52 Nevsehir 1.310
12 Aydin 9.635 53 Elazig 1279
13 Konya 9.481 54 Diyarbakir 1.229
14 Samsun 8.705 55 Van 1187
15 Karabuk 7.886 56 Malatya 1152
16 Eskisehir 7.451 57 Rize 967
17 Tekirdag 6.834 58 Nigde 959
18 Edirne 6.670 59 Mardin 957
19 Kayseri 6.257 60 Erzincan 788
20 Trabzon 6.046 61 Kars 721
21 Balikesir 5.884 62 Karaman 708
22 Katahya 5312 63 Osmaniye 692
23 Adana 4914 64 Kilis 673
24 Bolu 4.729 65 Kirikkale 666
25 Denizli 3.999 66 1gdir 597
26 Kirklareli 3.661 67 Sirnak 591
27 Canakkale 3.623 68 Amasya 557
28 Tokat 2984 69 Hakkari 555
29 Manisa 2.864 70 Adlyaman 485
30 Afyonkarahisar 2.803 71 Batman 458
31 Hatay 2.802 72 Bitlis 458
32 Isparta 2764 73 Adri 450
33 Sivas 2616 T4 Bayburt 441
34 Duzce 2163 75 Artvin 358
35 Aksaray 2109 76 Sinop 342
36 Usak 2.093 77 Siirt 335
37 Corum 2.020 78 Bingdl 316
38 Erzurum 1.984 79 Ardahan 254
39 Giresun 1.919 80 Mus n7
40 Bilecik 1.843 81 Tunceli 54
41 Zonguldak 1.816
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27 Subat 2025 itibariyla Turkiye'de ikamet izni ile bulunan yabanci nufusun illere gore
dagiliminiincelendiginde (Tablo 43), Kocaeli'nin buyuk 6lcekli gb¢ alan metropoller arasinda
bulunduguve ekonomik,sosyalve cografifaktorler nedeniyle belirlibiryabancinufusu (13.878)
barindirdigi gérulmektedir. Ozellikle ticaret, sanayi ve hizmet sektérlerinde is imkanlarinin

varligi, sehri yabancilar icin cazip bir yasam ve ¢alisma alani haline getirebilmektedir.
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Tablo 44. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin illere Gére Dagilhimi

il Niifusu ilde Yasayan Toplam Kisi Sayisi GKSS Orani
1 istanbul 491.026 15.701.602 16.192.628 3,90%
2 Gaziantep 394.900 2.193.683 2.588.263 15,26%
3 Sanliurfa 242.021 2.237.785 2.479.766 9,76%
4 Adana 207.333 2.200.484 2.487.817 8,33%
5 Hatay 204.067 1.562.185 1.766.252 11,55%
6 Mersin 178.783 1.954.279 2.133.062 8,81%
7 Bursa 162.928 3.238.618 3.401.546 4,79%
8 Konya 115.360 2.330.028 2.445.384 4,97%
9 izmir 112.503 4.493.242 4.605.745 2,44%
10 Kahramanmaras 80.123 1.134.105 1.214.228 6,60%
11 Kayseri 75.212 1.452.458 1.527.670 4,92%
12 Kilis 61.306 156.738 218.045 28,12%
13 Kocaeli 49.058 2.130.006 2.179.064 2,25%
14 Mardin 45.530 1.145.911 1.191.441 4,00%
15 Osmaniye 35.603 361.062 596.668 5,97%
16 Malatya 26.508 750.491 776.995 3,41%
17 Ankara 22.147 5.864.049 5.946.196 1,38%
18 Diyarbakir 21.477 1.833.684 1.885.161 1,16%
19 Adiyaman 20.083 611.037 631.120 3,18%
20 Sakarya 14.370 1.110.735 1.125.105 1,28%
21 Manisa 12.660 1.475.353 1.488.013 0,85%
22 Denizli 12.617 1.061.371 1.073.988 1,19%
23 Batman 11.991 654.528 665.719 1,83%
24 Tekirdag 11.086 1.167.162 1.198.208 0,90%
25 Elazig 10.331 601.981 612.272 1,68%
26 Mugla 9.948 1.083.867 1.092.815 0,91%
27 Afyonkarahisar 8.798 750.393 758.991 1,16%
28 Aydin 7.971 1.165.943 1.173.914 0,68%
29 Samsun 7.787 1.382.376 1.390.563 0,56%
30 Burdur 7.780 775.826 783.606 2,70%
31 Eskisehir 6.723 921.630 928.353 0,72%
32 Antalya 6.710 2.722.108 2.728.853 0,25%
33 Isparta 6.098 446.409 453.402 1,54%
34 Nigde 4.788 372.708 377.496 1,27%
35 Yozgat 4.613 413.161 417.774 1,10%
36 Balikesir 3.975 1.276.096 1.280.071 0,31%
37 Kutahya 3.940 571.078 572.072 0,70%
38 Trabzon 3.444 822.270 825.714 0,42%
39 Corum 3.330 521.335 524.665 0,63%
40 Yalova 3.268 307.882 311.150 1,05%
41 Canakkale 3.263 568.966 572.229 0,57%
42 Siirt 3.139 336.453 339.592 0,92%
43 Bolu 3.134 326.408 329.743 1,01%
44 Usak 2.868 375.310 378.178 0,76%
n
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Tablo 44. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin illere Gére Dagihmi (Tablonun Devami)

il Niifusu ilde Yasayan Toplam Kisi Sayisi GKSS Orani
45 Aksaray 2.847 439.474 442.321 0,64%
46 Sivas 2.768 637.007 639.775 0,43%
47 Nevsehir 1.971 317.952 319.923 0,36%
48 Sirnak 1.922 570.826 572.748 0,38%
49 Bingdl 1.711 283.278 284.447 0,41%
50 Kirkkale 1.618 283.053 284.671 0,57%
51 Mus 1.351 392.301 393.652 0,34%
52 Tokat 1.341 612.674 613.998 0,22%
53 Kirsehir 1.308 244.546 245.850 0,53%
54 Van 1.287 1.118.087 1.119.374 0,11%
55 Dizce 1.231 412.344 413.585 0,30%
56 Amasya 1.117 342.378 343.495 0,33%
57 Karabik 1.087 250.478 251.565 0,43%
58 Kastamonu 1.080 381.991 383.071 0,28%
59 Bitlis 1.042 359.808 360.850 0,29%
60 Bilecik 908 228.495 229.403 0,40%
61 Karaman 798 262.791 263.509 0,30%
62 Erzurum 775 745.005 745.780 0,10%
63 Kirklareli 638 379.081 379.669 0,17%
64 Cankiri 535 199.981 200.516 0,27%
65 Edirne 476 421.247 421.723 0,11%
66 Zonguldak 385 586.802 587.387 0,10%
67 Ordu 377 770.711 771.088 0,05%
68 Giresun 317 455.622 456.238 0,07%
69 Bartin 244 206.715 206.959 0,12%
70 Sinop 201 226.957 227.158 0,05%
71 Kars 159 272.300 272.459 0,06%
72 Rize 131 346.797 348.108 0,30%
73 Ardahan 99 91.354 91.453 0,11%
74 Gumushane 96 142.617 142.713 0,07%
75 Bayburt 81 83.676 83.707 0,10%
76 I1gdir 78 206.857 206.935 0,04%
7 Artvin 65 169.200 169.345 0,08%
78 Tunceli 42 86.612 86.654 0,05%
79 Agri 23 499.801 500.624 0,16%
80 Erzincan 12 241.238 241.351 0,01%
81 Hakkari 7 282.191 282.198 0,00%

Bu veriler 30 Ocak 2025 tarihi itibariyla Turkiye'de GKSS'lerin illere gore dagilimini
gostermektedir (Tablo 44). Kocaeli'de 49.058 Suriyeli gecici koruma kapsaminda bulunmakta
olup, bu sayi Turkiye genelindeki toplam 3.201.876 GKSS nufusun yaklasik %1,6'sina denk
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gelmektedir. Bu veriler, Kocaeli'nin Turkiye genelinde en fazla GKSS barindiran sehirlerden
biri oldugunu ortaya koymaktadir.

Kocaeli'de GKSS nUfusun toplam il nufusuna orani yaklasik %2,25 seviyesindedir. Bu durum,
go¢cmen nufusun sehirde demografik yaplyr dnemli dlcide etkilemese de barinma, istindam
ve egitim alanlarinda surdUrulebilir ¢dzUmler gelistiriimesi hem yerel halkin uyumu hem de
GKSS'lerin sosyal ve ekonomik hayata entegrasyonu agisindan buyUk énem tasimaktadir.

Bu bolumde, Kocaeli'nin demografik, sosyo-ekonomik ve sektérel yapisina iliskin resmi
istatistiklerveikincil verianalizleridegerlendirilmistir. Elde edilen bu bulgularin desteklenmesi
adina, bir sonraki bolumde gerceklestirilen anket calismasinin sonuclari incelenecektir.

2.5. ikincil Verilerin Analizinde ®ne Cikan Bulgular

Nufus ve Demografik Yapi

@ 2023 itibariyla Kocaeli'nin toplam nufusu 2.102.907 kisidir. Bu
sayl, 2022 yilina gore %l,14 oraninda artis gostermistir.

(0 Nufus yogunlugu km? basina 582 kisi olup, TUrkiye ortalamasi
olan 17'in oldukga Uzerindedir. Bu durum, sanayi ve ticaret
odakli kentlesmenin etkilerini yansitmaktadir.

(0 Ortanca yas 33,6'dir ve TUrkiye ortalamasi olan 34'e oldukga
yakindir.

(0 Cinsiyet dagiliminda erkek nufusu (1.061.291), kadin
nufusundan (1.041.616) fazladir.

(0 Demografik yapi itibariyla Kocaeli, geng ve galisabilir ntfus
orani bakimindan Turkiye ortalamasina goére avantajl bir

konumdadir. @
is glicti ve istihdam Verileri S 3

» Kocaeli'nin issizlik orani %9,1 olup, Turkiye ortalamasi (%9,4)
ile kiyaslandiginda daha dusuktur.

(7 lIs glcUne katilm orani %58,6 ile Turkiye genelindeki
%53,3'lUk ortalamanin Uzerindedir.

) istihdam orani %53,3 olup, calisan ntfusun buyuk kismi ézel
sektorde yer almaktadir.

(0 ISKUR verilerine gére Kocaeli'de 128.647 agik is pozisyonu
bulunmaktadir. En fazla talep goren sektorler; imalat,
lojistik ve tasimacilik ile hizmet sektérudur.
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is glici Piyasasinin Dinamikleri

0 2023 yiliitibariyla 50.319 Kisi ISKUR araciligiyla istihdama
kazandirilmistir. Bu kisilerin %67'si erkek, %33'U ise kadindir.

[ issizlik ©denegi almaya hak kazanan bireylerin blyuUk kismi 25-34
yas araliginda yer almakta; bu yas grubundaki bireylerin is bulma
surecinde en fazla zorlukla karsilastigi gozlemlenmektedir.

(0 Kadinlarin is guctne katilim orani erkeklere kiyasla daha dusuktur.
Benzer sekilde, ise yerlestirilme oranlarinda da kadinlar erkeklerin
gerisinde kalmaktadir.

Goc¢ Hareketleri ve Sosyal Glvenlik

(0 Kocaeli 2023 yilinda net gé¢ alan sehirlerden biridir. 92.564 kisi
sehre go¢ ederken, 81.219 kisi sehirden ayrilmistir. Bu verilere

gore net gog¢ hizi %5,4 olarak hesaplanmistir.

(0 Sanayi bolgelerine yonelik is ve yasam odakli go¢ hareketleri,

bu net gd¢ hizinin baslica nedenidir.

Sosyal guvenlik sistemine kayitl kisi sayisi 2.090.959'dur.

Aktif sigortali galisan sayisi 786.103'tur ve bu ¢alisanlarin blyuk

cogunlugu 6zel sektoérde istihdam edilmektedir.
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11l. BOLUM

3. ANKET CALISMASI ANALIZI VE BULGULAR
3.1. Demografik Veriler

Bu arastirma, Kocaeli'de toplam 57 katilimciyla gergeklestiriimistir. Katilimcilarin cogunlugu
kadinlardan olusmaktadir. Yas dagilimina bakildiginda en buyUk grup 35-44 yas arasindadir.
Egitim dUzeyi acisindan en yaygin derece lisans mezuniyetidir, bunu yuksek lisans takip
etmektedir. Kurumdaki calisma suresi bakimindan 2-5 yil arasinda calisanlar en buUyuk
grubu olustururken, 11-15 yil arasi ¢calisanlar da 6nemli bir paya sahiptir. Calistiklari kurumlar
arasinda en buUyUk grup kamu kurum ve kuruluslarinda gdrev yapmaktadir. Pozisyon

acisindan ise yoneticiler ve danismanlar dne ¢cikmaktadir.

Tablo 45. Kocaeli ili Katilimcilarinin Demografik Analizi

Demografik Bilgiler Gostergeler n %
Kadin 33 57,9
Cinsiyet
Erkek 22 38,6
25-34 18 31,6
35-44 20 35,1
Yas
45-54 13 22,8
55 yas ve Uzeri 4 7,0
Lise 5 8,8
On lisans 1 1,8
Egitim Durumu
Lisans 29 50,9
Yiksek Lisans 20 35,1
0-1yil 1 1,8
2-5yll 20 35,1
Kurumundaki Calisma Suresi 6-10 yil 11 19,3
11-15 yil 18 31,6
16 yil ve Uzeri 5 8,8
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Tablo 45. Kocaeli ili Katilimcilarinin Demografik Analizi (Tablonun Devami)

Demografik Bilgiler Gostergeler n %

Kamu Kurum ve Kuruluglari 27 47,4
Sivil Toplum Orgiitleri 2 3,5

Calistigi Kurumu Ozel Sektér Temsilciligi 5 8,8
Kizilay 15 26,3
Meslek Odasi 6 10,5
Yonetici 18 31,6
Uzman 5 8,8

Pozisyon
Danisman 17 29,8
Diger 15 26,3

Not= 2 katiimci cevap vermemistir.

a

gercgeklestirilmistir. Katilmcilarin cogunlugu kadinlardan

Bu arastirma, Kocaeli'de toplam 57 katilimciyla

olusmaktadir. Yas dagilimina bakildiginda en buyuk grup
35-44 yas arasindadir. Egitim duzeyi agisindan en yaygin

”"

derece lisans mezuniyetidir, bunu yuUksek lisans takip

etmektedir.
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Sekil 3. Kocaeli Katiimcilarinin Egitim Durumu (a), Calistigr Kurum (b) ve Pozisyonlarina (c) Ait Oranlar

Lise;
9

On Lisans;

2
Yuksek Lisans;
36
Lisans;
Meslek Odasi
n Kamu Kurum ve Kuruluslari
49
Kizilay
27
Ozel Sektor Temsilciligi Sivil Toplum Orgutleri
9 4
b
Diger
27 Yénetici
33
Danisman Uzman
31 9
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3.2. is Guci Piyasasi Analizi

Kocaeli'deki is guUcu piyasasina iliskin katiimcilarin gézlem ve goéruslerini anlamak
amaciyla, kendilerinden “ilinizdeki is glici piyasasinin mevcut durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?” ve ‘“ilinizde istihdamin azalmasi veya durgunlasmasinin

nedenlerine katilim diizeyiniz nedir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.”

Katilimcilarin buUyuk bir kismi ilin is gUcu piyasasinda belirli sektdrlerde nitelikli is gucune
olan talebin arttigini belirtmistir (Tablo 46). Ekonomik zorluklar nedeniyle is firsatlarinin

azaldigini dusunenler de énemli bir orana sahiptir (%19,3).

Tablo 46. Kocaeli is GUcU Piyasasinin Mevcut Durumu Gézlemi

Soru: ilinizdeki is giicii piyasasinin mevcut durumunu nasil gézlemliyorsunuz?

Degerlendirmeler n %

is firsatlar ve is arayanlar arasinda bir denge bulunuyor 8 14,0
Belirli sektorlerde nitelikli is gliciine olan talep artmis durumdadir. 24 42,1
Ekonomik zorluklar nedeniyle is firsatlar azalmis durumdadir 11 19,8
Yeni is taleplerinin olustugu ve bazi sektorlerin gelisim stirecinde oldugu bir gecis dénemi yasanmaktadir. 8 14,0
Degerlendirmek igin yeterli bilgiye sahip degilim 1 1,8

Not= 5 katilimci cevap vermemistir.

Katilimcilar, mesleki egitim ve kapasite gelistirme olanaklarinin azalmasini, istihdamin
durgunlasmasinin en 6nemli nedeni olarak gormektedir (Tablo 47). Bunun yaninda, islerin
baska bodlgelere veya ulkelere kaydiriimasi ve yaslanan is gucUnun yerine yenilerinin
gelmemesi de dne cikan faktorlerdir. Otomasyon ve teknolojik gelismeler, altyapi eksikligi
ve yerel yetenek arzini asan talep de istihdami olumsuz etkileyen diger unsurlar arasinda
yer almaktadir. Mal ve hizmetlere yonelik piyasa talebindeki dusus belirli bir etkiye sahipken,
daha yesil ve surdurulebilir endUstrilere gecis istihdam azalmasinda daha az 6nemli bir

faktor olarak gérulmektedir.
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Tablo 47. Kocaeli istihdamin Azalmasi Veya Durgunlasmasi Nedenleri

Soru: Asagidakilerin ilinizdeki istihdamin azalmasinin veya durgunlagsmasinin nedenleri olduguna ne él¢tide katiliyorsunuz?

Kesinlikle Orta derecede Kesinlikle
Nedenler Katilmiyorum Katiliyorum
Katiimiyorum katihyorum katihyorum
ifadeler* n % n % n % n % n %
Sl el e - ; 13 | 228 | 19 333 | 17 | 298 6 10,5

teknolojik gelismeler

islerin bagka bolgelere veya
Ulkelere kaydiriimasi veya dis - - 6 10,5 26 45,6 18 31,6 5 8,8
kaynak kullanimi

Mal veya hizmetlere yonelik

] . - 7 12,3 12 21,1 20 35,1 10 17,5 6 10,5
piyasa talebinde dusts
Daha yesil ve daha
surdirilebilir endustrilere 3 53 26 45,6 14 24,6 5 8,8 7 12,3
gegis
Aigzini eshines) ey 1 1,8 10 | 175 | 20 | 351 16 | 28,1 8 14,0
sektdrde yenilik eksikligi
Yaslanan ve yerine yenileri _ _
gelmeyen is glict 9 15,8 20 35,1 8 14,0 18 31,6
el ekl e EE 2 3,5 9 158 | 15 263 | 12 | 211 | 15 | 263
yuksek talep
Mesleki egitim/ kapasite
gelistirme olanaklarinin 2 3,5 8 14,0 6 10,5 16 28,1 23 40,4

azalmasi

Not= 7. maddeye 4 kisi cevap vermemistir, diger maddelere ise 2 kisi cevap vermemistir.
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3.3. is Guci Talebi ve Nitelikli Personel Acig:

Kocaeli'dekiisgucuUtalebiveniteliklipersonelagiginailiskinkatilimcilaringézlemvegdruslerini
anlamak amaciyla, kendilerinden “ilinizde yiksek talep géren sektérlerde is giicii talebini
etkileyen asagidaki faktorlerin 6nem derecesini nasil degerlendirirsiniz?”, “ilinizde su
anda hangi sektoérlerde nitelikli is glicti arzi sikintisi yasaniyor?”, “Asagidaki faktérlerin
ilinizdeki vasifli is glicii agiginin nedenleri olduguna ne kadar katiliyorsunuz?”, “ilinizde
asagidaki sektorlerde ne dlgiide beceri ve yetenek ac¢igi oldugunu distiniyorsunuz?”,
ve “Asagidaki girisimlerin ilinizdeki yetenek ve beceri acigini kapatmada ne kadar etkili

olacagini dusuinuyorsunuz?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilar, ilin yUksek talep goéren sektdrlerinde is gucu talebini etkileyen en 6nemli
faktdrler arasinda teknolojik entegrasyonun artmasi, bolgesel ekonomik blyume ve yeni
sektorlerin olusmasinivurgulamaktadir (Tablo 48). Ayrica, tesvikler ve nitelikli profesyonellere
yonelik artan talep de is gucu talebini sekillendiren dnemli unsurlar olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Bu bulgular, is gucu talebini yonlendiren baslica etmenlerin ekonomiye, teknolojiye ve

uzmanlasmis is gucune dayali oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 48. Kocaeli Yuksek Talep Goéren Sektérlerde Is Guci Talebini Etkileyen Faktérlerin Onem Derecesi

Soru: ilinizde yiiksek talep géren sektérlerde is glict talebini etkileyen asagidaki faktérlerin Snem derecesini nasil
degerlendirirsiniz?

Orta derecede

Faktorler Cok Onemsiz Onemsiz o . Onemli Cok 6nemli
onemli

Degerlendirmeler* n % n % n % n % n %

Bolgesel ekonomik blyime - - 4 7,0 10 17,5 28 49,1 15 26,3

Isletmelerde teknolojik _ _ 1 1.8 4 70 21 368 28 491

entegrasyonunun artmasi

Is gl'.'!.c[] talebini arttiran yeni 1 1.8 _ _ 9 15,8 19 333 o4 42.1

sektdrler olusmasi

Tesvikler - - 7 12,3 5 8,8 21 36,8 24 42,1

N_i_telilldi profesyonellere _ _ _ _ 16 28,1 03 404 16 28.1

yonelik artan talep

Kentlesme ve altyapi projeleri - - 4 7,0 15 26,3 29 50,9 9 15,8

Tuketici davraniglarindaki

veya pazar ihtiyaclarindaki - - - - 20 35,1 21 36,8 16 28,1

degisiklikler

Not=*2., 3., ve 5. maddeler i¢in sirasiyla 3, 4, ve 2 eksik yanit bulunmaktadir.
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Katilimcilar, Kocaeli'de nitelikli is gUcl arzinda en fazla sikintinin “imalat,” “Ulastirma
ve Depolama” ve “Tarim, Ormancilik ve Balik¢cilik” ve “mesleki, bilimsel ve teknik

faaliyetler” sektorlerinde yasandigini belirtmistir (Tablo 49).

Tablo 49. Kocaeli Nitelikli is GUcU Arzinda Sikinti Yaganan Sektérler

Soru: ilinizde su anda hangi sektérlerde nitelikli is glicti arzi sikintisi yasaniyor?

Sektorler isaretlenme sayisi
[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 21
[2] Madencilik ve Tas Ocakglligi. 14
[3] imalat 38
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 12
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 14
[6] insaat 19
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi. 12
[8] Ulastirma ve Depolama. 24
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 10
[10] Bilgi ve iletisim. 10
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 1
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 21
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 2
[14] Egitim. 5
[15] Kultdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 5
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, giyim esyasi onarimi, kuafér, 6
berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katimcilar Kocaeli’de nitelikli is glicli arzinda sikinti yasanan sektorleri 1’den fazla isaretlemislerdir.

Katilimcilara gore, Kocaeli'deki vasifli is glcu aciginin en énemli nedenleri arasinda dusuk
Ucretler veya kotu calisma kosullari ve yerel yetenek arziniasan yUksek talep dne ¢cikmaktadir.
Ayrica, yaslanan is gucu ve yerine yenilerinin gelmemesi ve ilgili egitim veya ogretim
programlarinin eksikligi de énemli faktorler olarak belirtilmistir. Sonug olarak, katilimcilar
vasifli is glcU acgiginin temelinde ekonomik, egitimsel ve demografik faktorlerin yattigini
dusunmektedir (Tablo 50).
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Tablo 50. Kocaeli Nitelikli is Guct Aciginin Nedenleri

Soru: Asagidaki faktorlerin ilinizdeki vasifli is glict agiginin nedenleri olduguna ne kadar katiliyorsunuz?

Nedenler Kesinlikle Katilmiyorum Orta derecede Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Y katiliyorum Y katiliyorum
Faktorler n % n % n % n % n %
ligili egitim veya dgretim 2 35 12 | 211 13 | 228 | 13 | 228 | 15 | 263
programlarinin eksikligi
Vasifl is guctinin diger | g 53 10 | 175 | 16 | 281 | 19 | 333 | 9 | 158
bdlgelere veya Ulkelere gocu
is firsatlar hakkinda sinirli _ _ 6 105 12 211 29 50.9 5 8.8
farkindalik ’ ’ ’ ’
Hizli teknolojik ilerlemeler - - 10 17,5 15 26,3 23 40,4 7 12,3
el By vEve Ll 5 8,8 1 1,8 12 | 211 | 13 | 228 | 26 | 456
calisma kosullari ’ ’ ’ ’ ’
Yaglanan ve yerine yenileri 2 3,5 7 123 | 15 | 263 9 158 | 22 | 386
gelmeyen is glict’ ’ ’ ’ ’ ’
VEEL EREMES I ERE 1 1,8 6 10,5 14 24,6 8 140 | 24 | 421
yuksek talep ’ ’ ’ ’ ’
Not=1, 4 ve 6. maddelerde 2; 3. Maddede 5; 7. Maddede 4 katilimci cevap vermemistir.

Katilimcilara gore, Kocaeli'deki beceri ve yetenek acgigi sektorlere gore onemli farkhliklar
gostermektedir (Tablo 51). En belirgin beceri agigi imalat sektdérinde yasanmaktadir;
katiimcilarin  buyUk bir kismi bu sektdrde 6énemli o6lgude beceri acigi oldugunu
belirtmistir. Toptan ve perakende ticaret sektoru de benzer sekilde, 6nemli bir beceri
acigi ile dne cikmaktadir. Ayrica, insaat ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve
dagitumisektorlerinde de ortave yuksek dlzeyde beceriacigioldugu disunulmektedir. Diger
yandan,madencilik ve tasocakgiligiile klltur,sanat,eglence,dinlence ve spor gibisektorlerde
beceri aciginin daha sinirli oldugu gérulmektedir. Tarim, ormancilik ve balikgilik sektérinde
ise beceri acigl daha cok orta ve dusuk duzeyde olarak degerlendirilmistir. Genel olarak,
katilimcilar 6zellikle sanayi ve hizmet sektérlerinde orta ve yuksek duzeyde beceri acigi
oldugunu dusunmektedir. Bu durum, bu sektorlerde egitim, yetenek gelistirme ve istihdam

politikalarina yonelik acil ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

T
Katilimcilara gore, Kocaeli’deki vasifli is
glicl aciginin en 6nemli nedenleri arasinda
dusuk uUcretler veya kétu ¢calisma kosullari
ve yerel yetenek arzini asan yuksek talep
o6ne cikmaktadir.

”
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Tablo 51. Kocaeli'de Sektorel Beceri ve Yetenek Acigi

Soru: ilinizde asagidaki sektorlerde ne dlglide beceri ve yetenek agidi oldugunu diisiinilyorsunuz?

Sektorler* Oldukca az Orta diizeyde Cok fazla

Faktorler n % n % n % n %

[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik’ 10 17,5 11 19,3 25 43,9 7 12,3

[2] Madencilik ve Tas Ocakeilidi. 11 19,3 9 15,8 28 49,1 2 3,5

[3] imalat 2 3,5 2 3,5 21 36,8 30 52,6

[4] E]ektrik, Galz, Buhar ve Iklimlendirme 6 10,5 1 1.8 31 54.4 14 24.6

Uretimi ve Dagitimi.

[5] Su Temini; Kanglizasyon, Atik Yonetimi 6 10,5 5 8.8 31 54.4 11 19,3

ve lyilestirme Faaliyetleri.

[6] insaat 2 3,5 6 10,5 33 57,9 13 22,8

[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu

Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Ona- 2 3,5 4 7,0 30 52,6 16 28,1

nmi.

[8] Ulastirma ve Depolama. 5 8,8 9 15,8 26 45,6 12 21,1

[9] Ko_naklama ve Yiyecek Hizmeti Faali- 9 15,8 6 105 32 56,1 5 8.8

yetleri.

[10] Bilgi ve iletigim. 6 10,5 9 15,8 26 45,6 11 19,3

[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 6 10,5 12 21,1 26 45,6 6 10,5

I[;r2] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyet- 3 53 8 14,0 27 47.4 13 228

[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 6 10,5 10 17,5 28 491 6 10,5

[14] Egitim. 6 10,5 8 14,0 30 52,6 6 10,5

[S15] Kdultdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve 9 15,8 13 208 o5 43.9 3 53
por

[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgi-

sayar, iletisim aragla-r], ev e§ya_lar|, giyim 8 14,0 9 15,8 30 52,6 7 123

esyasl onarimi, kuafor, berber isletmeleri

faaliyetleri)

Not="Yukarida verilen tUm sektérler icin cevap vermeyen katiimcilar bulunmaktadir.

Katilimcilara gdre, Kocaeli'deki yetenek ve beceri acigini kapatmada en etkili girisimler
arasinda isletmeler ve egditim kurumlari arasindaki is birligi ve sektére 6zgu egitim
programlarione cikmaktadir (Tablo52). Buikigirisim, katilimcilarin buyuk bir kismitarafindan
etkili veya cok etkili olarak degerlendirilmistir. Okullarda gelismis kariyer danismanhgdi ve
rehberligi de 6nemli bir girisim olarak gdértlmekle birlikte, diger iki girisime kiyasla biraz
daha dusUk bir etki duzeyine sahip oldugu dusunulmektedir. Genel olarak, katilimcilar
sektorel ihtiyaglara uygun egitim programlari ve is dunyasi-egitim kurumlari is birliginin,

yetenek ve beceri acigini kapatmada kilit rol oynayacagina inanmaktadir.
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Tablo 52. Kocaeli'de Girisimlerin Yetenek ve Beceri Agigini Kapatmadaki Etkisi

Soru: Asagidaki girisimlerin ilinizdeki yetenek ve beceri agigini kapatmada ne kadar etkili olacagini diisiinlyorsunuz?

Orta derecede
etkili

Girisimler Cok etkisiz Etkisiz

Cok etkili

Faktorler n % n % n % n % n %

Sektdre 6zgl egitim prog-
ramlari - = = - 13 22,8 26 45,6 16 28,1

isletmeler ve egitim kurumlari
arasindaki is birligi - - - - 9 15,8 25 43,9 23 40,4

Okullarda gelismis kariyer
danismanligi ve rehberligi - - - - 18 31,6 19 33,3 18 31,6

Not=1 ve 3. Maddelere 2 katilimci cevap vermemistir.

3.4. Gocmen isciler ve Engelli Bireylerin istihdami

Kocaeli'deki gb¢men isciler ve engelli bireylerin istihdamina iliskin katilimcilarin gézlem ve
goruslerini anlamak amaclyla, kendilerinden “Kurumunuzda veya ilinizde gé¢cmen isci
istihdamina iliskin genel alginiz nedir?”, “Asagidaki faktorler ilinizdeki gé¢cmen isci
istihdamina iliskin kararlari ne élgude etkiliyor?”, “Gégmen is¢i ¢alistirmanin ilinizdeki
kurumlarda asagidaki faktérler uUzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?”,
“Goéecmen isci istihdaminda karsilasilan asagidaki zorluklari, ilinizdeki kurumlarin ne
olciide yasadigini degerlendiriniz.”, “ilinizdeki kurumlarda engelli kisilerin istihdam
edilmesine iliskin genel alginiz nedir?”, “Engelli g¢alisanlarin ilinizdeki kurumlarin
asagidaki yoénleri Gzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?” “Sizce, ise alim
suirecinin hangi asamasi kurumlarda gé¢cmen iscileri ise alirken en buylk zorlugu
olusturuyor?” ve “ilinizdeki kurumlarin gé¢men iscileri ise almada karsilasilan zorluklari
ele almak icin belirli politikalari veya stratejilerinin varligina iliskin goérisiiniz nedir?”

sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilara gore, Kocaelide gocmen is¢i istihdamina iliskin genel algi buyuk
olcude olumlu yondedir (Tablo 53). Katilimcilarin yarisindan fazlasi (%50,9) bu konuda
olumlu bir algiya sahip oldugunu belirtirken, %26,3'U ise ne olumlu ne de olumsuz bir tutum
sergilemistir. Olumsuz algilya sahip olanlarin orani ise %15,8 olarak kaydedilmistir. Genel

olarak, go¢cmen isci istihdamina ydnelik algilarin agirlikli olarak olumlu oldugu soylenebilir.
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Tablo 53. Kocaeli'deki Gécmen Isci Istihdamina iliskin Genel Algi

Soru: Kurumunuzda veya ilinizde gd¢gmen isci istihdamina iliskin genel alginiz nedir?

Cevaplar

Cok olumlu 2 3,5
Olumlu 29 50,9
Ne olumlu ne olumsuz 15 26,3
Olumsuz 9 15,8
Cok olumsuz 2 3,5

Katilimcilara gore, ildeki gdocmen isci istihdamina iliskin kararlari en ¢ok etkileyen faktorler
arasinda daha dusuk is gucu maliyetleri ve bos pozisyonlari hizla doldurma kolayhgi éne
cikmaktadir. Bu iki faktor, katilimcilarin blyuk bir kismi tarafindan etkili veya cok etkili olarak
degerlendirilmistir. Yerelde bulunmayan becerilerin mevcudiyeti de 6nemli bir etken olarak
gorulmektedir (Tablo 54). Genel olarak, ekonomik ve pratik faktorler (dUstk maliyetler ve
hizli istihdam) gdcmen isci istihdami kararlarinda daha belirleyici bir rol oynarken, kulturel

ve sosyal faktérler daha az etkili olarak algilanmaktadir.

Tablo 54. Kocaeli'de Gécmen isci istihdamina iliskin Kararlari Etkileyen Faktorler

Soru: Asagidaki faktorler ilinizdeki gégmen isci istihdamina iligkin kararlari ne élgtide etkiliyor?

P Hic etkili e Orta derecede -
Isci Istihdami Kararlari degil Etkili degil etkili Cok etkili
e bLUlunE R 3 53 5 88 20 | 35,1 21 36,8 8 14,0
becerilerin mevcudiyeti

Daha duisuk i gicd - - 1 18 14 | 246 | 31 | 544 | 11| 193
maliyetleri

VILEE SLIEMEL IV 10 | 175 15 | 268 | 17 | 298 6 10,5 9 15,8
guvenilirlik

Galisma programlarinda | ¢ 10,5 13 2208 | 25 | 439 | 13 | 228 - -
esneklik

Cizsfilllic e Leprpialile 3 53 16 | 281 19 | 333 | 18 | 316 1 1,8
girisimleri

Bog pozisyonlan hizla - - 2 35 10 175 | 27 | 474 | 18 | 316
doldurma kolayhgi

Kilturel veya dil

farkhliklarina iligkin 1 1,8 13 22,8 17 29,8 19 33,3 7 12,3
endiseler
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Katilimcilara gore, gdc¢men is¢i calistirmanin ildeki kurumlar Uzerindeki etkisi
genellikle nétr veya olumlu olarak degerlendirilmektedir (Tablo 55). Takim dinamikleri ve
isbirligi ile isyeri kulturu faktorlerinde katilimcilarin blyuk bir kismi (sirasiyla %61,4 ve %45,6)
bu durumun ne olumlu ne de olumsuz bir etki yarattigini dusinmektedir. Ancak, Uretkenlik
seviyeleriacisindan gé¢cmen isciistihndaminin daha ¢cok olumlu bir etkiye sahip oldugu (%36,8
olumlu ve %5,3 cok olumlu) belirtilmistir. Yenilikgilik ve yaraticilik konusunda ise katilimcilarin
cogunlugu (%56,1) nétr birtutum sergilerken, olumlu etkioldugunudUtstnenlerin orani (%15,8)
olumsuz etki oldugunu dusunenlerden (%14,0) biraz daha yuksektir. Genel olarak, gd¢cmen
isci istihdaminin 6zellikle Uretkenlik Uzerinde olumlu bir etkisi oldugu dusunulurken, diger
faktorlerde ise belirgin bir olumsuz etki gézlemlenmemistir. Katilimcilar, bu durumun isyeri

dinamikleri ve kulturl Gzerinde genellikle nétr bir etki yarattigina inanmaktadir.

Tablo 55. Kocaelide Gécmen isci Calistirmanin Kurumlardaki Etkisi

Soru: Gocmen is¢i calistirmanin ilinizdeki kurumlarda asagidaki faktorler Gzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ne olumlu ne

Faktorler Cok Olumsuz Olumsuz olumsuz Cok olumlu

n % n % n % n % n %
Takim dinamikleri ve isbirligi 1 1,8 11 19,3 35 61,4 6 10,5 2 3,5
Uretkenlik seviyeleri 1 1,8 1 1,8 27 47,4 21 36,8 3 5,3
Yenilikgilik ve yaraticilik 1 1,8 8 14,0 32 56,1 9 15,8 3 5,3
isyeri kilttirti 6 10,5 11 19,3 26 45,6 6 10,5 4 7,0
Not=1. maddeye 2; 2, 3 ve 4. maddeye ise 4 katiimci cevap vermemistir.

Katilimcilara gore, ildeki kurumlarin go¢cmen isci istihdaminda en cok karsilastigi zorluklar
arasinda yerel personel ile isyeri entegrasyonu, Kulturel adaptasyon sorunlari ve dil veya
iletisim engelleri 6ne ¢ikmaktadir (Tablo 56). Genel olarak, gdcmen isci istihdaminda en
buyuk zorluklarin entegrasyon, dil engelleri ve kulturel adaptasyon alanlarinda yasandigi,

buna karslilik bos pozisyonlari doldurma konusunda daha az zorluk ¢ekildigi sdylenebilir.
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Tablo 56. Kocaeli'de Gécmen isci Calistiran Kurumlarin Yasadigi Zorluklar

Soru: Gocmen isci istihdaminda karsilasilan asagidaki zorluklari, ilinizdeki kurumlarin ne élglide yasadigini degerlendiriniz.

Faktorler Hic zorluk Cok az zorluk Orta derecede Fazla zorluk Tamamiyle

yasamiyor yasiyor zorluk yasiyor yasiyor zorluk yasiyor

Dil veya iletisim engelleri’ - - 11 19,3 29 50,9 9 15,8 4 7,0
Kllturel adaptasyon - - 7 | 123 | 26 | 456 | 12 | 211 | 8 | 140
sorunlari

Vsl v sy - - 14 | 246 | 19 | 333 | 18 | 316 4 7.0
uyumluluk

Ise alma veya egitim ile ilgili 3 5.3 20 35,1 20 35,1 8 14,0 2 3,5
maliyetler

Yerel personel ile igyeri _ _

entograsyonu’ 7 12,3 18 31,6 27 47,4 3 5,3
Bog pozisyonlari hizla 12 21.1 18 31,6 15 26,3 7 12,3 1 1,8
doldurma kolayhgi

Kulturel veya dil farkliliklarina _ _ 14 246 23 404 13 228 3 53

iliskin endiseler’

Not=Yukarida verilen tim faktdrler icin cevap vermeyen katiimcilar bulunmaktadir.

Katilimcilara gore, gocmen iscileri ise alirken en buyuk zorluk yasal mevzuat (%29,8) ve ise
alma ve egitme (%28,1) ile isyeri kultUrune entegre etme (%28,1) asamalarinda yasanmaktadir
(Tablo 57). Bu U¢ asama, neredeyse esit oranda zorluk olarak gorulmektedir. Nitelikli adaylari
belirleme ve cekme ise daha az bir zorluk olarak degerlendirilmistir (%14,0). Genel olarak,
gocmen isci istihndaminda en buUyuk engellerin yasal suUrecler, egitim ve entegrasyon

asamalarinda ortaya ¢iktigi sdylenebilir.

Tablo 57. Gocmen lIscileri ise Alma Strecindeki Zorluklar

Soru: Sizce, ise alim sirecinin hangi asamasi kurumlarda gd¢cmen iscileri ise alirken en biyUk zorlugu olusturuyor?

Cevaplar

Nitelikli adaylar belirleme ve gekme 8 14,0
Yasal mevzuat 17 29,8
ise alma ve egitme 16 28,1
Onlari isyeri kultiriine entegre etme 16 28,1

Katilimcilar, ildeki kurumlarin gé¢cmen iscileri ise almada karsilastiklari zorluklari ele almak
icin genellikle sinirli politikalara sahip olduklarini belirtmislerdir (Tablo 58). Cogunlukla,
belirli bir politika olmadigini ya da mevcut politikalarin oldukga sinirh oldugunu ifade eden

katilimcilarin orani yuksek olmustur
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Tablo 58. Gocmen iscileri ise Alma Surecine Yénelik Politika ve Stratejiler

Soru: ilinizdeki kurumlarin gégmen isgileri ise almada karsilasilan zorluklar ele almak icin belirli politikalar veya stratejilerinin
varligina iliskin gérusiiniiz nedir?

Cevaplar n %

Evet, kapsamli politikalar var. 5 8,8
Evet, ancak politikalar oldukga sinirl. 27 47,4
Hayir, belirli bir politikalar yok. 22 38,6

Not=3 katilimci cevap vermemistir.

Katilimcilara gore, ildeki kurumlarda engelli kisilerin istihdam edilmesine iliskin genel algi
buyuk olcude olumlu yondedir (Tablo 59). Katilimcilarin %579'u bu konuda olumlu bir
alglya sahip oldugunu belirtirken, %15,8'i ise cok olumlu bir tutum sergilemistir. Ne olumlu
ne olumsuz diyenlerin orani %8,8 iken, olumsuz ve ¢ok olumsuz alglya sahip olanlarin
orani siraslyla %3,5 ve %7,0 olarak kaydedilmistir. Genel olarak, engelli istihdamina ydnelik
algilarin agirhikh olarak olumlu oldugu ve bu konuda toplumsal veya kurumsal bir farkindalik

bulundugu soylenebilir.

Tablo 59. Kocaeli'deki Kurumlarda Engelli Kisilerin istihdam Edilmesine Yénelik Genel Algi

Soru: ilinizdeki kurumlarda engelli kisilerin istihdam edilmesine iliskin genel alginiz nedir?

Cevaplar

Cok olumlu 9 15,8
Olumlu 33 57,9
Ne olumlu ne olumsuz 5 8,8
Olumsuz 2 3,5
Cok olumsuz 4 7,0
Not= 4 katiimci bu soruya cevap vermemistir.

Katilimcilaragore,engellicalisanlarinildekikurumlardzerindekietkisigenellikleolumluolarak
degerlendiriimektedir (Tablo 60). Takim dinamikleri ve isbirligi (%54,4 olumlu) ve Uretkenlik
seviyeleri (%54,4 olumlu) acisindan engelli calisanlarin olumlu bir etkiye sahip oldugu
dusundlmektedir. Yenilikgilik ve yaraticilik konusunda da katilimcilarin %52,6'si olumlu bir
etki oldugunu belirtirken, isyeri klltdru Uzerinde de benzer sekilde %45,6 oraninda olumlu
bir etki gérulmektedir. Genel olarak, engelli galisanlarin kurumlarin takim dinamikleri,
uretkenlik, yenilikgilik ve isyeri kultura Uzerinde olumlu bir etki yarattigina inanilmaktadir.
Olumsuz etki ise oldukca dusuk oranlarda (%1,8 ile %7,0 arasinda) kalmistir. Bu durum,
engelli istihdaminin kurumsal performans ve kultlr agisindan faydal bulundugunu

gostermektedir.
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Tablo 60. Kocaeli'nde Engelli Calisanlarin Kurumlarin Performanslarina Olan Etkisi

Soru: Engelli calisanlarin ilinizdeki kurumlarin asagidaki yonleri Gizerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ne olumlu ne

Kurum Yénleri Cok Olumsuz Olumsuz S e—— Cok olumlu

n % n % n % n % n %
Takim dinamikleri ve isbirligi 1 1,8 4 7,0 19 33,3 31 54,4 = =
Uretkenlik seviyeleri 1 1,8 3 53 20 35,1 31 54,4 - -
Yenilikgilik ve yaraticilik 1 1,8 2 3,5 20 35,1 30 52,6 2 3,5
isyeri kiiltiri 1 1,8 4 7,0 24 42,1 26 45,6 - -
Not=2 katilimci cevap vermemistir.

3.5. Kadin is Guci

Kocaeli'deki kadin is gucune iliskin katiimcilarin gézlem ve gdruslerini anlamak amaciyla,
kendilerinden “ilinizdeki kadin is giiciinde asagidaki becerilerin ne kadar yaygin
oldugunainaniyorsunuz?”,“Asagidakifaktorlerinilinizdekibelirlimesleklerde kadinlarin
temsilini ne élcide sinirladigini disinliyorsunuz?”, ve “Sizce kadin is glicinun daha
iyi desteklenmesi ve cesitli mesleklerde yeteneklerinden yararlanilmasi icin asagidaki

eylemler ne kadar kritiktir?”, sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilara gore, ildeki kadin is gucunde en yaygin beceriler arasinda iletisim ve kisilerarasi
beceriler, organizasyon ve zaman ydnetimi ve problem ¢dzme ve elestirel dusunme 6ne
cikmaktadir (Tablo 61). Yaraticilik ve yenilikcilik de kadin is gucunde yaygin olarak gdrulen
beceriler arasinda yer almaktadir. Diger yandan, liderlik ve karar alma ve uyum saglama ve
coklu gorev becerileri de orta ve yuksek duzeyde yaygin olarak degerlendiriimistir. Teknik
beceriler ise diger becerilere kiyasla biraz daha dusuk bir yayginlik oranina sahiptir. Genel
olarak, katilimcilar kadin is gucunde o6zellikle iletisim, organizasyon, problem c¢cdzme ve
yaraticilik gibi becerilerin yaygin olduguna inanmaktadir. Liderlik ve teknik beceriler ise

daha sinirh bir yayginlikta gérulmektedir.
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Tablo 61. Kocaeli'de Kadin is GUicU Becerileri

Soru: ilinizdeki kadin is gliciinde asagidaki becerilerin ne kadar yaygin olduguna inaniyorsunuz?

. Kesinlikle Orta derecede Kesinlikle
Beceriler Katilmiyorum Katiliyorum
Katilmiyorum katiliyorum katiliyorum
n % n % n % n % n %
Liderlik ve karar alma 2 3,5 4 7,0 28 49,1 18 31,6 = =
lletigim ve kigilerarasi - ; 1 18 18 | 316 | 25 | 439 | 11 | 193
beceriler
Organizasyon ve zaman - - - - 19 | 333 | 28 | 49,1 7 12,3
yoénetimi
Yaraticilik ve yenilikgilik - - - - 15 26,3 33 57,9 7 12,3
Teknik beceriler (6rnegin, _ _ 3 53 25 43.9 21 368 5 8.8
kodlama, veri analizi)
Problem gtzme ve elegtirel | - _ - 2 35 12 | 211 | 8 | 579 | 10 | 175
dustinme
TSRO 2 35 4 7.0 28 | 491 | 18 | 316 | - -
gorev
Not= 2 ve 4. maddeleri 2 katihmci; 3, 5 ve 6. Maddeleri 3 katiimci; 1. Maddeyi ise 5 katilimci cevaplamamistir.

Katilimcilara gore, ildeki belirli mesleklerde kadinlarin temsilini en ¢ok sinirlayan faktorler
arasinda erkek egemen sektorler ve kulturel veya toplumsal beklentiler dne ¢cikmaktadir
(Tablo 62). ise alim ve terfilerde cinsiyet ayrimcilidi ile is-yasam dengesi politikalarinin
eksikligi de onemli engeller olarak gorlulmektedir. Genel olarak, katilimcilar kadinlarin
mesleki temsilini en ¢ok kulturel normlar, erkek egemen sektorler ve cinsiyet ayrimciliginin
sinirladigina inanmaktadir. is-yasam dengesi politikalarinin eksikligi de énemli bir engel

olarak gorulurken, egitime erisim ise daha az bir etkiye sahip olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 62. Kocaeli'de Kadin is GUcUnU Sinirlandiran Faktérler

Soru: Asagidaki faktorlerin ilinizdeki belirli mesleklerde kadinlarin temsilini ne digtide sinirladigini diistintiyorsunuz?

- Kesinlikle Orta derecede Kesinlikle

Faktérler Katilmiyorum Katiliyorum
Katilmiyorum katihyorum katihyorum

NUTITE e e ] 2 3,5 2 3,5 14 | 246 | 30 | 526 | 7 | 123
beklentiler
Belirli alaniarda egitimve | 4 53 10 175 | 23 | 404 | 11 | 193 | 5 8.8
ogretime sinirli erisim
ise alim ve terfilerde
cinsiyet aynmeilig: - - 8 14,0 16 28,1 18 31,6 15 26,3
ls-yasam dengesi - - 5 8,8 19 | 333 | 16 | 281 15 | 263
politikalarinin eksikligi
Erkek egemen sektorler - - B 53 13 22,8 25 43,9 16 28,1
Not=1 ve 4. maddelere 2 katiimci; 2. Maddeye ise 5 katilimci cevap vermemistir.

Katilimcilara gore, kadin is glUcUnun daha iyi desteklenmesi ve cesitli mesleklerde
yeteneklerindenyararlaniimasiicinen kritikeylemlerarasinda esnek calisma saatlerive cocuk
bakimi destegi sunma 6ne ¢cikmaktadir (Tablo 63). Cinsiyet ayrimciligi icermeyen ise alim
uygulamalari ve teknik ve mesleki editim programlarina erisimi artirma da énemli adimlar
olarak gérulmektedir. Kadinlari liderlik rollerine terfi ettirme ise katilimcilar tarafindan kritik
bir eylem olarak degerlendirilmistir. Genel olarak, katilimcilar kadin is gucUnu desteklemek
icin esnek calisma kosullari, cinsiyet esitligine dayali ise alim sUrecleri, egitim erisimi ve
liderlik firsatlarinin artirilmasini 6nemli adimlar olarak gérmektedir.

Tablo 63. Kocaeli'de Kadin is GucUnU Sinirlandiran Faktérler

Soru: Sizce kadin is gliciinin daha iyi desteklenmesi ve gesitli mesleklerde yeteneklerinden yararlanilmasi igin asagidaki
eylemler ne kadar kritiktir?

Orta derecede
kritik

Eylemler Hic kritik degil Kritik degil

Kritik Cok kritik

Faktorler n % n % n % n % n %

Cinsiyet ayrimciligi
icermeyen ise alim 1 1,8 6 10,5 11 19,3 23 40,4 14 24,6
uygulamalar uygulama

Esnek ¢alisma saatleri
ve gocuk bakimi destegi 3 5,3 1 1,8 10 17,5 13 22,8 28 49,1
sunma

Teknik ve mesleki egitim
programlarina erigimi 1 1,8 3 5,3 12 21,1 25 43,9 14 24,6
artirma

Kadinlari liderlik rollerine

terfi ettirme 1 1.8 - - 17 29,8 21 36,8 16 28,1

Not=2 katilimci cevap vermemistir.
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3.6. Teknolojik Degisim ve is Giici Uzerindeki Etkileri

Kocaeli'deki katilimcilarin teknolojik dedisim ve is glcu Uzerindeki etkilerine iliskin gozlem
ve gorUslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Yeni teknolojilerin (6rnegin yapay
zeka, otomasyon, yesil teknolojiler) ilinizdeki is glci piyasasini nasil etkileyecegini
distiniyorsunuz? ", “Oniimuzdeki 10 yil icinde en ¢ok ne tur mesleklerin veya uzmanlk
alanlarinin talep gérecegine inaniyorsunuz?”, “Liutfen asagidaki mesleklerin her birinin
teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte yliksek talep géorme olasiligini degerlendirin.”,
“js glcu piyasasinin yeni teknolojik ve endustriyel gelismelere uyum saglamasinda
karsilasilan en bliyuk zorluklar nelerdir?”, “Gelecekteki is glicli piyasasinda calisanlar
icin en kritik becerilerin hangileri oldugunu diisiinilyorsunuz?”, “ilinizdeki 6zel sektérian
is glicini teknolojik degisimlere hazirlamak icin yeterince yatirrm yaptigina inaniyor
musunuz?”, “Sizce is glcli piyasasindaki teknolojik gelismelerden asagida verilen
gruplardan en ¢ok hangi grup/gruplar fayda saglar?”, “Teknolojik gelismeler nedeniyle
is kaybl yasama konusunda riski en yiiksek olan grup sizce hangisidir?”, “Teknolojinin is
glci piyasasi lizerindeki etkisini ele almak icin hangi tedbirlere 6ncelik verilmelidir?”,
ve “Yeni teknolojilerin neden oldugdu is giicti piyasasindaki degisikliklere cevap vermeye

iliniz ne kadar hazir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilar, yeni teknolojilerin Kocaeli'de is gucu piyasasi Uzerindeki etkilerini genel olarak
olumlu degerlendirmektedir. Cogunluk, bu teknolojilerin is gucu piyasasinda olumlu bir etki
yaratacagini dusunmektedir. Ancak, az sayida katilimci bu degisimlerin olumsuz sonuglar

dogurabilecegdini belirtmistir (Tablo 64).

Tablo 64. Yeni Teknolojilerin Kocaeli ilindeki is Gucl Piyasasina Etkisi

Soru: Yeni teknolojilerin (6rnegin yapay zeka, otomasyon, yesil teknolojiler) ilinizdeki is glicti piyasasini nasil etkileyecegini
distniyorsunuz?

Cevaplar n %

Cok olumlu 26 45,6
Biraz Olumlu 14 24,6
Ne olumlu ne olumsuz 12 21,1
Biraz Olumsuz 3 5,3
Cok olumsuz 1 1,8

Not=1 katiimci cevap vermemistir.
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Katilimcilara goére, &nimuzdeki 10 yil icinde en ¢ok talep gdrecek meslekler ve uzmanlk
alanlari arasinda e-ticaret ve tedarik zinciri uzmanhgi éne ¢cikmaktadir. Bunu yapay zeka
ve makine &grenimi uzmanlari ve Ar-Ge elemanlar takip etmektedir. Siber guvenlik
uzmanlari ve yazilim gelistiricileri ve mUhendisleri de gelecekte dnemli bir talep goérecek

alanlar olarak gorulmektedir (Tablo 65).

Tablo 65. 10 yil icinde En Cok Talep Gérebilecek Meslek veya Uzmanlik Alanlar

Soru: Oniimiizdeki 10 yil iginde en gok ne tiir mesleklerin veya uzmanlik alanlarinin talep gérecegine inaniyorsunuz?
[1] E-Ticaret ve Tedarik Zinciri Uzmani 45
[2] Animasyon Programcisi 7
[3] AR-GE Elemani 27
[4] Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari 37
[5] Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri 13
[6] Siber Glivenlik Uzmanlari 24
[7] Yenilenebilir Eneriji Teknisyenleri (drnegin, glines paneli montajcilari, riizgar tirbini teknisyenleri) 11
[8] Yaziim Gelistiricileri ve MUhendisleri 24
[9] Saglik Calisanlari (6rn. hemsireler, doktorlar, tibbi teknisyenler) 4
[10] Dijital Pazarlama Uzmanlari 14
[11] Zanaatkarlik (6rn. elektrikgiler, tesisatcilar, kaynakgilar) 10
[12] Teknoloji ve Dijital Beceriler Alaninda Egitimciler ve Egitmenler 12
[13] Bilgi Guvenlik Uzmani 16
[14] Bilgisayar Oyunlari Programcisi 7
[15] Bulut Bilisim Uzmani 3
[16] Gevre Bilimciler ve Surdurilebilirlik Danigmanlar 1
[17] Finansal Analistler ve FinTech Uzmanlari 0
[18] Robotik Mihendisleri ve Otomasyon Uzmanlari 20
[19] Sosyal Calismacilar ve Danismanlar 6
[20] Dijital Adli Tip Uzmani 8
[21] Sosyal Medya Uzmani 6
[22] Mikro islem Tasarimcisi 3
[23] Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani 2
Notlar = Katiimcilar 1’den fazla meslek ve uzmanlik alani isaretlemislerdir.
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Katilimcilara gdre, teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte en yuksek talep gdérme
olasiligi olan meslekler arasinda yapay zekd ve makine o6grenimi uzmanlari (%842
yUksek), siber glvenlik uzmanlari (%82,5 yUksek) ve Ar-Ge elemanlari (%78,9 yuksek) 6ne
cikmaktadir. E-ticaret ve tedarik zinciri uzmanlar (%75,4 yUksek) ile teknoloji ve dijital
beceriler alaninda egitimciler ve egditmenler (%754 yuUksek) de gelecekte yuksek talep
gorecek meslekler olarak degerlendirilmistir (Tablo 66). Genel olarak, katilimcilar teknoloji,
dijital donusum, yenilenebilir enerji ve Ar-Ge alanlarinin gelecekte en ¢ok talep gorecek
meslekler olacadina inanmaktadir. Geleneksel meslekler ise daha sinirli bir talep goérecek

gibi gérunmektedir.

Tablo 66. Teknolojik Gelismelere Gore Mesleklerin Talep Gérme Olasiligi

Soru: Litfen asagidaki mesleklerin her birinin teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte yiksek talep gérme olasiligini degerlendirin.

Meslek veya Uzmanlik Alanlari Yiksek

[1] E-ticaret ve Tedarik Zinciri Uzmani 8 5,3 7 12,3 43 75,4
[2] Animasyon Programcisi 12 21,1 23 40,4 18 31,6
[3] Ar-Ge Elemani 3 5,3 5 8,8 45 78,9
[4] Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari 2 3,5 5 8,8 48 84,2
[5] Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri 1 1,8 13 22,8 41 71,9
[6] Siber Guvenlik Uzmanlari - - 8 14,0 47 82,5

[7] Yenilenebilir Enerji Teknisyenleri (6rnegin, glines paneli mon-

tajcilan, riizgar tirbini teknisyenleri) . . = g & ce

[8] Yazilim Gelistiricileri ve MUhendisleri - - 14 24,6 40 70,2
[9] Saglk Calisanlarn (6rn. hemsireler, doktorlar, tibbi teknisyenler) 1 1,8 28 49,1 24 421
[10] Dijital Pazarlama Uzmanlar 3 5,3 16 28,1 34 59,6
[11] Zanaatkarlik (6rn. elektrikgiler, tesisatgilar, kaynakgilar) 8 14,0 23 40,4 22 38,6
[12] Teknoloji ve Dijital Beceriler Alaninda Egitimciler ve Egitmenler 4 7,0 8 14,0 43 75,4
[13] Bilgi Guvenlik Uzmani 2 3,5 14 24,6 37 64,9
[14] Bilgisayar Oyunlari Programcisi 2 3,5 19 33,3 32 56,1
[15] Bulut Bilisim Uzmani 2 3,5 14 24,6 37 64,9
[16] Cevre Bilimciler ve Surdurulebilirlik Danigmanlari 4 7,0 21 36,8 26 45,6
[17] Finansal Analistler ve FinTech Uzmanlari - - 21 36,8 32 56,1
[18] Robotik Mihendisleri ve Otomasyon Uzmanlari 4 7,0 10 17,5 39 68,4
[19] Sosyal Calismacilar ve Danigsmanlar 5 8,8 27 47,4 21 36,8
[20] Dijital Adli Tip Uzmani 2 3,5 22 38,6 29 50,9
[21] Sosyal Medya Uzmani 2 15 17 29,8 34 59,6
[22] Mikro islem Tasarimcisi 2 3,5 23 40,4 28 49,1
[23] Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani 3 5,3 20 35,1 30 52,6
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Katilimcilara gore, is gucl piyasasinin yeni teknolojik ve enduUstriyel gelismelere uyum
saglamasinda karsilasilan en buyUk zorluklar arasinda nitelikli is gucU eksikligi ve yeni
teknolojileri benimsemenin yuksek maliyetleri &ne cikmaktadir. Kurumlarda degisime karsi
direng de 6nemli bir engel olarak goérulmektedir (Tablo 67). Genel olarak, katilimcilar nitelikli
is gucu eksikligi, yuksek maliyetler ve degisime karsi direncin, is gucu piyasasinin teknolojik
ve endustriyel gelismelere uyum saglamasinin 6nundeki en buyuUk engeller olduguna
inanmaktadir. Altyapi ve egitim eksiklikleri de dnemli zorluklar olarak degerlendirilmistir.

Tablo 67. Yeni Teknolojik ve Endustriyel Gelismelere Uyum Saglamadaki Karsilasilan Zorluklar

Soru: Is glicli piyasasinin yeni teknolojik ve endiistriyel gelismelere uyum saglamasinda karsilasilan en biiyiik zorluklar
nelerdir?

Cevaplar isaretlenme Sayisi

Nitelikli is guicu eksikligi 42
Egitim ve 6gretime sinirli erisim 20
Kurumlarda degisime karsi direng 34
Yeni teknolojileri benimsemenin ylksek maliyetleri 42
Altyapi eksikligi 21

Notlar = Katilimcilar 1’den fazla secenek isaretlemistir.

Katilimcilara gdre, gelecekteki is glcU piyasasinda calisanlar icin en kritik beceriler
arasinda gelismekte olan teknolojilerde teknik uzmanlik 6ne cikmaktadir (Tablo 68).
Bunu dijital okuryazarlik , problem ¢6zme ve elestirel disiinme takip etmektedir. Genel
olarak, katilimcilar teknolojik uzmanlik, dijital okuryazarlik ve analitik becerilerin (problem
cbzme ve elestirel dusunme) gelecekteki is gucu piyasasinda en kritik beceriler olacagina
inanmaktadir. iletisim becerileri de énemli olmakla birlikte, diger becerilere kiyasla daha az

vurgulanmistir.

Tablo 68. Gelecekteki is Glicl Piyasasinda Calisanlar icin En Kritik Beceriler

Soru: Gelecekteki is glict piyasasinda galisanlar igin en kritik becerilerin hangileri oldugunu diistinilyorsunuz?

Beceriler isaretlenme Sayisi
Dijital Okuryazarlik 39
Problem C6zme 37

Elestirel Distinme 37

iletisim Becerileri 28
Gelismekte Olan Teknolojilerde Teknik Uzmanlik 43

Notlar = Katilimcilar 1’den fazla secenek isaretlemistir.
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Bulgulara gore, katilimcilarin buyUk cogunlugu (%70,2) Kocaeli'nde 6zel sektorin is gucunu
teknolojik degisimlere hazirlamak icin yeterli yatirim yapmadigini disinmektedir (Tablo 69).
Bu sonug, 6zel sektoérun teknolojiye uyum saglama konusunda daha fazla yatinm yapmasi

gerektigine dair guc¢lu bir alginin oldugunu gdstermektedir.

Tablo 69. Kocaeli ‘nde Ozel Sektérin is Guctini Teknolojik Degisimlere Hazirlamak icin Yatirnm Yapmasi

Soru: ilinizdeki 6zel sektériin is giictinii teknolojik degisimlere hazirlamak igin yeterince yatinm yaptigina inaniyor musunuz?

Secenekler
Evet 17 29,8
Hayir 40 70,2

Katilimcilara goére, is gucU piyasasindaki teknolojik gelismelerden en c¢ok yuksek
vasifli calisanlar (%54,4) fayda saglayacaktir (Tablo 70). Bunu girisimciler (%26,3) takip
etmektedir. Orta duzey ydneticiler (%10,5) ve dusuk vasifli ¢calisanlar (%8,8) ise teknolojik
gelismelerden daha az fayda saglayacak gruplar olarak goérulmektedir. Genel olarak,
katilimcilar teknolojik gelismelerin &zellikle yuUksek vasifli ¢calisanlar ve girisimciler igin
firsatlar yaratacagina inanmaktadir. DUsuUk vasifli calisanlar ve orta dlzey ydneticiler ise bu

gelismelerden daha sinirh bir sekilde yararlanacak gibi goranmektedir.

Tablo 70. Teknolojik Gelismelerden Fayda Saglayabilecek Gruplar

Soru: Sizce is glicl piyasasindaki teknolojik gelismelerden asagida verilen gruplardan en ¢ok hangi grup/gruplar fayda
saglar?

Secenekler ] %

Yuksek vasifli calisanlar 31 54,4
Dusuk vasifli calisanlar 5 8,8
Orta dlizey yo6neticiler 6 10,5
Girisimciler 15 26,3

Katilimcilara gore, teknolojik gelismeler nedeniyle is kaybi yasama konusunda en yuUksek risk
grubu dusuk vasifliisciler (%47,4) olarak gortlmektedir (Tablo 71). Bunuyasli calisanlar (%36,8)
takip etmektedir. Kariyer ortasi profesyoneller (%15,8) ise bu riskten daha az etkilenecek bir
grup olarak degerlendirilmistir. Genel olarak, katilimcilar teknolojik gelismelerin ozellikle
dusuk vasifli isciler ve yasli calisanlar Gzerinde olumsuz bir etki yaratacadina inanmaktadir.

Kariyer ortasi profesyoneller ise bu riskten daha az etkilenecek gibi gérunmektedir.
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Tablo 71. Teknolojik Gelismeler Nedeniyle is Kaybi Yasayabilecek En Yiksek Grup

Soru: Teknolojik gelismeler nedeniyle is kaybi yasama konusunda riski en yiksek olan grup sizce hangisidir?

Secenekler

Dusuk vasifli isciler 27 47,4
Kariyer ortasi profesyoneller 9 15,8
Yagl galisanlar 21 36,8

Katilimcilara gore, teknolojinin is gucU piyasasi Uzerindeki etkisini ele almak icin 6ncelik
verilmesi gereken tedbirler arasinda devlet dnculiglnde istindam destek programlarinin
olusturulmasive egitim ve beceri kazandirma programlarinin genisletilmesi 6ne cikmaktadir
(Tablo 72). Sektorlerin teknolojiyi sorumlu  bir sekilde benimsemeleri icin tesvikler
saglanmasi ve isletmeler ile egitim kurumlari arasindaki is birliginin glglendirilmesi de
onemlitedbirler olarak gérulmektedir. Yasam boyu 6grenme girisimlerinin tesvik edilmeside
katilimcilar tarafindan 6ncelikli bir tedbir olarak degerlendirilmistir. Genel olarak, katilimcilar
devlet liderliginde istihdam destek programlari, egitim ve beceri gelistirme, sektorel is birligi
ve yasam boyu o6grenmenin, teknolojinin is gucu piyasasi Uzerindeki etkilerini yonetmek

icin kritik adimlar olduguna inanmaktadir.

Tablo 72. Teknolojinin is GucU Piyasasi Uzerindeki Etkisini Ele Almak icin Alinabilecek Tedbirler

Soru: Teknolojinin is glicU piyasasi Uzerindeki etkisini ele almak icin hangi tedbirlere 6ncelik veriimelidir?

Secenekler isaretlenme Sayisi
Egitim ve beceri kazandirma programlarinin genisletilmesi 50
Sektodrlerin teknolojiyi sorumlu bir sekilde benimsemeleri igin 47

tesvikler saglanmasi

isletmeler ve egitim kurumlari arasindaki is birliginin 47
glclendiriimesi

Devlet 6nculiigiunde istihdam destek programlarinin 53
olusturulmasi

Yasam boyu 6grenme girisimlerinin tesvik edilmesi 40

Notlar = Katilimcilar 1’den fazla secenek isaretlemistir.

Katilimcilara gore, ilin yeni teknolojilerin neden oldugu is glcu piyasasindaki degisikliklere
cevap verme konusunda biraz hazirlikh oldugu (%72,0) distnulmektedir (Tablo 73). Cok
hazirhikh oldugunu dustunenlerin orani (%14,0) ile hi¢c hazirlikli olmadigini dustinenlerin
orani (%14,0) esittir. Genel olarak, katilimcilar ilin bu degisikliklere kismnen hazir olduguna
inanmakla birlikte, tam anlamiyla hazirlikl olmadigi gorustndedir. Bu durum, ilin teknolojik

donustime uyum saglamak icin daha fazla caba gostermesi gerektigini isaret etmektedir.
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Tablo 73. Yeni Teknolojilerin Neden Oldugdu is GucU Piyasasindaki Degisikliklere Hazir Olma Durumu

Soru: Yeni teknolojilerin neden oldugu is giict piyasasindaki degisikliklere cevap vermeye iliniz ne kadar hazir?

Secenekler ] %

Cok hazirlikli 8 14,0
Biraz hazirlkh 41 72,0
Hic hazirlikh degil 8 14,0

3.7. Sektorel ve Bolgesel is Giicii Dinamikleri

Kocaeli'deki katilimcilarin sektorel ve bolgesel is gucu dinamiklerine iliskin goézlem ve
goéruUslerini anlamak amaclyla, kendilerinden “Asagidaki faktoérlerin, ilinizdeki sektérlerin
gelisimine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?”, “Bélgenizdeki sektérlerin 6ne
citkmasinda veya gerilemesinde kiiltirel faktorlerin (gelenekler, yerel tercihler veya
miras gibi) ekonomik faktérlerden (yatirnmlar, politika veya piyasa talebi gibi) daha
etkili olduguna inaniyor musunuz?”, “Sizce hangi sektorler su anda en 6nemli yetenek
ve beceri kithgiyla karsi karsiya?”, “ilinizdeki hangi sektérlerin is glici talebinin yiuksek
olacagini disiiniiyorsunuz?”, ve “ilinizdeki hangi sektérlerin teknolojik gelismelerden

etkilenme olasiligi daha yliksektir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilara gore, Kocaeli'deki sektorlerin gelisimine en cok etki eden faktorler arasinda yerel
veya uluslararasi tuketici talebindeki degisimler, bolgesel altyapi ve kalkinmaya yatirim ve
go¢ egdilimleri 6ne cikmaktadir (Tablo 74). Devlet tesvikleri ve is gucu becerileri ve egitim
seviyeleri de sektorlerin gelisiminde 6nemli bir rol oynayan faktorler olarak gérulmektedir.
Dogdal kaynaklarin mevcudiyetiveya kithgi ve bdlgeye 6zgu kultUrel miras veya geleneklerise
daha az etkili faktérler olarak gorUlmektedir. Genel olarak, katilimcilar tUketici talebi,
altyapi yatirrmlari, devlet tesvikleri, is glcu becerileri ve gog egilimlerinin ildeki sektorlerin

gelisiminde en kritik faktorler olduguna inanmaktadir. Kulttrel miras ve dogal kaynaklar ise

o3
&)

daha sinirli bir etkiye sahip olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 74. Kocaeli ilinde Sektérlerin Gelisimini Etkileyebilecek Faktorler

Soru: Asagidaki faktorlerin, ilinizdeki sektorlerin gelisimine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Faktérier Kesinlikle T . Orta derecede Katilivorum Kesinlikle
Katilmiyorum Y katiliyorum Y katiliyorum

SokEe Crell WHE s |- o 12,3 15 | 263 | 18 | 316 | 14 | 246 1 18

veya gelenekler

Dogal kaynaklarin = 3 5,3 18 316 12 214 13 228 9 15,8

mevcudiyeti veya kithgdi

Devlet tesvikleri 1 1,8 4 7,0 12 21,1 25 43,9 15 26,3

Yerel veya uluslararasi

tuketici talebindeki - - 3 5,3 10 17,5 39 68,4 5 8,8

degisimler

BobEse) iz v ; ; 5 8,8 8 140 32 561 12 211

kalkinmaya yatirm

Is glicu becerileri ve egitim | 1,8 - ; 12 211 20 509 13 228

seviyeleri

Gog egilimleri (6rnegin,

kirdan kente veya 1 1,8 2 3,5 13 22,8 23 40,4 18 31,6

uluslararasi gog)

Not= 1, 2 ve 6. madde de 2 katilimci cevap vermemistir.

Katilimcilarin  buyuk c¢odgunlugu, bolgedeki sektorlerin gelisimi veya gerilemesinde
ekonomik faktorlerin kulturel faktorlere kiyasla daha etkili oldugunu distinmektedir (Tablo
75). Ancak, bazi katilimcilar her iki faktorin esit derecede dnemli oldugunu belirtirken,

kultUrel faktérlerin daha baskin oldugunu dusunenler ise azinlikta kalmistir.

Tablo 75. Bolgedeki Sektérlerin One Cikmasindaki veya Gerilemesindeki KualtUrel Faktorler ve

Ekonomik Faktorler

Soru: Bolgenizdeki sektdrlerin 6ne gikmasinda veya gerilemesinde kdlturel faktorlerin (gelenekler, yerel tercihler veya miras
gibi) ekonomik faktérlerden (yatinmlar, politika veya piyasa talebi gibi) daha etkili olduguna inaniyor musunuz?

Cevaplar n %

Evet, kiltirel faktorler daha etkilidir. 1 1,8

Hayir, ekonomik faktorler daha etkilidir. 44 77,2

Her ikisi de esit derecede etkilidir. 9 15,8

Emin degilim. 8 583

Katilimcilara gore, Kocaelide en 6nemli yetenek ve beceri kitligiyla karsi karsiya olan
sektorler arasinda imalat dne ¢ikmaktadir. Bunu insaat, konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri ve mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler takip etmektedir. Madencilik ve tas
ocakgiligl ve tarim, ormancilik ve balikgilik de dnemli yetenek ve beceri acigi yasayan
sektérler olarak gérulmektedir (Tablo 76).
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Tablo 76. Kocaeli Sektorel Yetenek ve Beceri Acigi

Soru: Sizce hangi sektérler su anda en énemli yetenek ve beceri kithidiyla karsi karsiya? (Birden fazla segenek segebilirsiniz.)
[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 17
[2] Madencilik ve Tas Ocakgiligi. 18
[3] imalat 44
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 11
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 15
[6] insaat 22
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi. 16
[8] Ulastirma ve Depolama. 10
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 19
[10] Bilgi ve iletisim. 13
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 7
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 19
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 5
[14] Egitim. 7
[15] Kiiltdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 5
[16] I?iger Hizmet Faaliye_tleri .(C')r: B.ilgisayar, iletisim araglari, ev egyalari, giyim esyasi onarimi, 14
kuafor, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katiimcilar Kocaeli ilinde en 6nemli yetenek ve beceri acigi olan sektorleri 1’den fazla isaretlemislerdir.

Katilimcilara gore, Kocaeli'de 6numuzdeki dénemde en yuksek is gucu talebinin olacagi
sektorler arasinda imalat acik ara 6nde gelmektedir (Tablo 77). Bunu insaat, ulastirma ve
depolama ve mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler takip etmektedir. Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi ve toptan ve perakende ticaret de yUksek is gucuU talebi

beklenen sektorler olarak gérulmektedir.
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Tablo 77. Kocaeli is GUcU Talebinin Ylksek Olabilecedi Sektérler

Soru: ilinizdeki hangi sektérlerin is giici talebinin yiiksek olacagini diisiiniiyorsunuz?

[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 10
[2] Madencilik ve Tas Ocakglligr. 12
[3] imalat 46
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 23
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 19
[6] insaat 31
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi. 24
[8] Ulastirma ve Depolama. 29
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 15
[10] Bilgi ve iletisim. 14
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 10
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 27
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 10
[14] Egitim. 14
[15] Kdiltdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 3
[16] E)iger Hizmet Faaliye;tleri '((")r: legisayar, iletisim araclari, ev esyalari, giyim esyasi onarimi, 17
kuafor, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar =Katiimcilar 1’den fazla sektor isaretlemislerdir.

Katilimcilar imalat, bilgi ve iletisim, mesleki faaliyetler ve egitim gibi sektorlerin teknolojik
gelismelerden en cok etkilenecegdini dusunmektedir. Diger sektorler ise daha sinirli bir

etkilenme olasiligina sahip gibi gérinmektedir. (Tablo 78).
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Tablo 78. Kocaeli Sektdrlerin Teknolojik Gelismelerden Etkilenme Olasiligi

Soru: {linizdeki hangi sektérlerin teknolojik gelismelerden etkilenme olasiligi daha yiiksektir?

Sektorler isaretlenme sayisi
[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 13
[2] Madencilik ve Tas Ocakgiligi. 8
[3] imalat 45
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 21
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 14
[6] insaat 12
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi. 21
[8] Ulastirma ve Depolama. 20
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 6
[10] Bilgi ve iletisim 41
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 17
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 33
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 20
[14] Egitim. 27
[15] Kdiltdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 7
[16] I?iger Hizmet FaaIiyt?\tIeri .(C')r: B.ilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, giyim esyasi onarimi, 21
kuafor, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katimcilar 1’den fazla sektor isaretlemislerdir.

3.8. Egitim ve istihdam Arasindaki Baglantilar

Kocaeli'deki katilimcilarin “egitim ve istihdam arasindaki baglantilarina” iliskin gézlem
ve gorislerini anlamak amaciyla, kendilerinden “ilinizde gerceklestirilen mevcut egitim
ve 6gretim programlari calisanlarn teknolojik ve endustriyel gelismelere hazirlamada
ne derecede etkili?”, ve “ilinizdeki Gniversitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin
is piyasasindaki yeni teknolojilere uyum saglamalarina yardimci olma konusundaki

asagidaki rolleri ne derecede 6nemlidir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilara gére, Kocaelide gergeklestirilen mevcut egitim ve ogretim programlari,
calisanlariteknolojikveendUstriyel gelismelere hazirlamada orta duzeyde etkili (%40,4) olarak
degerlendiriimektedir (Tablo 79). Etkili (%26,3) ve ¢ok etkili (%10,5) oldugunu dusunenlerin
oraniise dahadusuktur. Digeryandan, katilimcilarin %15,8'i bu programlarin etkili olmadiginy,
%3,5'i ise hig etkili olmadigini belirtmistir. Genel olarak, katilimcilar mevcut egitim ve 6gretim
programlarinin c¢alisanlari teknolojik ve enduUstriyel gelismelere hazirlamada kismen
etkili oldugunu dustinmekle birlikte, bu programlarin daha da gelistirilmesi gerektigi

gorusundedir.
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Tablo 79. Kocaeli'de Mevcut Egitim ve OJretim Programlarinin Calisanlari Teknolojik ve Endustriyel

Gelismelere Hazirlamada Etkisi

Soru: ilinizde gergeklestirilen mevcut egitim ve 6gretim programlar galisanlar teknolojik ve endiistriyel gelismelere
hazirlamada ne derecede etkili?

Cevaplar n %

Cok etkili 6 10,5
Etkili 15 26,3
Orta diizeyde etkili 23 40,4
Etkili degil 9 15,8
Hic etkili degil 2 3,5
Not= 2 katilimci bu soruyu cevaplamamistir.

Katilimcilara gore, Kocaeli'deki Universitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin is
piyasasindaki yeni teknolojilere uyum saglamalarina yardimci olma konusundaki rolleri
bUyUk olcude 6nemli veya cok dnemli gorulmektedir. En 6nemli roller arasinda staj, ¢iraklik
ve arastirma firsatlari igin sektorlerle ortakliklar kurmak ve yUksek talep géren becerileri

belirlemek icin is glcu piyasasi analizleri yapmak dne ¢cikmaktadir (Tablo 80).
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Tablo 80. Universitelerin ve Kariyer Merkezlerinin Kisilerin Yeni Teknolojilere Uyum Saglamasindaki RolU

Soru: ilinizdeki Universitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin is piyasasindaki yeni teknolojilere uyum saglamalarina
yardimci olma konusundaki asagidaki rolleri ne derecede 6nemlidir?

Hic 6nemli Onemli Orta derecede

Secenekler Cok onemli

degil degil onemli

Gelismekte olan teknolojilerde (6r.
yapay zeka, blok zinciri, siber gtivenlik) - - 1 1,8 17 29,8 25 43,9 12 21,1
egitim programlari sunmak

is glicti piyasasi talepleriyle uyum
saglamak igin uygulamali, endistri - - 1 1,8 18 31,6 25 43,9 11 19,3
odakl mufredati entegre etmek.

Staj, ciraklik ve arastirma firsatlari icin

sektorlerle ortakliklari kolaylastirmasi B ) . } 19 283 [ 285 | 2 “

Ogrencilerin ve is arayanlarin gelisen is
glict piyasasi egilimlerini anlamalarina
yardimci olmak igin kariyer
danismanh@i saglamak

- - - - 11 19,3 30 | 526 | 14 | 246

Sertifikalar ve ¢evrimici kurslar aracili-
Jdiyla yasam boyu 6grenmeyi ve mes- - - 2 B85 14 24,6 25 43,9 16 28,1
leki gelisimi tegvik etmek

inovasyon ve girisimcilik odakli uz-

manlasmis merkezler olusturmak . ) 1 1.8 12 211 29 50,9 " 193

Dijital okuryazarlik ve sosyal beceri
egitiminin gelistiriimesi (6rn. ekip calis- - - - - 16 28,1 28 49,1 13 22,8
masi, sorun ¢ézme)

Yiksek talep goren becerileri ve sek-
torleri belirlemek igin dlzenli is glicu - - - - 9 15,8 28 49,1 18 31,6
piyasasi analizleri yapmak

Not=1, 2, 4, ve 8. maddelere 2 katimci cevap vermemistir.; 6. Maddeye 4 katilimci cevap vermemistir.

3.9. ise Alim Siiregleri ve Karsilasilan Zorluklar

Kocaeli'deki katiimcilarin “ise alim siiregleri ve karsilasilan zorluklara” iliskin gézlem ve
goruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Gerekli teknik becerilere sahip adaylar
bulmakta ne siklikla zorluk yasiyorsunuz?”, ilinizdeki kurumlarnn ise alim sirasinda
karsilastigi en biiyuk zorluk sizce hangisidir?”, “ilinizde kurumlara ise basvuranlar
arasinda en sik hangi alanlarda beceri boslugu oldugunu disiniyorsunuz?”,
“jlinizdeki ekonomik kosullarin ise alim siireci (izerindeki etkisini nasil algiliyorsunuz?”,
ve “Kurumsal performansi iyilestirmede cesitliligi ve kapsayiciligi ne kadar énemli

gorayorsunuz?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.
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Katilimcilaragore,gerekliteknikbecerileresahipadaylaribulmaktanadirenzorlanildigi(%47,4)
belirtilmistir. Bazen zorlanildigini sdyleyenlerin orani %35,1 iken, genellikle zorlanildigini ifade
edenler %10,5 ve her zaman zorlanildigini sdyleyenler ise %7,0 oranindadir (Tablo 81). Hig
zorlanmadigini belirtenlerin orani ise %7,0'dir. Genel olarak, katilimcilarin bUyuk bir kismi
teknik becerilere sahip aday bulma konusunda zaman zaman zorluk yasadigini, ancak bu

durumun surekli bir sorun olmadigini disunmektedir.

Tablo 81. Teknik Becerilere Sahip Bireylere Ulasmadaki Zorluk Derecesi

Soru: Gerekli teknik becerilere sahip adaylari bulmakta ne siklikla zorluk yasiyorsunuz?

Secenekler

Hi¢ zorlanmiyoruz 4 7,0
Nadiren zorlaniyoruz 27 47,4
Bazen zorlaniyoruz 20 35,1
Genellikle zorlaniyoruz 6 10,5
Her zaman zorlaniyoruz 4 7,0

Katilimcilarin buyuk bir cogunlugu (%58,7) Kocaeli'de kurumlarin ise alim sirasinda en
fazla nitelikli aday eksikligi ile karsilastiklarini dusunmektedirler (Tablo 82). Bu, is glcu
piyasasinda yeterli beceri ve deneyime sahip adaylarin bulunmasinin zorluk olusturdugunu

gostermektedir.

Tablo 82. ise Alim Sirasinda Karsilasilan Zorluklar

Soru: ilinizdeki kurumlarin ise alim sirasinda karsilastigi en bilyik zorluk sizce hangisidir?

Secenekler

[1] ise Alma Siregleri 9 15,8
[2] Nitelikli Calisanlar igin Yiksek Rekabet 11 19,3
[3] Nitelikli Aday Eksikligi 37 64,9

Katilimcilar ise basvuranlarda en ¢ok teknik, analitik ve dijital becerilerde eksiklik oldugunu
dustunmektedir. iletisim becerileri de 6nemli bir eksiklik olarak gérulirken, liderlik ve musteri

hizmetleri becerileri daha az 6ne ¢ikmaktadir (Tablo 83).
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Tablo 83. ise Basvuranlar Arasindaki Beceri Boslugu

Soru: ilinizde kurumlara ise basvuranlar arasinda en sik hangi alanlarda beceri boslugu oldugunu distintyorsunuz?

Secenekler isaretlenme Sayisi
Teknik Beceriler ve Elestirel Dusinme 44

iletisim Becerileri 29

Liderlik veya Y®netim Becerileri 13
Problem Cézme ve Elestirel Dislinme 39

Mdsteri Hizmetleri Becerileri 7

Dijital veya Bilisim Teknolojileri ile ilgili Beceriler 30

Notlar = Katiimcilar 1’den fazla secenek isaretlemistir.

Katilimcilarin bUyuk bir kismi, ilin ekonomik kosullarinin ise alim sdreci Uzerinde énemli
bir etkisi oldugunu dustinmektedir (Tablo 84). Cogunlukla, ekonomik kosullarin ise allm
sUrecini tamamen etkiledigi ifade edilirken, yalnizca ¢ok klUgUk bir kesim bu etkilerin az
oldugunu belirtmistir. Bu, ekonomik kosullarin is glcu piyasasinda belirleyici bir faktor

oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 84. Ekonomik Kosullarin ise Alim Sirecine Etkisi

Soru: ilinizdeki ekonomik kosullarin ise alim siireci izerindeki etkisini nasil algiliyorsunuz?

Secenekler ] %
Tamamen Etkiliyor 34 59,6
Bliyuk Olgiide Etkisi Var 16 28,1
Orta Derecede Etkisi Var 6 10,5
Az Etkisi Var 1 1,8
Hic Etkisi Yok - -

Katilimcilara gdre, kurumsal performansi iyilestirmede cesitlilik ve kapsayicilik bUyuk
olctde 6nemli gorulmektedir (Tablo 85). Katilimcilarin %57,9'u bu konuyu énemli, %28,1'i
ise cok onemli olarak degerlendirmistir. Orta derecede dnemli oldugunu dusunenlerin
orani %10,5 iken, hic onemli degil veya az dnemli diyen katilimci bulunmamaktadir. Genel
olarak, katilimcilar cesitlilik ve kapsayiciligin kurumsal performansi artirmada kritik bir rol

oynadigina inanmaktadir.
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Tablo 85. Kurumsal Performansi lyilestirmede Cesitlilik ve Kapsayicilik

Soru: Kurumsal performansi iyilestirmede cesitliligi ve kapsayiciigi ne kadar nemli gériyorsunuz?

Secenekler

Hic Onemli Degil - -
Az Onemli - -
Orta Derecede Onemli 6 10,5
Onemli 33 57,9
Cok Onemi 16 28,1

Anket calismasi kapsaminda elde edilen veriler 1siginda Kocaeli'deki is glcuU arz ve talep
dengesizlikleri, sektor bazli is gucu agigi ve istihdam beklentileri detaylandiriimistir. Anket
verilerinin daha derinlemesine yorumlanabilmesi icin bir sonraki bélumde saha ¢alismasi

kapsaminda yurutulen paydas gorusmelerinin analizleri Gzerinde durulacaktir.
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3.10. Anket Galismasi Analizinde One Gikan Bulgular

B

1. is Glcu Piyasasi Analizi ) Al

Katilimcilar, Kocaeli'de ozellikle bazi sektorlerde

3.Gocmenisciler ve Engelli Bireylerin
nitelikli is gucU talebinin arttigini belirtmis, ¢ ¥e 9 y

ancak ekonomik zorluklarin is firsatlarini Istihdami
sinirladigina da dikkat cekmistir. istihdamin Kocaelide gdcmen isci istihdamina
durgunlasmasinin  en  o6nemli  nedenleri yonelik algi genel olarak olumlu; dustk

arasinda mesleki egitim olanaklarinin azalmasi,
islerin baska bolgelere kaymasi ve yaslanan is
gucu yer almaktadir.

maliyet ve hizli istihdam avantajlari
one cikarken, yasal mevzuat, kulturel

adaptasyon ve entegrasyon en buyuk

@ zorluklar olarak gorulmektedir. Engelli
W calisanlara yonelik algl da olumlu
2. is Glic Talebi ve Nitelikli Personel Agigi olup, takim calismasi, Uretkenlik ve
yvenilik¢ilik Uzerinde pozitif etkileri

Kocaeli'de is gucu talebi, teknolojik gelismeler i
) ) oldugu dusunulmektedir
ve ekonomik buyUme ile artmakta; en fazla

acik imalat, ulastirma, tarim ve teknik alanlarda

gorulmektedir. Vasifli is gucu eksikliginin temel
nedenleri dusuk Ucretler, egitim yetersizligi ve

yetenek arzini asan yuksek talep olarak 6ne

cikmaktadir. é

4. Kadin is Gucu

Kocaeli'de kadin is gUcunde en yaygin beceriler
iletisim, organizasyon ve problem ¢b&zmedir.
Temsil engelleri olarak erkek egemen sektorler,
kultdrel normlar ve cinsiyet ayrimciligr éne
cikarken, destek icin esnek calisma ve esit ise

alim uygulamalari 6nerilmektedir.
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7. Egitim ve istihdam Arasindaki
Baglantilar

Kocaeli'deki mevcut egitim ve ogretim
programlari, calisanlan  teknolojik  ve
endustriyel gelismelere hazirlamada
genellikle orta duzeyde etkili bulunmustur.
Katilimcilar, Universitelerin  ve  kariyer

. merkezlerinin &zellikle sektor is birlikleri,
5. Teknolojik Degisim ve Is Gicu

- piyasa analizleri ve uygulamali mufredat
Uzerindeki Etkiler

gibi alanlarda &nemli roller Ustlenmesi
Kocaelideki katiimcilar, teknolojik gerektigini vurgulamaktadir.

degisimlerin is gucu piyasasina genel

olarak olumlu etkiler getirecegini

dustunmektedir. Onuimuzdeki 10 yilda
yapay zeka, e-ticaret ve Ar-Ge gibi

alanlarin  6ne c¢ikmasi beklenirken,

en buyuk zorluklar nitelikli is gici 8. ise Alim Siiregleri ve Karsilagilan

eksikligi ve yiuksek maliyetlerdir. Zorluklar

Kocaelide ise allm sureclerinde en
bUyUk zorlugun nitelikli aday eksikligi

oldugu belirtilmistir.

6.Sektorel ve Bélgesel is Guicii Dinamikleri

Kocaeli'deki sektorlerin  gelisiminde en
cok tuketici talebi, altyapi yatinmlari ve
devlet tesvikleri ve goc¢ egilimleri etkili
goérulmektedir. imalat, insaat, konaklama
ve mesleki faaliyetlerde yetenek ve beceri
acigl yasanirken, onumuzdeki dénemde
en fazla is gucu talebinin de bu sektdrlerde

olacagi ongoérulmektedir.
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V. BOLUM

4. KOCAELI'DE iS GUCU PiYASASI, EKONOMIK YAPI VE GOC
DINAMIKLERINE YONELIK NITEL ANALIZ

Bu bolumde ilk olarak, Kocaeli Sosyoekonomik Mevcut Durum Raporu 6zelinde 29-31 Aralik
2024 tarihlerinde gergeklestirilen saha calismasinin nitel veri toplama asamasinda izlenen

prosedurler, gorUsllen paydaslar ve arastirma ekibine iliskin genel bilgiler verilmistir.

4.1. Nitel Gorliismelerin Metodolojisi

29-31 Aralik 2024 tarihlerinde gergeklestirilen U¢ gunlUk Kocaeli saha calismasi suresince
nitel veri toplama araci olarak kurumlarda odak Kkisiler ile yari yapilandirilmis mulakatlar
gerceklestiriimistir. Bu gérusmeler katilimcilarin rizalari ile ses kaydediciler aracihigiyla
kaydedilmis ve katiimcilardan bu yonde riza belgeleri de imzalatilmistir. Gordsme yapilan
kurumlardan yari yapilandirilmis mulakatlara 1 ve 15 arasi odak kisi katilmistir. Paydas
kurumlardan toplam 71 katilimci ile gérusmeler gerceklestirilmistir. Gérusmeler 90 dakika
ile 120 dakika arasi surmustur. Gorusmelerin sonunda ses desifreleri gerceklestiriimis ve

analizleri MAXQDA nitel veri analizi yazilimi kullanilarak yapilmistir.

Bu bdlumde 11 paydas kurumdan 71 kilit kisinin katilimiyla gerceklestirilenyari-yapilandiriimis
mulakatlardan elde edilen veriler analiz edilmistir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan tematik

basliklar sunlardir:

Genel Sektérel Durum: istihdam acisindan potansiyel kapasite ve firsatlar,
is GUcU Acigi Bulunan Sektérler,

is GUcU Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi,

Kadinlarin is GUcu Piyasasina Katilimi: Firsatlar ve Kisithliklar,

isverenlerin Gé¢cmen is GUcline Karsi Yaklasimlari ve Piyasa Dinamikleri,
Gécmenlerin Kayitl is Glcl Piyasasina Gegisinin Onidndeki Engeller,

Olasi Geri DénUslerinin is GlcU Piyasasina Etkileri,

TSeaaaaae

is GUcU Piyasasina Geciste Kurumlar Arasi iletisim Agi

' D)

N 1 iISKUR
T.C. CALISMA VE i TORK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KizILAY G0 +10A | wosiomanscaour




* X %

*  x
Cx | ::

* gk

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tari;]ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Butematik basliklara gore olusturulanizleyen bélUimlerde her temaya iliskin farkli alt bilesen-

ler, katihmcilarin beyan ettigi goérusler dogrultusunda, detayli bir sekilde irdelenmistir.

4.2. Genel Sektérel Durum: istihdam Acisindan Potansiyel Kapasite ve Firsatlar

Kocaeli, sanayi, teknoloji, lojistik, kimya, savunma ve yenilenebilir enerji sektoérlerindeki genis
istihdam kapasitesiyle Turkiye'nin en dinamik ekonomik merkezlerinden biridir. Ozellikle
sanayi bolgeleri ve teknoparklar, yuksek katma degerli tUretim ve yenilikci teknolojilerle
nitelikli is gUcu i¢cin buyuk firsatlar sunmaktadir. Lojistik ve liman altyapisinin gelismis
olmasi, uluslararasi ticaret alaninda deneyimli calisanlara ydnelik strrekli bir talep yaratirken,
yenilenebilir enerji yatinmlari muhendisler ve teknisyenler icin yeni kariyer imkanlari
dogurmaktadir. Teknoloji ve bilisim sektérdnun hizla buyumesi, yapay zeka, yazilim ve veri
analitigi gibi alanlarda uzmanlasan profesyonellere kuresel rekabette avantaj saglama sansi
sunmaktadir. Kocaeli'nin gug¢lu altyapisi, sektorel cesitliligi ve is glcu potansiyeli, kamu ve

Ozel sektorun ortak stratejileriyle desteklendiginde, bolgenin istihdam ve ekonomik blyume

¥kapa5|te5| daha da ileri tasinacaktir. )

Bu bolumde, Kocaeli'deki sektorel yapi ele alinarak, is glcu piyasasina etkileri ve istihdam
acgisindan potansiyel kapasite ve firsatlar degerlendirilmektedir. Kocaeli, TUrkiye'nin sanayi
ve teknoloji merkezi olarak ekonomik bUyumenin é&nemli bir parcasi olmayi surdurmektedir.
Bolge, sanayi, lojistik, teknoloji ve hizmet sektérleri basta olmak Uzere bircok alanda istihdam
yaratma potansiyeline sahiptir. Son verilere goére Kocaeli'nin issizlik orani %10,1 olup, TUrkiye
ortalamasinin altinda seyretmektedir. is glicine katilim orani ise %56 seviyesindedir, bu da
bdlgenin ekonomik aktivitesinin yuksek oldugunu gdstermektedir. Ancak, nitelikli is gtcu

acigi ve sektorlerin 6zel talepleri, istihdam firsatlarinin degerlendirilmesini zorlastirmaktadir.

Sanayi sektoru, Kocaeli’'nin en bUyuk istihdam saglayicisi konumundadir. Ozellikle OSB'lerde
faaliyet gdsteren firmalar, Uretim sUreclerinde mavi yaka ve beyaz yaka ¢alisanlara yogun
sekilde ihtiyagc duymaktadir. 2022 yili itibariyla bolgenin ihracatinda rafine edilmis petrol
urunleri, motorlu kara tasitlari ve otomotiv yan sanayi on plandadir. Bununla birlikte, sanayi
sektorundeki en buyuk sorunlardan biri, nitelikli teknik eleman ve muhendis bulmada
yasanan zorluktur. Firmalar, makine muhendisleri ve teknik operatorleri bulmakta
zorlanirken, yeni mezunlarin is tecrubesi eksikligi nedeniyle yetistirilmesi gerekmektedir. Bu
durum, istihdam surekliligini saglamak i¢cin daha fazla mesleki egitim ve sanayi-Universite is

birligi gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Teknolojive bilisim sektdru, Kocaeli'de giderek blylUyen ve gelecekte buyUkistindam firsatlari
sunan alanlardan biridir. Bélgede 8 adet teknopark bulunmakta olup, bu teknoparklarda
yaklasik 5000 firma faaliyet gdstermektedir. Ancak, bu firmalar toplamda en az 8000
kisilik is gucune ihtiyac duymaktadir. Ozellikle yazihm, yapay zeka ve veri analitigi gibi
alanlarda uzmanlasmis nitelikli calisan ihtiyaci bUyUk bir sorundur. Uluslararasi rekabetin
getirdigi yuksek maas beklentileri nedeniyle, yerli yazilim firmalari yetenekli ¢alisanlari
yurtdisina kaptirmaktadir. Bu noktada, teknoparklarda egitim ve staj programlarinin
artirilmasi, yeni mezunlarin sektére entegrasyonunu hizlandiracak énemli bir firsat olarak

degerlendiriimektedir.

Kimyaveilagsektdrude Kocaeli'de gucglubiristihdamalaniolusturmaktadir. Bolge, Turkiye'nin
kimya ve ilag Uretiminde 6nemli bir merkez olmasina ragmen, Ar-Ge personeli eksikligi
sektorde buyuk bir bosluk yaratmaktadir. Kimya muhendisleri, biyoteknoloji uzmanlari ve
laboratuvar teknisyenleri gibi teknik pozisyonlarda istihdam acigi bulunmaktadir. Ozellikle
ilagc Uretimi ve biyoteknoloji alanlarinda calisan firmalar, uluslararasi standartlara uygun
Uretim yapabilmek icin nitelikli personel ihtiyacini karsilamakta zorlanmaktadir. Bunun yani
sira, kimya sektértiinde faaliyet gdsteren firmalar yUksek katma degerli Grunler gelistirmek
icin Ar-Ge yatirmlarina yonelmekte olup, bu durum uzman muhendis ve teknik eleman

ihtiyacini daha da artirmaktadir.

Kocaeli, Turkiye'nin lojistik ve ulasim altyapisi agisindan en 6nemli merkezlerinden biri olarak
one ¢ikmaktadir. Stratejik konumu, gelismis limanlari ve sanayi bolgeleri ile lojistik sektdru
acisindan buyuk bir istihdam potansiyeline sahiptir. Turkiye'nin en buyuk limanlarindan
bazilarina evsahipligiyapan sehir, uluslararasi ticaretin kritik noktalarindan biri haline gelmis
ve sevkiyat, depolama, tedarik zinciri ydonetimi ile gumruk operasyonlari gibi alanlarda genis
is olanaklar yaratmistir. Sanayi Uretiminin buyUk bir kismi ihracata yénelik oldugu igin,
Kocaeli'de faaliyet gdsteren lojistik firmalarinin uluslararasi nakliye streclerinde deneyimli
calisanlara duydugu ihtiyag surekli artmaktadir. Ancak sektoér, dzellikle yabanci dil bilen,
uluslararasi ticaret mevzuatina hakim ve dijital lojistik sistemlerini etkin sekilde kullanabilen

nitelikli personel bulma konusunda zorluklarla karsilasmaktadir.

Liman isletmeciligi ve denizyolu tasimaciligi, Kocaeli'de lojistik sektorunin en dnemli bile-
senlerinden biridir. Sehirde bulunan 37 liman ve iskele, bolgenin dis ticaret kapasitesini guc-
lendirmekte ve lojistik faaliyetleri hizlandirmaktadir. Ancak, klresel ticarette yasanan yogun
rekabet nedeniyle liman operasyonlarinin daha verimli yonetilmesi ve teknolojik cozUmlerle

desteklenmesi giderek daha buUyuk bir zorunluluk haline gelmistir. Bu dogrultuda, lojistik
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sureclerin yonetilmesi icin otomasyon sistemlerine ve dijitallesmeye yatirim yapan firmalar,
teknik bilgiye sahip insan kaynagina daha fazla ihtiya¢ duymaktadir. Ancak mevcut ¢alisan
profili bu ihtiyaci tam olarak karsilayamamakta ve sektdrde uzmanlasmis is glcune yonelik

acigin kapanmasi icin mesleki egitim programlarinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Bunun yani sira, kara tasimaciligi da Kocaeli'nin lojistik sektordnun énemli bir bilesenidir.
Sanayi Uretiminin bUyUk bir kismi i¢ pazara ve ihracata yonelik oldugu igin, 6zellikle ticari
tasimacilik alaninda deneyimli soférler, filo yonetimi uzmanlari ve tedarik zinciri yoneticile-
rine olan talep her gecen gun artmaktadir. Akilli lojistik sistemlerinin yayginlasmasiyla bir-
likte, sektorde veri ydnetimi ve optimizasyon alaninda uzmanlasmis personellere duyulan
ihtiya¢c da 6nemli dlcude yUkselmistir. Bu kapsamda, Kocaeli'de lojistik sektdriine yonelik
Universite programlarinin glncellenmesi, sektdérun dijital dondsumune uygun egitimlerin
artirilmasi ve sanayi ile akademi arasindaki is birliklerinin guglendirilmesi, lojistik sektdrinun

surdurulebilir blyUmesini destekleyecek kritik adimlardir.

Savunma sanayi, Kocaeli'de son yillarda buyUk yatirimlar yapilan sektérlerden biri olup, yuk-
sek teknoloji Uretimi acisindan onemli bir istihdam kaynagdidir. Bdlgede faaliyet gosteren
savunma sanayi firmalari, mUhendislik, yazilim ve elektronik alanlarinda uzmanlasmis per-
sonele buyuk ihtiyac duymaktadir. Ozellikle makine muhendisligi ve yazilim gelistirme al-
aninda tecrubeli calisanlar, sektorin en cok talep ettigi profiller arasindadir. Ancak, savun-
ma sanayindeki firmalar, yetismis insan kaynagdini elinde tutabilmek icin rekabetci maas
ve yan haklar sunmak zorunda kalmaktadir. Bununla birlikte, sektorin daha fazla buyuye-
bilmesi icin geng muhendislerin yetistirilmesine yonelik devlet destekli programlarin artiril-

masi 6nem arz etmektedir.

Enerji ve yenilenebilir enerji sektorl, Kocaeli'nin sanayiye dayali ekonomisinin gelecekteki
surdurulebilirligini saglamasi agisindan buyUk bir 6neme sahiptir. Bolgede sanayiye yone-
lik elektrik Uretimi ve dagitimi igin ciddi yatirimlar yapilmakta, ayni zamanda yenilenebilir
enerji projeleri hayata gecirilmektedir. GUnes enerjisi, rGzgar enerjisi ve biyokutle enerji al-
anlarinda gerceklestirilen projeler, yeni is alanlari yaratmakta ve sektérde istihdami artir-
maktadir. Ancak, yenilenebilir enerji sektorundeki firmalar, alaninda uzman muhendisler ve
teknisyenler bulmakta zorlanmaktadir. Ozellikle enerji sistemleri mUhendisligi ve yenilen-
ebilir enerji teknolojileri alaninda mesleki egitim programlarinin gelistirilmesi, sektdrdeki

istihdam kapasitesini genisletmek icin blyuk bir firsat sunmaktadir.
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Kocaeli'nin genel is gucu gorunuimu degerlendirildiginde, sanayi, teknoloji, lojistik ve enerji
gibi sektorlerde istihdam acisindan buyuk firsatlar oldugu gorulmektedir. Ancak, firmalar
icin en buyuk sorunlardan biri nitelikli is gucu eksikligidir. Meslek liseleri ve Universitelerin
sektorleisbirliginiartirmasi, teknikegitimlerinisdUnyasinintaleplerine uygun hale getirilmesi
ve gen¢ mezunlarin daha hizl istihdama entegre edilmesi kritik bir gereklilik olarak ortaya
cikmaktadir. Ayrica, sektorlerin dijital donUdsume uyum saglamasi ve ¢alisanlarini surekli
egitimlerle desteklemesi, is glcU piyasasinda daha fazla istikrar yaratacaktir. Ozellikle
uluslararasi rekabete ayak uydurabilmek icin yabanci dil bilen ve kuresel ticaret kurallarina

hakim calisanlara olan talep her gecen gun artmaktadir.

Bu baglamda, kamu ve 06zel sektérun ortak calisarak nitelikli is gucu yetistirilmesi ve
istindam firsatlarinin artiriimasi yonunde uzun vadeli politikalar gelistirmesi blyUuk 6nem
tasimaktadir. Kocaeli, guclu altyapisi ve sektdrel ¢esitliligi ile Turkiye'nin en dnemli istihdam
merkezlerinden biri olmaya devam edecektir.

4.3. is Glici Acigi Bulunan Sektorler

Kocaeli'de sanayi, bilisim, kimya, lojistik, savunma sanayi, yenilenebilir enerji ve tarm
sektorlerinde belirgin is gucu aciklar bulunmaktadir. Sanayi sektdérunde, talasli imalat, CNC
operatorltgu, kaynakgeilik ve makine montaji gibi teknik alanlarda yetismis eleman eksikligi,
firmalarin Uretim sudreclerinde aksamalara neden olmaktadir. Bilisim ve teknoloji sektortiinde,
yazihm gelistirme, yapay zeka, buyuk veri analitigi ve siber glvenlik gibi uzmanlik gerektiren
pozisyonlarda ciddi agiklar bulunmaktadir. Lojistik ve tasimacilik sektérinde, uluslararasi
ticaretin genislemesiyle birlikte gumrukleme, tedarik zinciri yonetimi ve dijital lojistik
¢cozumleri alanlarinda yetismis eleman ihtiyaci artmaktadir. Kimya, savunma sanayi ve
yenilenebilir enerji sektérlerinde ise Ar-Ge personeli, mUhendisler ve teknik uzman eksikligi,
sektorlerin bUyUmesini ve sUrdurulebilir Uretimi zorlastirmaktadir. Egitim kurumlari ile
sanayi arasindaki is birliklerinin artiriimasi, mesleki egitim programlarinin sektdr taleplerine
gore revize edilmesi ve isletmelerin calisanlarini dijital ve teknik becerilerle donatmasi, bu

acigin kapatilmasinda kritik rol oynayacaktir.

_/

Bu bolumde, Kocaeli'deki is gucu piyasasinda acik bulunan sektorler ve meslekler deger-
lendirilmekte, bu eksikliklerin bélgesel is gucu dinamiklerine etkisi ele alinmaktadir. Kocae-
li, sanayi, teknoloji, lojistik, enerji ve tarim sektorlerinde hizla gelisen ekonomik yapisi ned-

eniyle is glcu talebinin yUksek oldugu bir bolgedir. Ancak, belirli sektorlerde ciddi nitelikli
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is gucl acigl bulunmaktadir. Bu eksiklik, 6zellikle sanayi, bilisim, kimya, lojistik, savunma
sanayi, yenilenebilir enerji ve tarim gibi kritik sektérlerde daha belirgin hale gelmektedir. is
gucl acigr hem mevcut galisanlarin yetersizligi hem de egitim ile sektor ihtiyaglari arasinda-

ki uyumsuzluktan kaynaklanmaktadir.

Tablo 86. Kocaeli'de is GUcl Acigi Bulunan Sektorler ve Pozisyonlar

Sektor is Giicii Acigi Bulunan Pozisyonlar
Sanayi Talagli imalat
Sanayi CNC Operatorlagi
Sanayi Kaynakeilik
Sanayi Makine Montaji
Bilisim ve Teknoloji Yaziim Gelistirme
Bilisim ve Teknoloji Yapay Zeka
Bilisim ve Teknoloji BuyUk Veri Analitigi
Bilisim ve Teknoloji Siber Glivenlik
Kimya ve ilag Ar-Ge Personeli
Kimya ve ilag Kimya Muhendisleri
Kimya ve ilag Biyoteknoloji Uzmanlari
Kimya ve ilag ilag Gelistirme
Kimya ve ilag Laboratuvar Teknisyenleri
Lojistik ve Tagimacilik GuUmrikleme
Lojistik ve Tasimacilik Tedarik Zinciri Yénetimi
Lojistik ve Tasimacilik Dijital Lojistik Goztmleri
Savunma Sanayi Makine Muhendisligi
Savunma Sanayi Yazilim Gelistirme
Savunma Sanayi Elektronik Mihendisligi
Yenilenebilir Enerji Enerji Sistemleri Mihendisligi
Yenilenebilir Enerji Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Yenilenebilir Enerji Eneriji Verimliligi Yonetimi
Tarm Gida isleme
Tarim Paketleme
Tarim Lojistik Destek
Tarm Vasifsiz iscilik

Sanayi sektdrd, Kocaeli'nin ekonomik yapisinda temel bir rol oynamakta olup, is glcu acigi
ozellikle teknik alanlarda yogunlasmaktadir. Talasli imalat, CNC operatdrlugu, kaynakeilik

ve makine montaji gibi uzmanlik gerektiren pozisyonlarda nitelikli eleman eksikligi
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yasanmaktadir. Meslek liselerinin ve mesleki egditim merkezlerinin sektdre yonelik yeterli
saylda mezun verememesi, isletmelerin nitelikli is gUclUne erisimini zorlastirmaktadir.
Firmalar, yeni mezunlarin yeterli teknik bilgi ve pratik deneyime sahip olmamasi nedeniyle
uzun sUren adaptasyon surecleriyle karsi karsiya kalmaktadir. Bu durum, sanayi-Universite is
birliklerinin artiriimasini ve sektor odakli mesleki egitim programlarinin yayginlastirilmasini

gerektirmektedir.

Bilisim ve teknoloji sektdru, Kocaeli'de hizla gelismesine ragmen nitelikli is gucu eksikligi
nedeniyle sektorun potansiyeli tam anlamiyla degerlendiriliemmemektedir. Bolgede 8
teknopark ve yaklasik 5000 bilisim firmasi bulunmasina ragmen, yazilm gelistirme,
yapay zeka, bUyuUk veri analitigi ve siber guvenlik gibi alanlarda ciddi bir is gucu acigi s6z
konusudur. Nitelikli calisanlarin yurtdisina yonelmesi, firmalarin yetenekli mezun bulmasini
zorlastirmaktadir. Teknoloji sektorundeki istihdam acigini kapatmak icin Universitelerle
yapilan is birliklerinin artirilmasi, staj programlarinin guglendirilmesi ve uygulamali egitim

modellerinin yayginlastiriimasi buyuk 6nem tasimaktadir.

Kimya ve ilag sanayi, Kocaeli'de dnemli bir Uretim alani olmakla birlikte, Ar-Ge personeli ve
uzman teknik eleman eksikligi sektérdeki bUyUmeyi sinirlamaktadir. Kimya muhendisleri,
biyoteknoloji uzmanlari ve laboratuvar teknisyenleri gibi alanlarda yasanan is gucu acigi,
firmalarin uluslararasi kalite standartlarina uygun Uretim yapmasini zorlastirmaktadir.
Ozellikle biyoteknoloji ve ila¢c gelistirme alanlarinda deneyimli uzman bulma konusunda
buyuk zorluklar yasanmaktadir. Sektdrde yuksek katma degerli Uretimi surdurebilmek igin
mesleki egitim programlarinin artirilmasi ve sanayi-universite is birliklerinin guclendirilmesi

kritik 6nem tasimaktadir.

Lojistik ve tasimacilik sektdru, Kocaeli'nin sanayi ve ticaret altyapisinin ayrilmaz bir parcasi
olmasina ragmen, sektorde nitelikli ¢alisan eksikligi ciddi bir sorun teskil etmektedir.
Bolgedeki 37 liman ve iskele, lojistik faaliyetlerin yogun sekilde gerceklesmesini saglarken,
ozellikle uluslararasi ticaret, gumrukleme ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda
deneyimli personel ihtiyacl artmaktadir. Dijital lojistik ¢ézUmlerinin yayginlasmasi, sektor
calisanlarindan daha fazla teknik beceri talep edilmesine neden olmus, ancak firmalar bu
konuda yeterli donanima sahip is glcune erismekte zorlanmaktadir. Lojistik sektorindeki
is gucu acgiginin giderilmesi icin mesleki egitim programlarinin gincellenmesi ve sektor
calisanlarinin dijital lojistik sistemlerine uyum saglayabilecek yetkinliklere sahip olmasi icin

tesviklerin artirilmasi gerekmektedir.
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Savunma sanayi, Kocaeli'de son yillarda buyUk yatirmlarin yapildigi ve yUksek teknoloji
Uretiminin merkezlerinden biri haline gelen sektérlerden biridir. Ancak, muhendislik ve
teknik uzmanlik gerektiren alanlardayasanan personel eksikligi,savunma sanayifirmalarinin
bUylme hizini yavaslatmaktadir. Ozellikle makine muhendisligi, yazilm gelistirme ve
elektronik muUhendisligi gibi alanlarda uzmanlasmis nitelikli is gucU bulma konusunda
sikintilar yasanmaktadir. Savunma sanayinde faaliyet gosteren firmalar, rekabetgi maaslar
sunarak yetismis insan kaynagdini elinde tutmaya calismakta, ancak bu durum isletmelerin
maliyetlerini artirmaktadir. Sektordeki istihdam acgigini kapatmak icin devlet destekli
egitim programlarinin yayginlastiriimasi ve firmalarin ¢alisanlarina yonelik mesleki gelisim

imkanlari sunmasi buyUk 6nem tasimaktadir.

Yenilenebilir enerji sektdru, Kocaeli'nin sanayiye dayali ekonomik yapisinda giderek daha
fazla dnem kazanmaktadir. GUnes enerjisi, ruzgar enerjisi ve biyokutle gibi alanlarda
gerceklestirilen projeler, yeni istihdam olanaklari sunmaktadir. Ancak, enerji sistemleri
muhendisligi, yenilenebilir enerji teknolojileri ve enerji verimliligi ydonetimi gibi alanlarda
uzmanlasmisisgucuneerisimdesikintilaryasanmaktadir.Sektorundahafazla buyuyebilmesi
icin enerjiteknolojileri konusunda teknik egitimlerin artirilmasi, meslek liselerinin bu alanlara
yonelik mufredat gelistirmesi ve 6zel sektor ile akademik is birliklerinin guglendirilmesi

gerekmektedir.

Tarim sektoru Kocaeli'de sinirli bir alan kaplamasina ragmen, Kandira bolgesinde aromatik
bitki Uretimi, hayvancilik ve tarima dayali sanayi faaliyetleri nedeniyle is glcu ihtiyaci
dogmaktadir. Gida Organize Sanayi Bolgesi'nin faaliyete gecmesiyle birlikte, gida isleme,
paketleme ve lojistik destek alanlarinda is gucu ihtiyacinin artmasi beklenmektedir. Ancak,
tarimsal Uretimde nitelikli is gucu eksikligi, 6zellikle mevsimlik is¢i temininde yasanan
sikintilar nedeniyle sektérde surdurulebilir istihdami zorlastirmaktadir. Tarimsal is gucunun
surekliligini saglamak adina sosyal destek mekanizmalarinin ve tesvik politikalarinin

artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Sonug olarak, Kocaeli'de bircok sektor is gucU eksikligiyle karsi karsiya olup, bu durum
ekonomik buylUme ve sektorlerin uluslararasi rekabet glcu agisindan 6nemli bir zorluk teskil
etmektedir. Meslek liseleri ve Universitelerin sektorel taleplere goére egitim programlarini
gulincellemesi, 6zel sektdr ile akademik kurumlar arasindaki is birliklerinin artirilmasi ve
devlet destekli mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi, is gucu agigini kapatmaya

yonelik en etkili stratejiler arasinda yer almaktadir.
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4.4. is Guicu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi

Kocaeli'deis gucu piyasasindanitelikuyumsuzlugu,sektorlerinihtiyagduyduguuzmanliklarla
mevcut is gucu arzi arasindaki en buyuk engellerden biri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Sanayi
sektorunde, otomasyon ve dijitallesme ile ddnusen Uretim surecleri, calisanlardan ileri
teknik beceriler talep ederken, meslek liseleri ve teknik egitim programlarinin bu degisime
yeterince adapte olamamasi, yetismis is gucu agigini buyutmektedir. Bilisim ve teknoloji
sektorunde, yuksek maas beklentileri ve nitelikli calisanlarin yurtdisina yonelmesi, yerel
firmalarin ihtiya¢ duydugu insan kaynagdini karsilamasini zorlastirmaktadir. Lojistik
sektorunde, geleneksel yontemlerle calisan personelin yeni lojistik teknolojilerine ve veri
analitigine yeterince uyum saglayamamasi, arz-talep dengesizligini artirmaktadir. Kimya,
savunma sanayi ve yenilenebilir enerji sektérlerinde, egditim programlarinin uygulamali
ogrenme surecglerine yeterince yer vermemesi, is gucUnun sektdre adaptasyon surecini

uzatirken, firmalarin ihtiya¢c duydugu teknik uzman ac¢igini kapatmayi zorlastirmaktadir.

Bu bdlumde, Kocaeli'deki is gucu piyasasinin yapisal dinamikleri, is glicUnun niteligi, arz-
talep uyumsuzlugu ve egitimin bu denge Uzerindeki rolU degerlendiriimektedir. Kocaeli,
Turkiye'nin sanayi, teknoloji ve lojistik agisindan en gelismis bdlgelerinden biri olup is glicu
arzi ile talebi arasindaki uyumsuzluk sektérel buyUmenin 6nundeki temel engellerden
biri olarak dne ¢cikmaktadir. Bélgedeki is glcU piyasasl, yuksek teknolojiye dayall Uretim,
dijitallesme ve sanayiye entegre olmus lojistik surecler nedeniyle giderek daha fazla nitelikli
eleman talep etmektedir. Ancak, mevcut is gucu profili ile sektérlerin ihtiyag duydugu
beceriler arasinda énemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu durum, isletmelerin ihtiyag
duydugu insan kaynagina erisimini zorlastirirken, issiz bireylerin istihdama katillmini da

sinirlandirmaktadir.
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Sekil 4. Kocaeli is Gucu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi ile ilgili Tespitler ve Oneriler

Bilisim ve

Teknoloji

Kimya ve
ilag

Lojistik ve

Otomasyon ve dijital Gretim stregleri
arttikga teknik beceri eksikligi
derinlesiyor.

Nitelikli muhendisler ve yazihmcilar
yurtdisina yoneliyor, yerel firmalar
yetenek bulmakta zorlaniyor.

Sanayi-Universite is birlikleri artirilmali,
uygulamali mesleki egitim tesvik
edilmeli.

Teknoloji sirketleri rekabetci maaslar
sunarak yetenekleri bélgede tutmall, staj
programlan artirimali.

Ar-Ge personeli eksik, laboratuvar ve
biyoteknoloji alanlarinda yetkin
calisan az.

Kimya ve biyoteknoloji alanlarinda
mesleki egitim ve sertifikall programlar
yayginlastinimal.

Dijital lojistik gozimlerine uyum
saglamakta zorlanilyor, teknik bilgi
eksikligi var.

Lojistik sektdriinde calisanlara dijital
cozumlerle ilgili strekli egitimler
verilmeli.

Savunma

Sanayi

Elektronik, makine ve yazim
muhendisligi alanlarinda uzman agig
var, beyin gogu etkili.

Savunma sanayinde calisanlara yonelik
devlet destekli mesleki gelisim
programlari olusturulmali.

Yenilenebilir enerji teknolojilerine
yonelik uzmanlik az, egitim
mufredatlan guincellenmeli.

Enerji sektortine 6zel egitim programlari
gelistiriimeli, meslek liseleri bu alana
yonlendirilmeli.

Mevsimlik is¢i temini zor, tarm
sektortinde nitelikli eleman bulmak
guglesiyor.

Tarmda sosyal destek ve tesvik
mekanizmalar artirilmall, tarm
teknolojileri egitimi verilmeli.
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Sanayi sektdrinde, Uretim sUreglerinin otomasyona dayall olarak yeniden sekillenmesi, is
gucu profilinin degismesini zorunlu kilmistir. Geleneksel Uretim hatlarindan farkli olarak,
robotik sistemler, CNC tezgahlari ve veri analizine dayali Uretim sUrecleri, calisanlardan daha
fazla teknik bilgi ve dijital yetkinlik beklemektedir. Ancak, meslek liselerinden ve teknik
egitim kurumlarindan mezun olan bireylerin bu yetkinliklere sahip olmamasi, sektdrde
ciddi bir nitelikli eleman ac¢ig1 dogurmaktadir. Nitelik uyumsuzlugunu gidermek igin sanayi
kuruluslarinin meslek liseleri ve Universitelerle daha yakin is birligi yapmasi gerekmektedir.
Bunun yani sira, isletmelerin kendi bunyelerinde teknik egitim programlari duzenleyerek

calisanlarini yeni Uretim teknolojilerine adapte etmesi buyUk 6nem tasimaktadir.

Teknoloji ve bilisim sektérunde, yazilim gelistirme, yapay zeka uygulamalari ve veri analitigi
alanlarinda is glcu talebi hizla artmaktadir. Ozellikle Kocaeli'deki teknoparklar ve bilisim
vadisi kapsaminda faaliyet gosteren firmalar, buyuk veri yonetimi ve siber guvenlik
gibi alanlarda uzmanlasmis elemanlara ihtiyag duymaktadir. Ancak, Universitelerden
mezun olan muhendis ve yazilim gelistiricilerin cogunlukla yurtdisindaki daha avantajli is
firsatlarina yonelmesi, yerel isletmelerin yetkin insan kaynagi bulmasini zorlastirmaktadir.
Bu baglamda, teknoloji alaninda faaliyet gdsteren isletmelerin rekabetci maas ve yan haklar

sunarak is gucunu bolgede tutmaya yonelik stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.

Lojistik sektorinde, isglcu arz ve talep dengesizligi 6zellikle tasimacilik, depolama ve tedarik
zinciri yonetimi alanlarinda hissedilmektedir. Dijital lojistik ¢dzUmlerinin yayginlasmasiyla
birlikte, sektor calisanlarinintemel lojistik operasyonlara ek olarak verianalizi ve optimizasyon
becerilerine sahip olmasi beklenmektedir. Ancak, sektdrde ¢alisan bireylerin blyuk bir kismi
geleneksel ydntemlerle galismaya devam etmekte olup, yeni lojistik teknolojilerine adapte
olmakta zorlanmaktadir. Bu durum, lojistik sektorinde hem ara eleman hem de Ust duzey
yonetici pozisyonlarindais glcu eksikligine yol agmaktadir. Cé6zUm olarak, lojistik firmalarinin
mesleki egitim programlarini guncelleyerek calisanlarini dijital sistemlere entegre etmesi

gerekmektedir.

Kimya ve ilag sanayi, yuksek Ar-Ge gerektiren sektorler arasinda yer almakta olup, nitelikli
kimyager, biyoteknoloji uzmani ve laboratuvar teknisyeni ihtiyaci giderek artmaktadir.
Ozellikle ilagc Uretimi ve biyoteknoloji alaninda uluslararasi standartlara uygun Uretim
sureclerinin yurutulebilmesi icin, calisanlarin ilgili alanlarda ileri dlzey teknik bilgiye sahip

olmasi gerekmektedir. Ancak, bu alandaki egitim programlarinin uygulamali 6grenme
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sUreclerine yeterince yer vermemesi, is guclnun sektoére adaptasyon suresini uzatmaktadir.
Kimya ve ilag sanayi firmalarinin, calisanlarina ydnelik sertifikali egitim programlari
olusturmasi ve sektdre 6zgU yetkinlik kazandiracak staj programlarini yayginlastirmasi

gerekmektedir.

Savunma sanayi, Kocaeli'de stratejik dnem tasiyan bir sektor olup, muhendislik, yazilim ve
elektronik alanlarinda uzmanlasmis nitelikli is guctne duyulan ihtiyag giderek artmaktadir.
Ancak, sektorde faaliyet gosteren firmalar, yetismis insan kaynagini elinde tutmakta
zorlanmaktadir. Ozellikle uluslararasi rekabet kosullarinda muhendislerin daha yUksek
Ucretler sunan ozel sektdr firmalarina veya yurtdisina yonelmesi, yerel savunma sanayi
firmalarinda insan kaynagi problemine yol a¢gmaktadir. Bu sorunun ¢dzUmu icin, devlet
destekli egitim programlarinin artirilmasi ve savunma sanayi firmalarinin galisanlarina uzun

vadeli kariyer olanaklari sunmasi gerekmektedir.

Yenilenebilir enerji sektéry, artan gevresel duyarlilik ve surdurudlebilir enerji politikalari
dogrultusunda genisleyen bir is alani olup, enerji sistemleri mUhendisleri, yenilenebilir
enerji uzmanlari ve teknik servis elemanlar icin yeni istihdam firsatlari sunmaktadir.
Ancak, bu alanda is gucu arzi, sektdérun talebini karsilamaktan uzaktir. Meslek liselerinin
ve Universitelerin yenilenebilir enerji teknolojilerine ydnelik mufredat gelistirmemesi, is
gucunun sektdre adaptasyonunu zorlastirmaktadir. Sektérin buyUmesine paralel olarak,
egitim programlarinin guncellenmesi ve enerji firmalarinin gen¢g muhendisleri sektére

kazandiracak tesvikler sunmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, Kocaeli'de is gucu arzi ile sektorlerin ihtiya¢ duydugu nitelikler arasindaki
uyumsuzluk, ekonomik bUyUmeyi ve sektorlerin uluslararasi rekabet gucUnu olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle, egitim sisteminin sektér odakli olarak yeniden sekillendirilmesi,
meslek liseleri ve Universitelerin &zel sektdr ile daha guclu is birlikleri kurmasi ve isletmelerin
calisanlarina yonelik mesleki gelisim firsatlarini artirmasi gerekmektedir. Nitelikli is gucu
eksikliginin giderilmesi, Kocaeli'nin surdurulebilir buylimesini destekleyecek en kritik

faktorlerden biri olacaktir.
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4.5. Kadinlarin is Gici Piyasasina Katilimi: Firsatlar ve Kisithhiklar

Kocaeli,sanayive teknoloji merkeziolarak kadin is glcune ¢esitliistihdam firsatlarisunmakla
birlikte, kadinlarin is hayatina entegrasyonu konusunda yapisal ve toplumsal engeller
devam etmektedir. Hizmet, sadlik, lojistik, tekstil ve sanayi sektorlerinde kadin istihdami
yogunlasirken, ozellikle paketleme, gida Uretimi, tekstil isciligi ve lojistik operasyonlar
gibi alanlarda kadin calisan orani yuksektir. Ancak, agir sanayi ve teknik pozisyonlarda
kadin istihdaminin sinirli olmasi, sektorel gesitliligi kisitlamakta ve kadinlarin daha genis
is firsatlarina erisimini zorlastirmaktadir. is-aile dengesinin saglanamamasi, kres ve cocuk
bakim hizmetlerinin yetersizligi gibi faktorler, kadinlarin istihdam surekliligini olumsuz
etkilemekte ve kariyerlerine ara vermelerine neden olmaktadir. Kadin girisimciliginin
desteklenmesi, Ucret esitsizliginin giderilmesi ve sanayi-Universite is birlikleri araciligiyla
kadinlarin teknik mesleklerde daha fazla yer almasini tesvik edecek politikalar, kadin

istihdaminin strdurulebilir sekilde artirilmasina katki saglayacaktir.

_/

Bu bolimde, Kocaelideki kadin istihdaminin genel durumu, kadinlarin is guUclne
katimindaki egilimler, kulturel normlarin etkisi, kadinlarin yogun olarak calistigi sektorler ve
kadin istihdaminin artirilmasiicin alinmasi gereken édnlemler degerlendirilmektedir. Kocaeli,
Turkiye'nin sanayi ve teknoloji merkezlerinden biri olarak kadin is gUclnUun is piyasasina
katiliminitesvik eden gesitlifirsatlar sunmaktadir. Ancak, kadinlarin is hayatina entegrasyonu
konusunda birtakim yapisal ve toplumsal engeller de bulunmaktadir. Kadinlarin istihdam
orani son yillarda artis gostermis olsa da belirli sektérlerde yogunlasmalari ve calisma
surekliligi konusunda yasanan sorunlar, kadin is gucUnun tam potansiyeline ulasmasini

zorlastirmaktadir.

Bolgedeki kadinistindami, adirlikliolarak hizmet, saglik, lojistik, tekstil ve sanayi sektdrlerinde
yogunlasmaktadir. Kadin ¢calisanlarin en fazla istihdam edildigi alanlar arasinda paketleme,
gida Uretimi, tekstil isciligi ve lojistik operasyonlar dne ¢cikmaktadir. Bununla birlikte, beyaz
yaka pozisyonlarda da kadinlarin istihdam orani giderek artmaktadir. Ozel sektérde masa
basiislerde kadin galisanlarin yogunlugu dikkat gcekerken, agir sanayi ve teknik pozisyonlarda

kadin is gucunun nispeten dusuk oldugu gozlemlenmektedir.

Kadinlarin is glcune katiimini artirmaya yonelik bodlgesel girisimler ve projeler
yurUtUlmektedir. Sanayide kadin istihdamini artirmaya yonelik yUrGtulen projeler

kapsaminda, CNC operatorleri yetistirme programlari ve blyuk olgekli Uretim firmalari ile
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Kulturel normlar

Terfi surecinde
karsilasilan bariyerler

KADIN iSTIHDAM
ORANININ DUSUK

® Ucret esitsizligi
OLMASININ TEMEL
NEDENLERI
® Kadin girisimler igin
finansman eksikligi
O

is & Aile yasami dengesinin
saglanamamasi

isbirlikleri saglanmistir. Bu projeler, kadinlarin teknik ve Uretim alanlarinda daha fazla yer

almasini tesvik etmekte ve mesleki gelisimlerini desteklemektedir.

Kadin istihdaminin énundeki en buyuk engellerden biri, is ve aile yasami dengesinin
saglanamamasidir. Kadin calisanlarin dogum izni ve ¢cocuk bakimi nedeniyle is hayatina
ara vermesi, kariyerlerinde kesintilere yol agcmakta ve tekrar is piyasasina donuslerini
zorlastirmaktadir. Kres ve cocuk bakim olanaklarinin sinirli olmasi, 6zellikle vardiyali sistemde
calisan kadinlar igcin bUyUk bir kisit olusturmakta ve kadin istihdaminin surekliligini olumsuz

etkilemektedir.

KadinlarinisgUcu piyasasindayasadigi bir diger zorlukise Ucret esitsizligi ve terfisureclerinde
karsilastiklari bariyerlerdir. Kadin calisanlarin erkek meslektaslarina kiyasla daha dusuk
Ucretlerle calistigi ve &zellikle teknik ve ydnetici pozisyonlara yukselme konusunda daha
fazla engelle karsilastigi belirtilmektedir. Bu durum, is dUnyasinda cinsiyet temelli firsat

esitsizligini gdzler dnlne sermekte ve kadinlarin kariyer gelisimini sinirlandirmaktadir.
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Kadin girisimciligi konusunda da ¢egsitli firsatlar bulunmaktadir. Kocaeli'de kadinlarin kendi
islerini kurmalari ve ekonomik hayata daha aktif katilmalari igin girisimcilik destekleri ve
tesvik programlari uygulanmaktadir. Kadinlarin finansmana erisimini kolaylastirmak adina
cesitli kredi destekleri saglanmakta ve is dunyasinda kadin liderligi tesvik edilmektedir.
Bununla birlikte, kadin girisimcilerin ézellikle sermaye yetersizligi ve pazarlama eksikligi gibi
nedenlerle surdurulebilir is modelleri olusturma konusunda ¢esitli zorluklarla karsilastiklari

gorulmektedir.

Sonug olarak, Kocaeli'de kadin istihdami artis gosterse de, kadinlarin is gucu piyasasindaki
konumlarini guglendirmek icin daha fazla yapisal dlizenlemeye ihtiya¢c duyulmaktadir.
Kres ve cocuk bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi, mesleki egitim programlarinin
cesitlendirilmesi ve Ucret esitsizligi ile mucadele edilmesi, kadinlarin is piyasasindaki
rollerini gucglendirecek temel adimlardir. Ayrica, kadin girisimciliginin tesvik edilmesi ve
finansal destek mekanizmalarinin guglendirilmesi, kadinlarin ekonomik hayata katilimini

daha surdurulebilir hale getirecektir.

4.6. isverenlerin Gé¢cmen is Giiciine Karsi Yaklasimlan ve Piyasa Dinamikleri

e

~

Kocaeli'de sanayi, lojistik ve insaat sektorleribasta olmak Uzere gd¢cmenis gucu, is piyasasinda
dnemli bir yer tutmaktadir. isverenler, 6zellikle vasifsiz is glict gerektiren alanlarda gécmen
iscileri tercih etmekte olup, bunun temel nedenleri arasinda daha dusuk iscilik maliyetleri,
is glcu surekliligi ve yerel is guclnun bazi sektorlerde calismak istememesi yer almaktadir.
Bununla birlikte, gd¢cmen is glcUnun istihdaminda kayit disi ¢calisma oranlarinin ylksek
olmasi hem isverenler hem de isciler agisindan 6nemli sorunlar yaratmaktadir. Kayit disi
istihdam,gdécmeniscilerinis gUvencesive sosyal haklardan mahrum kalmasinayolagarken, is
piyasasinda haksiz rekabetin olusmasina neden olmaktadir. Yuksek vasifli gbcmen isciler ise
denklik sUreclerindeki burokratik engeller nedeniyle kendi mesleki alanlarinda is bulmakta
zorlanmakta ve genellikle daha dusuk vasifli islerde ¢alismaktadir. Go¢gmen is glcunun
is piyasasina daha etkin entegrasyonu icin ¢alisma izinleri streclerinin kolaylastiriimasi,
mesleki egitimlerin artirilmasi ve is guvenligi standartlarinin guglendirilmesi kritik bir

gereklilik olarak 6ne ¢cikmaktadir.

\_

_/

Bu bodlumde, Kocaelideki is gucl piyasasinda gdcmen emegdinin farkh sektorlerde

nasil bir rol oynadidi ve isverenlerin bu is gucune yonelik tutumlarinin nasil sekillendigi
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degerlendiriimektedir. Kocaeli, gb¢men is gucunun gesitli sektorlerde istihdam edildigi,
sanayi ve lojistik altyapisi glclU bir bélge olarak dikkat cekmektedir. isverenler, Gretim
sureglerinde surekliligi saglamak adina is gucune surekli erisim sagdlamayi hedeflemekte
ve bu dogrultuda gocmen iscileri istihdam etmeye yonelik cesitli stratejiler gelistirmektedir.
Ancak, isverenlerin gb¢men is glcUne yonelik tutumlari, sektérun dinamikleri, yasal

duzenlemeler ve toplumsal algilar cergevesinde sekillenmektedir.

Sanayi, lojistik ve insaat sektdrlerinde gogcmen is glict 6nemli biryer tutmaktadir. Kocaeli'deki
isverenler, 6zellikle vasifsiz islerde ve emek yogun sektdrlerde gégmen iscileri tercih etmekte
olup, bunun temel nedenleri arasinda dustk maliyet, is gucu surekliligi ve yerel is glcunun
bazi sektorlerde calismak istememesi yer almaktadir. Agir sanayi ve dokum sektorlerinde is
gucu acgigini kapatmak adina gdé¢cmen isciler siklikla istihdam edilmekte, insaat sektdérinde

ise kayit disi galisma oranlarinin yuksek oldugu belirtilmektedir.

Gocmen iscilerin kayith istihdam edilme sureglerinde ise dnemli zorluklar yasanmaktadir.
Calisma izinleri konusunda yasanan burokratik engeller, bircok gdocmen iscinin kayit disi
calismasina neden olmaktadir. isverenler acisindan kayit disi isci calistirmanin cazip olmasi,
is gUcu piyasasinda haksiz rekabet yaratmakta ve gocmen iscilerin is guvencesiz ortamlarda
calismasina sebep olmaktadir. Bunun yani sira, uluslararasi ticarete entegre firmalar igin
yasal prosedurlere uygun ¢alisan istihdam etmek bir zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle

buyuk olcekli isletmelerde gocmen iscilerin kayith istihdam edilme orani daha yuksektir.

Gocmen iscilerin mesleki yeterlilikleri ve egitim seviyeleri de is gucU piyasasinda farklilik
gostermektedir. DUsUk vasifli gdcmen iscilerin cogunlukla tekstil, insaat, lojistik ve hizmet
sektorlerinde istindam edildigi, yuksek vasifli iscilerin ise diplomalarinin denklik sorunlari
nedeniyle kendi uzmanlk alanlarinda calismakta zorlandiklari belirtiimektedir. Ozellikle
muhendislik,saglik ve akademikalanlarda gdo¢cmeniscilerin meslekiyeterliliklerini belgeleme
sUrecinde yasadigi zorluklar, bu bireylerin genellikle daha dusuk vasifli islerde calismalarina

neden olmaktadir.

Bolgedeki isverenler, gé¢cmen iscilerin is gucU piyasasina entegrasyonu konusunda farkl
stratejiler gelistirmektedir. Ornegin, bazi bluyuk sanayi kuruluslari, belirli gé¢cmen gruplarina
yonelik sosyal destek programlari olusturarak, bu iscilerin uzun vadeli olarak isletmelerde

calismasini tesvik etmektedir. Bunun yaninda, belirli sektérlerde goégmen isgilere ydnelik

' D)

e 1 iISKUR
T.C. GALISMA VE N TORK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KiziLAy BRD - DA | woLoaamconoup



* X %

*  x
Cx | :

* g *

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tari;]ﬂndan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

mesleki egitim programlarinin olusturulmasi, bu bireylerin vasifli is gliclne dénusmesini
saglayarak hem isverenlerin hem de goécmen iscilerin kazanim elde etmesine katki

sunmaktadir.

Ote yandan, is kazalar ve calisma kosullari konusundaki endiseler, isverenlerin gécmen
iscilere yonelik istihdam politikalarinda belirleyici bir faktor olmaktadir. Go¢cmen isgilerin
yogun olarak calistigi sektorlerde is kazalarinin sik yasandidi ve ozellikle kayit disi calisan
iscilerin is guvenligi haklarindan yeterince yararlanamadiklari belirtiimektedir. Bu durum,
hem iscilerin guvencesiz bir calisma ortaminda kalmasina hem de isverenlerin hukuki
risklerle karsi karsiya kalmasina neden olmaktadir. Bazi firmalarin bu nedenle gécmen
isci istihdam etmekten kacgindigi belirtiimektedir. Gocmen iscilerin calisma kosullarini
iyilestirmeye yonelik adimlar atilmasi, is kazalarini azaltma ve is gucu piyasasinda daha

surdurulebilir bir yapi olusturma agisindan kritik dSneme sahiptir.

Ek olarak, Kocaeli'deki teknoloji firmalari, nitelikli is gucu ihtiyaci konusunda ciddi bir sikinti
yasamaktadir. Ozellikle yazilim, muhendislik ve pazarlama alanlarinda, yerli is glcunun
yeterli olmadigi dusunulmektedir. Bu baglamda, gdé¢men is gucunun istihdami buyuk bir
onem arz etmektedir. Kocaeli'deki firmalar, belirli alanlarda yetkinligi yUksek gé¢cmen is
gucune ihtiyag duyarken, ézellikle dil becerisi, is disiplini ve sektore yonelik pratik beceriler
konusunda da buyuk eksiklikler yasanmaktadir. Gé¢menlerin, yerel is gucunden daha
fazla katki saglayabilecek potansiyel barindirdigi ifade edilmektedir. Bununla birlikte,
Kocaeli'deki firmalarin kalifiye is glcu bulamamasi, istihdam politikalarinin yeniden
sekillendirilmesi gerektigini gostermektedir. Kamunun teknoparklar i¢cin sundugu tesvikler
ve SGK muafiyetleri, firmalarin gdcmen is glcunden yararlanmasini kolaylastirmaktadir. Ote
yandan, Kocaeli'deki yerli is gucuinun genel olarak egitim seviyesinin yetersiz olmasi yerli is
gucunun firmalarin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, firmalar gé¢cmen is glcunu sadece muhendislik alaninda degil, ayni zamanda

pazarlama, satin alma ve diger yonetim alanlarinda da istihdam etmek istemektedir.

Kocaeli'deki egitim kurumlarinin sektdre yonelik daha fazla egitim vermesi gerektigi ve
ozellikle dil egitimi alaninda bUyuk eksiklikler oldugu ifade edilmektedir. Bu eksikliklerin
giderilmesiicin, Universiteler ve dzel sektor firmalariarasinda dahayakinisbirlikleri kurulmasi
ve ogrencilere sektore yonelik pratik beceriler kazandirilmasi énemlidir. Ayrica, meslek
yuksek okullari ve meslek edindirme kurslari ile daha kisa sUrede sektdre yonelik nitelikli is

gucu yetistirilmesi saglanabilir.
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Sonugolarak, Kocaeli'de isverenlerin géocmen is glcune karsi yaklasimlari, is gucU piyasasinin
dinamiklerine bagli olarak degiskenlik gostermektedir. Sanayi, lojistik ve insaat sektorlerinde
gocmen iscilerin dnemli bir rol oynadigi, ancak kayit disi ¢calisma, mesleki yeterliliklerin
belgelendirilmesi ve is glvenligi konularinda c¢esitli zorluklarla karsilasildigi gortlmektedir.
Go¢men is gucunun is piyasasina daha etkin entegrasyonu icin, ¢alisma izinleri strecinin
kolaylastirilmasli, mesleki egitimlerin yayginlastirilmasi ve isverenlerin gécmen iscileri kayitli
istihndama tesvik edecek mekanizmalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu surecte kamu,
Ozel sektor ve egitim kurumlari arasinda gugclu bir isbirligi saglanarak, Kocaeli'nin ekonomik

gelisimi ve teknoloji basta olmak Uzere diger sektorlerdeki bUyUmesi desteklenebilir.

4.7. Gégmenlerin Kayith is Giicii Piyasasina Gegisinin Oniindeki Engeller

Kocaeli'de sanayi, lojistik ve hizmet sektorlerinde gogcmen is glicUne ydnelik talep bulunsa da
kayitl istihdama gegis sureci gcesitli yapisal ve burokratik engeller nedeniyle zorlasmaktadir.
Calisma izinleri suUrecindeki burokratik karmasiklik hem goé¢men iscilerin hem de
isverenlerin kayitli istihndami tercih etmesini zorlastirarak, kayit disi calismayi daha cazip hale
getirmektedir. Dil bariyeri, gé¢cmen iscilerin is gdérusmelerine katilimini ve resmi islemleri
takip etmesini engellerken, sinirl dil egitimi olanaklari bu stireci daha da geciktirmektedir.
Mesleki yeterliliklerin belgelendirilmesi, 6zellikle teknik ve saglk alanlarinda calismak
isteyen gocmenler icin onemli bir sorun teskil etmekte, diploma denklik sUreclerinin uzun
surmesi nedeniyle bircok kisi vasifsiz islere yonelmektedir. Kayitli istihdami tesvik etmek
icin calisma izinleri strecinin kolaylastirilmasi, dil egitim programlarinin yayginlastirilmasi
ve mesleki yeterlilik belgelerinin taninmasini hizlandiracak politikalarin uygulanmasi,
Kocaeli'de gé¢cmen is gucUnun daha surdurulebilir ve guvenli bir calisma ortamina erisimini

saglayacaktir.

& _J

Bu bolumde, Kocaeli'de gdogmenlerin kayitl is glcu piyasasina katilimini zorlastiran temel

yvapisal ve burokratik engeller degerlendirilmektedir. Goé¢cmen isgilerin kayith is gulcu
piyasasina dahil olabilmesi, yasal duzenlemeler, ekonomik kosullar ve toplumsal dinamikler
gibi c¢esitli faktorler tarafindan sekillenmektedir. Kocaeli'de sanayi, lojistik ve hizmet
sektorlerinde goécmen is glcune yonelik talep bulunsa da kayitli istihdama gegis sUrecinde
onemli zorluklar mevcuttur. Bu engeller hem isverenler hem de gdé¢cmen isciler agisindan

farkl boyutlarda ele alinmalidir.
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Sekil 5. Gocmenlerin Kayith is Gucu Piyasasina Gecgisinin Ontundeki Engeller

Kayith istihdama Gocmen is
Gegisin Oniindeki Giiciiniin Mevcut

Potansiyel is

Firsatlari
Engeller Durumu

Kacguk isletmelerde maliyet Sanayi, lojistik ve insaat Kalifiye islerdeki caligsan
kaygilari nedeniyle kayith sektdrlerinde gécmen isci acig1 nedeniyle Kocaeli
istihdam sinirlidir. istihdami yaygindir. firmalar gd¢cmenleri de
beyaz yaka mesleklerde
Dil bariyeri is bulma Buyuk sirketler yasal calistirmak istemektedir.
sireglerini zorlagtirmaktadir. sureglere uyarken,
KOBI’lerde kayit disi Gogmen isgiler dil becerisi,
Diploma tanimlama surecleri istihdam yaygindir. is disiplini ve sektdre yonelik
uzun ve karmagiktir, X pratik beceriler konusunda da
gécmenler genellikle diisiik Is kazalan ve is glvenligi bliyiik eksiklikler yasamaktadir.
vasifli iglerde galismaktadir. sorunlari, kayit disi calisan

gbécmenler igin blyuk bir risk
olusturmaktadir.

En bUyuUk engellerden biri, calisma izinleri sUrecindeki burokratik islemlerin karmasikligidir.
Gogmenlerin ¢alisma izinleri alabilmesi icin belirli prosedurleri tamamlamasi gerekmekte
olup, bu stre¢c zaman alici ve maliyetlidir. isverenlerin de bu strecle ilgili yasal sorumluluklari
oldugu igin, baz firmalar kayith istihdam yerine kayit disi ¢calistirmayi tercih etmektedir.

Bu durum, gdé¢cmen iscilerin yasal gUvencelerden mahrum kalmasina ve dusuk Ucretle
calistirlmasina neden olmaktadir.

Dil bariyeri de kayitli is glcu piyasasina geciste 6nemli bir engel olusturmaktadir. Gocmen
iscilerin buyuk bir kismi Turkce bilmediginden, resmi islemleri takip etmekte ve is
gorusmelerine katilmakta zorlanmaktadir. Dil egitimi olanaklarinin sinirh olmasi, is gucu
piyasasina entegrasyonu geciktirmektedir. Bu nedenle, go¢cmen iscilerin dil égrenme

sureclerini destekleyecek egitim programlarinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Gocmenlerin mesleki yeterliliklerini belgelendirme surecleri de kayitli is gucu piyasasina

geciste dnemli bir engel olarak éne cikmaktadir. Ozellikle teknik alanlarda ve saglik

T.C. GALISMAVE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

1. iISKUR 3

"
KIZILAY THE WORLD BANK

139




* *
* gk

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

sektérinde calismak isteyen goécmenler, diploma denklik streclerinde uzun bekleme
sureleriyle karsi karslya kalmaktadir. Bu durum, bircok gécmenin kendi mesleki
alanlarinda c¢alismasini engellemekte ve vasifsiz islere ydnelmesine neden
olmaktadir. Yasal denklik sureclerinin hizlandirilmasi, gé¢cmenlerin istihdam
edilebilirligini artiracaktir.

Gocmeniscilerin sik sik is degistirmesive uzun vadeliistihdam olanaklarina erisimde
zorluk yasamasi da kayitli is gucune gegislerini engelleyen unsurlar arasindadir.
Bircok gdocmen, kisa vadeli ve gegici islerde calisarak istikrarh bir calisma hayatina
uyum saglayamamaktadir. Bu durum, gé¢cmen iscilerin is gucU piyasasina tam
olarak entegre olmasini zorlastirmaktadir.

Son olarak, KOB/'ler ve kicUk olcekli isletmelerde kayit disi istihdamin daha yaygin
olmasi, gécmen iscilerin kayith is gucune gecisini zorlastirmaktadir. Buyuk dlcekli
isletmeleryasal sUreclere uyum saglamaya dahayatkinken, kicuk isletmeler maliyet
kaygilari nedeniyle kayit disi is gucunu tercih etmektedir. Bu nedenle, go¢cmen
iscilerin kayith istihdamini tesvik etmek amaciyla 6zellikle kigcUk isletmelere yonelik
tesviklerin artirilmasi dnem arz etmektedir.

Sonug olarak, go¢menlerin kayitli is gucu piyasasina gegisini hizlandirmak icin
calisma izinleri sUrecinin kolaylastirilmasi, dil egitimine yonelik tesviklerin artiriimasi
ve mesleki yeterlilik belgelerinin taninmasini hizlandiran politikalarin uygulanmasi
gerekmektedir. Bu duzenlemeler, gécmen iscilerin daha guvenli ve surdurulebilir
calisma kosullarina erisimini saglayarak, Kocaeli'deki is glcu piyasasinin dengeli bir
sekilde gelismesine katkida bulunacaktir.

66

Gocmenlerin kayitli is glcu piyasasina
gecisini hizlandirmak i¢cin calisma izinleri
surecinin kolaylastiriimasi, dil egitimine
yonelik tesviklerin artirlmasi ve mesleki
yeterlilik belgelerinin taninmasini
hizlandiran politikalarin uygulanmasi
gerekmektedir. ’ ’
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4.8. Olasi Geri Dénuslerinin is Glicii Piyasasina Etkileri

(Kocaeli'deki GKSS'li is gucunun olasl geri donusu, is gucu piyasasinda onemli
degisimlere yol acabilir ve 6zellikle sanayi, insaat, lojistik ve tekstil gibi sektdrlerde
ciddi is gucu acig1 yaratabilir. Sanayi sektérinde, otomotiv, metal ve plastik Uretimi
gibi alanlarda GKSS'li is¢ilerin yogunlugu yuksek olup, geri donuUsler vasifsiz is gucu
eksikligineveUretimsureclerindeaksamalaranedenolabilir. Teknolojive mUhendislik
gerektiren sektorlerde, GKSS'ler kalifiye is gucunun bir parcasi oldugundan, olasi
geri doénugleri nitelikli eleman ihtiyacini artirabilir ve 6zellikle yazilim, otomotiv
muhendisligi ve saglk sektérinde istihdam acigina yol acabilir. is glcU piyasasinin
entegrasyon sureci, geri donen GKSS'lerin yerine gegecek is gucunun bulunmasini
zorlastirirken, yerliisgucunun bualanlarayonlendirilmesinigerektirebilir. Bu surecte,
mesleki egitim programlarinin guclendirilmesi ve isverenlerin hem yerli hem de
gécmen is gucunu entegre edecek stratejiler gelistirmesi, is gucu piyasasinda
\dengeli bir gecis saglanmasi acisindan kritik dneme sahiptir.

J

Bu bolumde, Kocaeli'de yasayan GKSS'lerin geri donus egilimi ve bu surecin is
gucu piyasasina olasi etkileri degerlendiriimektedir. Kocaeli'de olasi GKSS'lerin
geri dénuslerinin is gucu piyasasina etkileri hem ekonomik hem de sosyal acidan
onemli degisimlere yol acabilir. Kocaeli, Turkiye'nin sanayi bakimindan en gelismis
illerinden biri olup, 6zellikle otomotiv, kimya, tekstil, metal, lojistik gibi sektorlerde
yogunlasan is gucu ihtiyacl, gé¢cmen is gucunun katkisini buyuk dlcude artirmistir.
Bu baglamda, gécmenlerin geri donmesi, Kocaeli'nin is gucu piyasasinda belirgin
degisiklikler yaratabilir.

Ilk olarak, Kocaeli'nin is glcU piyasasinda en fazla etkilenen sektoérlerin basinda
sanayi sektorlU yer alacaktir. Kocaeli, Turkiye'nin sanayi Uretiminin onemli bir
kismini gerceklestiren bir bolge olup, otomotiv, metal, plastik, tekstil gibi agir sanayi
sektorlerinde ciddi is gucu acigi bulunmaktadir. Go¢men is gucu, ozellikle bu tur
sanayi sektorlerinde yogunlasmis ve Uretim sureclerine dnemli katkilar saglamistir.
GKSS'lerin geridonusu, bu sektorlerde calisan vasifsizis gucunde buyuk bir agiga yol
acabilir. Ozellikle insaat sektorU, tekstil ve gida Uretimi gibi emek yodun sektorlerde,
geri donen gécmenlerin yerine gecgebilecek is gucUnun bulunmasi zorlasabilir.
Bunun sonucunda, bu sektdrlerdeki Uretim sureclerinde aksakliklar yasanabilir,
verimlilik kayiplari s6z konusu olabilir ve Uretim maliyetlerinde artis gorulebilir.

Ote yandan, Kocaeli'nin is gucu piyasasinda en fazla ihtiyac duyulan alanlardan bir
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digeri, nitelikli is gbcudur. Kocaeli, otomotiv ve elektronik sanayi gibi ileri teknoloji
gerektiren alanlarda da faaliyet gostermektedir. Bu sektorlerde calisacak kalifiye is
gucu, ozellikle mUhendislik ve teknoloji alanlarinda oldukca 6nemlidir. Geri donen
gocmenler, cogunlukla vasifsiz is glucune yonelmis olsa da bazilari da muhendislik,
saglik, bilisim ve egitim gibi yuksek nitelikli sektorlerde egitim almis ve sektore
katkl saglamislardir. Bu gé¢cmenlerin geri dénmesi, nitelikli is gucu talep eden
sektorlerde ciddi bir eksiklik yaratabilir ve sanayinin gelisimi acisindan zorluklar
yasanabilir. Geri donusun en énemli olumsuz etkisi, 6zellikle yazilim muhendisligi,
otomotiv muhendisligi, tibbi cihazlar gibi yUksek teknoloji gerektiren alanlarda
calisacak kalifiye is gucunun eksikligi olacaktir.

Kocaeli'deki go¢cmen is gucunun geri donusu, sadece sektérel is gucu talebini degdil,
aynizamandagdcmenlerin entegrasyon surecinide etkileyecektir. isglcU piyasasina
entegrasyon sureci, gdo¢cmenlerin nitelikleri, egitim duzeyleri ve is deneyimlerine
gore farklilik gdsterebilir. Kocaeli, sanayi acisindan zengin olmasinin yani sira,
¢cok sayida gocmenin yasadigi ve calistigi bir sehir olarak, is gucu entegrasyonu
konusunda cesitli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. isverenlerin, ézellikle nitelikli
is gucu talep eden sektorlerde, gbocmenleri istihdam etme konusunda c¢ekinceleri
bulunmaktadir. Bu cekinceler,géo¢cmenlerin egitim durumlari, dil bariyerlerive uyum
problemleri gibi faktorlerle iliskilidir. Kocaeli'deki isverenler, go¢men is gucune
yonelik bu tdr olumsuz dnyargilar ve engellerle karsilastiklari takdirde, entegrasyon
surecleri yavaslayabilir. Bu da is gucu piyasasinda eksikliklerin daha da buyUmesine
yol acgabilir.

GKSS'li is gucunun geri donusuyle birlikte, yerli is gucune olan talep de degisebilir.
Ozellikle dusuk vasifli is glcu ihtiyaci artarken, yerli is glcUnun is glcu piyasasinda
kendisine yeni alanlar bulmasi gerekebilir. Kocaeli'deki isverenlerin hem yerli hem
de gbcmen is gucunu entegre etmek icin farkh stratejiler gelistirmesi dénemlidir.
is gucl piyasasinda basarili bir entegrasyon saglanabilmesi icin, ézellikle mesleki
egitim ve beceri gelistirme programlarina yatirrm yapilmasi gerekmektedir. Bu,
hem gocmenlerin hem de yerli is gucunun ihtiya¢c duydugu becerilere gore daha
verimli bir is gucU piyasasl yaratabilir. Ayrica, gocmenlerin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi, sosyal entegrasyon sureclerinin hizlandirilmasi ve géocmenlere yonelik
onyargilarin kirilmasi icin farkindalik artirici calismalar yapilmalidir.

Sonugc olarak, Kocaeli'deki GKSS'li is gucunun geriddonmesi, is gucu piyasasinda hem
firsatlar hem de zorluklar yaratacaktir. Vasfi dusuk is gucu ihtiyaci olan sektédrlerde
olumlu etkiler gdzlemlenirken, nitelikli is gucu alanlarinda ciddi eksiklikler
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yasanabilir. Bu nedenle, gécmenlerin is gucu piyasasina entegrasyonunu saglamak
ve yerli is gucunun verimli bir sekilde kullanilabilmesi icin egitim programlari,
entegrasyon stratejileri ve farkindalik ¢alismalari yapilmalidir. Ayrica, isverenlerin
gécmen is gucune yonelik tutumlarinin degistiriimesi, sektdrel is gucu ihtiyaclarinin
karsilanmasinda énemli bir rol oynayacaktir.

4.9. is Giicii Piyasasina Gegiste Kurumlar Arasi iletisim Agi

7

Kocaeli'de is gucu piyasasina gecis surecinde kurumlar arasi is birligi ve iletisim
aginin etkin kullanimi, is gucu arz ve talebinin dengeli bir sekilde ydnetilmesi
acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Sanayi sektorlerinin hizla degisen is gucu
ihtiyaclarina uygun ¢ozumler Uretmek, yerel ydénetimler, sanayi odalari, ticaret
odalarl, ISKUR ve egitim kurumlari arasindaki koordinasyonun guclendirilmesini
gerektirmektedir. OSB'ler ve mesleki egitim merkezleri, sektorlerin ihtiyag duydugu
is gucunun yetistirilmesi icin dnemli bir altyapi sunarken, bu surecte surekli
guncellenen veri akisinin saglanmasi buyluk énem tasimaktadir. isverenlerin talep
ettigi niteliklerin belirlenmesi ve egitim programlarinin buna gore sekillendirilmesi,
meslek edindirme kurslari ve staj programlari araciligiyla is gucu piyasasina kalici bir
entegrasyon saglayacaktir. Kurumlar arasi is birliginin guclendirilmesi, Kocaeli'nin
sanayiyapisina uygun, surdurulebilir biris glcu piyasasinin olusturulmasinda temel
bir gereklilik olarak éne cikmaktadir.

Bu bolumde, Kocaeli'de is gucU piyasasina gecis sUrecinde kurumlar arasi is birligi
ve iletisim aginin rolU dederlendirilmektedir. is glcl piyasasina geciste kurumlar
arasl iletisim agy, is gucu arz ve talebinin uyumlu bir sekilde yonetilmesi icin kritik
bir rol oynamaktadir. Kocaeli 6zelinde bu is birliklerinin guclendirilmesi, bdlgenin
sanayiyapisl ve is gucu ihtiyaclari dogrultusunda buyuk 6nem tasimaktadir. Kocaeli,
Tuarkiye'nin en dnemli sanayi bolgelerinden biri olup, burada faaliyet gdsteren
firmalarin is gucu ihtiyaci her gecen gun artmaktadir. Ancak, is gucu piyasasinda
yasanan dengesizlikler, 6zellikle yerel is gucu ile sanayi sektorlerinin gereksinim
duydugu niteliklerin 6rtusmemesi gibi sorunlar, kurumlar arasi koordinasyonu
zorunlu hale getirmektedir. Bu is birligi, sadece is arayan bireyler ve isverenler
arasindaki eslesmeyi saglamakla kalmaz, ayni zamanda is gucu piyasasindaki genel
duzeniniyilestirilmesine de katki saglar. Ornegin, Kocaeli Sanayi Odasi, Ticaret Odasi,
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ISKUR gibi kurumlar arasinda guclu bir iletisim adi olusturulmasi, sanayiye uygun
nitelikli is gucunun saglanmasinda buyuk rol oynamaktadir. Bu is birlikleri icin,
isverenlerin ihtiyac duydugu is gucune dair verilerin toplanmasi, bu verilerin ilgili
kurumlarla paylasilmasi ve is gucu arzinin bu verilere uygun sekilde sekillendirilmesi
gerekmektedir. Ornegin, sanayi sektorlerinde talep edilen meslekler ve bu meslekler
icin gereken nitelikler hakkinda surekli guncel veri akisi saglanmalidir.

Kocaeli'deki OSB'ler ve mesleki egitim merkezleri gibi mevcut altyapilar, is gucu
piyasasinda is birliginin gelistiriimesi icin énemli firsatlar sunmaktadir. Bu
tur merkezlerin is gucu arzini, ézellikle sanayi sektérlerinin ihtiyaclarina gore
yonlendirebilmesi, sektorel is gucu aciklarinin kapanmasinda etkili olacaktir. Ayrica,
is gucu piyasasina gecis sureclerinde, isverenlerin, egitim kurumlarinin ve kamu
kurumlarinin ortak projelerle is birligi yaparak mesleki egitim ve beceri gelistirme
programlari duzenlemesi, is gucu piyasasina kalici bir entegrasyon saglayacaktir.

Sonugc olarak, is gucu piyasasina gecisin eteklenebilmesiicin kurumlar arasi is birligi
ve guclu bir iletisim agi olusturulmalidir. Bu is birlikleri, is gucu arz ve talebinin
uyumlu hale getirilmesinin yani sira, sektérel gereksinimlere uygun egitimlerin
verilmesi ve isveren taleplerinin karsilanmasi icin de buyuk 6nem tasimaktadir.
Kocaeli'deki sanayi sektorlerinin ihtiya¢c duydugu nitelikli is glcunun karsilanmasi
icin, egitim kurumlari ve is dunyasi arasindaki is birligi daha da guclendirilmelidir.
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V. BOLUM

5. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Kocaeli'nin is glcU piyasasini kapsamli bir sekilde analiz ederek, sektorel
istindam aciklarini, mesleki egitim ihtiyaclarini, is glctne erisimi zorlastiran faktorleri ve
politika gelistirme alanlarini belirlemeyi amaclamistir. Calisma kapsaminda yapilan saha
arastirmalari, mulakatlar ve anket sonugclari, isverenlerin ve is arayan bireylerin beklentileri
arasindaki farklari ortaya koymus, ayni zamanda TUIK, iISKUR, SGK gibi kurumlardan elde
edilen ikincil veriler ile ilin istihdam dinamikleri degerlendirilmistir. Calismanin temel amaci,
Kocaeli'deki is glcu piyasasinda yasanan dengesizlikleri ortaya koyarak, hangi sektérlerde
is glcU acigl bulundugunu tespit etmek ve mesleki egditimlerin en verimli sekilde nasil
planlanabilecedine dair somut oneriler gelistirmektir. Ayni zamanda is gucU arzinin
sektorlerin ihtiyaglarina uygun sekilde yonlendirilmesini saglamak ve bdylece zaman ve

emek kaybini minimize etmek hedeflenmistir.

Kocaeli, sanayi ve ticaret acisindan Turkiye'nin en 6nemli bolgelerinden biri olup, bu alandaki
guclu altyapisi ile Ulke ekonomisine katki saglamaktadir. Ancak, bu hizli sanayilesme ve
gelisen ekonomiyle birlikte is gucU piyasasinda karsilasilan yapisal sorunlar, ekonomik
bUyumenin surdurulebilirligini tehdit etmektedir. Kocaeli'nin is glcu piyasasinda, ozellikle
sanayi, lojistik, saglik ve egitim sektorlerinde nitelikli is guicu eksiklikleri ve kadin ile geng is

gucu katihmindaki sinirlamalar gibi ciddi sorunlar éne ¢ikmaktadir.

Elde edilen bulgular Tablo 88'de sistematik bir sekilde dzetlenmistir. Bu tabloda Kocaeli
iS gucu piyasasinda yapilan analizler neticesinde belirlenen sektérlerde yasanan is gucu
aciginin nedenlerini, beklenen nitelik ve kalifikasyonlari, calisan cinsiyet tercihlerini, kirillgan

gruplara ve kayitl istihdama karsi tutumu analiz eden 6zet bir cergceve sunulmaktadir.

Kocaeli'nin is gucu piyasasl Turkiye genelindeki verilerle karsilastirildiginda, bazi alanlarda
daha olumlu bir tablo cizdigi gorulmektedir. 2022 yilinda Kocaeli'nin issizlik orani %10,5 ile
Turkiye ortalamasli olan %10,4 seviyesine yakinken, 2023 yilinda %9,1'e gerileyerek Turkiye

ortalamasi olan %9,4'ten daha dusuk bir seviyede gerceklesmistir (Tablo 14). istihdam orani
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acisindan bakildiginda ise Kocaeli'nin Turkiye'ye kiyasla daha yUksek bir orana sahip oldugu
goOze carpmaktadir. 2023 yili itibariyla Kocaeli'nin istihdam orani %53,3'e ¢ikarken, Turkiye
genelinde bu oran %48,3 olarak kaydedilmistir (Tablo 15). is glictine katilim orani acisindan
da Kocaeli, Turkiye ortalamasinin Uzerindedir. 2023 yili itibariyla Turkiye genelinde %53,3'e

yuUkselen bu oran, Kocaeli'de %58,6 seviyesine ulasmistir (Tablo 16).

Kocaeli'nin sanayi sektoru, otomotiv, kimya, tekstil ve metal gibi kritik sektorlerde blyUk bir
is gucu talebi yaratmaktadir. Ancak, sanayi sektorindeki is gucu talebinin buyuk bir kismi
nitelikli is glcU ihtiyacina yoéneliktir. Ozellikle CNC operatérligu, makine muhendisligi,
otomasyon ve yazilim gelistirme gibi teknik alanlarda ciddi bir is glcu acgigi bulunmaktadir.
Sanayi sektérinde kadinlarin istihdam orani %40,7 gibi yUksek bir seviyeye c¢ikmis olsa
da bu oran hala erkeklerin gerisindedir. Kadinlarin sanayi sektértiine katilimi arttikga, bu
alandaki kadinlarin daha fazla teknik pozisyonlara yonlendiriimesi gerekmektedir. Meslek
yUksekokullari ve uUniversitelerle yapilacak isbirlikleri, kadinlarin sanayiye yonelik egitim
programlarina dahil olmalarini saglayarak bu agigi kapatabilir. Kadinlarin sanayi sektérinde
daha fazla yer almasi igin sektére &zgu beceri kazandiran programlar buyUk énem

tasimaktadir.

Kocaeli, Turkiye'nin lojistik merkezlerinden biri olarak, gelismis ulasim aglari, limanlar ve
demir yolu sistemleri sayesinde i¢ ve dis ticaretin dnemli bir parcasi haline gelmistir. Ancak
bu alanda nitelikli is gucU eksiklikleri yasanmaktadir. Lojistik ve tasimacilik sektérunde
ozellikle gumrukleme, tedarik zinciri ydnetimi ve dijital lojistik ¢ozUmleri gibi alanlarda

uzmanlik gerektiren is guicu ihtiyaci artmaktadir.

Lojistik sektérunun dijitallesmesiyle birlikte, teknoloji tabanl egitimlerin tesvik edilmesi
gerektigi aciktir. Bu sektdrdeki dijital déontsum ile paralel olarak, is gucuine yonelik daha
fazla egitim programinin dlizenlenmesi ve mesleki becerilerin arttirilmasi gerekmektedir.
Kocaeli, bu alanda egitimli eleman eksikligini giderebilmek icin dijital altyap! gelistiren

egitim programlari olusturmalidir.

Kocaeli'deki insaat sektord, hizli kentlesme ve sanayilesmenin etkisiyle buyuk bir gelisim
gostermektedir. Buyuk sanayi projeleri, altyapi galismalari ve konut projeleri, sehirde 6nemli
bir istihdam kaynagi olusturmaktadir. Ancak, insaat sektérinde kayitdisi istihdam orani
oldukga yuksektir. Cogu gocmen isci ve yerel calisan, kayit disi sekilde ¢calismakta ve bu
durum sosyal guvenlik eksikliklerine yol agmaktadir. Kayitdisi istihdamin yaygin oldugu

insaat sektoru, ayni zamanda is¢i guvenligi konusunda da buyuk zorluklar yasanmaktadir.
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Kayit disi istihdami azaltmak ve is gUclUnU kayit altina almak icin gUcgli denetim
mekanizmalari kurulmalidir. Ayrica, is¢i guvenligini saglamak amaciyla sektor bazli guvenlik
onlemleri gelistiriimeli ve bu kurallara uyum tesvik edilmelidir. Kocaeli'nin insaat sektérinde
calisan gogcmen iscilerin, kayitl hale getirilmesi ve sosyal guvenlik haklarinin saglanmasi,
uzun vadede hem ekonomik verimliligi artiracak hem de isgilerin yasam standartlarini

iyilestirecektir.

Kocaeli'nin egitim ve saglik sektdrlerinde 6nemli bir gelisim gosterdigi gdzlemlenmektedir.
Egitim sektérunde, kadin istihdam orani %69,6 ile oldukca yuksek bir seviyeye cikmistir.
Ancak, saglik sektérinde de énemli bir is glcu talebi vardir. Ozellikle doktorlar, hemsireler
ve teknik saglik personeli gibi mesleklerde nitelikli eleman ac¢igi bulunmaktadir. Kadinlarin
saglik sektorindeki is glcune katilimi ise, erkekler kadar yUksek olmasina ragmen, hala
sanayi sektdrline kiyasla daha fazla yer almaktadir. Saglik ve egitimde kadin is glcunun
desteklenmesi, daha fazla kadinin bu sektorlerde istihdam edilmesini saglayabilir. Ayrica,
mesleki egitimlerin gucglendiriimesi ve sektdre uygun yeni programlarin acgilmasi, bu

alandaki nitelikli personel ihtiyacini karsilayacaktir.

Kocaeli'nin geng¢ nUfus orani %2197 olup, geng issizlik orani ise %276 seviyelerine
ulasmaktadir. Bu oran, genclerin is gucune katilmasina ragmen, is bulmada hala buyuk
zorluklar yasadigini géstermektedir. Genglerin daha ¢ok tercih ettigi meslekler arasinda
makine operatdrltigu, yazilim gelistirme ve lojistik uzmanhgi gibi teknik isler bulunmaktadir.
Ancak, geng is glucUnun mesleki egitim ve beceri eksiklikleri nedeniyle istihdam orani hala

istenen seviyelere ulasmamaktadir.

Kocaeli'de 2023 yilinda toplam 1.207 engelli birey ise yerlestirilmis olup, bu yerlestirmelerin
buyuk cogunlugu 6zel sektorde gergeklesmistir. Kamu sektériinde ise sadece 14 engelli
birey istihdam edilmistir (Tablo 23). Bu durum, 6zel sektorin engelli istihdaminda daha aktif
bir rol oynadigini, ancak kamu sektértinde engellilere yonelik istihdam firsatlarinin oldukga
sinirli kaldigini géstermektedir. Ote yandan, Kocaeli'de engelli istihdam etmek zorunda olan
1125 isyeri bulunmakta olup, halen calisan engelli sayisi 7.563 kisi olup, bunlarin yalnizca
7151 kamu sektoérinde istihdam edilmektedir. (Tablo 24). Ozellikle kamu sektérinde
engelli istihdaminin artirllmasi i¢in daha fazla kota uygulamasi, tesvik mekanizmalari ve
erisilebilirlik duzenlemeleri devreye sokulmalidir. Ayrica, &ézel sektorde istihdam edilen

engelli bireylerin sirdurulebilir bir is hayatina sahip olmalarini saglamak adina, is yerlerinde
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fiziksel erisilebilirlik, egditim ve mesleki rehabilitasyon hizmetlerinin yayginlastiriimasi
gerekmektedir. Engelli bireylerin is gucune katilimini artirmak icin hem kamu hem de
ozel sektor isverenleri tesvik edilmeli, engelli bireylerin is hayatinda daha aktif rol almasini

saglayacak politikalar gucglendirilmelidir.

Kocaeli'nin is glcu piyasasinda yasanan temel zorluklar, nitelikli is glcu eksiklikleri, kayit
disi istihdam, kadin is gucunun sektdrel dagilimi, geng issizlik ve mesleki egitim eksiklikleri
gibi unsurlardan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda Kocaeli is gucu piyasasindaki arz-talep
dengesini saglamak, sektorlerin ihtiyac duydugu nitelikli eleman acgigini kapatmak ve

istihdami artirmak amaciyla gesitli dnlemler alinmasi gerekmektedir.
Bunlar:

Gécmenlerin is glcl piyasasina entegrasyonu icin yerel duzeyde “Gécmen is GUcU
Destek Ofisleri” kurulmali, galisma izin suregleri hizlandirilmali ve isverenlerin basvuru
surecinde karsilastiklari burokratik engeller azaltiimalidir.

Nitelikli go¢cmenlerin is gucune katilimi icin muhendis, doktor ve saglik calisanlari gibi
mesleklerde denklik surecleri kolaylastirilmali ve mesleki yeterlilik belgelerinin alinmasi
hizlandirilmalidir.

Goécmenlerin istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla Ucretsiz mesleki yeterlilik
kurslari, dil egitimleri ve sertifikalandirma programlari yayginlastirilmalidir.

Kadin is gucunun artirilmasi ve girisimciligin desteklenmesi icin kadin girisimciler icin
fonlar ve mentorluk programlari gelistirilerek, kres destedi, ulasim yardimi ve esnek
calisma saatleri gibi sosyal haklar yayginlastirilmalidir.

Evden calismaya uygun sektdrlerde kadin istihdami artirilmali, e-ticaret, tekstil ve
paketleme gibi alanlarda kadinlara yonelik destekler saglanmalidir.

Sektor bazli meslek liseleri ve egitim programlari olusturularak 6zellikle metal, otomotiy,
plastik, lojistik ve enerjisektorleriicin firmalarlais birligi icinde mesleki egitim programlari
gelistirilmelidir.

Organize Sanayi Bodlgeleri'nde (OSB) bilisim, teknoloji ve endUstriyel Uretime yonelik
meslek kurslari agilmali, kaynakgcilik, CNC operatorligu, metal isleme gibi alanlarda
mesleki egitimler artirilmalidir.
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Lojistik ve dis ticaret alaninda uzmanlasmay! tesvik etmek amaciyla “Dijital Lojistik
Akademisi” kurulmali, depoydnetimi,gumrikleme ve tedarik zinciriyénetimialanlarinda
hizlandirilmis mesleki egitim programlari dizenlenmelidir.

Bilisim ve teknoloji sektorlerinde is gucu yetistirmek icin Bilisim Vadisi'nde yazilim, siber
guvenlik, otomasyon sistemleri ve yapay zeka gibi alanlara yonelik hizlandiriimis egitim
programlari olusturulmali, “Dijital Beceriler Akademisi” kurulmalidir.

Yesil enerji sektortne nitelikli is glcu kazandirmak igin glnes, rizgar ve biyokUtle enerji
sistemleri Uzerine egitim programlari duzenlenmeli ve yenilenebilir enerji yatirimlarina
yonelik tesvikler artirilmalidir.

Sanayi sektérunde is gucunu cekici hale getirmek icin maas rekabeti yaratacak tesvik
mekanizmalari olusturulmali, dzellikle tehlikeliislerde (kaynakgllik, agir sanayivb.) calisan
iscilerin glvenlik standartlarini artirmak icin is guvenligi tesvik paketleri hazirlanmalidir.

Engelli bireylerin is guctne katiimini desteklemek icin SGK tesvikleri artirilmali, is
yerlerinde erisilebilirlik standartlari zorunlu hale getirilmeli ve kamu-&zel sektoér is
birligiyle rehabilitasyon ve beceri gelistirme programlari diizenlenmelidir.

Kayit disi istihdamin onlenmesi icin dijital takip sistemleri kurulmali, denetimler
artirilmali ve isverenlerin kayitli istihdama yénelmesi icin SGK prim destekleri ve vergi
avantajlari saglanmalidir.

Genglerin is gucu piyasasina dahil edilmesini tesvik etmek icin isbasi egitim programlari
yayginlastirilmali, yazilim, dijital pazarlama, gida isleme ve tarim gibi sektorlere yonelik
beceri gelistirme programlari duzenlenmelidir.

Kocaeli'nin is glcu piyasasinda karsilasilan zorluklarin ¢cozulmesi, ilin ekonomik bUyUmesini
hizlandiracak ve sehrin daha surdurudlebilir bir kalkinma surecine girmesini saglayacaktir. Bu
¢cobzUmler, Kocaeli'nin is gucu potansiyelinin daha verimli ve etkili kullanilmasina yardimci

olacaktir.
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