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BIST : Borsa istanbul

GKSS : Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler

GSYH : Gayri Safi Yurtici Haslla

GSKD : Gayri Safi Katma Deger

iSKUR : Tarkiye is Kurumu

KOSGEB : KicUk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi
NACE : Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
SGK : Sosyal Guvenlik Kurumu

SSBS : Sanayi Sicil Bilgi Sistemi

TUIK : TUrkiye istatistik Kurumu
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GIRIS

Adana, Turkiye'nin en buyUk sehirlerinden biri olup, sanayi, tarim ve ticaretin énemli
merkezlerinden biridir. Stratejik konumu, gelismis ulasim altyapisi, verimli tarim arazileri
ve dinamik is gucu ile bolgesel ve ulusal ekonomik kalkinmada kritik bir rol oynamaktadir.
Adana, geleneksel sanayi Uretimiile birlikte lojistik, hizmet ve tarim sektérlerinde de guglu bir
ekonomikyapiya sahiptir. Ancak, kUresellesme, teknolojik gelismeler,demografik degisimler
ve ekonomik dalgalanmalar, sehrinis gUcu piyasasinin yapisinive dinamiklerini surekliolarak
etkilemektedir. Son yillarda, Adana'daki is glcu piyasasinda yasanan degisimler, ozellikle
demografik hareketlilik, go¢ ve sektor bazlidéontstmler ile daha belirgin hale gelmistir. Sehir,
sadece yerelis gucu ile degil,ayni zamanda gdé¢men is gucu ile de sekillenen bir is piyasasina
sahiptir. Ozellikle Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin (GKSS) bolgeye entegrasyonu,
is gucl piyasasinda hem firsatlar hem de zorluklar yaratmaktadir. Bu baglamda, is gucu
piyasasinin surdurulebilir ve kapsayici bir yaplya kavusmasi igin, yerel halkin ve gé¢cmen
nUfusun ekonomik hayata entegrasyonunu saglayacak istindam politikalarinin gelistirilmesi
bUyUk 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Adana il Raporu hem Turk vatandaslarinin hem de
go¢cmen bireylerin is glicU piyasasina entegrasyonunu destekleyerek ekonomik kalkinmaya

ve toplumsal dayanismaya katki sunmayil amaclamaktadir.

Adana Sosyoekonomik Sektér Mevcut Durum Raporu’'nda, Adana ili &zelinde
sosyoekonomik ve sektdrel mevcut durum analizi gergeklestirilmistir. Rapor, Literatur
Analizi, ikincil Veri Analizi, Anket Calismasi Analizi ve Bulgular, Derinlemesine
Goérusmelerin Analizi ve Bulgulari ve Genel Dederlendirme ve Politika Onerileri olmak

Uzere bes bdlumden olusmaktadir.

LiteratUr analizinde, Adana iliile ilgili mevcut ¢calismalar incelenmis, 6n plana gikan sektorler
degerlendirilmistir. isverenlerin perspektifinden Adana ili dzelinde issizlik, gégmen isciler ve
mesleki egitim konulari ele alinmistir. Yine sektérel istindam dinamikleri, nitelikli, niteliksiz,

geng, kadin ve mevsimsel is gucu talepleri ile ilgili degerlendirmeler 6zetlenmistir.

ikincil verilerde ise agirhikli olarak TUIK, ISKUR, SGK, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi ve
Goc Idaresi Baskanligi verilerinden yola cikarak Adana ili dzelinde nifus, is gucU ve istihdam,

sosyal guvenlik ve calisma hayati ile gog¢ verileri degerlendirilmistir.
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Saha calismasl kapsaminda ise Adana ilinde gerceklestirilen derinlemesine mulakatlarin
yanisira daha genis bir kitleye ulasmak icin paydaslardan (56) anket yoluyla veri toplanmistir.
Anket sonuglarl UglincU bolimde detaylh bir sekilde ele alinmistir. Ardindan da dérdlncu
kisimda derinlemesine mulakatlarda ortaya c¢ikan bulgular sunulmustur. Son bélumde,
tum bu bilgiler ve bulgular isiginda Adana ili dzelinde is glicU piyasasinin gelistirilmesine
yonelik dneriler sunulmus ve stratejiler degerlendirilmis, surdurulebilir istihdam ve sosyal

uyum icin politika énerileri saglanmistir.

Elinizdeki Adana Sosyoekonomik Sektor Mevcut Durum Raporu, karar alicilara ve
istihdam sureclerinde aktif rol oynayan paydaslara, is gucu piyasasinin yapisini anlamak
ve stratejik yonlendirmeler yapmak icin kapsaml bir cerceve sunmaktadir. Ozellikle is
gucu piyasasina entegrasyonu artirmak isteyen kamu ve &zel sektor temsilcileri, bu rapor
aracihgiyla Adana'daki one cikan istihndam alanlarini, isveren beklentilerini ve ise yerlestirme
sureclerinde izlenebilecek etkili yontemleri degerlendirme firsati bulacaktir. Bu dogrultuda
bu rapor; politika yapicilar, is dunyasi temsilcileri ve akademik cevreler icin Adana'nin
mevcut sosyoekonomik dinamiklerini ortaya koyarak, ilin is gucu piyasasina dair kapsamli bir
kaynak olusturmayi amacglamaktadir. Ayni zamanda, bdlgesel ekonomik potansiyelin daha
etkin kullaniimasi igin stratejik yol haritalari sunarak, surdurdlebilir buyume ve kalkinma

sureclerine katki saglamayi hedeflemektedir.

Bu rapor; politika yapicilar, is
dlnyasi temsilcileri ve akademik
cevreler icin Adana’nin mevcut
sosyoekonomik dinamiklerini
ortaya koyaralk, ilin is gucu
piyasasina dair kapsamli bir kaynak
olusturmayi! amaclamaktadir.
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. BOLUM

1. LITERATUR ANALIZi - ADANA OZELINDE, DEMOGRAFIK,
SOSYOEKONOMIK YAPI VE i$ GUCU VE iSTIHDAM ILE iLGILI
TESPITLER

Adana’'nin tarihi, antik caglara kadar uzanmaktadir. Toros Daglari’'nin guneyinde, Seyhan
Nehri cevresinde konumlanan bu bolge, tarinh boyunca ticaret yollarinin kesisim noktasi
olmustur. Hititler, Asurlular ve Persler gibi bircok medeniyete ev sahipligi yapan Adana,
Osmanl imparatorlugu déneminde de énemli bir ticaret ve tarim merkezi olarak éne
cikmistir (Adana il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Faaliyet Raporu, 2023, s. 4). Cumhuriyet
Dénemi ile sanayilesme hareketleri hizlanmis ve Adana, Turkiye'nin 6énde gelen sanayi

sehirlerinden biri haline gelmistir.

Sosyal ve ekonomik yapisi agisindan Adana, ¢ok ¢esitli sektorlere dayanan bir ekonomiye
sahiptir. Tarim, sanayi ve hizmet sektérleri ilin ekonomisinde baslica yer tutmaktadir. Adana,
bereketli Cukurova topraklarinda pamuk, bugday, misir ve narenciye Uretiminde énemli bir
paya sahiptir. Bunun yani sira Adana Organize Sanayi Bolgesi'nde (AOSB) faaliyet gdsteren
imalat sektordy, ozellikle gidaisleme, tekstil ve kimya sanayilerinde bdlgesel ve ulusal dUzeyde
ekonomik katkilar saglamaktadir (Cukurova Kalkinma Ajansi, 2014-2023, s. 35).

Grafik 1. Adana ili Demografik Bilgiler
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Sekil 1. Adana ili NGfus Haritasi
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Demografik yapr agisindan Adana, Turkiye'nin en kalabalik altinci ili olarak dikkat
cekmektedir. 2023 yili itibariyla Adana’'nin nUfusu 2.274.106'dir. 2024 yilinda 10.186 kisilik bir
artisla 2.280.484'e ulasmistir. Bu artis orani %0,45 olarak kaydedilmistir. NUfusun cinsiyet
dagilimina bakildiginda, erkek nlfus 1.140.836, kadin nufus ise 1.139.648 olarak belirlenmistir.
Adana’'nin ilgeleri arasinda en kalabalik olani Seyhan ilgesidir. 2024 yili verilerine gore
Seyhanin nUfusu786.931'dir. Diger bUyUkilcelerarasinda YUregdir (399.910), Cukurova (378.650)
ve Saricam (251.259) bulunmaktadir. NUfusu en az olan ilge ise 13.451 kisi ile Saimbeyli'dir.
Adana’nin toplam yUzdlcimu 13.844 km?2 olup, kilometrekareye dusen Kisi sayisi yani nufus
yodunlugu 165 kisi/lkm? olarak hesaplanmistir. Bu yodunluk, ilin demografik yapisini ve
yerlesim duzenini anlamada énemli bir gdstergedir. Turkiye genelinde 2024 yili itibariyla
nUfusu azalan il sayisi 40 olarak kaydedilirken, Adana'nin nUfusunda artis gdzlemlenmistir.

Bu durum, ilin ekonomik ve sosyal cazibesini korudugunu gdstermektedir.

NUfusun bUyUk bir bdlUmu Seyhan ve Cukurova gibi kentsel ilgcelerde yogunlasmistir. Ancak,
kirsal bolgelerde tarimsal Uretime dayali yasam tarzi hala devam etmektedir. Go¢men is
gucunun de 6nemli bir yer tuttugu Adana’da, mevsimlik tarim iscileri ekonomiye katki
saglamaktadir. Ayni zamanda, kadin is gucu katilim orani Turkiye ortalamasinin altinda

seyretmektedir (Adana is glcU Piyasasi Raporu, 2023, s. 18).
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Adana hem tarihi hem de ekonomik anlamda Turkiye'nin dnemli sehirlerinden biridir. Cesitli
sektorlerdeki ekonomik gesitliligi ve zengin tarimsal potansiyeli, ilin TUrkiye ekonomisindeki
yerini saglamlastirmaktadir. Gelecekteki yatirimlarla birlikte, Adana'nin 6zellikle sanayi ve
enerji sektérlerinde daha buyuk bir rol Ustlenmesi beklenmektedir (Adana il istihdam ve
Mesleki Egitim Kurulu Faaliyet Raporu, 2023, s. 28). Turkiye ekonomisindeki yeri itibariyla
Adana hem tarimsal Uretimi hem de sanayi potansiyeliyle stratejik bir 6neme sahiptir. Adana,
ozellikle tarimsal GrUn ihracatinda Tudrkiye ekonomisine buUyUk katkilar saglamaktadir.
Sanayi Uretiminde ise enerji ve kimya sektorlerindeki yatirrmlar dikkat cekmektedir. Adana,
ayni zamanda Ceyhan Enerji ihtisas Endustri Bélgesi ile enerji sektérinde uluslararasi bir

merkez olma yolundadir (Adana Ekonomisi Raporu, 2023, s. 22).

Bu bolumde Adana ili hakkinda literaturde 6n plana ¢cikan is gucu piyasasl hakkindaki kritik

bilgiler derlenmistir.

11 Bolgesel Kultirel ve Ekonomik Faktorlerin Etkileri

Adana’nin 13.844 km?'lik yUzdlcumu ve 2024 yili itibariyla 2.280.484 olan nUfusu, ilin Turkiye
nufusunun %2,67'sini olusturdugunu goéstermektedir. NUfus yogdunlugu 165 kisi/km? ile
Turkiye'deki diger iller arasinda 14. siradadir. Calisma ¢agindaki nufus (15-64 yas) 1.511.354 Kisi
olup, bu oran ilin is gucu potansiyelini yansitmaktadir. Adana, geng¢ nufus orani ile Turkiye
dokuzuncusu olup, bu grup 6zellikle hizmet ve sanayi sektorlerinde 6nemli bir kaynak olarak

degerlendiriimektedir (Tablo 1).
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Tablo 1. Adana ili Temel Géstergeleri

Turkiye

Gostergeler igindeki pay1 (%) il siralamasi
ilalani (km?) 13.844 1,77 15,00
Nufus (2021) 2.263.373 2,67 7,00
Nufus artis hizi (Binde) (2020/2021 2,06 - 62,00
Nufus yogunlugu (kisi/km?) (2021) 163 14,00 14,00
Calisma gagindaki nufus (15-64 yas) (2021) 1.511.354 2,63 7,00
Geng nufus (15-24 yas) (2021) 338.841 2,61 9,00
Toplam aktif sigortali sayisi (2021) 548.478 2,22 8,00
Zorunlu sigortali sayisi (4/a) (2021) 340.305 20 9,00
Sanayi (05>35-09-33) Zorunlu sigortali sayisi (4/a) (2021) 94.096 2,08 11,00
Cari fiyatlarla gayri safi yurtici hasila (GSYH) (Bin TL) (2021) 141.672.580 1,95 10,00
Cari fiyatlarla sanayi GSYH (BCDE) (Bin TL) (2021) 40.811.795 276 9,00
Cari fiyatlarla sanayi GSYH (C) (Bin TL) (2021) 34.083.264 212 9,00
Kisi basina GSYH (USD) (2021) 6977 - 38,00
ihracat (Bin USD) (2021) 2.543.056 113 16,00
ithalat (Bin USD) (2021) 3.545.959 131 9,00
Dis ticaret dengesi (Bin USD) (2021) -1.002.902 - 76,00
ihracatin ithalati karsilama orani (%) (2021) 7,72 - 71,00
Toplam mevduat (Milyon TL) (2021) 76.206 1,55 7,00
Toplam kredi (Milyon TL) (2021) 77.234 176 7,00
Kredi/mevduat (%) (2021) 101,35 - 36,00
Tesvik belgesi sayisi (Adet) (2021) 356 2,79 1,00
Tesvik belgesi sabit yatirim tutari (Milyon TL) (2021) 9.472 3,45 1,00

Adana, toplam aktif sigortall sayisi bakimindan Turkiye'de 8. sirada yer almakta, sanayi
zorunlu sigortali calisan sayisi ise ilin sanayi odakli ekonomik yapisini desteklemektedir.
Ekonomik performansa bakildiginda, Adana’'nin cari fiyatlarla gayrisafi yurtici hasilasi (GSYH)
141.672 milyon TL'dir ve TUrkiye GSYH'sinin %1,95'ini olusturmaktadir. Sanayi sektorunun GSYH
icindeki pay1 40.811 milyon TLolup, bu tutar sanayi sektérununilinekonomik temeltaslarindan
biri oldugunu kanitlamaktadir. imalat sektérinin cari fiyatlarla GSYH'si ise 34.083 milyon
TL'dir. ihracat rakami 2.543 milyon USD olup, Turkiye genelinde 16. siradadir; ancak ithalat
rakami 3.545 milyon USD ile ihracati asmaktadir. Bu durum, ilin dis ticaret dengesi acisindan
acik verdigini gostermektedir. Adana’'nin ihracatin ithalati karsilama orani %71,72 olup, sanayi

odakli Uretimde ihracat potansiyelinin artiriimasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Finansal gdstergeler agisindan, Adana’'nin toplam mevduati 76.206 milyon TL, toplam kredi
hacmi ise 77.234 milyon TL'dir. Kredi/mevduat orani %101,35 ile TUrkiye ortalamalarina yakin
bir seviyededir. Tesvik belgeleri agisindan 356 adet belge dlUzenlenmis olup, sabit yatirrm
tutari 9.472 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu veriler, Adana’nin ekonomik gelisimini

desteklemek adina tesvik politikalarinin dnemini vurgulamaktadir. Sanayi, tarim ve enerji
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sektorleriilelojistik konumu sayesinde Adana, Turkiye'nin stratejik Gneme sahip sehirlerinden
biri olarak dikkat cekmektedir. Daha guclu ekonomik blUyUume igin ihracat odakli politikalar

ve yatirimlarin artirilmasi buyUk 6nem tasimaktadir.

Sekil 1, Adana ilindeki ilgcelerin Turkiye genelinde ve il icindeki gelismislik siralamasini,
skorlarini ve gelismislik kademelerini gdstermektedir. Adana'nin en gelismis ilgesi, 973 ilce
arasinda 42. sirada yer alan Seyhan'dir. Seyhan, ilin ekonomik, sosyal ve altyap! agisindan
en yuksek skora sahip boélgesidir ve birinci kademe gelismislik duzeyindedir. Seyhan'i,
76. siradaki Cukurova ve 149. siradaki Saricam takip etmektedir. Bu ilgeler, egitim, saghk
ve ticaret gibi temel gdstergelerde daha iyi performans sergilemekte ve ikinci kademe

gelismislik duzeyinde yer almaktadir.

Orta kademe gelismislik seviyesinde yer alan ilgeler arasinda Yuregir, Ceyhan ve Kozan
bulunmaktadir.YUregir,sanayive tarim sektorundeki katkilariyla 6ne ¢cikarken, Ceyhan, enerji
ve lojistik potansiyeli ile dikkat cekmektedir. Ancak bu ilgelerde altyapi eksiklikleri ve sosyal
gostergelerdeki yetersizlikler, daha yuksek kademelere ulasmalarini sinirlandirmaktadir.
Pozantl, imamoglu ve Yumurtalik ise dérdincl kademe gelismislik dizeyinde yer almakta

ve kirsal yapilarinin etkisiyle daha sinirl bir ekonomik ve sosyal kalkinmaya sahiptir.

Tablonun alt siralarinda yer alan Tufanbeyli, Karaisall, Karatas, Aladag, Saimbeyli ve Feke gibi
ilceler besinci ve altinci kademe gelismislik dlUzeyindedir. Bu ilgeler, kirsal nUfus yogunlugu,
tarim odakli ekonomi ve sinirli altyapi olanaklari nedeniyle daha az gelismis bdlgeler olarak
tanimlanmaktadir. Bu durum, kalkinma projeleri ve yatirimlarla iyilestiriimesi gereken bir
alan olarak 6ne cikmaktadir. Ozellikle Aladag, Saimbeyli ve Feke gibi ilceler hem Turkiye

genelinde hem de Adana ili icinde en dusuk gelismislik siralamasina sahiptir.

__4é

Adana’nin en gelismis ilcesi, 973 ilce arasinda 42. sirada yer alan

Seyhan’dir. Seyhan, ilin ekonomik, sosyal ve altyapi acisindan en yuksek
skora sahip bdlgesidir ve birinci kademe gelismislik dizeyindedir.

Seyhan’l, 76. siradaki Cukurova ve 149. siradaki Saricam takip etmektedir.
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Sekil 2. Adana ili iicelerinin Gelismislik DUzeyleri
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©® GELISMISLIK KAPASITESI

Turkiye genelinde toplam ¢alisan sayisi 4.178.065 iken, Adana'daki ¢alisan sayisi 90.068'dir.
Adana, toplam calisanlarin %2,16'sina ev sahipligi yapmaktadir. Bu durum, Adana’nin Turki-
ye genelindeki is gucune katkisinin sinirli oldugunu, ancak belirli meslek gruplarinda dik-

kate deger oranlara sahip oldugunu gdstermektedir.

Tablo 2'de en dikkat ¢ekici grup iscilerdir. TUrkiye genelinde isciler, 2.846.464 Kisi ile toplam
calisanlarin %68,13'UnU olustururken, Adana'da bu oran %67,86'dir. Adana'da 61.121 isci
bulunmakta ve bu da isgilerin hem Turkiye hem de Adana 6zelinde baskin ¢alisan grubu
oldugunu gdstermektedir. Bu, 6zellikle sanayi ve tarim gibi is gucune dayall sektorlerin

agirhkta oldugu bir yapiya isaret etmektedir.
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Tablo 2. Sanayi istihdaminin Calisan Tipine Gére Dagilimi

Calisan Tipi Turkiye - Kisi  Turkiye - Pay (%) AdKai';f . Adana - Pay (%) Tarkiye i%i,/:‘)deki P
Muhendis 174,209 4,17 3,380 3,75 1,94
Teknisyen 137,529 3,29 2,353 2,61 1,71
Diger Teknik 69,138 1,65 1,275 1,42 1,84
Usta 270,432 6,47 7,098 7,88 2,62
i§(;i 2,846,464 68,13 61,121 67,86 2,15
Kalfa 14,187 0,34 368 0,41 2,59
Cirak 19,517 0,47 141 0,16 0,72
Taseron isci 143,418 3,43 4,785 53] 3,34
BAG-KUR'lu 55,968 1,34 1,191 1,32 2,13
idari Personel 447,203 10,7 8,356 9,28 1,87
Toplam 4,178,065 100 90,068 100 2,16

Grafik 2. Sanayi istihdaminin Calisan Tipine Gére TUrkiye'deki Payi (%)

BAG-KUR'lu .
273 Taseron Isci
3,34
idari Personel
1.87 Cirak
0,72
Muhendis
1,94 Kalfa
2,59
Teknisyen
1,71
isgi
Diger Teknik 215
1,84 Usta
2,62

Muhendis, teknisyen ve diger teknik elemanlar ise Adana'da Turkiye geneline kiyasla daha
dusuk oranlara sahiptir. Turkiye'de muhendisler toplam galisanlarin %4,17'sini olustururken,
Adana’da bu oran %3,75'tir. Benzer sekilde teknisyenler Adana'da %2,61 oraninda temsil
edilirken, Turkiye genelinde %3,29 oranina sahiptir. Bu durum, Adana'da nitelikli teknik is

gucunun ulke ortalamasinin altinda kaldigini géstermektedir.
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Adana’da taseron isgilerin orani Turkiye geneline gore biraz daha yUksektir. Turkiye'de
taseron isciler toplam calisanlarin %3,43'UnuU olustururken, Adana'da bu oran %5,31'dir. Bu
durum, Adana’da gegici ve proje bazli islerin yaygin olduguna isaret etmektedir. Ayrica kalfa
ve cirak oranlarinin Turkiye ortalamasina kiyasla distUk olmasi, mesleki egitim ve ciraklik

sisteminin Adana'da daha az gelismis olabilecegini dusundirmektedir.

Asagidaki béliumlerde Adana'da 6n plana ¢ikan sektérler hakkinda bilgiler sunulmustur.

111 Tarim ve Hayvancilik Sektoru

Adana, cografi konumu, uygun iklimi ve verimli topraklari sayesinde Turkiye'nin énde gelen
tarim ve hayvancilik merkezlerinden biri konumundadir. Cukurova’'nin bereketli arazileri,
pamuk, misir,bugdayve narenciye gibi urunlerinyogun olarakyetistirilmesinisaglamaktadir.
Tarimsal mekanizasyonunartisiisgucuihtiyaciniazaltirken, kicuk olcekligiftcilerinekonomik
baskilar nedeniyle Uretimden cekilmesine yol agmaktadir. Ayrica, tarimsal sulama sorunlari

ve degisen iklim kosullari, sektorde uzun vadeli zorluklar yaratmaktadir.

Adana tarimi 6zellikle narenciye, tahil ve yagl tohum bitkileri Uretimiyle éne ¢cikmaktadir.
Turkiye'deki narenciye Uretiminin %32'si Adana'dan sagdlanirken, misir Uretiminde de Ulke
genelinde lider konumdadir (Adana Ekonomisi Raporu, 2023). Pamuk Uretimi, hem tekstil
sanayisiicindnemlibirhammaddesaglamasihem deekonomikkatkilarinedeniyle Adana'nin
tarimsal faaliyetlerinde bUyUk bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte, yer fistigi ve soya Uretimi
gibi yagli tohum bitkileri, tarimsal ¢esitliligi artiran 6nemli Grlnler arasinda yer almaktadir.
Seracllik faaliyetleri, modern tekniklerle yil boyunca Uretim yapilmasini saglayarak sebze

Uretiminde surekliligi desteklemektedir (Adana il Tarim ve Orman Mudurliaga, 2023).

Tahil UrUnleri arasinda bugday ve misir, Adana tariminda énemli bir yere sahiptir. Bu Urunler
hem i¢ piyasada tuketim hem de endustriyel Uretim i¢in kullanilmaktadir. Adana, Turkiye'de
misir Uretiminde lider konumdadir ve Ulkenin toplam misir Uretiminin yaklasik %20'sini
karsilamaktadir. Ayrica, pamuk Uretimi de Adana'nin tarimsal faaliyetlerinde dnemli bir
yere sahiptir. “Beyaz altin” olarak adlandirilan pamuk, hem tekstil sanayi icin hammadde

saglamakta hem de ekonomiye ciddi katkilar sunmaktadir (Adana Tarim Raporu, 2021).

Hayvancilik sektoru, buylkbas ve kucukbas hayvancilik ile tavukculugun yogun oldugu
bir yapiya sahiptir. 2021 verilerine gdre, Adana'da 266.601 buyukbas, 1.116.289 kucuUkbas
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hayvan bulunmaktadir. Ayrica, tavukculuk sektorinde 7.204.123 adet tavuk ile hem et
hem de yumurta Uretimi yapilmaktadir. Ancak hayvancilikta modern tekniklerin eksikligi,
sektordeki verimliligi sinirlayan énemli bir faktor olarak édne ¢cikmaktadir. Son yillarda devlet
tesvikleri ve modern tarim uygulamalari ile verimliligi artirmaya ydnelik cesitli projeler

hayata gecirilmektedir.

Adana'’da mevsimlik tarim isciligi, 6zellikle pamuk ve narenciye hasadi dénemlerinde
buyUk bir dneme sahiptir. Go¢men isgilerin sektére entegrasyonu, tarim sektoérinun
surdurulebilirligiagisindan dnemli bir konu olarak 6ne cikmaktadir. Ancak mevsimlikisgilerin
calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve sosyal guUvencelerinin saglanmasi gerekmektedir.
Ote yandan, modern tarim tekniklerinin yayginlasmasiyla birlikte uzman is glcine olan
ihtiya¢c artmaktadir. Dijital tarim uygulamalarina ve hassas tarim tekniklerine hakim is
gucu eksikligi, sektéran rekabet giclini olumsuz etkilemektedir (is glicu Piyasasi ve Geng

istihdami Raporu, 2018, s. 40).

Adana’nin tarim ve hayvancilik sektdrd, Turkiye ekonomisine onemli katkilar saglamaktadir.
Ancak, modern tekniklerin yayginlastirilmasi, su yonetimi sorunlarinin giderilmesi ve is
gucu niteliginin artirlmasi gerekmektedir. Tarimsal Uretimde surdurulebilirligi saglamak
ve sektéru daha rekabetci hale getirmek icin modern sulama sistemlerinin kullaniimasi,
dijital tarim uygulamalarinin tesvik edilmesi, mesleki egitim programlarinin artirilmasi ve
hayvancilikta verimliligi yukseltecek destek mekanizmalarinin guclendirilmesi énem arz
etmektedir. Bu tur yatirrmlar, Adana’nin tarim ve hayvancilik sektorindeki lider konumunu

daha da guclendirecektir.
1.1.2. Sanayi ve imalat Sektoru

Adana, Turkiye'nin 6nemli sanayi sehirlerinden biri olup, &zellikle tekstil, kimya, gida isleme
ve metal Urunleri imalatinda 6ne ¢cikmaktadir. Adana Organize Sanayi Bélgesi'nin (AOSB)
varligl, bu sektorlerin buyumesini desteklemektedir. Ancak, sanayi sektorinde nitelikli
is gucu eksikligi ve artan enerji maliyetleri gibi ekonomik faktoérler, bazi isletmelerin
bUyUmesini yavaslatmaktadir. Ayrica, kUresel piyasalardaki rekabet ve modern teknolojilere

erisim eksikligi, sanayide buyUmeyi sinirlayan unsurlar arasinda yer almaktadir.

Adana’nin cari fiyatlarla sanayi GSYH'si, 2016-2021 doneminde Turkiye'ye kiyasla hizli bir artis
gostermistir. Adana’nin sanayi ve imalat sektorunun il toplam GSYH'sindeki payl, yine kayda

deger bir artis gostermistir. Sanayi ve imalat sektorlerinin GSYH icindeki artis egilimleri, ilin
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ekonomik yapisinin daha sanayi odakli hale geldigini ifade etmektedir (Tablo 3).

Sektdrel buyUme oranlari ve Turkiye genelindeki siralamalar agisindan da Adana'nin
performansi dikkat cekmektedir. il sanayi GSYH'sine gére yapilan siralamada Adana, 2016
yilinda10. siradayken 2021 yilinda 9. siraya yukselmistir. Benzer sekilde, imalat GSYH'sine gore
yapilan siralamada 2016 yilinda 12. sirada yer alan Adana, 2021 yilinda 9. siraya yukselmistir.
Bu siralamalar, ilin sanayi ve imalat sektorlerindeki gelisiminin Turkiye genelindeki rekabet

gucunu artirdigini vurgulamaktadir.

Adana, 2021 yil itibariyla toplam 6.630,93 hektarlik sanayi alaniyla Turkiye'nin énemli
sanayi merkezlerinden biridir. Bu alanlarin 2.094,41 hektari organize sanayi bolgelerinden
(OSB), 183,7 hektari sanayi sitelerinden, 1.937,82 hektari endustri bolgelerinden, 460 hektari
serbest bolgeden ve 1.955 hektari planl sanayi alanlari disindaki alanlardan olusmaktadir.
Bu cesitlilik, Adana’'nin sanayi altyapisinin kapsamli ve organize bir yapiya sahip oldugunu

gostermektedir.

Adana’da faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin olgek dagiimi incelendiginde, %61,9'unun
mikro, %27,8'inin klUguk, %8,6'sinin orta ve %1,69'unun buyuk olcekli isletmeler oldugu
gérulmektedir. Bu dagdihm, sehrin sanayi yapisinin buyuk élctide KOBJ'lerden olustugunu

gostermektedir.

Organize sanayi bolgeleri agisindan da zengin olan Adana, Hacl Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi ve Yumurtalik Serbest Bolgesi gibi dnemli sanayi alanlarina sahiptir. Bu bdlgeler,
yatirrmcilara gelismis altyapl ve lojistik avantajlar sunarak, sehrin sanayi potansiyelini
artirmaktadir. Adana’'nin imalat sanayi, tarima dayali sektérlerden baslayarak zamanla metal,
makine ve kimya gibi ¢esitli alanlara yayllmistir. Gelismis ulasim aglari, stratejik konumu ve
organize sanayi bdlgeleri ile Adana, Turkiye'nin énemli sanayi merkezlerinden biri olmaya

devam etmektedir.
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Tablo 3. Adana ili Gayri Safi Milli Hasila 2016-2021

Tarkive  Sektorlerin SeTk_.tékr_Ierin Adana Adana
Turkiye Turkiye GSYHy - Turkiye g;v?_"e GSYH - GSYH -
GSYH - GSYH - imalat (C) . GSYH icindeki Toplam Sanayi
Toplam (A) Sanayi (B) . icindeki s ) [(3)
: 5 (Milyon Paylari - . 5
(Milyon TL) (Milyon TL) ) Paylari - imalat (C)/ (Milyon (Milyon
Sanayi (B)/ (A) (%) TL) TL)
(A) (%)
2016 2.626.506 514.902 435.890 19,60 16,60 52.807 9.983 7.959
2017 3133.704 646.827 551.276 20,64 17,59 61.402 12.716 10.441
2018 3.758.774 854.654 715.797 22,28 19,04 75.102 16.095 13138
2019 (r) 4.111.373 914.160 764.802 22,23 18,60 83.834 18.548 14.746
2020 (r) 5.048.203 1.204.840 965.942 23,86 1913 109.033 25.834 19.588
2021 7.248.789 1.858.149 1.509.790 26,05 22,21 141.673 40.812 34.083
2016-2021
degisim 175,98 266,70 269,31 168,28 308,79
(%)
.. . Sektorlerin - ilin ilin - -
SeKLZrLt:rln LLEhE Tﬁlrlll(?ye Nlgive Msipksve ilin Tﬁ:'lll(?ye T(,'llrlll(?ye
GSYH P A Icindeki Icindeki Turkiye il A A
GSYH ;s q Icindeki An . Icindeki Igindeki
ici . Icindeki Paylari EVEL] Icindeki
cindeki Paylari - . : Sirasi - Sirasi -
Paylari - . Paylar - GSYH (D)/ - Sanayi - Imalat Sirasi - Sanayi imalat
Sanayi (E)/ imalat (F)/ (A) (%) GSYH (E)/ GSYH (F)/ GSYH = e
9 (D) (%) (B) (%) (C) (%)
(D) (%)
2016 18,91 15,07 2,01 1,94 1,83 8 10 12
2017 20,84 17,01 1,97 1,97 1,89 9 9 12
2018 22,90 17,49 2,00 1,88 1,84 9 9 12
2019 (r) 22,77 17,59 1,99 2,03 1,93 9 9 12
2020 (r) 23,69 17,97 2,16 2,14 2,03 9 9 12
2021 28,81 24,06 2,16 2,20 2,26 9 9 12

2016-2021

degisim
(%)

Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (SSBS) kayitlarina gore, 2021 yilinda Adana'da toplam 3.284 sanayi
isletmesi faaliyet gdstermektedir. Bu isletmelerin 430'u OSB'lerde, 720'si sanayi sitelerinde,
21340 ise planli sanayi alanlari disinda faaliyet gdstermektedir. isletmelerin sektoérel
dagilimina bakildiginda %94,40" imalat, %3,05'i madencilik ve %2,56'sI enerji sektérinde
faaliyet géstermektedir. imalat sektorl, Adana'daki sanayi isletmelerinin en blyuk kismini
olusturmaktadir. Adana'daki imalat isletmeleri, TUrkiye genelindeki toplam isletmelerin

%2,22'sini temsil etmektedir. Gida Urunleri imalati, 709 isletme ve %21,59'luk oraniyla Adana
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imalat sektérinde lider durumdadir. Tekstil Urlnleri (%5,12) ve kimyasallarin imalati (%4,54)
da Adana'nin sanayi yapisinda éne c¢ikan diger sektorlerdir. Bununla birlikte, kaucuk ve
plastik drdnleri (%8,37) ve fabrikasyon metal Urdnleri (%10,02) imalati da ilin ekonomik
cesitliligini artiran sektorlerdendir. Adana'da enerji sektord, toplam 84 isletme ile %2,56'Ik
bir paya sahiptir. Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretim ve daditimi bu sektordeki

temel faaliyet alanidir.

Adana’'nin sanayi ve imalat sektorlerindeki performansi hem bdlgesel hem de ulusal
duzeyde dikkat gekici bir bUyume sergilemektedir. Sanayi ve imalat sektorlerindeki bu
guclu gelisim, ilin ekonomik yapisini guglendirmis ve Turkiye ekonomisindeki yerini daha
Ust siralara tasimistir. Bu durum, Adana’nin sanayi ve imalat sektérlerine yapilan yatirimlarin
ne kadar etkili oldugunu gdstermektedir ve gelecekte bu sektorlere yonelik surdurulebilir

politikalarin 6nemini ortaya koymaktadir.

Grafik 3. Madencilik ve Tas Ocakgilidi Sektorinin Adana'da ve TUrkiye'deki Payi
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Tablo 4. Adana ilinde Sanayi isletmelerinin Sektérel Dadilimi (2021)

P e Adana - 1 i.irkiye.

SLE TR 2 isetme Sayiss Pay () Betme  p00S el

ayisl Payi (%)
B. Madencilik ve tas ocakgiligi 5.055 3,39 154 3,05 1,98
05. Kémdr ve linyit gikartiimasi 228 0,15 1 0,03 0,44
06. Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi 123 0,08 2 0,06 1,63
07. Metal cevherleri madenciligi 593 0,4 39 1,19 6,58
08. Diger madencilik ve tas ocakgilig 4111 2,76 58 1,77 1,41
C. imalat 139.507 93,66 3.100 94,4 2,22
10. Gida Urlnlerinin imalati 21.481 14,42 709 21,59 3,3
11. igeceklerin imalati 550 0,37 14 0,43 2,55
12. TGtdn Granleri imalati 95 0,06 6 0,18 6,32
13. Tekstil Uriinlerinin imalat 11.752 7,89 168 5,12 1,43
14. Giyim esyalarinin imalati 9.477 6,36 155 4,72 1,64
15. Deri ve ilgili Grlinlerin imalati 2.974 2 49 1,49 1,65
16. AJag, agag uUrunleri ve mantar Grlnleri imalat 6.284 4,22 148 4,51 2,36
17. Kagit ve kagit Urlinlerinin imalati 2.495 1,68 79 2,41 3,17
18. Kayith medyanin basiimasi ve gogaltiimasi 2.182 1,46 25 0,76 1,15
19. Kok kémdirl ve rafine edilmis petrol trinleri imalati 239 0,16 9 0,27 3,77
20. Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalati 4.698 3,15 149 4,54 3,17
21. Temel eczacllik Urinleri ve eczaciliga iliskin malz. im. 264 0,18 3 0,09 1,14
22. Kauguk ve plastik Grtinlerin imalati 10.485 7,04 275 8,37 2,62
23. Diger metalik olmayan mineral Urlnlerin imalati 8.024 5,39 113 3,44 1,41
24. Ana metal sanayii 4141 2,78 87 2,65 2,1
25. Fabrikasyon metal Urtnleri imalati 15.883 10,66 329 10,02 2,07
26. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Uriinlerin imalati 1.449 0,97 28 0,85 1,93
27. Elektrikli teghizat imalati 4.238 2,85 78 2,38 1,84
28. Bagka yerde siniflandirimamis makine ekipman imalati 14.366 9,65 299 9,1 2,08
29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yar treyler imalati 2.465 1,65 42 1,28 1,7
30. Diger ulasim araglarinin imalati 767 0,51 11 0,33 1,43
31. Mobilya imalati 12.171 8,17 255 7,76 2,28
32. Diger imalatlar 3.027 2,03 69 2,1 2,28
D. Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tretim ve dagitimi 4.381 2,94 84 2,56 1,92
32@5:%, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri tretim ve 4.381 204 84 256 1,02
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Grafik 4. imalat Sektérinidn Adana'da ve Turkiye'deki Payi
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1.1.3. Hizmet ve Turizm Sektori

Adana, dogal ve kulturel zenginliklere sahip olmasina ragmen, turizm sektorU potansiyelinin
altinda performans gostermektedir. Gastronomi turizmi, Adana kebabl ve yoresel lezzetlerle
on plana ¢ikarken, doga turizmi ve deniz turizmi gibi alanlarda altyapi eksiklikleri ve yetersiz
tanitim faaliyetleri nedeniyle gelisim sinirl kalmaktadir. Konaklama tesislerinin ilgelerde
yetersiz olmasi, turistlerin bodlgeye ilgisini azaltmaktadir. Kongre ve fuar turizmi agisindan
ise Adana, ulusal 6lgcekte dnemli bir konumda olup, uluslararasi dlizeyde rekabet edebilmek

icin daha fazla tanitim ve altyapi yatirrmi gerekmektedir (Cukurova Kalkinma Ajansi, 2020).

Turizm sektoérdnde nitelikli is gucu eksikligi, ozellikle dil becerileri acisindan buyuk bir
sorun teskil etmektedir. Yabanci dil bilen personel azligi, hizmet sektérundeki iletisimi
zorlastirmaktadir. Turizmde calisan bireylerin mesleki egitim seviyelerinin artirilmasi,
hizmet kalitesinin iyilestirilmesi ve konaklama yatirimlarinin artirilmasi, Adana’nin turizm

potansiyelini daha iyi dederlendirmesine katki saglayacaktir.
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1.1.4. Ticaret, Enerji ve Lojistik Sektorleri

Ceyhan Enerji ihtisas Bodlgesi, Adana'yl enerji sektérinde stratejik bir merkez haline
getirmistir. Bu gelisme, bdlgenin enerji altyapisini guglendirirken lojistik faaliyetlerin de
bUyumesine olanak tanimaktadir. Ancak, bu sektérlerdeki bUylUme, uluslararasi yatirimlara

bagdimlidir ve ekonomik dalgalanmalardan dogrudan etkilenmektedir.

Kimya sektory, kuresel olgekte en buyuUk sanayi dallarindan biri olarak kabul edilmekte
olup, Adana da bu sektordeki Uretim kapasitesi ve hammadde erisimiyle dne ¢cikmaktadir.
Kimya sanayi, Adana'da énemli bir istihdam alani yaratirken, petrokimya sanayisinin de
bdlge ekonomisine yuksek katma deger sagladigi belirtiimektedir. Adana'nin sanayi
altyapisi ve limanlara olan yakinligi, kimyasal UrUnlerin Uretim ve ihracat sUreclerinde
avantaj saglamaktadir. Adana'daki kimya sektérinun gelisiminde kritik bir rol oynayan
Ceyhan Enerji ihtisas Endustri Bolgesi, blylk élcekli petrokimya yatirimlar icin elverisli
bir ortam sunmaktadir. Kimya sektérunun en buyuk alt dallarindan biri olan plastik ve
kaucuk sanayi, Adana'da onemli bir ekonomik faaliyet olarak karsimiza cikmaktadir.
Plastik sektoérundeki gelismeler, kimya sektdérinun genel buylUme trendiyle paralellik
gostermekte olup, Turkiye'nin plastik hammadde ihtiyacinin buyuk bir kismi hala ithalat
yoluyla karsilanmaktadir. Adana’nin bu alandaki ihracat kapasitesini artirabilmesi icin AR-
GE faaliyetlerine ve Uretim altyapisina daha fazla yatirirm yapilmasi gerektigi belirtilmektedir
(Gukurova Kalkinma Ajansi, 2021).

Adana’daki kimya sektorUnun uluslararasi rekabet gucunu artirabilmesi icin nitelikli is
gucunun yetistirilmesi buyUk bir gereklilik olarak 6ne gikmaktadir. Sektérdeki istihndam acigi,
ozellikle kimya muhendisleri, teknikerler ve Uretim sUreclerinde gdrev alacak vasifl isgiler
acgisindan belirgin bir sekilde hissedilmektedir. Bu nedenle, mesleki egitim programlarinin

genisletilmesi ve sanayi ile Universite is birliginin gug¢lendirilmesi 6nerilmektedir.

Kimya sanayisinin surdurulebilir gelisimi icin ¢evresel etkilerin yonetimi de buyUuk énem
tasimaktadir. Cevreye duyarli Uretim tekniklerinin benimsenmesi ve kimyasal atik yonetimi
sureclerinin iyilestirilmesinin kacinilmaz olarak goérulmektedir. Ozellikle atik ydnetimi
konusunda Avrupa Birligi standartlarina uyum saglanmasi hem yerel hem de uluslararasi

pazarlarda rekabet avantaji kazandiracaktir.
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Adana’'nin kimya sektérindeki en buyUk ihracat kalemleri arasinda polietilen, polipropilen,
petrokimyasal bazli boya hammaddeleri ve temizlik Urdnleri yer almaktadir. Bu UrUnlerin
buyuk bir kismi Ortadogu ve Avrupa pazarlarina ihra¢ edilmekte olup, bélgedeki ihracat
potansiyelinin artirilmasi icin lojistik imkanlarin guclendirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
Bu baglamda, Adana'daki liman altyapisinin genisletiimesi ve demiryolu aglarinin sanayi

bolgeleriyle entegrasyonunun saglanmasi 6nerilmektedir.

Sektorde karsilasilan en buyuk sorunlardan biri de hammadde tedarikine bagh disa
bagdimliliktir. Adana'daki Ureticilerin buyUk bir kismi, hammadde ihtiyaglarini yurtdisindan
ithal etmekte olup, bu durum dretim maliyetlerini artirmaktadir. Bu sorunun asilmasi igin
yerli Uretim kapasitelerinin artirilmasi ve Turkiye'nin petrokimya alaninda kendine yeterlilik

seviyesini yukseltmesi gerekmektedir.

Adana’nin yenilenebilir enerji potansiyeli, bdlgenin cografi konumu ve iklim kosullari
sayesinde buyUk bir gelisim alani sunmaktadir. Ozellikle gUnes enerjisi acisindan yUksek
kapasiteye sahip olmasi, Adana'yl gunes enerjisi santralleri icin cazip hale getirmektedir.
Bolgedeki yillik guneslenme suresi ve radyasyon seviyeleri, enerji verimliligini artirarak yerli
ve yabanci yatirimcilar icin firsatlar yaratmaktadir. Ancak, bu alandaki yatirimlarin tesvik
edilmesi ve finansman olanaklarinin artirilmasi gerekmektedir. RUzgar enerjisi agisindan ise
Adana’nin belirli bolgelerinde yatirim potansiyeli bulunmakla birlikte, genel rizgar hizlarinin
istenilen seviyelerde olmadigi belirtilmektedir. Pozanti gibi yUksek rakimli bélgelerde
rizgar enerjisi santrali kurulumu icin uygun alanlar bulunsa da, Adana genelinde bu enerji
kaynaginin sinirli kalabilecegi 6ngdrulmektedir. Yenilenebilir enerji sektorinin gelismesiyle
birlikte, teknik bilgiye sahip is glclUne olan talep de artmaktadir. Bu nedenle, mesleki
egitim programlarinin genisletilmesi ve Universite-sanayi is birliklerinin guclendirilmesi
onerilmektedir. Enerji Uretimi ve tuketimi dengesinin saglanmasi icin altyap! yatirrmlarinin
guclendirilmesi, elektrik sebekelerinin modernize edilmesi ve depolama teknolojilerinin
gelistirilmesi buylUk onem tasimaktadir. Ayrica, yuksek baslangic maliyetleri nedeniyle
yenilenebilir enerji yatinmlarinin 6ntndeki en buyuk engellerden biri finansmandir. DUsuk
faizli krediler, devlet destekli tesvikler ve vergi indirimleri gibi mekanizmalar, 6zel sektorin

bu alana yonelimini hizlandirarak yatirimlari artirabilir. (Cukurova Kalkinma Ajansi, 2012).
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1.2. Teknolojik ve Sektorel Gelismelerin is Gucii Piyasasi Uzerine Etkisi

Teknolojik yenilikler ve endustriyel gelismeler, is gucu piyasasinda kdklu degisimlere neden
olmaktadir. Otomasyon, yapay zeka (Al) ve nesnelerin interneti (loT) gibi yenilikler, Uretim
sureclerini dénusturerek dusuk vasifli is gucUne olan talebi azaltirken, teknoloji odakli
meslek gruplarina olan ihtiyaci artirmaktadir. Ozellikle veri bilimi, yazilim gelistirme ve
robotik muhendislik gibi alanlar is piyasasinda ylUkselen meslekler arasinda yer almakta ve
isverenler tarafindan yUksek talep gérmektedir (is glcu Piyasasi ve Geng istihdami Ozel

ihtisas Komisyonu Raporu, 2018, s. 37).

Yeni teknolojiler, sanayi ve imalat sektorlerinde verimliligi artirirken, dusuk nitelikli islerin
azalmasina yol agmaktadir. Otomasyonun yayginlasmasiyla birlikte, Uretim hatlarindaki
rutin isler makineler tarafindan yapilmakta ve is gucu ihtiyacinda donuUsum yaratmaktadir.
Adana gibi sanayi sehirlerinde bu etki, 6zellikle tekstil ve metal Urlnleri imalatinda belirgin
hale gelmektedir. Adana Organize Sanayi Bolgesi (AOSB), teknolojik donusumun is glcune

etkilerini en yogun yasayan merkezlerden biridir (Adana Ticaret Odasi, 2023, s. 14).

Dijitallesme ve EndUstri 4.0'In etkisiyle bazi meslek gruplarina olan talep hizla artmaktadir.
Veri analistleri, yazilim muhendisleri, enerji teknolojileri uzmanlari ve mekatronik
muhendisleri, yeni endustriyel sistemlerin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip oldugu igin
isverenlerin dikkatini cekmektedir. Yenilenebilir enerji sektdrinde calisan muhendislerin
istihdam potansiyeli de artmistir. Ayrica, e-ticaret ve dijital pazarlama uzmanlarina olan
talep, dijital ekonominin bUyumesiyle paralel olarak hizlanmistir (Cukurova Boélge Plani,
2014-2023, s. 38).
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Ancak bu dénusim, dusuk nitelikli is glcu icin tehdit olusturmakta ve issizlik riskini
artirmaktadir. Montaj hatlarinda calisan isciler ve temel veri girisi gibi gorevlerde yer alan
ofis calisanlari, otomasyon sistemleri nedeniyle islerini kaybetme riskiyle karsi karsiyadir.
Bu sorunun ¢d6zUmu icin mesleki egitim ve yeniden beceri kazandirma programlarinin

yayginlastiriimasi gerektigi belirtilmektedir (Adana is glcU Piyasasi Raporu, 2023, s. 22).

Yeni teknolojiler ve endUstriyel gelismeler, is gucu piyasasinda nitelikli islere olan talebi
artirirken, dusuk vasifli islerdeki talebi azaltmaktadir. Adana gibi sanayi sehirlerinde bu
degisim, ozellikle sanayi ve hizmet sektorlerinde hissedilmektedir. Bu nedenle, egitim
sisteminin dijital donusumle uyumlu hale getirilmesi, calisanlarin yeni teknolojilere
adaptasyonu igin kritik bir dneme sahiptir. Mesleki egitim ve girisimciligin tesviki, degisen
is gucU taleplerine yanit verebilmek icin énemli bir strateji olarak éne cikmaktadir (is gucu

Piyasasl ve Geng istihdami Raporu, 2018, s. 42).

Bu bolumde ele alinan literaturdeki genel tartismalar neticesinde asagidaki sekilde Adana

ili icin tespit ve dnerileri 6zetleyebiliriz.

Sekil 2. Adana ili Literatur Analizi Sonucuna Dayili Tespitler ve Oneriler

Stratejik Adana, Akdeniz'e yakinligi ve 6nemli kara
yollarinin kesisim noktasinda bulunmasi
nedeniyle lojistik avantajlara sahiptir.

Lojistik sektori baglaminda lojistik

Konum sektdri icin eleman ihtiyaci artacaktir.

Analiz Tarimsal Cukurova'nin verimli topraklari Mevsimsel isci ihtiyaci yilin buylk ¢ogunlugunda
S sayesinde, Adana tarim sektériinde bulunmaktadir. Yeni teknolojiler ve Uretim alanlarinin
Sonuglarl Uretim gucli bir tretim kapasitesine sahiptir. acllmasi ile nitelikli tarim elamani ihtiyaci olusacaktir.
Sanayi imalat sektoriinde, 6zellikle tekstil ve Konumu itibariyla girdisi tarim olan sanayi rtinlerinde
gida isleme alanlarinda gelismis bir ozellikle tekstil ve gida isleme alanlarinda éniimizdeki
Altyapisi sanayi altyapisi bulunmaktadir. dénemde istihdam ihtiyaci artacaktir.
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1.3. isverenlerin Gé¢cmen iscilere Yonelik Algilar ve Tercihleri

Bu bolumde literaturde yer alan, Adana ilindeki isverenlerin hedef kitle is gucu ile ilgili genel

algilari ve bakis agilari sunulmustur.

isverenler, gécmen iscileri genellikle daha dlsUk maliyetle calisabilecek bir is glict kaynagdi
olarakgormektedir.Gocmeniisciler, dzellikle tarim,insaatve hizmet sektorlerinde dusukvasifli
islerde tercih edilmektedir. Ancak, isverenlerin bir kismi, dil bariyeri, kulturel uyumsuzluk
ve mesleki becerilerdeki eksiklikler nedeniyle gécmen iscilere mesafeli yaklasmaktadir (is
glicu Piyasasi ve Gencg istihdami Raporu, 2018, s. 39). Bununla birlikte, Adana gibi gécmen
nufusunun yogun oldugu bolgelerde, tarim sektorinde gdé¢gmen is guclUnun vazgegilmez
bir kaynak oldugu belirtiimektedir (Cukurova Bolge Plani, 2014-2023, s. 45).

Engelli bireylerin istihdami konusunda isverenlerin algilari, genellikle yGkimlulUuk ve yasal
zorunluluklarla sinirli kalmaktadir. Engelli bireylerin is glcUne entegrasyonu igin devlet
tarafindan saglanan tesvikler ve destekler olmasina ragmen, isverenlerin bu gruba yonelik
tercihleri sinirlidir. Bunun baslica nedenleri arasinda, isyerinde engelli bireylerin calisma
kosullarini adapte etme maliyetleri ve verimlilik endiseleri yer almaktadir (Adana is Gucu
Piyasasl Raporu, 2023, s. 22). Ancak, kamu sektoérinde engelli bireylerin istihdami 6zel

sektore gore daha yuksektir.

Turkiye'deki mevcut istihdam politikalari, géo¢cmen iscgilerin 6zellikle dusuk vasifli islerde
yasal cercevede calismasina olanak tanimaktadir. Calisma izinleriyle ilgili prosedurler ve
gocmenlerin sosyal gUvenlik sistemine entegrasyonu, bu politikalarin ana bilesenlerini
olusturmaktadir. Ancak, kayit disi istihdam gé¢men isciler arasinda oldukga yaygindir ve bu
durum, sosyal guvenlik haklarinin ihlaline yol acmaktadir (is GUcu Piyasasi ve Geng istihdami
Raporu, 2018, s. 41). Adana'da &zellikle tarim ve insaat sektorlerinde gdé¢cmen isgilerin kayit

disi calistirilmasi sikga rastlanan bir durumdur.

isverenler, gdécmen iscilerin ise alim sUreclerinde dil bariyeri, yasal izin sureclerinin
karmasikhgi ve kulturel uyum sorunlari gibi engellerle karsilasmaktadir. Ayrica, gogmenlerin
mesleki yeterliliklerini belgeleyememesi ve isverenlerin bu grubu egitim sureglerine dahil
etme konusundaki isteksizligi de énemli bir sorun teskil etmektedir. Ozellikle Adana gibi
bolgelerde, mevsimlik tarim iscilerinin surekli is gucune entegrasyonunda ek zorluklar

yasanmaktadir (Adana Ekonomisi Raporu, 2023, s. 33).
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Gécmeniscilereydnelik meslekiegditimve gelisimfirsatlarioldukcasinirhdir.isverenlerin cogu,
dusuk vasifli islerde calistirdiklari go¢cmen isciler igin egitim programlari sunmamaktadir.
Ancak, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinin destegiyle bazi mesleki egitim
programlari hayata gecirilmektedir. Bu programlar, gé¢cmenlerin Turkge &grenme ve
mesleki beceriler gelistirme sUreclerini desteklemeyi hedeflemektedir (Cukurova Bolge
Plani, 2014-2023, s. 50).

1.4. Sektorel istihdam Dinamikleri: Nitelikli, Niteliksiz, Geng, Kadin ve Mevsimsel is Giici

Talepleri

Adanailive cevresinde en fazla istihdam saglayan sektorler, sanayi, hizmet ve tarim sektorleri
olarak siralanmaktadir. Ozellikle Adana Organize Sanayi Bolgesi (AOSB), imalat sektérinde
yogun istihdam yaratirken, hizmet sektdru egitim, saglik ve perakende alanlarinda istihdam
saglamaktadir. Tarim sektoru ise ozellikle kirsal bolgelerde dnemli bir is gucu kaynagdidir ve
Adana’nin narenciye, pamuk ve misir Uretimi ile mevsimsel istihdam olanaklari sunmaktadir
(Adana Ekonomisi Raporu, 2023, s. 14).

Nitelikli is glicti talebi, 6zellikle teknoloji odakli sektdrlerde ve sanayide artis gostermektedir.
Adana'da yazilim muUhendisligi, veri bilimi, mekatronik ve enerji teknolojileri gibi alanlarda
nitelikli is guUclne olan ihtiya¢c yUksektir. Ayrica, yenilenebilir enerji ve otomasyon
teknolojilerinin gelisimi, mUhendislik ve teknik personel ihtiyacini artirmistir. Hizmet
sektérinde ise saglik ve egitim alanlarinda nitelikli is glcUne talep devam etmektedir
(Cukurova Bolge Plani, 2014-2023, s. 42).

Niteliksiz is glicu talebi, cogunlukla tarim ve insaat sektérlerinde yogunlasmaktadir. Tarim
sektoéru, dzellikle narenciye toplama ve misir hasadi gibi faaliyetlerde yogun olarak niteliksiz
is gUcune ihtiyac duymaktadir. insaat sektériinde ise beden iscisi ve vasifsiz isci ihtiyaci
oldukca yUksektir. Adana'da gécmen isciler bu sektérlerde énemli bir rol oynamaktadir (is

GucU Piyasasi ve Genc istihdami Raporu, 2018, s. 40).

Gencg is gucune talep, dzellikle teknoloji, e-ticaret ve hizmet sektdrlerinde artmaktadir.
Perakende ve lojistik sektorlerinde geng calisanlar esnek calisma saatleri nedeniyle tercih
edilmektedir. Bununla birlikte, sanayi sektorunde stajyer ve yeni mezun muhendisler igin
istihdam firsatlari bulunmaktadir. Ancak geng issizlik oraninin yuksek olmasi, bu talebin

karsilanmasinda sorunlara yol acmaktadir (Adana is GUcU Piyasasi Raporu, 2023, s. 21).
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Kadin istihdami, ekonomik bUyUmeyi destekleyen ve toplumsal kalkinmanin temel
taslarindan biri olarak kabul edilmektedir (World Bank, 2023). Ancak, Turkiye genelinde ve
bdlgesel duzeyde yapilan analizler, kadinlarin is gucu piyasasina katilimlarinin erkeklere

oranla dusuk seviyelerde kaldigini ortaya koymaktadir (TUIK, 2022).

Kadin istihdamina iliskin daha &dnce yapilan galismalar, cinsiyet temelli is glcu farkliliklarinin
cesitli ekonomik ve sosyal faktorlerle iligkili olduguna isaret etmektedir (Kabeer, 2021).
Turkiye'de kadinlarin is gucU piyasasina katilim oraninin disuk olmasinin temel sebepleri
arasinda egitim farklliklar ve ¢cocuk bakim sorumluluklari gdsterilmektedir (OECD, 2022).
Bolgesel duzeyde kadin istihdaminin sektérel dagilimi, ¢alisan kadinlarin hangi alanlarda
yogunlastigini ve istihdam olanaklarinin hangi sektérlerde arttirilmasi gerektigini ortaya

koymaktadir (TUIK, 2022).

TUIK (2022) verilerine gore, Adana ilinde kadin istihdaminin en fazla oldugu alan imalat
sektdérudur ve toplam kadin istihdaminin %35,2'si bu sektérde yer almaktadir. Ozellikle tekstil,
gida ve kimya endustrisi, kadin istihdaminin yogunlastigi alt sektorler arasindadir. Kadin
istihdam oraninin en yuksek oldugu alan ise insan saglidi ve sosyal hizmetler sektéradur ve
bu sektdrdeki kadin calisan orani %61,5 olarak hesaplanmistir (TUIK, 2022). Bununla birlikte,
kadinlarin is gucu piyasasina katilim orani erkeklere kiyasla belirgin bir sekilde dusuktur.
TR62 (Adana ve Mersin) bolgesinde erkeklerin is glcune katilim orani %71,2 iken, kadinlarin
orani %334 seviyesindedir. Kadinlarin is piyasasina girislerini engelleyen temel faktorler

arasinda ev isleri ve bakim sorumluluklari yer almaktadir (TUIK, 2022).

T

Adana ilinde kadin istihdaminin en
fazla oldugu alan imalat sektéradur ve
toplam kadin istihdaminin %35,2’si bu

sektorde yer almaktadir.
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issizlik oranlari acisindan degerlendirildiginde, kadin issizligi erkek issizligine kiyasla daha
yuUksek seviyede seyretmektedir. Adana'da kadin issizlik orani %16,9 olarak hesaplanirken,
erkek issizlik orani %10,1 seviyesinde kalmaktadir. Kadinlarin is bulma surecinde karsilastiklari
zorluklar, 6zellikle calisma saatlerinin esnek olmamasi, mesleki egitim eksiklikleri ve sektorel
istihdam farkliliklar gibi faktérlerden kaynaklanmaktadir (ISKUR, 2024). Bélgedeki acik is
pozisyonlari incelendiginde, en fazla istihdam ac¢igi bulunan alanlar imalat sektoru, saglk
sektorl ve hizmet sektérd olarak belirlenmistir. Ozellikle beden iscisi, makine operatéru,
konfeksiyon iscisi ve saglik personeli gibi mesleklerde eleman acigi bulunmaktadir.
Bu alanlarda kadin istihdaminin artirilmasina yonelik tesviklerin uygulanmasi, is gucu

piyasasinda cinsiyet esitsizliklerinin azaltilmasina katki saglayabilir (ISKUR, 2024).

Kadin is glcune talep, egitim, sagdlik ve hizmet sektérlerinde daha fazladir. Ozellikle
ogretmenlik ve hemsirelik gibi mesleklerde kadin istihdami 6n plandadir. Adana gibi sanayi
sehirlerinde kadinlarin tekstil sektérundeki yogunlugu dikkat cekmektedir. Ancak, kirsal
bdlgelerde kadin is glcune olan talep dusuk kalmaktadir ve bu durum, toplumsal normlar

ve geleneksel rollere baglanmaktadir (Cukurova Boélge Plani, 2014-2023, s. 48).

Mevsimsel is glicu talebi, Adana’'da 6zellikle tarim sektérinde yogunlasmaktadir. Narenciye,
pamuk ve misir gibi Urlnlerin hasat donemlerinde yogun is gucune ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu doénemlerde cogunlukla gocmen isciler ve gecici isgiler calistirimaktadir. Turizm
sektdérunde ise Adana’'nin yerel festivalleri ve kulturel etkinlikleri sirasinda mevsimsel is gucu

ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir (Adana Ekonomisi Raporu, 2023, s. 33).

Adana’'nin sektérel istindam dinamikleri, bdlgenin tarim, sanayi ve hizmet sektorlerindeki
guclu yapisini yansitmaktadir. Nitelikli is gUclne olan talep artarken, niteliksiz is gucu
ozellikle tarim ve insaat sektorlerinde yogunlasmaktadir. Kadin ve geng is gUcunun is
piyasasina daha etkin bir sekilde dahil edilmesi, bélgedeki is glcu potansiyelinin artirilmasi
icin 6Gnem tasimaktadir. Ayrica, mevsimsel is glicU talebinin karsilanmasinda sosyal koruma

ve kayitli istihdam politikalarinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.
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1.5. Kadinlarin is Giiciine Katilmi ve Kariyer Gelisimi: Cinsiyetler Arasi Karsilastirma

Kadinlarin egitim seviyeleri erkeklerle karsilastirildiginda, genel olarak kadinlarin okullasma
oranlarinda artis gozlemlenmektedir. Ancak, mesleki ve teknik egitim alaninda kadinlarin
erkeklere gére daha az temsil edildigi gorulmektedir. Ozellikle STEM (bilim, teknoloji,
muhendislik, matematik) alanlarinda kadinlarin egitim ve mesleki uzmanlik oranlari dusuk
kalmaktadir. Adana gibi sanayi ve tarim sehirlerinde kadinlar, genellikle geleneksel meslek
gruplarina yonelmektedir (drnegin, ogretmenlik ve hemsirelik) ve bu durum, mesleki

cesitliligi sinirlamaktadir (Adana Ekonomisi Raporu, 2023, s. 25).

Kadinlarin is tecrubeleri, sektorel dagihm ve is gucu piyasasina katiim acgisindan erkeklere
gore farklihk gostermektedir. Kadinlar, ozellikle hizmet sektorunde yodunlasirken, sanayi
ve tarim sektérlerinde daha az yer almaktadir. isverenler, kadin calisanlarin is givencesi
ve esnek calisma olanaklarina olan ihtiyacini daha fazla g6z énunde bulundurmaktadir.
Ancak, aile sorumluluklari kadinlarin kariyer ilerlemelerini sinirlayan faktérler arasinda yer
almaktadir (Cukurova Bolge Plani, 2014-2023, s. 43).

Kadinlarin kariyer gelisimi, cogunlukla egitim duzeyi, is guclne katilim orani ve toplumsal
destek mekanizmalariyla iliskilidir. TUrkiye genelinde ve Adana'da, kadinlarin Ust duzey
yonetim pozisyonlarinda temsil orani oldukga dUsuktur. Calisan kadinlar genellikle orta dlizey
pozisyonlarda yogunlasmakta ve cam tavan sendromu nedeniyle liderlik pozisyonlarina
ulasmakta zorluk cekmektedir. Buna Kkarsilik, kadin girisimciligi son yillarda destek

politikalariyla artis géstermektedir (is GUcU Piyasasi ve Genc istihdami Raporu, 2018, s. 35).

Kadinlar ve erkekler arasindaki istihdam ve egitim farkliliklari, 6zellikle Ucret esitsizligi ve is
guvencesi gibi konularda belirginlesmektedir. Kadin ¢alisanlar, erkeklere gére daha dusuk Ucret
alirken, bu durum kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini sinirlamaktadir. Ayrica, erkekler STEM
alanlarinda kadinlardan daha fazla temsil edilmektedir ve bu da yuksek gelirli mesleklerde
erkeklerin UstUnlugunu saglamaktadir (Adana is GucU Piyasasi Raporu, 2023, s. 18). Kadinlarin
egitim seviyelerini ve kariyer gelisimlerini desteklemek i¢cin daha fazla mesleki egitim programi,
esnek calisma duzenlemeleri ve liderlik pozisyonlarina erisim firsatlar sunulmalidir. STEM
alanlarinda kadinlari tesvik eden burs ve egitim programlari yayginlastirilmalidir. Ayrica, kadin
girisimciligi ve is gucune katilim oranlarini artirmak icin toplumsal farkindalik kampanyalari
yurutulmelidir (Cukurova Bdlge Plani, 2014-2023, s. 48).

Birinci bolumde Adana’daki is glcu piyasasinin genel cercevesini cizebilmek adina literaturdeki
mevcut calismalar degerlendirilmistir. LiteratUrdeki bulgularin sahadaki verilerle desteklenmesi

amacilyla, bir sonraki bélimde Adana dzelinde toplanan ikincil verilerin analizi ele alinacaktir.
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1.6. Literatirr Analizinde One Cikan Bulgular

Literatur analizisonucunda Adanailiis gucu piyasasiileilgili elde edilmis olan temel bulgular
Sekil-3'te 6zetlenmis olup, sonrasinda kisaca agiklanmistir

Adana,
Akdeniz'e yakinligi
.. ve 6nemli kara yollarinin Lojistik sektéri baglaminda lojistik
Stratejik Konum kesisim noktasinda sektori icin eleman ihtiyaci artacaktir.

bulunmasi nedeniyle
lojistik avantajlara
sahiptir.

Gukurova'nin
verimli topraklar
sayesinde, Adana tarim Mevsimsel isci ihtiyaci yilin blyik cogunlugunda
sektérinde giiclii bir bulunma_ktac:.ilr. _Ye.nl teknolojiler ve u_retlm alanlarnnin
. N acllimasi ile nitelikli tarim elamani ihtiyaci olusacaktir.
uretim kapasitesine

sahiptir.

Tarimsal Uretim

imalat
sektorunde,

oz.elllkle EEilEeER Konumui itibariyle girdisi tarim olan sanayi Urtinlerinde
isleme alanlarinda &zellikle tekstil ve gida isleme alanlarinda niimiizdeki
gelismis bir sanayi dénemde istihdam ihtiyaci artacaktir.
altyapisi
bulunmaktadir.

Sanayi Altyapisi

Sekil 3. Adana ili LiteratUr Analizine Dayal Tespitler

Adana'nin stratejik konumu, tarimsal Uretim kapasitesi ve sanayi altyapisi, bdlgenin ekonomik
yapisini ve is gucu piyasasini sekillendiren énemli unsurlardir. Akdeniz'e yakinligi ve kara yollarinin
kesisim noktalarindan birinde yer almasi, Adana'ya lojistik anlamda bUyuk avantajlar saglamaktadir.
Bu avantajlar dogrultusunda, lojistik sektérinde faaliyet gdsteren isletmelerin sayisinin artmasi
beklenmekte olup, sektdrde calisacak nitelikli eleman ihtiyaci da buna paralel olarak yUkselecektir.

Bolgenin bir diger dnemli ekonomik gucu tarimsal dretimdir. Cukurova'nin verimli topraklari
sayesinde Adana, Turkiye'nin en édnemli tarim merkezlerinden biri olarak guclu bir Uretim
kapasitesine sahiptir. Tarimsal Uretimin surdurulebilirligi icin mevsimsel is¢i ihtiyaci yil boyunca
devam etmekte olup, yeni teknologjilerin ve modern Uretim alanlarinin devreye girmesiyle
birlikte nitelikli tarim elemanlarina olan talebin daha da artmasi beklenmektedir.

Adana’nin sanayi altyapisi da gelismis olup, 6zellikle tekstil ve gida isleme sektdrlerinde guclu
bir Uretim yapisi bulunmaktadir. Bolgenin sanayisi, blUyUk &élgctde tarimsal girdilere dayali
olarak faaliyet gostermekte ve bu durum tekstil ve gida isleme alanlarinda is gucu ihtiyacini
artirmaktadir. Onumuzdeki yillarda, sanayi sektérinin blyUmesiyle birlikte bu alanlarda
istihdam edilecek nitelikli elemanlara duyulan ihtiyac daha da belirgin hale gelecektir. Sonug
olarak, Adana’'nin cografi avantajlari, tarimsal Uretim kapasitesi ve sanayi gucu, bolgenin is glcu
piyasasinda onemli firsatlar ve gereksinimler yaratmaktadir.

Birinci bolumde Adana’daki is glcu piyasasinin genel cercevesini cizebilmek adina literaturdeki
mevcut calismalar dederlendirilmistir. LiteratUrdeki bulgularin sahadaki verilerle desteklenmesi
amaciyla, bir sonraki bélimde Adana dzelinde toplanan ikincil verilerin analizi ele alinacaktir.
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1. BOLUM

2. IKINCIL VERILERIN ANALIZi VE BULGULAR

Bu bélumde, TUIK, ISKUR, SGK, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligiile Goc idaresi Baskanhidi
verileri temel alinarak Adana’'nin demografik yapisl, is gucU piyasasi, istihdam dinamikleri,
sosyal gUvenlik durumu ve gog¢ hareketleri detayl bir sekilde analiz edilmistir.

2.1. Nifus ve Demografik Veriler
2.1.1. TUIK Niifus Kayit Sistemi Verileri

Yerlesim yeri nufuslari, igisleri Bakanhigl Nufus ve Vatandaglk isleri Genel Mudurltgu
tarafindan guncellenen Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi'nden alinan nufusla birlikte,
kurumsal yerlerde kalan nufus dikkate alinarak hesaplanmistir. Kisla, cezaevi, huzurevi,
Universite 6grenci yurtlari vb. kurumsal yerlerde kalanlar, uluslararasi tanim geregi ikamet
adreslerinin  bulundugu yerlesim yeri nufusuna degil, kurumsal yerlerin bulundugu
yerlesim yeri nufusuna dahil edilmistir. Ayrica il, ilge, belediye, kdy ve mahallelere gore
nufuslar belirlenirken, 31 Aralik 2023 tarihli Ulusal Adres Veri Tabani kayitlari kullaniimistir.
Yabanci uyruklu nufus kapsaminda; referans tarihinde gecerli ikamet veya calisma iznine
sahip kisiler, uluslararasi koruma kimlik belgesi gibi ikamet izni yerine gegen kimlik belgesi
olan ve referans tarihinde gecerli adres beyani olan kisiler ve izinle Turkiye Cumhuriyeti
vatandasligindan ¢cikmis referans tarininde gecerli adres beyani olan mavi kart hamili kisiler
degerlendirilmistir. Kurs, turizm, bilimsel arastirma vb. nedenlerle 90 guinden kisa sureli vize
veya ikamet iznine sahip yabancilar ile GKSS'ler nufusa dahil degildir.

Tablo 5. TUIK, Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi Sonuclari, 2023

Niifus Yillar Turkiye Adana

2022 85,279,553 2,274,106
Toplam Nufus

2023 85,372,377 2,270,298
. . 2022 79,613,279 2,274,106
Il ve lige Merkezleri

2023 79,399 292 2,270,298

2021-2022 7,1 4,7
Yillik Nifus Artis Hizi

2022-2023 1,1 -1,7
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Tablo 6,2022 ve 2023 yillarina ait Adana ili ve TUrkiye geneli ntfus verilerini gdéstermektedir. |l
ve ilge merkezlerinde yasayan nufus dagilimiile yilhik nUfus artis hizlari karsilastirmali olarak
sunulmustur. Veriler, Adana'nin nufus artis hizindaki gerilemenin Turkiye geneline kiyasla

daha belirgin oldugunu ortaya koymaktadir.

Adana ili, Turkiye genelindeki ntfus dinamikleri ile kiyaslandiginda son yillarda nudfus artis
hizinda belirgin bir farklilik sergilemektedir. 2022-2023 donemi itibariyla Turkiye'nin toplam
nufusu artis egilimini strdurerek 85,3 milyona ulasirken, Adana'nin nufusunda dusus
gozlemlenmistir. Ozellikle 2022-2023 yillari arasinda Adana'nin yillik nafus artis hizinin
-1,7 olarak kaydedilmesi, ilin gdé¢ verme egilimi gdsterdigini ve demografik yapida dnemli

degisiklikler yasandigini ortaya koymaktadir.

Tablo 6. il ve Cinsiyete Gére il/ilce Merkezi, Belde/Kéy Nufusu ve Nifus Yogunlugu, 2023

Cinsiyet Tarkiye
Toplam 85,372,377 2,270,298
Toplam Nufus Erkek 42,734,071 1,135,046
Kadin 42,638,306 1,135,252
Toplam 79,399 ,292 2,270,298
il ve ilge Merkezleri Erkek 39,664,342 1,135,046
Kadin 39,734,950 1135,252
Nufus Yogunlugu m 163

2023 yili itibariyla Adana ili ve TUrkiye genelinde cinsiyete goére toplam nufus dagilimini, il/
ilce merkezlerinde yasayan nufus oranlarini ve nufus yogunlugunu gostermektedir. Veriler,
Adana’'nin nufus yogunlugunun Turkiye ortalamasinin Uzerinde oldugunu ve ilin kent

merkezine odaklanmis bir nufus yapisina sahip oldugunu ortaya koymaktadir. (Tablo 6)
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Adana ili, Turkiye genel nUfus yapisiyla kiyaslandiginda cinsiyet dagiliminda belirgin bir
denge sergilemektedir. 2023 yili itibariyla Adana'da erkek nUfus 1.135.046, kadin nufus ise
1135.252 olarak kaydedilmis, bu durum ilin nUfus yapisinda cinsiyet agisindan dengeli bir

dagilim oldugunu gostermektedir.

Tablo 7. illere ve Cinsiyete Gére Ortanca Yas, 2023

villar Cinsiyet Toplam Adana ili
Toplam 33,5 33

2022 Erkek 32,8 32,2
Kadin 34,2 339
Toplam 34 33,5

2023 Erkek 33,2 32,7
Kadin 34,7 34,4

Cinsiyet bazinda incelendiginde, Adana'da kadinlarin ortanca yasi 34,4, erkeklerin ortanca
yasl ise 32,7 olarak belirlenmistir. Bu degerler, Turkiye geneli ile karsilastirildiginda kadinlarin
ortanca yasinin erkeklere kiyasla daha yuksek oldugunu ve bu egilimin Ulke genelinde de
benzer sekilde devam ettigini gostermektedir. 2022 yilina kiyasla hem Turkiye'de hem de

Adana’da ortanca yasin arttigi gézlemlenmistir (Tablo 7).

Adana ili, medeni durum agcisindan Turkiye genel egilimleri ile buyuk ol¢cude paralel bir
yaplya sahiptir. 2023 yili itibariyla Adana’da toplam 1.743.190 kisi bulunurken, bu nufus icinde
503.762 Kisi hi¢c evlenmemis, 1.045.322 kisi evli, 97.420 kisi bosanmis ve 96.686 kisi ise esini
kaybetmistir (Tablo 8).

Turkiye genel verileriile kiyaslandiginda, Adana'nin evlilik oranlarinin ulusal ortalamaya yakin
oldugu, ancak bosanma ve dul kalma oranlarinin 6zellikle kadinlar arasinda daha yUksek
bir seyir izledigi gorulmektedir. Adana'daki medeni durum dagilimi, kentsel ve geleneksel
yasam bicimlerinin bir arada var oldugunu ve evlilik, bosanma ile dul kalma oranlarinin

Turkiye geneli ile benzer bir seyir izledigini gbstermektedir.
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Tablo 8. il, Medeni Durum ve Cinsiyete Gére NUfusu, 2023

Medeni Durum Cinsiyet Toplam Adana ili
Toplam 67,060,744 1,743,190
Toplam Erkek 33,339,609 864,808
Kadin 33,721,135 878,382
Toplam 19,231,798 503,762
Hi¢ Evlenmedi Erkek 10,911,913 286,689
Kadin 8,319,885 217,073
Toplam 40,876,455 1,045,322
Evli Erkek 20,460,478 521,401
Kadin 20,415,977 523,921
Toplam 3,205,212 97,420
Bosand Erkek 1,415,476 42,815
Kadin 1,789,736 54,605
Toplam 3,747,279 96,686
Esi Oldu Erkek 551,742 13,903
Kadin 3,195,537 82,783
Adana ili, yabanci nuUfus acisindan Turkiye genelindeki egilimlerle benzer bir yapi

sergilemektedir. 2022 yili itibariyla Adana'da 15.320 yabanci ikamet ederken, bu sayi 2023
yilinda 12.696'ya dusmustur. Turkiye genelinde de benzer bir dustus gézlemlenmis olup,
yabanci nufus toplamda 1.823.836 kisiden 1.570.543 kisiye gerilemistir (Tablo 9). Cinsiyet
bazinda incelendiginde, 2023 yilinda Adana’'daki yabanci erkek nufusu 6.196, kadin nufusu

ise 6.500 olarak belirlenmistir.

Tablo 9. Yabanci NUfus

Yillar Cinsiyet Toplam Adana ili
Toplam 1,823,836 15,320

2022 Erkek 902,124 7,710
Kadin 921,712 7,610
Toplam 1,570,543 12,696

2023 Erkek 762,672 6,196
Kadin 807,871 6,500
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Tablo10,2008-2023yillariarasinda Turkiye ve Adanailiicin ortalama hane halki bUyukligunun
degisimini gdstermektedir. Veriler, yillar icinde hane halki bUyuklugunun azaldigini ve
bu durumun dogurganlik oranlari, kentlesme ve bireysellesen yasam tarzlariyla iliskili

olabilecegini ortaya koymaktadir.

Adana ili, Turkiye genelindeki hane halki buyUdkligu acisindan benzer bir dusus egilimi
sergilemektedir.2008 yilinda Turkiye'de ortalama 4 kisilik haneler varken, Adana’da bu deger
4,2 olarak kaydedilmistir. Ancak yillar icinde hem Turkiye'de hem de Adana'da hane halki
buyukltigunde istikrarli bir azalma gézlemlenmis ve 2023 yili itibariyla Turkiye genelinde 3,1,

Adana’da ise 3,3 seviyesine gerilemistir.

Tablo 10. Ortalama Hane Halki BUyuklugu, 2008-2023

Yillar Turkiye Geneli Adana
2008 4 4,2
2009 4 4,2
2010 3,8 4]
2011 3,8 4,1
2012 3,7 4
2013 3,6 39
2014 3,6 39
2015 3,5 38
2016 3,5 38
2017 3,4 3,7
2018 3,4 3,7
2019 3,4 36
2020 33 3,6
2021 3,2 35
2022 3,2 34
2023 3,1 33

Adana ili, yas bagimliik orani agisindan Turkiye genel ortalamasina kiyasla biraz daha
yUksek bir degere sahiptir. 2023 yili itibariyla Adana’nin toplam yas badimlilik orani %48,8
iken, Turkiye genelinde bu oran %46,3 olarak hesaplanmistir. Bu oran, calisma cagindaki
nufusun (15-64 yas) bakmakla yukimlU oldugu 0-14 yas grubundaki cocuklar ve 65 yas UstU

bireylerin toplamini ifade etmektedir(Tablo 11).
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Tablo 1. Yas Bagimlilik Orani, 2007-2023
Yas Toplam Adana ili
Toplam 85,372,377 2,270,298
0-14 18,311,633 527,108
15-64 58,337,938 1,625,735
65 + 8,722,806 217,455
Toplam Yas Bagimlilik Orani (%) 46,3 48,8
Cocuk 31,4 34,5
Yash Bagimlihk Orani (%) 15 14,3

Alt kirthmlar incelendiginde, Adana'nin cocuk bagimlilik oraninin %34,5 ile Turkiye
ortalamasi olan %31,4'ten daha yuksek oldugu goérulmektedir. Bu durum, Adana'daki geng
nUfus oraninin Ulke geneline kiyasla daha yUksek oldugunu ve ilin demografik olarak
gdrece daha genc bir yapiya sahip oldugunu géstermektedir. Ote yandan, yasl bagimlilik
orani Adana'da %14,3 iken, Turkiye genelinde %15 olarak hesaplanmistir. Bu da Adana'daki
yash nufus oraninin Ulke ortalamasina kiyasla daha dusuk oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu veriler, Adana'nin hala geng bir ntfus yapisina sahip oldugunu, ancak uzun vadede yas
bagdimlilik oranindaki artisin sGrdurulebilir kalkinma acisindan dikkate alinmasi gerektigini

gostermektedir.

Adana ili, yilllk nUfus artis hizi bakimindan Turkiye genelinden farkli bir seyir izlemektedir.
2007-2023 yillari arasindaki veriler incelendiginde, Adana'nin nufus artis hizinin dalgal bir
trend sergiledigi ve son yillarda belirgin bir dUsus yasadigi gérulmektedir. Ozellikle 2022-
2023 déneminde Adana’'nin yillik ntfus artis hizinin -1,7 olarak gergeklesmesi, ilin nufus
kaybi yasadigini ortaya koymaktadir. Turkiye genelinde bu oran 1,1 seviyesinde kalmis ve

nufus artisi yavaslasa da hala pozitif ydonde devam etmistir (Tablo 11).

Onceki yillarda Adana'nin nufus artis hizinin genel olarak Turkiye ortalamasina yakin
seyrettigi, ancak 2017-2018 doneminde %1,6 gibi dusuk bir seviyeye geriledigi ve 2020-2021

doéneminde %2,1 seviyesinde kaldigi gorulmektedir.

Diger yandan, nufus yodunlugu agisindan degerlendirildiginde, Adana'nin nufus
yogunlugu Turkiye geneline kiyasla oldukga yUksek seviyelerde seyretmektedir. 2023 yili
itibartyla Tarkiye'nin nafus yogunlugu 111 kisi/km?2 iken, Adana'da bu deder 169 kisi/km?
olarak hesaplanmistir. Bu durum, ilin daha sikisik bir yerlesim yapisina sahip oldugunu ve

kentlesmenin daha yodun bir sekilde yasandidini gdstermektedir.
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Tablo 12. Yillara Gore Yillik NUfus Artis Hizi ve NUfus Yogunlugu, 2007-2023

Yillar Tuirkiye Geneli
2007-2008 13,1 9,8
2008-2009 14,5 17,6
2009-2010 15,9 n1
2010-20M 13,5 n2
2011-2012 12 79
2012-2013 13,7 1
2013-2014 13,3 7,6
2014-2015 13,4 8,1
Yillik Nifus Artis Hizi (%)
2015-2016 13,5 8,4
2016-2017 12,4 6,7
2017-2018 14,7 1,6
2018-2019 13,9 8
2019-2020 5,5 9,2
2020-2021 12,7 2,1
2021-2022 71 4,7
2022-2023 1,1 -1,7
2007 92 149
2008 93 150
2009 94 153
2010 96 155
201 97 157
2012 98 158
2013 100 160
2014 101 161
Nifus Yogunlugu(R) 2015 102 162
2016 104 164
2017 105 165
2018 107 165
2019 108 166
2020 109 168
2021 10 168
2022 m 169
2023 m 169
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2.2. is Giicii ve istihdam Verileri
2.2.1. TUIK issizlik, istihdam, is Gliicine Katilim Orani Verileri

2022 ve 2023 yillarinda Adana ilinde Turkiye geneli ile kiyaslandiginda issizlik oranlarinin
daha yUksek seyrettigi gorlUlmektedir. 2022 yilinda Turkiye'de issizlik orani %10,4 olarak
gerceklesirken, Adana'da bu oran %15,3 seviyesindedir. 2023 yilinda ise Turkiye genelinde
issizlik orani %9,4'e gerilerken, Adana'da %14 seviyesinde kalmistir (Tablo 13).

Tablo 13. il Dlzeyinde issizlik Orani

Giliven Araligi Esik Degerler Turkiye
Oran 10,4 15,3
2022 Alt Sinir 10,2 13,6
%95 Giiven Araligi -
Ust Sinir 10,6 17
Oran 9,4 14
2023 Alt Sinir 9,2 12,7
%95 Giiven Arahg .
Ust Sinir 9,6 15,4

Tabloya gore, %95 glven aralidi degerlendirildiginde Adana'daki issizlik orani 2022 yilinda
%13,6 ile %17 arasinda degisirken, 2023 yilinda bu aralik %12,7 ile %15,4 arasinda hesaplanmistir.
issizlik oraninda bir miktar iyilesme gézlemlense de, Adana hala Turkiye ortalamasina kiyasla

issizlik konusunda daha kirilgan bir yapiya sahiptir.

Tablo 14. il Diizeyinde istihdam Orani

Yillar Giiven Aralig Esik Degerler Turkiye
Oran 47,5 441
2022 Alt Sinir 47,3 42,3
%395 Giiven Aralig -
Ust Sinir 47,8 46
Oran 48,3 43,7
2023 Alt Sinir 48 42,1
%395 Giiven Aralig N
Ust Sinir 48,6 45,4
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Adana'da istihdam oranlarinin Turkiye ortalamasinin altinda kaldigini ve 2023 yilinda hafif
bir dusus yasandigini gorulmektedir (Tablo 14). Bu durum, bdlgesel is gUcu piyasasindaki
yapisal sorunlari ve ekonomik dinamiklerin etkilerini yansitmaktadir. 2022 yilinda Turkiye
genelinde istihdam orani %47,5 olarak gergeklesirken, Adana'da bu oran %44,1 seviyesinde
kalmistir. 2023 yili itibariyla TUrkiye genelinde istindam orani %48,3'e yUkselirken, Adana'da
%43,7 seviyesine gerileyerek hafif bir dustus gdstermistir. Bu durum, Adana'da is gucu
piyasasina katilim oranlarinin Turkiye geneline kiyasla daha dusuk oldugunu ve istihdam

olanaklarinin sinirl kaldigini ortaya koymaktadir.

Tablo 15. il DUzeyinde is GlclUne Katilma Orani

Yillar Giiven Araligi Esik Degerler Turkiye

Oran 53,1 52,1

2022 Alt Sinir 52,8 50,5
%395 Giiven Aralig "

Ust Sinir 53,3 53,7

Oran 53,3 50,9

2023 Alt Sinir 53,1 49,4
%395 Given Araligi »

Ust Sinir 53,5 52,4

Adanaili,is gucune katilma oraniacgisindan Turkiye genelinden biraz daha dusuk bir seviyede
seyretmektedir. 2022 yilinda Turkiye'de is glcUne katilma orani %53,1 olarak gerceklesirken,
Adana’da bu oran %52,1 seviyesinde kaydedilmistir. 2023 yili itibariyla Turkiye genelinde is
gucune katilim orani %53,3’e yukselirken, Adana'da bu oran %50,9'a gerilemistir. Adana'da
bu oranin gerilemesi ilin is glcU piyasasinda bazi yapisal zorluklarla karsi karsiya oldugunu

gostermektedir (Tablo 15).
2.2.2. iSKUR is Giic Piyasasi Verileri (Acik is Kayitlar, issiz istatistikleri, is Glicii Aragtirmalar)

Adana ili, acik is pozisyonlari ve ise yerlestirme acisindan Turkiye geneli ile kiyaslandiginda
dikkat cekici farkliliklar sergilemektedir. 2023 yili itibariyla Adana'da toplam acgik is sayisi
67.636 olarak kaydedilmis olup, bunun 67.599'u 6zel sektdrde, sadece 37'si ise kamu
sektérinde bulunmaktadir. Turkiye genelinde ise toplam agik is sayisi 2.677.006 olup,
bunun blyuk cogunlugu 6zel sektdr tarafindan saglanmaktadir. Adana'daki acgik islerin
neredeyse tamaminin 6zel sektérde olmasi, kamuda ise alimlarin oldukga sinirh oldugunu

gostermektedir (Tablo 16).
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ise yerlestirme verileri incelendiginde, Adana'da toplam 41.425 Kisi istihdam edilirken,
bu kisilerin 41.387'i 6zel sektorde, yalnizca 44'G kamu sektoérinde ise yerlestirilmistir. Bu
durum, Adana'daki istihdamin neredeyse tamamen &zel sektor tarafindan saglandigini
gostermektedir. Cinsiyet bazinda incelendiginde, Adana'da erkek istihdami 32.619 Kisi
ile kadin istihdamina kiyasla belirgin sekilde daha yUksektir (8.806 kadin). Bu durum,
kadinlarin is gucu piyasasina katiliminda ve istihdam olanaklarina erisiminde bazi kisitlarla
karsilasabilecegini gdstermektedir. Turkiye genelinde de benzer bir egilim gortlmekle

birlikte, Adana'da kadin istihdaminin gérece daha dusuk oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 16: Acik isler ve ise Yerlestirmeler

is Durumu Acik isler Cinsiyet Adana li Tiirkiye
Kamu 37 30,190
Acik is Ozel 67,599 2,646,816
Toplam 67,636 2,677,006
Erkek 41 11,581
Kamu Kadin 3 4,935
Toplam 44 16,516
Erkek 32,578 761,307
ise Yerlestirme Ozel Kadin 8,803 459,203
Toplam 41,381 1,220,510
Erkek 32,619 772,888
Toplam Kadin 8,806 464,138
Toplam 41,425 1,237,026

Adana ilinde 41.425 kisi ISKUR ile ise yerlestirilmis olup, bunun 32.619'u erkek, 8.806'sI ise
kadindir. Yas gruplarina gore incelendiginde, 15-24 yas araliginda ise yerlestirilen Kisi sayisi
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11.076 olup, bu yas grubu ISKUR ile en fazla istihdam edilen kesimi olusturmaktadir. Ancak,
yas ilerledikce ISKUR ile istihdam edilen kisi sayisinda belirgin bir dlsUs yasanmaktadir.
25-29 yas grubunda istindam edilen kisi sayisi 8178, 30-34 yas grubunda 5.479, 35-39 yas
grubunda ise 4.719'dur. 50 yas ve Uzeri gruplarda istihdam edilen Kisi sayisinin giderek
azaldigi gorulmektedir (Tablo 16).

Kadinlar agisindan bakildiginda, her yas grubunda erkeklere kiyasla istihdam edilen kadin
sayisinin dustk oldugu gérulmektedir. Ozellikle 45 yas ve Uzeri kadinlarin ise yerlesme
oranlarinin oldukga dusuk olmasi, kadinlarin is gucu piyasasinda karsilastiklari zorluklarin

vas ilerledikge arttigini gdéstermektedir.

Adana ili, ise yerlestirmelerin egitim seviyesine gdre dagdilimi agisindan Turkiye genel
egilimleriyle benzer bir yapi sergilemektedir. Okuma yazma bilmeyen ve sadece okur-yazar
olan bireylerin toplam ise yerlesme orani oldukca dusuk seviyededir. Adana'da sadece 222

okuma yazma bilmeyen ve 1.617 okur-yazar birey ISKUR ile istihdam edilmistir.
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Tablo 17. Yas Gruplarina ve illere Gére Yerlestirmeler

Yas Cinsiyet Adana Toplam
Erkek 8,051 268,499
15-24 Kadin 3,025 189,225
Toplam 11,076 457,724
Erkek 6,444 149,511
25-29 Kadin 1,734 81,088
Toplam 8,178 230,599
Erkek 4,391 93,457
30-34 Kadin 1,088 49,210
Toplam 5,479 142,667
Erkek 3,677 74,114
35 -39 Kadin 1,042 47,472
Toplam 4,719 121,586
Erkek 3,596 69,395
40 - 44 Kadin 1,003 45,752
Toplam 4,599 115,147
Erkek 3,195 59,465
45 - 49 Kadin 587 30,307
Toplam 3,782 89,772
Erkek 2,023 36,786
50 - 54 Kadin 228 14,149
Toplam 2,251 50,935
Erkek 920 14,998
55 - 59 Kadin 71 5,047
Toplam 991 20,045
Erkek 270 5,174
60 - 64 Kadin 22 1,435
Toplam 292 6,609
Erkek 52 1,489
65+ Kadin 6 453
Toplam 58 1,942
Erkek 32,619 772,888
Toplam Kadin 8,806 464,138
Toplam 41,425 1,237,026
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Turkiye genelinde de benzer sekilde bu gruplarin istihdami sinirlidir. ilkégretim mezunlari
ise en buyUk istihdam edilen grup olup, toplam 17.550 kisi ise yerlestirilmistir. Bu durum,
dusUk egitim seviyesine sahip bireylerin is glcu piyasasinda en ¢ok yer bulan grup oldugunu

gostermektedir (Tablo 18).

Tablo 18. ise Yerlestirmelerin Egitim Durumlarina ve illere Gére Dagilimi

Egitim Durumu Cinsiyet Tirkiye
Erkek 183 667
Okuma-Yazma Bilmeyenler Kadin 39 174
Toplam 222 841
Erkek 1,323 12,387
Okur-Yazar Olanlar Kadin 294 6,002
Toplam 1,617 18,389
Erkek 14,986 307,813
iIkogretim Kadin 2,564 147,342
Toplam 17,550 455,155
Erkek 11,684 326,857
Ortadgretim Kadin 3,210 183,932
Toplam 14,894 510,789
Erkek 2,347 62,086
On lisans Kadin 1,306 65,746
Toplam 3,653 127,832
Erkek 2,007 60,938
Lisans Kadin 1,338 58,836
Toplam 3,345 119,774
Erkek 87 2,046
Yiiksek Lisans Kadin 54 2,016
Toplam 141 4,062
Erkek 2 94
Doktora Kadin 1 90
Toplam 3 184
Erkek 32,619 772,888
Toplam Kadin 8,806 464,138
Toplam 41,425 1,237,026
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Ortadgretim mezunlari, toplam 14.894 Kkisiyle ikinci en buyuk ise yerlesen grubu
olusturmaktadir. Bu durum, lise mezunlarinin is glcu piyasasinda 6nemli bir paya sahip
oldugunu géstermektedir. On lisans mezunlarinin toplam istihdami 3.653 kisi olup, bu
gruptaki kadin istihndami erkeklere kiyasla daha yuUksektir. Turkiye genelinde de benzer
bir egilim gérulmekte olup, kadinlarin én lisans seviyesinde daha fazla istihdam edildigi
dikkat cekmektedir. Lisans mezunlarinin toplam iISKUR ise yerlestirmelerinin 3.345 Kisi ile
gdrece dUsuk seviyede kalmistir. Egitim duzeyi arttikca ISKUR ile ise yerlesmelerin azaldigi
gorulmektedir. YUksek lisans mezunlarinin sadece 147'inin, doktora mezunlarinin ise yalnizca

3'Unun ise yerlestirildigi dikkat cekmektedir.

Tablo 19. ISKUR'a Kayitli issizlerin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi

iller Adana Tiirkiye Geneli
Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 6,065 249,265
Hizmet ve Satis Elemanlari 11,920 431,768
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 27,419 957,763
Nitelikli Tanm, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 657 22,411
Profesyonel Meslek Mensuplari 4,085 167,044
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 5,404 205,836
Silahl Kuvvetlerle ilgili Meslekler 24 709
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari 4,364 165,596
Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar 4,042 196,233
Yoneticiler 500 23,826
Toplam 64,480 2,420,451

Adana'da en fazla kayitli issiz bulunan meslek grubu, 27.419 kisi ile “Nitelik Gerektirmeyen
Meslekler” kategorisindedir. Budurum, dUsukvasifliisgUclinunistihndam edilme konusunda
zorluk yasadigini ve vasifsiz is gucune olan talebin yUksek oldugunu gdstermektedir. Turkiye
genelinde de ayni egilim gdézlemlenmekte olup, nitelik gerektirmeyen mesleklerde issizlik
en yaygin sorunlardan biri olarak one c¢cikmaktadir. Adana'da hizmet ve satis elemanlari
grubunda 11.920 kisi, buro hizmetlerinde calisan elemanlar kategorisinde ise 6.065 kisi issiz

olarak kaydedilmistir (Tablo 19).
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Sanayi sektorinde yer alan “Tesis ve Makine Operatoérleri ve Montajcilar” grubunda 4.042
kisi issizken, “Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar” kategorisinde 5.404 kisi issizlikle karsi
karsiyadir. Bu durum, sanayi ve Uretim sektérlerinde issizlik sorunlarinin devam ettigini ve
bu alanlarda istihdam olanaklarinin yeterince genislemedigini gdstermektedir. Nitelikli is
gUcune bakildiginda, “Profesyonel Meslek Mensuplari” grubunda 4.085 kisi, “Teknisyenler,
Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplar” kategorisinde ise 4.364 Kisi
issiz olarak kaydedilmistir. Bu rakamlar, egitimli ve mesleki becerilere sahip bireylerin is
bulmada yasadigi zorluklara isaret etmektedir. Ozellikle, teknik beceri gerektiren alanlarda
issizlik oranlarinin yUksek olmasi, is glcu ile sektor ihtiyaclari arasindaki uyumsuzluga isaret

etmektedir.

Adana ili, kayitli issizlerin yas gruplarina gére dagilimi agisindan Turkiye genel egilimleriyle
benzer bir yapi sergilemektedir. Toplam 64.480 kayitl issiz bulunurken, bunlarin 31.110'u
erkek, 33.370'i ise kadindir. Yas gruplarina gore incelendiginde, 25-29 yas araligindaki issiz
saylisl 12.965 Kisi ile en yUksek seviyededir. Bu durum, genc yetiskinlerin is gucu piyasasina
giriste en fazla zorluk yasadigi donemin 25-29 yas araligi oldugunu gdstermektedir.
Universite mezunu veya mesleki egitim almis bireylerin bu yas araliginda is arayisinda
olmasli, mezuniyet sonrasi istihdama gecisin kolay olmadigini ortaya koymaktadir. 15-24 yas
araliginda ise toplam 12.230 issiz bulunmaktadir. Bu yas grubunda da issizlik orani oldukca

yUksektir ve geng issizligin dnemli bir sorun olarak dne ciktigini gostermektedir (Tablo 20).

Yas ilerledikce issiz sayisi kademeli olarak azalmaktadir. 30-34 yas grubunda 10.617, 35-39
yas grubunda ise 9.249 kisi issizdir. Bu dusus, orta yas gruplarinin is piyasasina daha fazla
adapte oldugunu ve istihdam acisindan daha stabil bir yapiya gectigini gdstermektedir.
Ancak, 40 yas sonrasinda issiz sayisl azalmaya devam etse de belirli seviyelerde varligini
surdurmektedir. Ozellikle 50 yas ve Uzeri bireylerin issizlik oranlari daha dustUk gérunse
de bu durum is gucunden cekilme ve emeklilik surecleriyle de iliskili olabilir. 50-54 yas
araliginda 3.541 kisi, 55-59 yas araliginda 1.584 kisi, 60-64 yas araliginda ise 551 kisi issiz olarak
kaydedilmistir. 65 yas ve Uzeri grupta issiz sayisinin oldukca dusuk olmasi, bireylerin buyuk

olcude aktif is gucunden cekildigini gostermektedir.
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Cinsiyet agisindan bakildiginda, kadin issiz sayisi hemen her yas grubunda erkeklerden
daha yUksek seviyededir. Ozellikle 25-39 yas araliginda kadin issizliginin belirgin sekilde
fazla oldugu gorulmektedir. Bu durum, kadinlarin is glcu piyasasina giriste karsilastiklari

engellerin yani sira, istihdam surekliliginde yasadiklari zorluklari da ortaya koymaktadir
(Tablo 20).

Adana ilinde ilkogretim ve ortadgretim mezunlari toplam 45.861 kisi ile issizler icinde en
bUyUk grubu olusturmaktadir. Bu durum, disUk ve orta egitim seviyesine sahip bireylerin is
bulmada daha fazla zorluk yasadigini ortaya koymaktadir. TUrkiye genelinde de benzer bir

egilim gdrulmekte olup, bu egitim seviyelerinde issizligin en yaygin oldugu anlasilmaktadir.

66 Adana’da en fazla kayith issiz bulunan meslek
grubu, 27.419 kisi ile “Nitelik Gerektirmeyen Meslekler”
kategorisindedir. Bu durum, dusuk vasifli is gucinun
istihdam edilme konusunda zorluk yasadigini ve vasifsiz
is gucune olan talebin yuksek oldugunu goéstermektedir.
Turkiye genelinde de ayni egilim gézlemlenmekte olup,
nitelik gerektirmeyen mesleklerde issizlik en yaygin
sorunlardan biri olarak 6ne cikmaktadir. Adana’da hizmet ve
satis elemanlari grubunda 11.920 kisi, buro hizmetlerinde

calisan elemanlar kategorisinde ise 6.065 kisi

issiz olarak kaydedilmistir. ’9 /
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Tablo 20. Yas Gruplarina Gére ISKUR'a Kayitli issizler

Yas Cinsiyet Adana Tiirkiye
Erkek 6,132 257,307
15-24 Kadin 6,098 228,122
Toplam 12,230 485,429
Erkek 6,230 245,394
25-29 Kadin 6,735 251,120
Toplam 12,965 496,514
Erkek 4,955 192,957
30-34 Kadin 5,662 207,888
Toplam 10,617 400,845
Erkek 4,218 163,319
35 -39 Kadin 5,031 186,245
Toplam 9,249 349,564
Erkek 3,679 136,011
40-44 Kadin 4,220 151,300
Toplam 7,899 287,311
Erkek 2,686 92,109
45 - 49 Kadin 2,991 101,076
Toplam 5,677 193,185
Erkek 1,832 63,796
50 - 54 Kadin 1,709 60,281
Toplam 3,541 124,077
Erkek 912 29,772
55 - 59 Kadin 672 25,258
Toplam 1,584 55,030
Erkek 350 13,047
60 - 64 Kadin 201 8,059
Toplam 551 21,106
Erkek 116 4,460
65+ Kadin 51 2,930
Toplam 167 7,390
Erkek 31,110 1,198,172
Toplam/Total Kadin 33,370 1,222,279
Toplam 64,480 2,420,451

1 iISKUR

D)

TORK
KizILAY

THE WORLD BANK




Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Adana'da ISKUR'a kayith issizlerin %35'i ilkégretim, %36'si ise ortadgretim mezunlarindan
olusmaktadir. Bu da egitim duzeyi dUsuk bireylerin is glicU piyasasinda daha fazla mucadele

ettigini gostermektedir (Tablo 21).

On lisans ve lisans mezunlari ise toplamda 15.791 kisi ile issizler arasinda énemli bir paya
sahiptir. Ozellikle 6n lisans mezunu kadinlarin (5.657 kisi) ve lisans mezunu kadinlarin (4.330

kisi) issizlik oranlarinin erkeklere kiyasla daha yuksek oldugu gorulmektedir.

Tablo 21. iISKUR'a Kayitl issizlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

iller Cinsiyet Adana Toplam
Erkek 312 7,971
Okuma-Yazma Bilmeyenler Kadin 355 15,619
Toplam 667 23,590
Erkek 892 23,732
Okur-Yazar Olanlar Kadin 974 33,297
Toplam 1,866 57,029
Erkek 12,246 465,555
ikogretim Kadin 10,327 388,427
Toplam 22,573 853,982
Erkek 11,731 470,158
Ortadgretim Kadin 11,557 406,134
Toplam 23,288 876,292
Erkek 2,873 104,149
On lisans Kadin 5,657 191,638
Toplam 8,530 295,787
Erkek 2,931 120,459
Lisans Kadin 4,330 178,882
Toplam 7,261 299,341
Erkek 122 5,825
Yuksek Lisans Kadin 165 7,957
Toplam 287 13,782
Erkek 3 323
Doktora Kadin 5 325
Toplam 8 648
Erkek 31,110 1,198,172
Toplam Kadin 33,370 1,222,279
Toplam 64,480 2,420,451
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Tablo 22. Engelli, Eski HukUumlIU ve Terérle Micadelede Yaralananlara iliskin ise Yerlestirmeler

Dezavantajli Gruplar i§e Yerlestirme Cinsiyet Tiirkiye
Erkek 5 451
Kamu Kadin 3 104
Toplam 8 555
Erkek 493 27,501
Engelliler Ozel Kadin 84 7,121
Toplam 577 34,622
Erkek 498 27,952
Toplam Kadin 87 7,225
Toplam 585 35,177
Erkek 1 165
gzk\i{;gllzi:‘rggu / Terdrle Miicadele- Kamu Kadin 0 3
Toplam 1 168

Adana ilinde toplamda 585 engelli birey ise yerlestirilmis olup, bunlarin 498'i erkek, 87'si
ise kadindir. Turkiye genelinde ise toplamda 35.177 engelli birey istihdam edilmistir. Engelli
bireylerin istihdamina yonelik verilere bakildiginda, 6zel sektorun kamu sektorune kiyasla
cok daha fazla engelli birey istihdam ettigi gorulmektedir. Adana'da kamu sektdérinde
istihdam edilen engellisayisiyalnizca 8 kisi iken, 6zel sektorde bu sayi 577 kisiye ulasmaktadir.
Cinsiyet bazinda incelendiginde, engelli kadin istihdaminin erkeklere kiyasla oldukg¢a dusuk
oldugu dikkat cekmektedir. Adana'da 6zel sektdrde istihdam edilen engelli kadin sayisi 84,
erkek sayisi ise 493'tur. Kamu sektorinde ise bu oran 3 kadin ve 5 erkek olarak oldukga sinirli
kalmaktadir. Turkiye genelinde de benzer bir egilim gérulmekte olup, engelli erkeklerin

istihdam edilme orani kadinlara kiyasla belirgin sekilde daha yuksektir (Tablo 22).
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Adana ili, engelliistihndamina iliskin sayisal veriler acisindan Turkiye geneli ile benzer bir yapi
sergilemektedir. Engelli bireyleri istihdam etmekle yukumlu isyeri sayisi Adana'da toplam

497 olup, bunun 23’40 kamu sektdrine, 474U ise 6zel sektore aittir.

Tablo 23. Engellilere iliskin Sayisal Veriler

Engellilere iliskin Durum ise Yerlestirme Tiirkiye
Kamu 23 1,433
Engelli istihdam Etmek Zorunda Olan isyeri Sayisi Bzel 474 21,501
Toplam 497 22,934
Kamu 339 22,449
Halen Calisan Engelli Sayisi Ozel 2,313 121,729
Toplam 2,652 144,178
Kamu 41 3,532
Acik Kontenjan Sayisi Ozel 513 21,370
Toplam 554 24,902
Kamu 26 3,453
Kontenjan Fazlasi Olarak Galigsan Engelli Sayisi Ozel 227 10,407
Toplam 253 13,860

Engelli bireylerin halen calismakta oldugu isyerleri incelendiginde, Adana'da toplam 2.652
engelli bireyin istihdam edildigi gérulmektedir. Bunlarin 339'u kamu sektérunde, 2.313'U
ise 6zel sektorde calismaktadir. TUrkiye genelinde de benzer bir edilim gorulmekte olup,
engelli istihdaminin blyuk 6lcude 6zel sektdr tarafindan saglandigi dikkat cekmektedir.
Engelli bireylerin istihndami icin ayrilan ancak doldurulamayan *“agik kontenjan” sayisi
Adana'da toplam 554 olup, bunlarin 41'i kamu, 513'U 6zel sektore aittir. TUrkiye genelinde ise
toplam agik kontenjan sayisi 24.902 olarak hesaplanmistir. Bu rakamlar, isverenlerin engelli
istindami igin belirlenen kontenjanlari tam olarak doldurmadigini ve hala 6nemli sayida

engelli bireyin is glcU piyasasina kazandirilabilecegini gdstermektedir (Tablo 23).

Bununla birlikte, bazi isyerlerinde kontenjan fazlasi olarak calistirilan engelli bireyler de
bulunmaktadir. Adana'da bu kapsamda 253 kisiistihdam edilmekte olup, bunlarin 26'si kamu
sektérunde, 227'si ise 6zel sektdrdedir. Turkiye genelinde de toplam 13.860 kisi kontenjan
fazlasi olarak calismaktadir. Bu durum, bazi isverenlerin yasal zorunlulugun &tesinde
engelli istihdamini tesvik ettigini ve bu bireylerin is glcu piyasasina entegrasyonunun

desteklendigini gostermektedir.
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Adana ilinde 2023 yili itibariyla Adana’'da toplam 8.806 kadin ise yerlestirilmis olup, bunlarin
yalnizca 3'U kamu sektorinde, 8.803'U ise 6zel sektdrde istihdam edilmistir. Kadin istihdamini
artirmaya yonelik aktif is glcu piyasas! politikalari kapsaminda isbasi egitim programlari
onemli bir yer tutmaktadir. Adana'da mesleki egitim programlarindan yararlanan kadin

saylisi yalnizca 4 iken, isbasi egitim programlarindan 861 kadin faydalanmistir (Tablo 24).

Tablo 24. ISKUR Tarafindan Kadinlara Yénelik Sunulan Hizmetler

istihdam Hareketleri Hizmetler Adana Turkiye
Kamu 3 4,935
ise Yerlestirme Ozel 8,803 459,203
Toplam 8,806 464,138
Mesleki Egitim 4 607
Akif Is Giicti Piyasasi Politikalari isbasi Egitim 861 26,761
Toplam 865 27,368
Bireysel Gorisme Goriisme Sayisi 27,184 1,132,034

Tablo 25. ISKUR'un Sosyal Yardim Alanlara Yénelik Sunulan Hizmetler

istihdam Hareketleri Cinsiyet / Egitim Turkiye
Erkek 699 10,923

ise Yerlestirme Kadin 213 5,902
Toplam 912 16,825
Mesleki Egitim 8 181

Akif is Giicti Piyasasi Programlari isbasi Egitim 103 2,156
Toplam 111 2,337

Adanailinde Sosyal yardim alan toplamda 912 kisi ise yerlestiriimis olup, bunlarin 699'u erkek,
213'U ise kadindir. Turkiye genelinde ise bu sayi toplam 16.825 kisi olarak kaydedilmistir. Bu
veriler, sosyal yardim alan bireylerin is gucu piyasasina entegrasyonunda erkeklerin kadinlara
kiyasla daha fazla istihdam edildigini gdstermektedir. Adana'da da benzer bir durum sé6z
konusu olup, sosyal yardimlardan faydalanan kadinlarin istihdama yénlendirilmesinin daha

sinirh oldugu goérulmektedir (Tablo 25).

' D)

X

1 iISKUR " b
T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour




* X x

*  x
Cx | ::

* gk

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Sosyal yardim alan bireylerin is glUcUne kazandirilmasi icin uygulanan aktif is gucu
piyasasl programlari kapsaminda mesleki egitim ve isbasi egitim programlarinin oldukca
sinirll oldugu goérulmektedir. Adana'da yalnizca 8 kisi mesleki egitim programlarindan

faydalanirken, isbasi egitim programlarina katilan Kisi sayisi 103'tur.

Veriler, Adana'da issizlik 6denedi basvuru sayisinin yUksek oldugunu ancak basvuran
bireylerin tamaminin bu destekten faydalanamadigini ortaya koymaktadir. issizlik sigortasi
faaliyetleri acisindan Turkiye genelindeki egdilimlerle benzer bir yapi sergilemektedir. 2023
yili itibarlyla Adana'da toplam 38142 kisi issizlik 6denedi basvurusunda bulunmus olup,
bu sayl Turkiye genelinde 1.614.184 olarak kaydedilmistir. Bu veriler, Adana'nin issizlik
odenegdi basvurularinda Turkiye'deki genel egilimlere paralel bir yapilya sahip oldugunu

gostermektedir (Tablo 26).

Tablo 26. iller Bazinda issizlik Sigortasi Faaliyetleri

Faaliyetler Odenek Durumu Adana Turkiye

issizlik Odenegi Basvurusu 38,142 1,614,184
issizlik Odenegi Kesilen 4,947 247,973
issizlik Odenegi Hakkeden Sayisi issizlik Odenegi Biten 4,241 184,034
Odemesi Devam Eden 7,869 302,839

Toplamda 17.057 kisi issizlik 6denegi almaya hak kazanmis olup, bunlarin 10.395'i erkek,
6.662'si ise kadindir. Yas gruplarina gére incelendiginde, en fazla issizlik 6denegi hak edenler
25-34 yas araliginda yogunlasmaktadir. 25-29 yas grubunda toplam 3.205 kisi, 30-34 yas
grubunda ise 3.478 Kisi issizlik 6denedi hak etmistir. 35-39 yas grubunda 3.280 Kisi issizlik
odenegi almaktadir. Bu veriler, gencg ve orta yas grubundaki bireylerin is glcu piyasasinda
is kaybi yasama olasiliginin daha yuksek oldugunu gostermektedir. 25-39 yas arasindaki
bireylerin issizlik édenegdi hak etme oranlarinin yUuksek olmasi, bu yas grubunun aktif is
glcu icinde en dinamik kesimi olusturdugunu ve istihdam hareketliliginin en fazla oldugu
gruplardan biri oldugunu géstermektedir. Yas ilerledikce issizlik 6denegi hak eden bireylerin
sayisinda belirgin bir dusus yasanmaktadir. 50 yas ve Uzeri bireyler icin issizlik ddenegdi hak

etme orani oldukga dusuktur.
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Cinsiyet bazinda incelendiginde, kadinlarin issizlik 6denedi alma oranlarinin erkeklere
kiyasla daha dusuk oldugu dikkat cekmektedir. Ozellikle 30 yas ve Uzerindeki kadinlar icin
bu fark daha belirgin hale gelmektedir. TUrkiye genelinde de benzer bir edilim gdrulmekte
olup, kadinlarin issizlik sigortasi mekanizmasindan erkeklere kiyasla daha az yararlandigi

gorulmektedir (Tablo 26).

OgJrenim durumu incelendiginde, ilkégretim ve ortadgretim mezunlar toplamda 11.996
kisi ile issizlik ddenegdi hak edenler arasinda en blUyUk grubu olusturmaktadir. ilkéJretim
mezunlari toplam 6.395 Kisi, ortadgretim mezunlari ise 5.601 kisi ile en yuUksek issizlik
odenegi hak eden gruplardir. Turkiye genelinde de benzer bir egilim gdzlemlenmekte olup,
issizlik 6denegdi hak edenlerin cogunlugunu dusuk ve orta egitim seviyesine sahip bireyler
olusturmaktadir. On lisans ve lisans mezunlarinin issizlik édenegdi hak etme orani da dikkate
degerdir. Adana'da 1.737 6n lisans mezunu ve 2.434 lisans mezunu issizlik 6denedi almaya
hak kazanmistir. Turkiye genelinde de bu oranlarin benzer oldugu gorulmektedir. Lisans
mezunlarinin issizlik ddenedi hak etme orani, dn lisans mezunlarina kiyasla daha yuksektir,
bu da yuksekogretim mezunlarinin is kaybi yasadiklarinda issizlik sigortasina basvurma

egilimlerinin daha yUksek oldugunu gdstermektedir (Tablo 26).

Adana ili, aktif is glcu piyasas! programlarina katilim acgisindan oldukga sinirli bir katilim
gostermektedir. Toplamda 2116 kisi bu programlardan faydalanirken, Turkiye genelinde
bu sayl 50.477dir. Engelli kurslari kapsaminda Adana'da yalnizca 10 kisi egitim alirken,
Turkiye genelinde bu sayi 134 kisidir. Bu durum, engelli bireylerin istihdam edilebilirligini
artirmaya yonelik kurslara erisimin oldukgca sinirli oldugunu géstermektedir. Ozellikle okur-
yazar olmayan ve ilkogretim mezunu bireyler icin engelli kurslarina katilim neredeyse yok

denecek kadar azdir.
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Tablo 27. iller Bazinda Yas Gruplarina Gére issizlik Odenedi Hak Edenler

Yas Araliklar Cinsiyet - GEE] Genel Toplam
Erkek 685 32,249
15-24 Kadin 552 22,647
Toplam 1,237 54,896
Erkek 1,795 79,901
25-29 Kadin 1,410 62,404
Toplam 3,205 142,305
Erkek 2,158 91,156
30-34 Kadin 1,320 56,978
Toplam 3,478 148,134
Erkek 2,072 89,522
35-39 Kadin 1,208 50,113
Toplam 3,280 139,635
Erkek 1,943 78,183
40-44 Kadin 1,031 47,259
Toplam 2,974 125,442
Erkek 1,037 37,126
45-49 Kadin 633 32,460
Toplam 1,670 69,586
Erkek 450 17,185
50-54 Kadin 345 18,480
Toplam 795 35,665
Erkek 205 7,371
55-59 Kadin 130 7,937
Toplam 335 15,308
Erkek 44 1,489
60-64 Kadin 26 1,617
Toplam 70 3,106
Erkek 6 370
65+ Kadin 7 399
Toplam 13 769
Erkek 10,395 434,552
Toplam Kadin 6,662 300,294
Toplam 17,057 734,846
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Tablo 28. iller Bazinda Ogrenim Durumlarina Gére Issizlik Odenedi Hak Edenler

Ogrenim Durumu Cinsiyet Genel Toplam
Erkek 124 3,390
Okuryazar Olmayan Kadin 103 3,476
Toplam 227 6,866
Erkek 269 9,005
Okuryazar Kadin 245 7,417
Toplam 514 16,422
Erkek 4,466 183,297
ikogretim Kadin 1,929 99,356
Toplam 6,395 282,653
Erkek 3,562 147,556
Ortadgretim Kadin 2,039 83,452
Toplam 5,601 231,008
Erkek 799 33,978
On Lisans Kadin 938 43,329
Toplam 1,737 77,307
Erkek 1,103 53,554
Lisans Kadin 1,331 59,102
Toplam 2,434 112,656
Erkek 70 3,629
Yuksek Lisans Kadin 77 4,043
Toplam 147 7,672
Erkek 2 143
Doktora Kadin 0 119
Toplam 2 262
Erkek 10,395 434,552
Toplam Kadin 6,662 300,294
Toplam 17,057 734,846

isbasi egitim programlari (iIEP) kapsaminda ise Adana'da toplam 2.106 kisi programa katilmis
olup, bunun 1245’ erkek, 8611 kadindir. Ogrenim durumuna gére programlara katilim
incelendiginde, en fazla katilim ortadgretim mezunlari ve ilkdgretim mezunlari tarafindan
gercgeklestirilmistir. Lisans ve én lisans mezunlarinin isbasl egitim programlarina katilhmi

oldukca dusuk seviyededir.
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Tablo 29. il Bazinda Egitim ve Program Turlerine Gére Aktif Is Glict Piyasasi Programlari

iller\Ogrenim : isbasi Egitim Programi

Durumlarn Engelli Kursu (iEP) Genel Toplam
Tirkiye 84 | 50 134 | 963 | 557 | 1,520 | 22,056 | 26,761 | 48,817 @ 23,103 | 27,368 | 50,471
Okuryazar 3 0/ 30/ o0 0 33 17 50 36 17 53
Olmayan

Okuryazar 106 7 |1 6 7 636 796 | 1432 | 638 808 | 1,446
ilkogretim 26 | 13 | 39 | 120 | 114 | 234 | 6237 | 8943 | 15180 | 6,383 | 9,070 | 15,453
Ortadgretim (Lise | 4q | 57 | 76 | 171 | 149 | 320 | 10,526 | 10,356 | 20,882 | 10,746 | 10,532 | 21,278
ve Dengi)

Onlisans\Associate | 5| 5 | 5 | 300 | 106 | 428 | 2,419 | 3908 | 6327 | 2744 | 4016 | 6,760
Degree

L alistiEielheler 2 | 2 | 4 |337| 176 | 513 | 2161 | 2,683 | 4844 | 2,500 | 2,861 | 5361
Degree

Yiksek Lisans\

Postgraduate 0ol o| o 12| 6 18 43 58 101 55 64 119
Degree

Doktora\Doctoral 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1
Degree

Adana 6 4|10 0 0 0 1,245 | 861 | 2,106 | 1,251 | 865 | 2,116
Okuryazar

Olmayen o o/ 0 o0 o 0 14 1 15 14 1 15
Okuryazar olo | ol 0o o 0 122 42 164 122 42 164
ilkogretim 101 0o o 0 325 214 539 326 214 | 540
Ortadgretim (Lise

ve Deng) 5 4|9 0 o0 0 562 351 913 567 355 | 922
Onlisans olo | ol o o 0 145 152 297 145 152 | 207
Lisans o o| 0 o0 o 0 76 100 176 76 100 | 176
Yiksek Lisans 0 0 0 0 0 0 1 1 2 1 1 2
Doktora o o| o0 o0 o 0 0 0 0 0 0 0

Veriler, Adana'da bireysel is danismanligi hizmetlerinin yaygin oldugunu ancak meslek
danismanhg, isyeri ve okul ziyaretleri gibi faaliyetlerin Turkiye ortalamasina kiyasla daha
sinirl kaldigini ortaya koymaktadir. is arayan bireylerin is glic piyasasina entegrasyonunu
kolaylastirmak icin bu hizmetlerin artirilmasi buyuk onem tasimaktadir. Toplamda 72.554
bireysel is danismanhdi gdrusmesi gerceklestiriimis olup, Turkiye genelinde bu sayi
2.721.841'dir (Tablo 30).
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Tablo 30. ISKUR is Danismanhgi, Meslek Danismanlidy, isyeri Ziyareti, Okul Ziyareti, Grup Gérisme

Mevcudu ve is KulUbu Faaliyetleri

Goriisme ve Katihmci Sayilan  Faaliyetler Turkiye
is Danismanhgi 72,554 2,721,841
Meslek Danismanhigi 1,820 44,143

Bireysel Gériisme Sayisi isyeri Ziyareti 24,147 695,536
Okul Ziyareti 279 9,185
Grup Goriisme Mevcudu 25,284 897,525
Erkek 619 18,708

is Kuliibi Katilimci Sayisi Kadin 840 32,917
Toplam 1,459 51,625

Meslek danismanligi gorusmeleri acisindan bakildiginda, Adana'da sadece 1.820 bireysel
gérisme gerceklestiriimisken, Turkiye genelinde bu sayl 44.143'tUr. isyeri ziyaretleri
kapsaminda Adana'da 24.147 ziyaret gergeklestiriimis olup, Turkiye genelinde ise bu
sayl 695.536'dir. Bu ziyaretler, isverenlerle dogrudan temas kurarak is gucu taleplerinin
belirlenmesi ve is arayan bireylere ydnelik uygun istihdam firsatlarinin olusturulmasi

acisindan buyuk dnem tasimaktadir.

Tablo 31. Engelli, Geng, Kadin ve Yuksek OJrenim Durumuna Gére Bireysel Gérisme

Bireysel Goriisme Cinsiyet Adana Tiirkiye
Erkek 47,190 1,633,950
Toplam Gériisme Sayisi Kadin 27,184 1,132,034
Toplam 74,374 2,765,984
Erkek 9,244 394,701
Geng (15-24) Kadin 5,914 272,298
Toplam 15,158 666,999
Erkek 5,189 213,143
Engelli Kadin 991 55,286
Toplam 6,180 268,429
Erkek 6,045 216,101
Yiiksek Ogrenim Kadin 5,903 241,861
Toplam 11,948 457,962
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Veriler, Adana'da gencler ve engelli bireyler icin bireysel danismanlik hizmetlerinin
yaygin oldugunu ancak kadinlarin ve engelli bireylerin bu hizmetlere erisiminin erkeklere
kiyasla daha dustk kaldigini ortaya koymaktadir. Engelli bireylerin is gucu piyasasina
entegrasyonunu desteklemek ve kadin istihdamini artirmak icin bireysel is danismanligi
hizmetlerinin genisletilmesi gerekmektedir (Tablo 31). Genel olarak degerlendirildiginde,
Adana’da bireysel is danismanhgl hizmetlerinin gencg is arayanlar, engelli bireyler ve
yuksekdgrenim mezunlari igin belirli bir seviyede devam ettigi ancak o6zellikle engelli
kadinlarin ve geng kadinlarin danismanlik hizmetlerine erisimde daha dusuk seviyede yer

aldig1 gérulmektedir.

Veriler, bireysel gorusmelere katilimin ilkogretim ve ortadgretim mezunlari arasinda
en yuksek seviyede oldugunu, egitim duzeyi arttikca bireysel gdrusme oranlarinin
dustugunu ve kadinlarin bireysel danismanlik hizmetlerine erkeklere kiyasla daha
az katildigini ortaya koymaktadir. is glicU piyasasinda dusiUk egditim seviyesine sahip
bireylerin istihdam edilebilirligini artirmak adina bireysel danismanlik hizmetlerinin
yayginlastiriimasi gerekmektedir. ilkogretim mezunlari 32.942 bireysel gérisme ile en
buyuk grubu olustururken, ortadgretimm mezunlari 27.036 goérusme ile ikinci sirada yer
almaktadir. On lisans mezunlari 6.738, lisans mezunlari ise 5.020 gérisme gerceklestirmistir.
Yuksek lisans mezunlari 182, doktora mezunlari ise yalnizca 8 bireysel gorisme yapmistir
(Tablo 33). Bu durum, dusuk ve orta egitim seviyesine sahip bireylerin is gucu piyasasinda
daha fazla danismanlik hizmetine ihtiya¢ duydugunu ve istihdam sUrecinde rehberlik

mekanizmalarindan daha fazla faydalandigini gostermektedir.

2023 yili itibariyla Adana'da toplam 67.636 acik is ilani bulunurken, Turkiye genelinde bu
sayl 2.677.006'dir. ise yerlestirme verileri incelendiginde, Adana'da toplam 41425 kisinin
istihdama kazandirildigr gorUlmektedir. Bunlarin 32.619'u erkek, 8.806'si ise kadindir.
Turkiye genelinde ise toplam 1.237.026 kisi ise yerlestirilmis olup, 772.888'i erkek, 464.138'i ise
kadindir. Bu durum, erkeklerin istihdam surecinde kadinlara kiyasla daha yUksek oranlarda

is buldugunu gostermektedir.
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Tablo 32. OJrenim Duzeylerine Gore Bireysel Gérismeler

Ogrenim Diizeyi Cinsiyet Tiirkiye
Erkek 222 3,933
Okuryazar Olmayan Kadin 164 7,125
Toplam 386 11,058
Erkek 1,247 19,061
Okuryazar Kadin 815 23,745
Toplam 2,062 42,806
Erkek 22,599 756,975
iIkogretim Kadin 10,343 465,798
Toplam 32,942 1,222,773
Erkek 17,077 637,880
Ortadgretim Kadin 91959 393,505
Toplam 27,036 1,031,385
Erkek 3,262 107,403
On Lisans Kadin 3,476 130,588
Toplam 6,738 237,991
Erkek 2,689 103,958
Lisans Kadin 2,331 106,611
Toplam 5,020 210,569
Erkek 87 4,507
Yiksek Lisans Kadin 95 4,495
Toplam 182 9,002
Erkek 7 233
Doktora Kadin 1 167
Toplam 8 400
Erkek 47,190 1,633,950
Toplam Kadin 27,184 1,132,034
Toplam 74,374 2,765,984

T.C. GALISMAVE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

1 iISKUR

D)

TORK
KizILAY




Funded by the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Adana’da kadin istihdam oraninin Turkiye genel ortalamasina kiyasla daha dusuk oldugu
gorulmektedir. Bu durum, kadinlarin is guicl piyasasina entegrasyonunda yapisal engellerin
bulundugunu ve kadin istihdamini tesvik eden politikalarin artirilmasi gerektigini ortaya
koymaktadir (Tablo 33).

Tablo 33. iSKUR - illere Gére Acik is ilanlari, ise Yerlestirme ve Kayitli issizler

istihdam Durumu Cinsiyet Turkiye
Acik is ilanlar Toplam 67,636 2,677,006
Erkek 32,619 772,888
ise Yerlestirme Kadin 8,806 464,138
Toplam 41,425 1,237,026
Erkek 31,110 1,198,172
Kayitl issizler Kadin 33,370 1,222,279
Toplam 64,480 2,420,451

Kayitliissizler acisindan bakildiginda, Adana'da toplam 64.480 Kisi issiz olarak kaydedilmistir.
Bunlarin 31.110'u erkek, 33.370'i ise kadindir. Turkiye genelinde ise toplam kayitl issiz sayisi
2.420.451'dir. Adana'da kadin issizlerin sayisi erkek issizlerin sayisindan yuksektir.

2.2.3. TUIK i¢ ve Uluslararasi Gég istatistikleri

Tablo 34. illerin Aldig1 Go¢, Verdigi Gég, Net Géc ve Net Gog Hizi, 2023

Goc¢ Durumu Tirkiye Adana
Toplam Nufus 85,372,377 2,270,298
Aldig1 Gog 3,450,953 66,104
Verdigi Gég 3,450,953 77,898
Net Goég 0 - 11,794
Net Gog Hizi (%) 0 -5.2

Adana ili, 2023 yili itibariyla net gd¢ veren sehirler arasinda yer almakta olup, toplam 66.104
kisi Adana'ya gog ederken, 77.898 kisi sehirden ayrilmistir. Bu durum, Adana’nin 11.794 kisilik

net go¢ kaybina ugradigini ve net gé¢ hizinin %-5.2 olarak hesaplandigini gostermektedir

(Tablo 34).
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Adana, 66.104 kisi ile go¢ alan illerden biri olup, gdécln en buyUk nedeni 17.028 kisi ile do-
gal afet ve acil durum kaynakli géclerdir. Bunun yani sira, hanef/aile fertlerine bagdiml géc
(10.534 kisi), daha iyi yasam kosullari (9.090 kisi), egitim (7.975 Kisi), tayin / is deg@isikligi (5.941
Kisi) ve ise baslamak / is bulmak (4.718 kisi) gibi nedenler Adana'ya gé¢ edenlerin blayUk bir
kismini olusturmaktadir (Tablo 35).

Tablo 35. Go¢ Etme Nedenine Gdre Adana'nin Aldigi Gog, 2023

Goc Nedenleri Turkiye Adana
Toplam 3,450,953 66,104
Tayin / is Degisikligi 320,142 5,941
ise Baglamak / is Bulmak 285,825 4,718
Egitim 512,011 7,975
Medeni Durum Degisikligi / Ailevi Nedenler 152,046 3,012
Daha iyi Konut ve Yasam Kosullan 518,016 9,090
Hane / Aile Fertlerinden Birine Bagiml Goc¢ 601,481 10,534
Aile Yanina / Memlekete Geri D6nme 99,975 504
Saghk / Bakim 19,450 289
Ev Alinmasi 95,570 1,022
Emeklilik 49,890 571
Dogal Afet / Acil Durum 499,363 17,028
Diger 103,547 1,078
Bilinmeyen 193,637 4,342
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Tablo 36. Go¢ Etme Nedenine Gore Adana’'nin Verdigi Gog, 2023

Goc Etme Nedeni Toplam Adana
Toplam 3,450,953 77,898
Tayin / is Degisikligi 320,142 8,267
ise Baslamak / is Bulmak 285,825 6,999
Egitim 512,011 14,654
Medeni Durum Degisikligi / Ailevi Nedenler 152,046 3,885
Daha iyi Konut ve Yagam Kosullari 518,016 1,939
Hane / Aile Fertlerinden Birine Bagimh Gé¢ 601,481 5,813
Aile Yanina / Memlekete Geri Donme 99,975 1,601
Saglik / Bakim 19,450 415
Ev Alinmasi 95,570 1,412
Emeklilik 49,890 902
Dogal Afet / Acil Durum 499,363 28,546
Diger 103,547 2,145
Bilinmeyen 193,637 1,320

Adanaiili, 77.898 kisi ile go¢ veren illerden biri olup, en buyuk gé¢ nedeni 28.546 kisi ile dogal
afet ve acil durum kaynakli goclerdir. EQitim (14.654 Kisi), is bulma (6.999 kisi) ve tayin / is
degisikligi (8.267 kisi) gibi nedenler de Adana'dan ayrilan bireylerin 6nemli bir bélumunu
olusturmaktadir (Tablo 37). Adana, 3.454 Kisi go¢ alirken, 9.861 kisi gd¢ vermis ve net gog
kaybi -6.407 olarak hesaplanmistir. Erkeklerin go¢ oraninin kadinlara kiyasla daha yuksek
olmasi, is guclu dinamiklerinin Adana'dan diger illere kaydigini gostermektedir. Bu veriler,
Adana’nin gdég¢ veren bir sehir olma egilimini sirdlirdigunu ve demografik yapinin disa gog¢

nedeniyle etkilendigini gdstermektedir (Tablo 37).

Adana'ya gelenlerin 2.046'si erkek, 1.408'i kadindir. Turkiye geneline kiyasla Adana’nin
aldigr go¢ miktari oldukga dusuktur. Adana'dan ayrilanlarin 5.762'si erkek, 4.099'u kadindir.
Adana’dan ayrilanlarin, gelenlerden ¢cok daha fazla olmasi, sehirde istihdam ve yasam
kosullarinin baska illere kiyasla daha cazip olmadigini géstermektedir. Bu durumun 2023

yilinda yasanan depremle de alakali bir durum olabilecegdini de not etmek gerekir.
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Tablo 37. illere ve Cinsiyete Gére Adana'ya Gelen ve Adana'dan Giden Gég, 2023

Go6c Durumu Cinsiyet Tiirkiye Adana
Toplam Nufus 85,372,377 2,270,298
Toplam 316,456 3,454
Gelen Gog Erkek 171,395 2,046
Kadin 145,061 1,408
Toplam 714,579 9,861
Giden Gog Erkek 394,186 5,762
Kadin 320,393 4,099
Net Gég - 398,123 - 6,407

2.3. Sosyal Glivenlik ve Calisma Hayati Verileri
2.3.1. SGK Verileri (Sigortalilik Tara ve Dagilimi, Sosyal Glivenlik Kapsami)

Adana’da toplam 2.252.634 kisi sosyal gUvenlik kapsaminda olup, 581.893 kisi aktif sigortall,
397.449 Kisi gelir veya emekli maasi almakta ve 947.500 kisi bakmakla yukumlu olarak
sistemden faydalanmaktadir. Genel Saglik Sigortasi kapsaminda 325792 kisi kayithidir,
bu da dusuk gelirli ve sosyal guvencesi olmayan bireylerin saglik hizmetlerine erisimini
saglamaktadir (Tablo 38).

Adana’daki sosyal guvenlik dagilimi soyle gerceklesmistir:
1. Aktif Sigortali Sayisi (581.893 kisi)

_' Adana'da aktif sigortali calisanlarin 417.670'i (4/1-A) isci statUsunde olup,
Turkiye genelinde bu rakam 9.058.412'dir.

_- Bagd-Kur (4/1-B) kapsaminda 76.545 kisi kayitli olup, bu oran Turkiye
genelindeki 1.341.932 kisiye kiyasla daha dusuktuar.

_- Emekli Sandidi (4/1-C) kapsaminda 87.678 kisi bulunmakta olup, Turkiye
genelindeki 1.109.918 kisiye kiyasla dengeli bir dagilim sergilemektedir.

_' Bu veriler, Adana'daki sosyal glvenlik sisteminin buyUk 6lglide &zel sektor

calisanlari ve kamu gorevlileri tarafindan olusturuldugunu gostermektedir.
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2. Gelir ve Aylik Alanlar (397.449 kisi)
. Adana'da emekli, maluliyet veya dul/yetim maasl alan Kisi sayisi 397.449'dur.

' Bu grup icerisinde 272.474 kisi isci (4/1-A), 69.144 kisi Bag-Kur (4/1-B) ve
55.831 kisi ise memur (4/1-C) statUsundedir.

. Adana'da sosyal guvenlik kapsaminda gelir ve aylik alanlarin orani, TUrkiye

geneliyle kiyaslandiginda dengeli bir dagilim goéstermektedir.

3. Bakmakla Yukumlu Kisiler (947.500 kisi)

_' Adana’da sigortalilar Gzerinden saglik ve sosyal glvenlik hakkina erisen

bakmakla yukumlu kisi sayisi 947.500'dur.

(1 Bukisilerin 441195 isci (4/1-A), 309.662'si Bag-Kur'lu (4/1-B) ve 196.643'(

memur (4/1-C) statUstUndedir.

. Bu rakamlar, Adana'da galisan kesimin aileleriyle birlikte genis bir ntfusun

sosyal guvenlik sistemine bagli oldugunu goéstermektedir.
4. Genel Saglik Sigortasi (GSS) Kapsaminda Tescil Edilenler (325.792 kisi)

. Adana’da Genel Saglik Sigortasi (GSS) kapsaminda sigortali olan Kisi sayisi
325.792'dir.

_' Turkiye genelinde bu sayi 3.211.694 olup, Adana'nin toplam sosyal guvenlik

kapsami icindeki GSS'li orani TUrkiye ortalamasindan yUksektir.

. Bu durum, Adana'da sosyal gUvencesi olmayan kisilerin Genel Saglik
Sigortasi (GSS) kapsaminda devlet destegi ile saglik hizmetlerinden

faydalandigini gostermektedir.
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Tablo 38. Sosyal GUvenlik Kapsami (4/1-A, 4/1-B, 4/1-C), 2023

SGK Durumu SGK Kapsami Adana Tiirkiye
Sosyal Guvenlik Kapsami 2,252,634 34,250,646
4/1-A 417,670 9,058,412
4/1-B 76,545 1,341,932
Aktif Sigortali
4/1-C 87,678 1,109,918
Toplam 581,893 11,510,262
4/1-A 272,474 4,861,607
4/1-B 69,144 871,024
Gelir ve Aylik Alan
4/1-C 55,831 839,401
Toplam 397,449 6,572,032
4/1-A 441,195 6,615,826
4/1-B 309,662 3,860,196
Bakmakla Yukimlu
4/1-C 196,643 2,480,636
Toplam 947,500 12,956,658
Sosyal Guvenlik Kapsami, 4/1-A 1,131,339 20,535,845
Sosyal Guvenlik Kapsami, 4/1-B 455,351 6,073,152
Sosyal Guvenlik Kapsami, 4/1-C 340,152 4,429,955
Genel Saglik Sigortasi Kapsaminda Tescil Edi- 325,792 3,211,694

lenler

Adana’da sosyal guUvenlik sistemine kayith nufus genistir ancak kayit disi ¢alisanlar da
g6z 6nunde bulundurulmalidir. Emekli sayisi yuksek olup, bu durum sehrin yaslanan bir
nufus yapisina sahip oldugunu gésterebilir. BAG-KUR'lu calisanlarin sayisi, sanayi ve tarim
sektorleri icin yeterli girisimciligin olmadigini disundirmektedir. Genel Sagdlik Sigortasi'na
tabi olan kisi sayisinin yUksek olmasi, dusuk gelirli veya issiz bireylerin sadlik glvencesine

duydugdu ihtiyaci gdstermektedir.
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Adana’da toplam 517.927 zorunlu sigortali bulunmakta olup, isci statUsundeki sigortalilar
(4/1-A) en blayUk grubu olusturmaktadir. Kadin istihdam oraninin erkeklere kiyasla dusuk
olmasi, 6zellikle &zel sektdr ve tarim alanlarinda kadinlarin is glctne katilimini tesvik eden

politikalarin gerekliligini ortaya koymaktadir (Tablo 39).

Tablo 39. Zorunlu Sigortalilarin Cinsiyete Gére Dadilimi (4/1-A, 4/1-B, 4/1-C), 2023

SGK Durumu SGK Kapsami Cinsiyet Tiirkiye
Erkek 247,650 5,260,477
4/1-A Zorunlu Sigortali Kadin 108,973 2,864,073
Toplam 356,623 8,124,550
Erkek 46,644 900,069
ﬁ‘;:g'“ (Tanm Kadin 16,478 265,494
Toplam 63,122 1,165,563
Erkek 384 3,335
Muhtar Kadin 12 222
Toplam 396 3,557
4/1-B Zorunlu Sigortali
Erkek 7,999 82,086
Tarim Zorunlu Kadin 2,120 20,707
Toplam 10,119 102,793
Erkek 55,027 985,490
471-B Zorunlu Si- | o 18,610 286,423
gortali Toplam
Toplam 73,637 1,271,913
Erkek 50,902 632,128
4/1-C Zorunlu Sigortali Kadin 36,765 477,592
Toplam 87,667 1,109,720
Toplam Zorunlu Sigortali Sayisi 517,927 10,506,183

TUum sigortali c¢alisanlar icinde erkekler 353.579 Kkisi, kadinlar ise 164.348 kisi olarak
kaydedilmistir. Bu durum, Adana'da kadin istihdaminin erkeklere oranla dusuk oldugunu
gostermektedir. Ozel sektérde (4/1-A) ve badimsiz calisanlar arasinda (4/1-B) kadinlarin orani

olduke¢a dusuk olup, kamu sektérinde (4/1-C) bu oran biraz daha dengelidir.
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Adana ilinde 6zel sektdr istihdamin buyUk bolumunu olustururken, kadin galisanlarin orani
dusUk ve Ucret esitsizligi dikkat cekmektedir. Adana'da 2023 itibariyla toplam 48.053 is
yeri bulunmakta olup, bunlarin buyUk cogunlugu &zel sektore (47.245 is yeri) aittir. Kamu

sektérindeki is yeri sayisi ise yalnizca 808'dir (Tablo 40).

Adana’da toplam 356.623 kisi sigortali olarak calismaktadir. Calisanlarin 299.597'si daimi,
57.026's1 ise gecici statudedir. Sigortali calisanlarin %69'u erkek (247.650 kisi), %31'i kadin
(108.973 kisi) olup, cinsiyetler arasindaki fark belirgindir. Ortalama gunluk kazanclar
incelendiginde, kadin calisanlarin gunluk ortalama geliri (609,77 TL) erkeklerden (729,32
TL) daha dusuktur. Kamu sektdérunde calisanlar (880,26 TL) 6zel sektore (662,38 TL) gore
daha yuksek kazanca sahiptir. Genel ortalama gunluk kazan¢ Adana'da 693,09 TL olup,
Turkiye genelinde 797,99 TLdir. Ozetle, Adana'daki is yerlerinin %98'i 6zel sektorde faaliyet
gostermektedir. Erkek istihdami kadinlara kiyasla daha yuUksektir. Kadinlarin ortalama
kazanclari erkeklere kiyasla dusuktur, bu durum Ucret esitsizligini gostermektedir. Kamu
sektdérunde ortalama gelir 6zel sektdre gore belirgin sekilde yuksektir. Adana’nin ortalama

gunluk kazanci Turkiye ortalamasinin altindadir.
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Tablo 40. 4/1-A Kapsamindaki is Yerleri, Zorunlu Sigortalilar ile Prime Esas Ortalama Gunluk

Kazanclarin il, Sektér ve Cinsiyete Gére Dagilimi, 2023

4/1-A Kapsami Sektor Adana Tiirkiye Geneli
Daimi 44,381 1,992,551
Gegici 3,672 186,572
is Yeri Kamu 808 46,660
Ozel 47,245 2,132,463
Toplam 48,053 2,179,123
Daimi 299,597 14,064,318
Gegici 57,026 2,342,102
Kamu 47,017 1,936,402
Zorunlu Sigortall Ozel 309,606 14,470,018
Erkek 247,650 10,871,438
Kadin 108,973 5,534,982
Toplam 356,623 16,406,420
Daimi 696.69 820.17
Gegici 671.13 644.8
Kamu 880.26 1,028.11
Ortalama Ginlik Kazang (Tl) Ozel 662.38 764.15
Erkek 729.32 835.75
Kadin 609.77 723.47
Toplam 693.09 797.99

Adana’da 2023 yili boyunca sigortali aktif calisan sayisi dalgalanma gostermistir. Ocak ayinda
576.029 olan toplam sigortali galisan sayisi, yilin ilerleyen aylarinda dalgalanarak Eylul ayinda
579.356'ya, Aralik ayinda ise 581.750'ye ulasmistir. Sigortali calisan sayisi yil icinde dalgalanma
goéstermis, en bUyUk grubu 415966 kisiyle isci statUsindekiler 4/1-A olusturmustur. BAG-
KUR (4/1-B) kapsaminda sigortal sayisi 77.058 olup, bunlarin 9.273'4 tarim sigortalisidir.
Kamu calisanlari (4/1-C) 88.726 kisi ile stabil bir seyir izlemektedir (Tablo 41).
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Tablo 41. Genel SGK Verileri, 2023

Gésterge Sehir  2024.01 202402 2024.03 2024.04 2024.05 2024.06 2024.07 2024.08 2024.09 2024.01
Sigortali, Aktif

Toplam (4a, 4b, Adana | 576029 | 577322 | 577420 | 574359 | 577604 | 569042 | 547623 | 550233 | 579356 | 581750
4c)

Elpa Ll Adana | 411904 | 413430 | 417362 | 410756 | 410006 | 405969 | 362365 | 414757 | 415956 | 419596
Toplam (4a)

Sigortali, Aktif Adana | 66151 | 65698 | 65334 | 65511 | 66475 | 66413 | 66521 | 66475 | 66524 | 66599
Toplam (4b)

Sigortali, Aktif

Toplam (4b) Adana | 38180 | 37480 | 37680 | 37872 | 37728 | 37653 | 37825 | 37876 | 38183 | 38576
(Tarim Harig)

Sigortall, Aktif Adana | 53434 | 52558 | 56395 | 62188 | 72892 | 73367 | 73653 | 73568 | 73612 | 73365
Toplam (4c)

Sigortali, Aktif

Zorunlu Sigortali | Adana | 234149 | 236083 | 238049 | 236912 | 239332 | 236987 | 235512 | 234995 | 235619 | 235987
(4a)

Sigortal, Aktif
Zorunlu Sigortali | Adana | 62148 | 72545 | 73083 | 72963 | 72937 | 73163 | 73253 | 73325 | 73369 73345
(4b)

Sigortali, Aktif

Zorunlu Sigortali | pyong | gg74 | 9728 | 9598 9357 9262 9186 | 9132 | 9128 | 9126 9123
(4b) (Tarim ve

Muhtar Haric)

Sigortali, Aktif
Zorunlu Sigortal Adana 52274 51817 51765 51763 51845 51867 51875 51890 51893 51888
(4b) (Tarim)

Sigortali, Aktif
Tanim Sigortalisi Adana 1585 1564 1616 1673 1714 1768 1782 1793 1810 1821
(2925 S.K.) (4a)

Sigortal, Aktif

Adana 18312 18098 17872 17654 17509 17368 17213 17145 17092 17048
Cirak (4a)

Sigortali, Aktif
Stajyer ve Kursi- Adana 8872 8896 8912 8930 8945 8958 8962 8968 8975 8982
yerler (4a)

Sigortali, Aktif

Muhtar (4b) Adana 7500 7478 7469 7463 7461 7460 7459 7457 7456 7455

Sigortali, Aktif
Diger Sigortalilar Adana 2912 2868 2865 2869 2871 2851 2832 2832 2866 2868
(4a)

Sigortal, Aktif
Istege Bagh Si-
gortali (4b) (Tarim
Harig)

Adana 2912 2868 2865 2869 2871 2851 2832 2832 2866 2868

Sigortali, Aktif
istege Bagl
Sigortali (4b)
(Tarim)

Adana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Zorunlu sigortali calisan sayisinda yaz aylarinda dusus gorulmekte, sonbaharda
toparlanmaktadir. Cirak, stajyer ve kursiyer sayisi dalgalanarak yil icinde en dUsuUk seviyesine
Temmuz ayinda inmis, Eylul ve Ekim aylarinda tekrar yUkselmistir. Muhtar sigortalilarinin

saylisl oldukc¢a dusuk olup, yiIl boyunca az bir degisim gostermistir.
2.3.2. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi Calisma izinleri ve istatistikleri

Adana'da toplam 4.062 yabanci calisma izni almis olup, bunlarin buyuk c¢odunlugu
erkeklerden olusmaktadir. Kadin ¢calisanlarin sayisinin dustk olmasi, yabanci kadinlarin kayit
disi calisiyor olabilecegini dusundurmektedir. TUrkiye genelinde toplam 140.480 yabanclya
calisma izni verilmis olup, Adana’nin payi olduk¢a dusuktur (Tablo 42).

Tablo 42. illere ve Cinsiyete Gére Yabancilara Verilen Calisma izni Sayisi, 2023

il Adana Tiirkiye
Kadin 596 33,449
Erkek 3,466 107,031

Toplam 4,062 140,480

2.4. Go¢ idaresi Baskanhgi Verileri

Turkiye genelinde 1.065.902 yabanci ikamet izni ile yasamaktadir. Adana, 4.776 yabanci
nufus ile Turkiye'de ikamet izniyle yasayan yabancilarin en yogun oldugui iller arasinda orta

siralarda yer almaktadir ve 23. sirada bulunmaktadir (Tablo 43).

Grafik 1, 30 Ocak 2025 tarihi itibariyla Turkiye'de GKSS'lerin ilk 10 ildeki dagilimini
gostermektedir. Adana, 209.363 GKSS nufus ile Turkiye'de en fazla GKSS barindiran 5. il
konumundadir. Bu durum, Adana’'nin gé¢ akinlari agisindan énemli bir merkez oldugunu

ve GKSS nufusun sehirde kalici bir demografik yapi olusturdugunu gdstermektedir.
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Grafik 5. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin ilk 10 ile Gére Dagilhmi
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Tablo 43. ikamet izni ile Ulkemizde Bulunan Yabancilarin illere Gére Dagdilimi 27.02.2025 Tarihi itibariyla

Toplam Yabanci

il sira il Toplam Yabanci Sayisi il sira il Sayisi

1 istanbul 532.352 42 Kahramanmaras 1.675
2 Antalya 105.377 43 Sanlhurfa 1.671
3 Ankara 69.667 44 Kirsehir 1.621
4 Bursa 48.169 45 Yozgat 1.589
5 Mersin 44.401 46 Bartin 1.582
6 izmir 27.913 47 Kastamonu 1536
7 Mugla 19.886 48 Burdur 1.521
8 Yalova 17.016 49 Cankiri 1.397
9 Sakarya 15.577 50 Ordu 1.369
10 Kocaeli 13.878 51 GUmushane 1.320
n Gaziantep 9.816 52 Nevsehir 1.310
12 Aydin 9.635 53 Elazig 1.279
13 Konya 9.481 54 Diyarbakir 1.229
14 Samsun 8.705 55 Van 1187
15 Karabuk 7.886 56 Malatya 1152
16 Eskisehir 7.451 57 Rize 967
17 Tekirdag 6.834 58 Nigde 959
18 Edirne 6.670 59 Mardin 957
19 Kayseri 6.257 60 Erzincan 788
20 Trabzon 6.046 61 Kars 721
21 Balikesir 5.884 62 Karaman 708
22 Kutahya 5.312 63 Osmaniye 692
23 Adana 4914 64 Kilis 673
24 Bolu 4.729 65 Kirikkale 666
25 Denizli 3.999 66 1gdir 597
26 Kirklareli 3.661 67 Sirnak 591
27 Canakkale 3.623 68 Amasya 557
28 Tokat 2984 69 Hakkari 555
29 Manisa 2.864 70 Adlyaman 485
30 Afyonkarahisar 2.803 71 Batman 458
31 Hatay 2.802 72 Bitlis 458
32 Isparta 2.764 73 Agri 450
33 Sivas 2.616 74 Bayburt 441
34 Duazce 2163 75 Artvin 358
35 Aksaray 2109 76 Sinop 342
36 Usak 2.093 77 Siirt 335
37 Corum 2.020 78 Bingol 316
38 Erzurum 1.984 79 Ardahan 254
39 Giresun 1.919 80 Mus n7
40 Bilecik 1.843 81 Tunceli 54
41 Zonguldak 1.816
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Adana, 209.363 GKSS'li nufus ile Turkiye'de en fazla GKSS barindiran 4. il konumundadir
(Tablo 44). Adana'daki GKSS'li nUfusun toplam il nUdfusuna orani dikkate alindiginda, sehrin
demografik yapisinda énemli bir etkiye sahip oldugu gorulmektedir. Adana'da GKSS, sehrin

toplam nUfusunun yaklasik %10'una tekabul etmektedir.
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Tablo 44. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin illere Gére Dagihmi

il Sira i ilde Yasayan Toplam Kisi Sayisi GKSS Orani
1 istanbul 491.026 15.701.602 16.192.628 3,90%
2 Gaziantep 394.900 2.193.683 2.588.263 15,26%
3 Sanliurfa 242.021 2.237.785 2.479.766 9,76%
4 Adana 207.333 2.200.484 2.487.817 8,33%
5 Hatay 204.067 1.562.185 1.766.252 11,55%
6 Mersin 178.783 1.954.279 2.133.062 8,81%
7 Bursa 162.928 3.238.618 3.401.546 4,79%
8 Konya 115.360 2.330.028 2.445.384 4,97%
9 izmir 112.503 4.493.242 4.605.745 2,44%
10 Kahramanmaras 80.123 1.134.105 1.214.228 6,60%
11 Kayseri 75.212 1.452.458 1.5627.670 4,92%
12 Kilis 61.306 156.738 218.045 28,12%
13 Kocaeli 49.058 2.130.006 2.179.064 2,25%
14 Mardin 45.530 1.145.911 1.191.441 4,00%
15 Osmaniye 35.603 361.062 596.668 5,97%
16 Malatya 26.508 750.491 776.995 3,41%
17 Ankara 22.147 5.864.049 5.946.196 1,38%
18 Diyarbakir 21.477 1.833.684 1.885.161 1,16%
19 Adiyaman 20.083 611.037 631.120 3,18%
20 Sakarya 14.370 1.110.735 1.125.105 1,28%
21 Manisa 12.660 1.475.353 1.488.013 0,85%
22 Denizli 12.617 1.061.371 1.073.988 1,19%
23 Batman 11.991 654.528 665.719 1,83%
24 Tekirdag 11.086 1.167.162 1.198.208 0,90%
25 Elazig 10.331 601.981 612.272 1,68%
26 Mugla 9.948 1.083.867 1.092.815 0,91%
27 Afyonkarahisar 8.798 750.393 758.991 1,16%
28 Aydin 7.971 1.165.943 1.173.914 0,68%
29 Samsun 7.787 1.382.376 1.390.563 0,56%
30 Burdur 7.780 775.826 783.606 2,70%
31 Eskisehir 6.723 921.630 928.353 0,72%
32 Antalya 6.710 2.722.108 2.728.853 0,25%
33 Isparta 6.098 446.409 453.402 1,54%
34 Nigde 4.788 372.708 377.496 1,27%
35 Yozgat 4.613 413.161 417.774 1,10%
36 Balikesir 3.975 1.276.096 1.280.071 0,31%
37 Kutahya 3.940 571.078 572.072 0,70%
38 Trabzon 3.444 822.270 825.714 0,42%
39 Corum 3.330 521.335 524.665 0,63%
40 Yalova 3.268 307.882 311.150 1,05%
41 Canakkale 3.263 568.966 572.229 0,57%
42 Siirt 3.139 336.453 339.592 0,92%
43 Bolu 3.134 326.408 329.743 1,01%
44 Usak 2.868 375.310 378.178 0,76%
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Tablo 44. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin illere Gére Dagilimi (devami)

il Sira ilde Yasayan Toplam Kisi Sayisi GKSS Orani
45 Aksaray 2.847 439.474 442.321 0,64%
46 Sivas 2.768 637.007 639.775 0,43%
47 Nevsehir 1.971 317.952 319.923 0,36%
48 Sirnak 1.922 570.826 572.748 0,38%
49 Bingdl 1.711 283.278 284.447 0,41%
50 Kirkkale 1.618 283.053 284.671 0,57%
51 Mus 1.351 392.301 393.652 0,34%
52 Tokat 1.341 612.674 613.998 0,22%
53 Kirsehir 1.308 244.546 245.850 0,53%
54 Van 1.287 1.118.087 1.119.374 0,11%
55 Dizce 1.231 412.344 413.585 0,30%
56 Amasya 1.117 342.378 343.495 0,33%
57 Karabik 1.087 250.478 251.565 0,43%
58 Kastamonu 1.080 381.991 383.071 0,28%
59 Bitlis 1.042 359.808 360.850 0,29%
60 Bilecik 908 228.495 229.403 0,40%
61 Karaman 798 262.791 263.509 0,30%
62 Erzurum 775 745.005 745.780 0,10%
63 Kirklareli 638 379.081 379.669 0,17%
64 Cankiri 535 199.981 200.516 0,27%
65 Edirne 476 421.247 421.723 0,11%
66 Zonguldak 385 586.802 587.387 0,10%
67 Ordu 377 770.711 771.088 0,05%
68 Giresun 317 455.622 456.238 0,07%
69 Bartin 244 206.715 206.959 0,12%
70 Sinop 201 226.957 227.158 0,05%
71 Kars 159 272.300 272.459 0,06%
72 Rize 131 346.797 348.108 0,30%
73 Ardahan 99 91.354 91.453 0,11%
74 Gumushane 96 142.617 142.713 0,07%
75 Bayburt 81 83.676 83.707 0,10%
76 1gdir 78 206.857 206.935 0,04%
7 Artvin 65 169.200 169.345 0,08%
78 Tunceli 42 86.612 86.654 0,05%
79 Agri 23 499.801 500.624 0,16%
80 Erzincan 12 241.238 241.351 0,01%
81 Hakkari 7 282.191 282.198 0,00%

Bu bolimde, Adana’nin demografik,

sosyo-ekonomik ve sektorel

yapisina iliskin

resmi istatistikler ve ikincil veri analizleri degerlendirilmistir. Elde edilen bu bulgularin

desteklenmesi adina, bir sonraki bolumde gerceklestirilen anket calismasinin sonuclari

incelenecektir.
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2.5. ikincil Verilerin Analizinde One Cikan Bulgular

Nifus ve Demografik Yapi

0 Adana’nin ntfusu 2023 itibariyla 2.270.298 kisidir. Turkiye
genelinde nUfus 85.372.377 olup, Adana’'nin toplam nufus
icindeki pay! yaklasik %2,66'dir.

(0 Nufus artis hizi %-1,7 olarak gergeklesmistir. Bu oran, 2021-2022
déneminde %4,7 iken belirgin bir dUsus gostermistir.

@ Ortancayas 335 olup, Turkiye ortalamasina (34) oldukca
yakindir. Bu deger, Adana’daki geng nufus oraninin yluksek
oldugunu gdstermektedir.

(J Cinsiyet dagilimi dengelidir: Erkek ntfus 1.135.046, kadin nufus
1.135.252'dir.

@ Nufus yogunlugu Turkiye ortalamasinin tzerindedir; Adana'da
km?Z2 basina dUsen kisi sayisi 163'tur (Turkiye ortalamasi: 111).

=

is Guci ve istihdam Verileri S 3

(0 Adana'ninissizlik orani %14 olarak belirlenmis, bu oran

Turkiye genelindeki %9,4'|Uk ortalamanin Uzerindedir.

) istihdam orani %43,7 olup, TUrkiye ortalamasi olan %48,3'Un
gerisindedir.

(7 s gUctne katilim orani %50,9'dur. Bu deger, Turkiye
genelindeki %53,3'lUk orana kiyasla daha dusuktur.

(7 ISKUR verilerine gére, Adana'da kayitli issiz sayisi 64.480
kisidir. Kadin issizlik orani erkeklere gére daha yuksektir.
En fazla ise yerlestirme islemleri 15-24 yas araligindaki geng
bireylerde gerceklestirilmistir.

(0 Acik is pozisyonu sayisl 67.636'dir ve bu pozisyonlarin
neredeyse tamami dzel sektor icindir.
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is Gucu Piyasasinin Dinamikleri

(7 Adana'da kadin istihdam orani erkeklere gore daha dUsuk seviyededir.

(7 Prime esas gunlUk ortalama kazang; erkeklerde 729 TL, kadinlarda 609 TL
olup, genel ortalarma 693 TLdir.

0 ssizlik 6denegdi veya ise yerlestirme agisindan en yogun grubu geng

9

bireyler (15-24 yas) olusturmaktadir.

-
Goé¢ Hareketleri ve Sosyal Guvenlik S

(0 Adana 2023 yilinda net gé¢ veren bir sehir konumundadir;
toplam net go¢ sayisi -11.794 Kisi, net go¢ hizi ise %-5,2 olarak
hesaplanmistir.

(0 EnbUyudk go¢ alma nedenleri arasinda dogal afetler (17.028 kisi),
aile bagimli nedenler (10.534 kisi) ve daha iyi yasam kosullari
(9.090 kisi) yer almaktadir.

(0 Enbuyuk gog¢ verme nedenleri arasinda da dogal afetler (28.546
kisi), egitim (14.654 kisi) ve is bulma arayisi (6.999 kisi) 6ne
¢cikmaktadir.

(0 Sosyal guvenlik kapsaminda yer alan Kisi sayisi 2.252.634't0r.

(0 Aktif sigortali ¢alisan sayisi 581.893'tUr ve bUyUk cogunlugu 6zel
sektor calisanidir.

Yabanci Nifus ve Gegici Koruma
(7 Adana'da ikamet izniyle yasayan yabanci sayisi 4.914 kisidir.
(7 GKSS sayisl 207.333 kisiye ulasmistir.

(0 Suriyeli ntfusun toplam nufusa orani %8,33'tr. Bu oran, Turkiye ortalamasi
olan %3,3'Un oldukga Uzerindedir.

(0 Adana, Turkiye genelinde en fazla GKSS bulunan 4. il konumundadir.
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11l. BOLUM

3. ANKET CALISMASI ANALIZI VE BULGULAR
3.1. Demografik Veriler

Bu arastirma, Adana ilinde toplam 56 katilimciyla gergeklestirilmistir. Ancak, iki katilimci
cinsiyet, yas, egitim durumu ve mevcut kurumundaki calisma suresiyle ilgili bilgi vermezken,
Uc¢ katilimci ¢alistiklari pozisyonu belirtmemistir. Mevcut verilere gére katilimcilarin %60,7'si
kadin, %35,7'si erkektir. Yas gruplari incelendiginde, en blyuk grubu %44,6 ile 25-34 yas
araligindaki bireyler olustururken, bunu %39,3 ile 35-44 yas grubu takip etmektedir (Tablo 45).

Tablo 45. Adana ili Katiimcilarinin Demografik Analizi

Demografik Bilgiler Gostergeler ] %
Kadin 34 60,7
Cinsiyet’
Erkek 20 35,7
18-24 3 5,4
25-34 25 44,6
Yas®
35-44 22 39,3
45-54 4 7,1
Lise 2 3,6
Onlisans 2 3,6
Egitim Durumu’ Lisans 40 71,4
Yuksek Lisans 9 16,1
Doktora 1 1,8
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Tablo 45. Adana ili Katiimcilarinin Demografik Analizi (devami)

Demografik Bilgiler Gostergeler n %

0-1 Yl 8 14,3
2-5YIl 21 37,.5

Kurumundaki Galisma Siiresi 6-10 YIl 8 14,3
11-15YIl 13 23,2
16 Yil ve Uzeri 4 7.1
Ozel Sektér Temsilciligi 11 19,6
Turk Kizilay 8 14,3
Kamu Kurum ve Kuruluslari 24 429

Calistigi Kurumu ;
Sivil Toplum Orgutleri 9 16,1
Meslek Odasi 3 5,4
Diger 1 1,8
Yonetici 2 3,6
Uzman 20 35,7

Pozisyon™
Danisman 18 32,1
Diger 13 23,2

Notlar= n=56, *2 katihmci cinsiyet, yas, egitim durumu ve kurumundaki calisma siiresini bos birakmistir.
** 3 katihmei calistigi kurumdaki pozisyonunu bos birakmistir.

Katilimcilarin egitim duzeyi bUyUk o6l¢cude lisans mezunlarindan olusmaktadir (%71,4).
Calistiklari kurumda gegirilen sure agisindan degerlendirildiginde, en buyuk grubu %37,5
ile 2-5 yil deneyime sahip katilimcilar olusturmaktadir. Bunu %23,2 ile 11-15 yil calisan Kisiler

izlemektedir.
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Grafik 6. Adana ili Katihmcilarinin Calistigi Kurumlara Ait Dagilim (%)
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Grafik 7. Adana ili Katilimcilarinin Egitim Durumlari (%)
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Arastirmaya katilan bireylerin %42,9'u kamu kurum ve kuruluslarinda, %19,6'si 6zel sektérde
calismaktadir. Katilimcilarin pozisyon dagilimina bakildiginda, %35,7'sinin uzman, %32,1'inin

danisman, %23,2'sinin farkli pozisyonlarda goérev yaptigi, %3,6'sinin ise yonetici konumunda

oldugu gérulmektedir.
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Bu bulgular genel olarak degerlendirildiginde, arastirmaya katilan bireylerin cogunlugunun
orta yas grubunda, lisans mezunu ve 2-5 yil deneyime sahip oldugu anlasilmaktadir.
Katilimcilarin buyUk bolimu kamu sektdrinde calismakta olup, en yaygin pozisyonlar

uzman ve danisman rolleridir.
3.2. is Glicli Piyasasi Analizi

Adana’daki is gUcU piyasasina iliskin katilimcilarin gdézlem ve goruslerini anlamak
amaciyla, kendilerinden “ilinizdeki is guci piyasasinin mevcut durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?” ve “ilinizde istihdamin azalmasi veya durgunlasmasinin

nedenlerine katilim diizeyiniz nedir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Adana’dakiis gUcu piyasasinailiskin katilimci gorusleriincelendiginde, ekonomik zorluklarin
is firsatlarini azalttigini dUsunenlerin oraninin en yUksek oldugu (%46,4) gorulmektedir. Bu
durum, istihdam olanaklarinin daraldigina dair yaygin bir alginin oldugunu gdstermektedir.
Ote yandan, %33,9'luk bir kesim belirli sektdrlerde nitelikli is glctune olan talebin arttigini
belirtmis, %14,3'U ise bazi sektdrlerin gelisim sUrecinde oldugunu ifade etmistir. is firsatlari
ile is arayanlar arasinda bir denge oldugunu dusUnenlerin orani ise oldukg¢a dusuktar
(%3,6). Genel olarak, is glcuU piyasasina dair alginin ekonomik zorluklar ve sektorel farkliliklar

etrafinda sekillendigi sdylenebilir (Tablo 46).

Katilimcilar, Adana'daki istihdamin azalmasi veya durgunlasmasinin temel nedenleri olarak
“sektorel yenilik eksikligi” ve “mesleki egitim olanaklarinin yetersizligini” 6ne ¢cikarmistir
(Tablo 47). Ayrica, islerin baska bolgelere veya Ulkelere kaydirilmasi da 6nemli bir etken olarak
gorulmektedir (%64,3). Otomasyonun istihdam Uzerindeki etkisi konusunda katilimcilar orta
duzeyde bir gérus belirtirken (%39,3), surdurulebilir endUstrilere gecgisin is kaybina neden
oldugu gérlst daha az desteklenmistir. Ote yandan, yaslanan ve yerine yenileri gelmeyen

is glcuy, istihdam dinamikleri agisindan kritik bir sorun olarak degerlendirilmektedir (%64,3).
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Tablo 46. Adana ili Is GlcU Piyasasinin Mevcut Durumu Gézlemi

Soru: ilinizdeki is glicti piyasasinin meveut durumunu nasil gézlemliyorsunuz?

Degerlendirmeler n %
is firsatlari ve is arayanlar arasinda bir denge bulunuyor 2 3,6
Belirli sektorlerde nitelikli is gliciine olan talep artmis durumdadir. 19 33,9
Ekonomik zorluklar nedeniyle is firsatlar azalmis durumdadir 26 46,4
Yeni is taleplerinin olustugu ve bazi sektorlerin gelisim stirecinde oldugu bir gecis dénemi yasanmaktadir. 8 14,3
Degerlendirmek igin yeterli bilgiye sahip degilim 1 1,8

Tablo 47. Adana ili istihdamin Azalmasi veya Durgunlasmasi Nedenleri

Soru: Asagidakilerin ilinizdeki istihdamin azalmasinin veya durgunlagsmasinin nedenleri olduguna ne él¢tide katiliyorsunuz?

Kesinlikle Orta derecede Kesinlikle
Katiliyorum
katiiyorum katiiyorum

Nedenler Katilmiyorum Katiimiyorum

ifadeler n % n % n % n % n %

Otomasyona yol agan

- ; 1 1,8 6 10,7 27 48,2 17 30,4 5 8,9
teknolojik gelismeler

islerin baska bolgelere veya
Ulkelere kaydirilmasi veya dis - - 3 5,4 17 30,4 20 35,7 16 28,6
kaynak kullanimi

Mal veya hizmetlere yonelik

. ] o 1 1,8 14 25,0 14 25,0 22 39,3 ) 8,9
piyasa talebinde diislis
Daha yesil ve daha
surdirilebilir endustrilere 7 12,5 18 32,1 13 23,2 15 26,8 3 5,4
gegis
PIIETSITT CS e VR 3 5.4 4 7.1 13 232 | 27 | 482 9 16,1
sektorde yenilik eksikligi ’ ’ ’ ’ ’
Yaglanan ve yerine yenileri 1 1,8 6 107 | 13 232 | 24 | 429 | 12 | 214
gelmeyen is glicl ’ ’ ’ ’ ’
e 3 5,4 9 16,1 17 30,4 17 30,4 10 17,9
yuksek talep
Mesleki egitim/ kapasite
gelistirme olanaklarinin - - 6 10,7 11 19,6 21 37,5 18 32,1

azalmasi
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3.3. is Guci Talebi ve Nitelikli Personel Acig:

Adana’dakiisglcuUtalebiveniteliklipersonelaciginailiskin katilimcilarin gézlemve goruslerini
anlamak amaciyla, kendilerinden “ilinizde yuksek talep géren sektorlerde is giicii talebini
etkileyen asagidaki faktorlerin 6nem derecesini nasil degerlendirirsiniz?”, “ilinizde su
anda hangi sektoérlerde nitelikli is glicti arzi sikintisi yasaniyor?”, “Asagidaki faktérlerin
ilinizdeki vasifl is giicii agiginin nedenleri olduguna ne kadar katiliyorsunuz?”, “ilinizde
asagidaki sektorlerde ne élgiide beceri ve yetenek acigi oldugunu disiniiyorsunuz?”,
ve “Asagidaki girisimlerin ilinizdeki yetenek ve beceri acigini kapatmada ne kadar etkili

olacagini distinuyorsunuz?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilar, Adana'daki is gucu talebini en cok etkileyen faktérler olarak tesvikler (%87,5),
tuketici davranislarindaki degisimler (%82,1), bolgesel ekonomik buyume (%67,9) ve nitelikli
is gUcu talebini (%80,3) dne cikarmistir. Teknolojik entegrasyon (%66,1) ve yeni sektérlerin
olusumu (%71,5) da is gucu dinamiklerinde 6nemli gérulmektedir. Kentlesme ve altyap!i
projeleri ise daha dusuk bir oneme sahiptir. Bu bulgular, is piyasasinin devlet destekleri,
ekonomik buyume ve nitelikli is gucu talebi dogrultusunda sekillendigini gostermektedir
(Tablo 48).

Tablo 48. Adana ili YUksek Talep Goren Sektérlerde is Glicl Talebini Etkileyen Faktérlerin Onem

Derecesi

Soru: ilinizde yiiksek talep géren sektérlerde is glicti talebini etkileyen asagidaki faktorlerin Snem derecesini nasil
degerlendirirsiniz?

Orta derecede

Faktorler Cok Onemsiz Onemsiz snemli Onemli Cok 6nemli
Degerlendirmeler n % n % n % n % n %
Bolgesel ekonomik blyime - - - - 18 32,1 16 28,6 22 39,3
Isletmelerde teknolojik B } 5 36 17 30,4 29 518 8 143
entegrasyonunun artmasi

5 Glie ] el i e - - 5 8,9 11 196 | 24 | 429 | 16 | 286
sektdrler olugsmasi

Tesvikler - - 2 3,6 5 8,9 19 33,9 30 53,6
Nitelikli profesyonellere - - 4 7.1 7 125 | 27 | 482 | 18 | 821
ybnelik artan talep

Kentlesme ve altyapi projeleri 1 1,8 10 17,9 8 14,3 22 39,3 15 26,8
Tuketici davraniglarindaki

veya pazar ihtiyaclarindaki - - S 5,4 7 12,5 26 46,4 20 35.,7
degisiklikler
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Katilimci goruslerine gdre, Adana'daki is gucU piyasasinda en fazla nitelikli is gucu sikintisi
yasanan sektorler imalat (n=35) ve finans ve sigorta faaliyetleri (n=28) olarak dne ¢ikmaktadir.
Tarim, ormancilik ve balik¢ilik (n=17) ile konaklama ve yiyecek hizmetleri (n=17) sektorleri de

benzer zorluklarla karsi karsiyadir (Tablo 49).

Egitim, mesleki ve bilimsel faaliyetler, su temini ve atik ydnetimi gibi alanlarda da arz sikintisi
dikkat cekerken, toptan-perakende ticaret (n=3) ve ulastirma-depolama (n=4) sektoérlerinde

bu sorun daha az hissedilmektedir.

Bu bulgular, imalat, finans, tarim ve turizm sektérlerinde nitelikli is gucu yetistirme ve
istihdam politikalarinin gelistirilmesi gerektigini géstermektedir. Ozellikle egditim ve teknik
hizmetler alanlarinda mesleki gelisim programlarina yatirim yapilmasi, bdlgedeki istihdam

dinamiklerini destekleyebilir.

Tablo 49. Adana ili Nitelikli is GUcU Arzinda Sikinti Yasanan Sektérler

Soru: ilinizde su anda hangi sektérlerde nitelikli is glicti arzi sikintisi yasaniyor?

Sektorler isaretlenme sayisi
[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 17
[2] Madencilik ve Tag Ocakglligi. 8
[3] imalat 35
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 10
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 12
[6] insaat 11
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi. 3
[8] Ulastirma ve Depolama. 4
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 17
[10] Bilgi ve iletigim. 11
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 28
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 12
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 12
[14] Egitim. 12
[15] Kiiltur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 6
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, giyim esyasi onarimi, kuafér, 10
berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katilimcilar Adana ilinde nitelikli is glicl arzinda sikinti yasanan sektérleri 1’den fazla isaretlemislerdir.
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Katilimci goruslerine gore, Adana'daki vasifli is glcU aciginin baslica nedenleri gog¢ (%82,1),
dUsUk Ucretler ve kotU ¢calisma kosullari (%91,1) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, mevcut egitim
programlarinin is glcu piyasasinin ihtiyaclarini karsilamadigi (%62,5), is gucunidn yaslandigi

ve yeni yeteneklerin yetistirilmedigi (%71,5) de dnemli sorunlar arasindadir (Tablo 50).

is firsatlari hakkinda yeterli bilginin olmamasi (%58,9) ve hizl teknolojik ilerlemelere uyum
saglayacak nitelikli calisan eksikligi (%53,6) de vurgulanan diger faktérlerdir. Bazi sektorlerde,

mevcut is glcunun talebi karsilayamadigi gérulmektedir (%48,2).

Bu bulgular dogrultusunda, Ucret ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi, egitim
programlarinin guncellenmesi, is firsatlarinin daha iyi tanitilmasi ve gencglerin mesleki

egitime yonlendirilmesi 6nerilebilir.

Tablo 50. Adana ili Nitelikli is GucU Aciginin Nedenleri

Soru: Asagidaki faktorlerin ilinizdeki vasifli is glicl agiginin nedenleri olduguna ne kadar katiliyorsunuz?

Nedenler Kesinlikle Katilmiyorum Orta derecede P R— Kesinlikle
Katilmiyorum Y katiliyorum Y katiliyorum
Faktorler n % n % n % n % n %
llgili egitim veya ogretim - - 9 161 | 12 | 214 | 16 | 286 | 19 | 339
programlarinin eksikligi
Vasifli is gticuniin diger B B 3 54 7 125 19 339 27 48.2
bdlgelere veya llkelere gocu ’ ’ ’ ’
is firsatlar hakkinda sinirli 1 18 5 89 17 304 21 375 12 214
farkindalik ’ ’ ’ ’ ’
Hizl teknolojik ilerlemeler 1 1,8 9 16,1 16 28,6 20 35,7 10 17,9
Dusulk Ucretler veya kétu 1 18 _ _ 4 71 14 250 37 66.1
calisma kosullari v ’ ’ ’
Yaslanan ve yerine yenileri _ B 6 10.7 10 17.9 17 304 23 411
gelmeyen is glict’ ’ ’ ’ ’
Yerel yetenek arzini agan 4 7,1 8 143 | 17 | 304 | 18 | 32,1 9 16,1

yuksek talep

Notlar: * 1 katihmci bu madde igin tercih yapmamistir. Kayip veri icin seri ortalama metoduyla veri atamasi gerceklestirilmistir.

Katilimci goruslerine gdre, Adana’da bircok sektdrde beceri ve yetenek acigi bulunmaktadir.
En yuksek acik, mesleki/bilimsel/teknik faaliyetler (%82,1), imalat (%85,7), bilgi ve iletisim
(%78,6) ve finans/sigorta (%69,7) sektdrlerinde gorulmektedir. Bu durum, teknoloji, finans ve

bilimsel alanlarda nitelikli is gucuU ihtiyacinin arttigini géstermektedir (Tablo 57).
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Orta dUzeyde beceri acigi bulunan sektorler arasinda elektrik, gaz ve iklimlendirme (%67,9),
egitim (%71,4), idari destek hizmetleri (%64.3) ve su/atik yénetimi (%66,1) yer almaktadir.
Bu alanlarda da kalifiye is gucU eksikligi devam etmektedir. Beceri agiginin gdrece dusuk
oldugu sektorler tarim (%41), madencilik (%33,9), konaklama ve yiyecek hizmetleri (%46,4)
ve ulastirma (%42,9) olarak belirlenmistir. Ozellikle teknik ve bilimsel alanlarda is gucu
acigini kapatmak icin mesleki egitim programlarinin guglendirilmesi ve Universite-sanayi is

birliklerinin artirilmasi 6nerilebilir.

Tablo 51. Adana ilinde Sektérel Beceri ve Yetenek Acigi

Soru: ilinizde asagidaki sektérlerde ne dlglide beceri ve yetenek agigi oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Sektorler Oldukca az Orta diizeyde Cok fazla

Faktorler n % n % n % n %

[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik® 4 71 19 33,9 22 39,3 10 17,9

[2] Madencilik ve Tag Ocakgiligi. 7 12,5 12 21,4 30 53,6 7 12,5

[3] imalat 1 1,8 7 12,5 25 44,6 23 41,1

El] E_Ielftrlk, Ga}z, Buhar ve Iklimlendirme 1 1.8 17 304 23 411 15 268
retimi ve Dagitimi.

[5] _Sg Temlnl; Kan_allzasyon, Atk Yonetimi 4 71 15 268 27 482 10 17.9

ve lyilestirme Faaliyetleri.

[6] insaat 4 7,1 23 41,1 18 32,1 11 19,6

[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu

Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Ona- 3 5,4 15 26,8 26 46,4 12 21,4

nmi.

[8] Ulastirma ve Depolama. 2 3,6 22 39,3 27 48,2 5 8,9

[9] Ko_naklama ve Yiyecek Hizmeti Faali- 6 10,7 20 357 o5 446 5 8.9

yetleri.

[10] Bilgi ve iletigim. 4 71 8 14,3 24 42,9 20 35,7

[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 6 10,7 11 19,6 29 51,8 10 17,9

|[<1ar2] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyet- 1 1.8 9 16,1 19 33.9 27 482

[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 4 71 16 28,6 29 51,8 7 12,5

[14] Egitim. 2 3,6 14 25,0 25 44,6 15 26,8

[315] Kultur, Sanat, Eglence, Dinlence ve 5 8.9 2 39.3 21 37,5 8 14,3
por

[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgi-

sayar, iletisim araclari, ev esyalari, giyim

esyasl onarimi, kuafor, berber isletmeleri 5 8.9 ° 16,1 28 50,0 14 25,0

faaliyetleri)

Notlar="Katilimcilardan 1’i “Tarim, Ormancilik ve Balikgilik” sekt6riine yonelik soruyu cevaplamamistir.
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Katilimcilarin %78,6'si isletmeler ile editim kurumlarinin is birligini etkili bulurken, %75'i
kariyer danismanligi ve rehberligin 6nemine vurgu yapmis, %73,2'si ise sektdre 6zel egitim

programlarini etkili ¢6zUm olarak gérmektedir (Tablo 52).

Genelolarak, katilimcilar sektore 6zgu egitim programlarive okullarda kariyer danismanligini
buUyuk dlctde etkili bulsa da kiicUk bir kesim, yalnizca egitim programlarinin veya rehberligin
yeterli olmayabilecegini belirtmistir. Bunun nedeni, dUsuk Ucretler, kétu calisma kosullari

veya is firsatlarinin sinirli olmasi gibi diger faktorlerin de beceri agigina yol agmasi olabilir.

Adana'dakiyetenekve beceriagigini kapatmakigin isletmeler ve egitim kurumlari arasindaki
etkilesimin artirnlmasi, mesleki egitim ve staj imkanlarinin yayginlastirilmasi, kariyer
danismanhgi hizmetlerinin guclendirilmesi ve sektdére dzgu egitimlerin yayginlastirilmasi

oncelikli adimlar olabilir.

Tablo 52. Adana ilinde Girisimlerin Yetenek ve Beceri Acidini Kapatmadaki Etkisi

Soru: Asagidaki girisimlerin ilinizdeki yetenek ve beceri agigini kapatmada ne kadar etkili olacagini disinliyorsunuz?

Orta derecede

Girisimler Cok etkisiz Etkisiz etkili Cok etkili
Faktoérler n % n % n % n % n %
ezl il piog - - 3 5,4 12 | 214 | 22 | 393 | 19 | 339
ramlari

Isletmeler ve egitim kurumlari _ _ _ _ 12 214 20 357 o4 429

arasindaki is birligi

Okullarda gelismis kariyer 3

4 o 5,4 - - 11 19,6 16 2,6 26 46,4
danismanlhgi ve rehberligi

3.4. Gégcmen isciler ve Engelli Bireylerin istihdami

Adana’daki gé¢men isciler ve engelli bireylerin istihndamina iliskin katiimcilarin gdzlem ve
goruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Kurumunuzda veya ilinizde gé¢cmen isci
istihdamina iliskin genel alginiz nedir?”, “Asagidaki faktérler ilinizdeki gégmen isci
istihdamina iliskin kararlari ne élclide etkiliyor?”, “Goe¢men isci calistirmanin ilinizdeki
kurumlarda asagidaki faktérler Uzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?”,
“Goecmen isci istihdaminda karsilasilan asagidaki zorluklari, ilinizdeki kurumlarin ne
olciide yasadigini degerlendiriniz.”, “ilinizdeki kurumlarda engelli kisilerin istihdam
edilmesine iliskin genel alginiz nedir?”, “Engelli g¢alisanlarin ilinizdeki kurumlarin

asagidaki yoénleri Gzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?” “Sizce, ise alim
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sUrecinin hangi asamasi kurumlarda gée¢men iscileri ise alirken en buyik zorlugu
olusturuyor?” ve “ilinizdeki kurumlarin gé¢men iscileri ise almada karsilasilan zorluklari
ele almak icin belirli politikalari veya stratejilerinin varligina iliskin gérisiniz nedir?”

sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimci goruslerine gore, Adana'daki katilimcilarin gé¢cmen iscilerin istihdamina yonelik
algilart farkhlasmaktadir. Katiimcilarin %37)5'i tarafsiz bir gdrus belirtirken, %35,7'si
olumsuz bir algiya sahiptir. Yaklasik dortte biri géocmen iscilerin istihdamini olumlu olarak
degerlendirirken, bazi katilimcilar is gucU piyasasinda rekabetin artmasi ve Ucretlerin
dusmesi gibi endiselerle olumsuz bir tutum sergilemis olabilecekleri cikarimi yapilabilir. Bu
durum, gé¢men iscilerin istihdamina dair kararsizlik ve olumsuz algilarin baskin oldugunu

gostermektedir (Tablo 53).

Tablo 53. Adana ilindeki Gécmen isci istihdamina iliskin Genel Algi

Soru: Kurumunuzda veya ilinizde gé¢gmen isci istihdamina iliskin genel alginiz nedir?

Cevaplar

Cok olumliu 2 3,6
Olumlu 11 19,6
Ne olumlu ne olumsuz 21 37,5
Olumsuz 15 26,8
Cok olumsuz 5 8,9
Not= 2 katilimci bu soruya cevap vermemistir.

Katilimcr goruslerine goére, gocmen isci istihdamina iliskin kararlari etkileyen faktorlere
katilm dereceleri farklilasmaktadir (Tablo 54). Katilimcilarin %53,6's;, dusuk is gucu
maliyetlerini “cok etkili” bulurken, %35,7'si daha dusUk is glcU maliyetlerinin “etkili”
oldugunu belirtmistir. Ayrica, bos pozisyonlarin hizlica doldurulabilmesi (%35,7 etkili, %25
cok etkili) ve yerelde bulunmayan becerilerin mevcudiyeti (%37,5 etkili) de dnemli faktorler
arasinda yer almaktadir. Calisma programlarinda esneklik (%48,2) ve gesitlilik ile kapsayicilik
girisimleri de gocmen isci istihdamini etkileyen diger faktorlerdir. Bunun yani sira, kalturel

ve dil farkhliklari endiseleri de isverenler icin dnemli bir dikkat noktasidir.

Katilimci goéruslerine gdre, gocmen iscilerin takim dinamikleri, Uretkenlik seviyeleri,
yenilikgilik ve yaraticilik ile isyeri kUlturu Uzerindeki etkisi farklilasmaktadir (Tablo 55).
Katilimcilarin %55,4'U, takim dinamiklerine gé¢cmenlerin etkisini “ne olumlu ne olumsuz”

oldugunu belirtirken, %19,6'si olumsuz etkiler gérdgunu ifade etmistir. Uretkenlik acisindan
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ise, %35,7'si “ne olumlu ne olumsuz” oldugunu, %23,2'si olumsuz bir etki oldugunu
belirtmistir. Yenilik¢ilik ve yaraticilik konusundaysa, katilimcilarin %48,2'si herhangi bir
etki gérmedigini, %16,1'i olumlu, %12,5'i ise olumsuz etkiler gérdugunu ifade etmistir. Is yeri
kUlturd konusunda ise, %44,6'sl “ne olumlu ne olumsuz” bir etki oldugunu, %30,4'U ise
olumsuz etkiler gordugunu belirtmistir. Gogmen iscgilerin kulturel farkhliklari, dil engelleri ve

uyum suregleri, takim calismasi ve isyeri kultUrtnde zorluklar yaratabilmektedir.

Tablo 54. Adana ilinde Gé¢men isci istihdamina iliskin Kararlar Etkileyen Faktorler

Soru: Asagidaki faktorler ilinizdeki gécmen isci istihdamina iligkin kararlari ne dlgtide etkiliyor?

Hig etkili

Orta derecede

Isci Istihdami Kararlari degil Etkili degil etkili Cok etkili
n % n % n % n % n %
Vel [ 5 8,9 8 143 | 14 25 o1 | 375 | 7 12,5

becerilerin mevcudiyeti’

Daha disuk is glict

. h - - - - 6 10,7 20 35,7 30 53,6
maliyetleri

Yiksek is ahlaki ve

giiveniliriik 7 12,5 20 35,7 15 26,8 10 17,9 4 71

Calisma programlarinda

. 3 5,4 10 17,9 16 28,6 18 32,1 9 16,1
esneklik

Cesitlilik ve kapsayicilik

girisimleri 3 5,4 14 25,0 18 32,1 15 26,8 6 10,7

Bos pozisyonlari hizla

o 2 3,6 3 5,4 17 30,4 20 35,7 14 25,0
doldurma kolayhgi

Kdultdrel veya dil
farkhliklarina iligkin 3 5,4 10 17,9 17 30,4 15 26,8 11 19,6
endiseler

Notlar= "Katiimcilardan 1’i bu ifade igin cevaplama gergeklestirmemistir.

Katilimci goruslerine gore, gocmen isci istihdaminda en buyuk zorluklar yasal uyumluluk, dil
bariyerleri ve kulturel uyum sorunlaridir (Tablo 56). Katilimcilarin cogunlugu, dil engellerinin
is sureclerini olumsuz etkiledigini belirtmistir (%52,1), kUltUrel adaptasyon sorunlari ise %57,

oraninda dnemli bir zorluk olarak gérulmustar.

Yasal uyumluluk sorunlar dikkate degerdir ve %589 oraninda zorluk yasandigi ifade
edilmistir. Kulturel ve dilsel farkhliklar, katilimcilarin %55,3'G icin bir zorluktur. ise alim ve
egitim maliyetleri de bir diger dnemli zorluk olup, katilimcilarin %43,7'si bu sUrecglerin ekstra

maliyetler olusturdugunu belirtmistir.
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Tablo 55. Adana ilinde Gécmen isci Calistirmanin Kurumlardaki Etkisi

Soru: Gocmen is¢i calistirmanin ilinizdeki kurumlarda asagidaki faktorler Gzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ne olumlu ne

Faktorler Cok Olumsuz Olumsuz olumsuz Cok olumiu
n % n % n % n % n %
Takim dinamikleri ve igbirligi 3 5,4 11 19,6 31 55,4 5 8,9 6 10,7
Uretkenlik seviyeleri 1 1,8 13 23,2 20 35,7 20 35,7 2 3,6
Yenilik¢ilik ve yaraticilik 7 12,5 11 19,6 27 48,2 9 16,1 2 3,6
isyeri kiiltdri 7 12,5 17 30,4 25 44,6 5 8,9 2 3,6

Yerel personel ile entegrasyon surecinde ise cogunluk orta derecede zorluk yasadigini
belirtmistir (%37,5). Ozetle, dil engelleri, kalturel uyum ve yasal uyumluluk en bayUk zorluklar
olarak 6ne cikarken, isyeri entegrasyonu ve bos pozisyonlarin hizli doldurulmasi da énemli

sorunlar arasinda yer almaktadir.

Tablo 56. Adana ilinde Gécmen isci Calistiran Kurumlarin Yasadigi Zorluklar

Soru: Gocmen isci istihdaminda karsilasilan asagidaki zorluklari, ilinizdeki kurumlarin ne élglide yasadigini degerlendiriniz.

Faktsrier Hic¢ zorluk Cok az zorluk Orta derecede Fazla zorluk Tamamiyle
yasamiyor yasiyor zorluk yasiyor yasiyor zorluk yasiyor

Dil veya iletisim engelleri’ - - 7 12,5 19 33,9 21 37,5 8 14,3

Kulttrel adaptasyon 1 18 3 5,4 19 | 339 | 21 | 375 | 11 | 196

sorunlari

el v sty 3 5,4 6 107 | 13 | 232 | 21 | 375 | 12 | 214

uyumluluk

Ise alma veya egitim ile llgili | 7.1 5 8,9 22 | 393 | 13 | 232 | 11 | 196

maliyetler

Vel perEenel e e 4 7.1 18 | 32,1 21 375 | 12 | 214 4 7.1

entegrasyonu

Bog pozisyonlar hizla 8 14,3 9 16,1 20 35,7 10 17,9 8 14,3

doldurma kolayhgi

Kulturel veya dil farkliliklarina

iliskin endigeler’ 1 1,.8 6 10,7 17 30,4 18 32,1 13 23,2

Notlar="Katilimcilardan 1’i bu ifadeler icin cevaplama gergeklestirmemistir.

Katilimcr goruslerine gore, Adana ilindeki gdocmen iscilerin ise alim sUrecinde en buyuk
zorluklar nitelikli adaylari belirleme ve cekme (%33,9) ile yasal mevzuat (%33,9) olarak dne
cikmaktadir (Tablo 57). isletmeler, gécmen isciler icin uygun adaylari bulmada ve yasal

duzenlemelerle uyum saglamakta zorluk yasamaktadir. Buna karsin, ise alma ve egitme
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asamasinda bUyuk bir zorluk yasanmadigi (%5,4) belirtilmistir. Ayrica, géocmen iscilerin isyeri
kultUrine entegrasyonu da onemli bir zorluk (%26,8) olarak gorulmektedir. Genel olarak,
ise alim sUrecini daha verimli hale getirmek icin aday havuzunun genisletilmesi ve yasal

sureclerin iyilestiriimesi gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 57. Gocmen iscileri ise Alma Surecindeki Zorluklar

Soru: Sizce, ise alim sirecinin hangi asamasi kurumlarda gé¢cmen iscileri ise alirken en buyUk zorlugu olusturuyor?

Cevaplar

Nitelikli adaylar belirleme ve cekme 19 33,9
Yasal mevzuat 19 33,9
ise alma ve egitme 3 5,4
Onlari igyeri kultiriine entegre etme 15 26,8

Katilimci goruslerine gdre, Adana ilindeki kurumlarin gégmen isgileri ise alma sUrecinde
kapsamli politikalari bulunmamaktadir (Tablo 58). Katilimcilarin yalnizca %5,4'U, kurumlarin
kapsamli politikalara sahip oldugunu belirtmistir. Cogunluk (%55,4) ise mevcut politikalarin
sinirlroldugunu, %39,3'1Uk bir kesim ise hig politika bulunmadiginiifade etmistir. Bu sonuglar,
gocmen iscilerin entegrasyonu icin daha etkili ve sistematik politikalarin gelistirilmesi

gerektigini gostermektedir.

Tablo 58. Gocmen iscileri ise Alma Surecine Yonelik Politika ve Stratejiler

Soru: ilinizdeki kurumlarin gégmen isgileri ise almada karsilasilan zorluklan ele almak igin belirli politikalar veya stratejilerinin
varligina iliskin gérusiiniiz nedir?

Cevaplar n %

Evet, kapsamli politikalari var. 3 5,4
Evet, ancak politikalar oldukca sinirli. 31 55,4
Hayir, belirli bir politikalar yok. 22 39,3

Adana ilindeki kurumlarda engelli bireylerin istihdamina yénelik katilimcilarin genel algisi,
bUyUk olctde olumlu bir egdilim gdéstermektedir (Tablo 59). Katilimcilarin %50'si engelli
istihdamina yonelik goruslerini “olumlu” veya “gok olumlu” olarak ifade etmistir. Ancak,
%25'lik bir grup kararsiz kalmis ve %23,2'lik bir kesim de olumsuz gérus bildirmistir. Bu durum,
engelli istihdamina ydnelik farkindaligin arttigini ancak bazi kurumlarda hala zorluklar ve
endiseler oldugunu gdstermektedir. Engelli bireylerin is gucune katilimini desteklemek icin

bilgilendirme ve tesvik mekanizmalarinin guglendirilmesi onerilmektedir.
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Tablo 59. Adana ilindeki Kurumlarda Engelli Kisilerin istihdam Edilmesine Yonelik Genel Algi

Soru: ilinizdeki kurumlarda engelli kisilerin istihdam edilmesine iliskin genel alginiz nedir?

Cevaplar

Cok olumlu 18 32,1
Olumlu 10 17,9
Ne olumlu ne olumsuz 14 25
Olumsuz 9 16,1
Cok olumsuz 4 71
Not= 1 katilimci bu soruya cevap vermemistir.

Adana ilindeki kurumlarda engelli calisanlarin is yerindeki etkilerine dair genel alginin buyuk
olgcude olumlu oldugu gdrulmektedir (Tablo 60). Engelli calisanlarin takim dinamikleri ve
isbirligi Uzerindeki etkisine dair, “Olumlu” (%35,7) ve “Cok olumlu” (%16,1) yanitlari toplamda
%51,8’e ulasiyor. Bu sonug, engelli ¢calisanlarin is birligi ve takim dinamiklerine genellikle
olumlu katkisundugu algisini destekliyor. Ancak %35,7'lik bir kesim “Ne olumlu ne olumsuz”
diyerek notr kalmis; bu, bazi kurumlarin bu konuda belirgin bir etkisi olup olmadigini henuz
net olarak gérmedigini gdsterebilir. “Olumsuz” veya “Cok olumsuz” yanitlarinin orani
sadece %12,5 oldugundan, engelli calisanlarin ekip calismasina zarar verdigi ydnunde genel

bir algl bulunmadigi soylenebilir.

Engelli ¢calisanlarin Uretkenlik Uzerindeki etkisine dair, katilimcilarin “Olumlu” (%28,6) ve
“Cok olumlu” (%14,3) yanitlari toplamda %42,9'dur. Bu, katilimcilarin neredeyse yarisinin,
engelli calisanlarin Uretkenlik seviyelerine olumlu bir katki sagladigini disindugunu
gostermektedir. Ancak %46,4'|Uk bir kesim “Ne olumlu ne olumsuz” diyerek tarafsiz birgorus
bildirmis. Bu, engelli calisanlarin Uretkenlige katkisinin is yerinden is yerine degisebilecegdini
dusundurebilir. “Olumsuz” (%7,1) ve “Cok olumsuz” (%3,6) oranlarinin dustUk olmasi, genel

olarak Uretkenlik agisindan negatif bir alginin olmadigini gosteriyor.

Engelli calisanlarin yenilikgilik ve yaraticilik Uzerindeki etkisine dair, katilimcilarin “Olumlu”
(%48,2) ve “Cok olumlu” (%14,3) yanitlari toplamda %62,5'e ulasiyor. Bu, engelli calisanlarin
yvenilikgilik ve yaraticihg artirdigina dair gugld bir olumlu algl oldugunu gdsteriyor.
“Ne olumlu ne olumsuz” diyenlerin orani %30,4, bu da bazi kurumlarin henuz bu etkiyi
gozlemlememis olabilecedini dusundurebilir. “Olumsuz” veya “Cok olumsuz” yanitlarinin
toplami sadece %7,2, yani engelli calisanlarin yaraticiligi olumsuz etkiledigini dustnenlerin

saylsi oldukga dusuktur.

' D)

N 1 iISKUR
T.C. CALISMA VE i TORK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KizILAY G0 +10A | wosiomanscaour

105




* X %

*  x
Cx | ::

* gk

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Engelli calisanlarin is yeri kultlUrU Uzerindeki etkisine dair, katihimcilarin “Olumlu” (%28,6) ve
“Cok olumlu” (%16,1) yanitlari toplamda %44,7'dir. Bu, engelli calisanlarin is yeri kultUrtine
katkl sagladigina dair yaygin bir olumlu alginin oldugunu gdstermektedir. “Ne olumliu
ne olumsuz” yaniti verenler %429 ile en buyUk grubu olusturuyor, bu da bazi kurumlarin
engellicalisanlarinisyerikultlrl Gzerindeki etkisini notr olarak gdrebildigini gdéstermektedir.
“Olumsuz” (%8,9) ve “Cok olumsuz” (%3,6) yanitlarinin orani toplamda %12,5, yani negatif

goruse sahip olanlar azinhktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, engelli ¢alisanlarin is yerinde yaraticihgi artirdigina dair
guclu bir olumlu algl bulunmaktadir (%62,5). Bununla birlikte, takim dinamikleri (%51,8) ve
is yeri KUltUru (%44,7) agisindan da genellikle olumlu katkilar sagladiklari dustnulmektedir.
Uretkenlik konusunda daha fazla tarafsiz yanit (%46,4) gdzlemlense de, olumlu gérusler
(%42.9) olumsuz goruslerden (%10,7) cok daha yuksektir. Bu sonuglar, engelli bireylerin
istihdaminin is yerlerine katki sagladigina dair olumlu bir algi oldugunu, ancak bazi

kurumlarin bu etkiyi henUz net olarak gézlemlemedigini gdstermektedir.

Adana ilindeki kurumlarda engelli calisanlarin is yerindeki etkilerine dair katilimci algisi
genellikle olumlu ydndedir (Tablo 60). Katilimcilarin %51,8'i, engelli c¢alisanlarin takim
calismasi ve isbirligine olumlu katki sagladigini dustnuyor. Olumsuz gorusler ise %12,5 ile
dusuk kalmaktadir. %42,9'luk bir kesim, engelli calisanlarin Uretkenligi olumlu etkiledigini
belirtirken, %46,4'IUk bir kesim noétr kalmistir. Olumsuz go6rus orani %10,7'dir. Engelli
calisanlarin yaratici ve yenilikgi katkilari guglu bir sekilde olumlu degerlendirilmektedir
(%62,5). Engelli calisanlarin isyeri kulturltne olan katkisi da genellikle olumlu gdrulmektedir

(%44,7). Genel olarak, engelli calisanlarin is yerlerine olumlu katki sagladigi algisi yaygin

Jo

oldugu gdérulmektedir.
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Tablo 60. Adana ilinde Engelli Calisanlarin Kurumlarin Performanslarina Olan Etkisi

Soru: Engelli ¢alisanlarin ilinizdeki kurumlarin asagidaki yonleri Gizerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ne olumlu ne

Kurum Yénleri Cok Olumsuz Olumsuz S a—— Cok olumlu
n % n % n % n % n %
Takim dinamikleri ve isbirligi 1 1,8 6 10.,7 20 35,7 20 35,7 9 16,1
Uretkenlik seviyeleri 2 3,6 4 7,1 26 46,4 16 28,6 8 14,3
Yenilikgilik ve yaraticilik 1 1,8 3 5,4 17 30,4 27 48,2 8 14,3
isyeri kiiltdri 2 3,6 5 8,9 24 42,9 16 28,6 9 16,1

3.5. Kadin is Guci

Adana’daki kadin is gucune iliskin katilimcilarin gdzlem ve gorUslerini anlamak amaciyla,
kendilerinden “ilinizdeki kadin is glciinde asagidaki becerilerin ne kadar yaygin
olduguna inaniyorsunuz? ", “Asagidaki faktorlerin ilinizdeki belirli mesleklerde kadinlarin
temsilini ne dlctde sinirladigini distnuyorsunuz?”, ve “Sizce kadin is gicinin daha
iyi desteklenmesi ve ¢esitli mesleklerde yeteneklerinden yararlaniimasi icin asagidaki

eylemler ne kadar kritiktir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimci goruslerine gore, Adana ilindeki kadin is gUcunun becerileri ile ilgili olarak, iletisim
ve Kisilerarasi beceriler (%69,6), yaraticilik ve yenilikcilik (%73,2), problem ¢dzme ve elestirel
dusunme (%62,5) ile uyum saglama ve c¢oklu goérev (%66,1) becerileri guglu bir sekilde
yaygin olarak algilanmaktadir (Tablo 61). Kadinlarin esnek ve ¢ok yonlu calisabildikleri
dusunulmektedir. Liderlik ve karar alma ile organizasyon ve zaman yonetimi konularinda
farkli goérlsler bulunmaktadir. Liderlik becerilerinin daha yayginlasmasl gerektigi
dusunulebilir. Teknik becerilerin (6rnegin, kodlama, veri analizi) kullanimina yonelik daha
dUsUk bir algi s6z konusundur, bu da kadin is gucUnun teknik alanlarda daha fazla firsat ve
egitim almasi gerektigine isaret edebilir. Genel olarak, kadin calisanlarin iletisim, yaraticilik,
uyum saglama ve problem ¢6zme gibi becerilerde guclu oldugu yénunde bir algi yaygindir.
Bununla birlikte, liderlik, karar alma ve teknik becerilerde daha fazla gelisim ve firsat

saglanmasi gerektigi dusunulmektedir.
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Katilimci goruslerine goére, Adana ilinde kadinlarin belirli mesleklerdeki temsilini sinirlayan
engeller arasinda en yUksek oranla erkek egemen sektorler (%80,4) dne cikmaktadir (Tablo
62). Bu, kadinlarin &zellikle bilim, teknoloji, muhendislik, insaat gibi erkeklerin agirlikl
oldugu sektdrlerde yeterince temsil edilmedigi algisini yansitmaktadir. ise alim ve terfilerde
cinsiyet ayrimcihgi (%71,4) da 6nemli bir engel olarak goérulmektedir; kadinlarin esit firsatlar
bulamamasi, ise alim ve terfi politikalarinin seffaflastiriilmasi gerektigini gdstermektedir.
Ayrica, is-yasam dengesi politikalarinin eksikligi (%69,6) de kadinlarin kariyerlerinde

ilerlemelerini sinirlayan bir faktor olarak algilanmaktadir.

Tablo 61. Adana ilinde Kadin is GlcU Becerileri

Soru: ilinizdeki kadin is giiciinde asagidaki becerilerin ne kadar yaygin olduguna inaniyorsunuz?

: Kesinlikle Orta derecede Kesinlikle
Beceriler Katilmiyorum Katiliyorum
Katilmiyorum katiliyorum katiliyorum
n % n % n % n % n %
Liderlik ve karar alma 2 3,6 10 17,9 24 42,9 9 16,1 11 19,6

lletisim ve kigilerarasi _ B _ _ 17 30,4 o5 446 14 25,0

beceriler

Organizasyon ve zaman ) B

N 5 8,9 13 | 232 | 21 375 | 17 | 304
Yaraticilik ve yenilikgilik - - 3 5,4 12 21,4 22 39,3 19 33,9
Teknik beceriler (Srnegin, 1 1,8 13 232 19 | 339 | 13 | 232 | 10 | 17,9
kodlama, veri analizi)

Problem gozme ve elestirel | _ ; 2 36 19 | 339 | 19 | 339 | 16 | 286
dustinme

Uyum saglama)ve gokiu - ; 6 10,7 13 | 232 | 20 | 357 | 17 | 304

goérev

Daha az etkili olarak algilanan engeller ise kulturel/toplumsal beklentiler (%64,3) ve belirli
alanlarda egitim ve &gretime sinirli erisim (%64,2) ile ilgilidir. Ancak bu faktorler, erkek

egemen sektorler ve cinsiyet ayrimciligi gibi faktorler kadar baskin gérulmemektedir.

Genel olarak, kadinlarin mesleklerdeki temsilinin dnundeki baslica engeller, erkek egemen
sektorler, cinsiyet ayrimciligi ve eksik is-yasam dengesi politikalari olarak éne ¢cikmaktadir.
Egitim ve toplumsal beklentiler de engelleyici faktorler arasinda ancak daha az belirleyici

olarak kabul edilmektedir.
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Tablo 62. Adana ilinde Kadin is GUcUnu Sinirlandiran Faktorler

Soru: Asagidaki faktorlerin ilinizdeki belirli mesleklerde kadinlarin temsilini ne digtide sinirladigini diistiniiyorsunuz?

- Kesinlikle Orta derecede Kesinlikle
Faktérler Katilmiyorum Katiliyorum
Katilmiyorum katiliyorum katiliyorum
n % n % n % n % n %
Bl v L] 1 1,8 3 5.4 16 | 286 | 20 | 357 | 16 | 286
beklentiler
Belirli alanlarda egitim ve 3 5,4 3 5,4 14 | 250 | 25 | 446 | 11 | 196
ogretime sinirli erisim
[zeallmivoterfllerds 1 18 4 7.1 11 196 | 19 | 339 | 21 | 375
cinsiyet ayrimciligi
ls-yasam dengesi 1 1,8 2 36 14 25 18 | 321 | 21 | 375
politikalarinin eksikligi
Erkek egemen sektorler 2 3,6 1 1,8 8 14,3 15 26,8 30 53,6

Adana ilinde kadin is gucunu desteklemede en kritik faktorler arasinda cinsiyet ayrimciligi
icermeyen ise alim uygulamalari (%91) ve esnek calisma saatleri ve cocuk bakimi destedi
(%89,3) bne cikmaktadir (Tablo 63). Katilimcilarin blUyuk bir kismi, bu faktdrlerin kadinlarin is
gucunde kalici olabilmesi icin zorunlu oldugunu dusunmektedir. Ayrica, teknik ve mesleki
egitim programlarina erisimin artiriimasi (%75) kadinlarin daha fazla meslek edinebilmeleri
icin kritik olarak degerlendiriimektedir. Ozellikle dijital beceriler ve teknik alanlarda kadinlarin

yer almasi igin egitim firsatlarinin artirilmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Kadinlari liderlik rollerine terfi ettirme (%71,4) de kadin is glcunu glglendirmek igcin dnemli
bir strateji olarak kabul edilmektedir; kadinlarin Ust ydnetim pozisyonlarina erisimini tesvik
etmek icin politika gelistiriimesi gerektigi belirtiimektedir. Genel olarak, is-yasam dengesi,
esit ise alim ve egitim firsatlarinin artirilmasi, kadinlarin is gucune daha guglu bir sekilde

katilimini saglamak igin kritik faktorler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
3.6. Teknolojik Degisim ve is Gucii Uzerindeki Etkileri

Adana’daki katilimcilarin teknolojik degisim ve is glcu Uzerindeki etkilerine iliskin gézlem
ve gorUslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Yeni teknolojilerin (6rnegin yapay
zeka, otomasyon, yesil teknolojiler) ilinizdeki is glici piyasasini nasil etkileyecegini
disiiniyorsunuz? ", “Oniimuzdeki 10 yil icinde en ¢ok ne tir mesleklerin veya uzmanhk

alanlarinin talep gérecegine inaniyorsunuz?”, “Lutfen asagidaki mesleklerin her birinin
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teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte yliksek talep gérme olasiliginidegerlendirin.”,
“js glicii piyasasinin yeni teknolojik ve endiistriyel gelismelere uyum saglamasinda
karsilasilan en buyuk zorluklar nelerdir?”, “Gelecekteki is glicii piyasasinda calisanlar
icin en kritik becerilerin hangileri oldugunu disiniyorsunuz?”, “ilinizdeki 6zel sektoérin
is gliiciini teknolojik degisimlere hazirlamak icin yeterince yatirrm yaptigina inaniyor
musunuz?”, “Sizce is glici piyasasindaki teknolojik gelismelerden asagida verilen
gruplardan en ¢ok hangi grup/gruplar fayda saglar?”, “Teknolojik gelismeler nedeniyle
is kaybi1 yasama konusunda riski en yliksek olan grup sizce hangisidir?”, “Teknolojinin is
glicl piyasasi Gzerindeki etkisini ele almak icin hangi tedbirlere 6ncelik verilmelidir?”,
ve “Yeni teknolojilerin neden oldugu is guicii piyasasindaki degisikliklere cevap vermeye

iliniz ne kadar hazir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Tablo 63. Adana ilinde Kadin is GUcUnU Sinirlandiran Faktorler

Soru: Sizce kadin is gliciinin daha iyi desteklenmesi ve cesitli mesleklerde yeteneklerinden yararlaniimasi icin asagidaki
eylemler ne kadar kritiktir?

Orta derecede
kritik

Eylemler Hic kritik degil Kritik degil

Cok kritik

Faktorler n % n % n % n % n %

Cinsiyet ayrimciligi
icermeyen ise alim - - 2 3,6 S 5,4 26 46,4 25 44,6
uygulamalari uygulama

Esnek calisma saatleri
ve ¢cocuk bakimi destegi 1 1,8 - - 5 8,9 14 25 36 64,3
sunma

Teknik ve mesleki egitim
programlarina erisimi - - 4 71 10 17,9 22 39,3 20 35,7
artirma

Kadinlari liderlik rollerine

L 1 1,8 3 5,4 12 21,4 19 33,9 21 37,5
terfi ettirme

Yeni teknolojilerin Adana ilindeki is gucU piyasasina etkisi konusunda belirsizlik one
cikmaktadir (Tablo 64). Katilimcilarin %33,9'u, teknolojik degisimlerin etkisini “ne olumlu ne
olumsuz” olarak degerlendirmistir. Bununla birlikte, olumlu goérUs bildirenlerin orani (%34)
olumsuz gorus bildirenlerden (%32,1) biraz daha yuksektir. Katilimcilarin bir kismi teknolojik
degisimlerin yeni is firsatlari yaratacadina inanirken, diger bir kesim is kaybi ve dénuUsim
baskisi nedeniyle olumsuz etkiler 6ngérmektedir. Bu bulgu, yeni teknolojilere dair iyimser

ama temkinli bir yaklasimin oldugunu géstermektedir.
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Tablo 64. Yeni Teknolojilerin Adana ilindeki is GlcU Piyasasina Etkisi

Soru: Yeni teknolojilerin (6rnegin yapay zeka, otomasyon, yesil teknolojiler) ilinizdeki is glicti piyasasini nasil etkileyecegini
disuniyorsunuz?

Cevaplar ] %

Cok olumlu 9 16,1

Biraz Olumlu 10 17,9

Ne olumlu ne olumsuz 19 33,9

Biraz Olumsuz 14 25

Cok olumsuz 4 71

Katilimcilar gelecekte en cok talep gorecek mesleklerin dijitallesme (e- ticaret), yapay zek3,
veri bilimi ve surdurulebilirlik odakli olacagini 6ngérmektedir (Tablo 65). Yapay zeka ve
makine 6grenimi uzmanlari (%47) ile veri bilimcileri ve siber guvenlik uzmanlari (sirasiyla
Nn=29 ve n=22) en ¢ok talep gdérecek meslekler arasinda dne ¢ikmaktadir. E-ticaret ve tedarik
zinciri uzmanlari da dijitallesmenin etkisiyle 6nemli bir meslek grubu olarak gérulmektedir
(n=33). Ayrica, yenilenebilir enerji ve otomasyon teknolojilerine duyulan ilgi artmaktadir,
ozellikle robotik muhendisleri ve otomasyon uzmanlart (n=17) ile yenilenebilir enerji
teknisyenleri (n=16) dikkat cekmektedir. Dijital pazarlama ve sosyal medya uzmanliklari
(n=13 ve n=9) gibi dijital odakli meslekler de gelecekte 6nem kazanacaktir. Saglik ¢alisanlari
(n=4) ise gelecekte talep goérecek meslekler arasinda daha dusuk bir orana sahiptir. Bu
bulgular, dijital donusum ve surdurulebilirlik temelli mesleklerin én plana ¢ikacagi bir is

gucu piyasasina isaret etmektedir.

Katilimcilar teknolojik gelismelerin is gucu piyasasinda en ¢ok talep gorebilecek meslekleri
secmistir (Tablo 66). Robotik muhendisleri, yapay zeka ve makine 6grenimi uzmanlari ile veri
bilimcileri ve siber guvenlik uzmanlari en kritik alanlar olarak 6ne ¢cikmaktadir. E-ticaret ve
tedarik zinciri uzmanlari (%71,4) dijital ticaretin artan etkisiyle 6nemli bir meslek grubu olarak
goérulmektedir. Yenilenebilir enerji teknisyenleri (%66,1) ve surdurulebilirlik ve otomasyon
teknolojilerine olan talebin artacadini géostermektedir. Dijital pazarlama uzmanlari (%57,1)
ve sosyal medya uzmanlari (%46,4) da dijitallesen dunyada kritik becerilere sahip olacaktir.
Saglik calisanlart (%30,4) ve zanaatkarlik meslekleri (%19,6) ise daha dusuk bir talep
ongorusune sahiptir, ancak saglik sektorundeki dijital yenilikler bu durumu degistirebilir.
Genel olarak, dijitallesme ve surdurulebilirlik odakli mesleklerin gelecekte 6n plana ¢ikacagi

dusunulmektedir.
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Asagidaki Tablo 67'de géruldugu Gzere, “is glicli piyasasinin yeni teknolojik ve endustriyel
gelismelere uyum saglamasinda karsilasilan en blylk zorluklar nelerdir?” sorusuna
katilimcilarigin en buyUk engelin yUksek maliyetler oldugu ifade edilmistir. Yeniteknolojileri
benimsemenin yuksek maliyetleri (n=47), en dnemli engel olarak 6ne cikiyor. Bu durum,
teknolojiye gecis yapacak sirketlerin karsilastigi finansal engelleri ve altyapi yatirimlarinin
gerekliligini vurguladigi dusuntlmektedir. isletmeler icin, teknolojik yeniliklere yatirim

yapmalk, kisa vadede maliyetli olabilir ve bu da genis ¢capta benimsenmelerini zorlastirabilir.

Tablo 65. 10 Yil icinde En Cok Talep Gérebilecek Meslek veya Uzmanlik Alanlari

Soru: Oniimiizdeki 10 yil iginde en gok ne tiir mesleklerin veya uzmanlik alanlarinin talep gérecegine inaniyorsunuz?

Meslek veya uzmanlik alanlan i§aretlenme sayisi
[1] E-Ticaret ve Tedarik Zinciri Uzmani 33
[2] Animasyon Programcisi 7
[3] AR-GE Elemani 18
[4] Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari 47
[5] Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri 29
[6] Siber Guvenlik Uzmanlari 22
[7] Yenilenebilir Eneriji Teknisyenleri (drnegin, glines paneli montajcilari, riizgar tirbini teknisyenleri) 16
[8] Yaziim Gelistiricileri ve MUhendisleri 20
[9] Saglk Calisanlar (6rn. hemsireler, doktorlar, tibbi teknisyenler) 4
[10] Dijital Pazarlama Uzmanlar 13
[11] Zanaatkarlik (6rn. elektrikgiler, tesisatgilar, kaynakgilar) 8
[12] Teknoloji ve Dijital Beceriler Alaninda Egitimciler ve Egitmenler 6
[13] Bilgi Guvenlik Uzmani 14
[14] Bilgisayar Oyunlari Programcisi 9
[15] Bulut Bilisim Uzmani 8
[16] Gevre Bilimciler ve Surdurilebilirlik Danigmanlari 5
[17] Finansal Analistler ve FinTech Uzmanlari 2
[18] Robotik Mihendisleri ve Otomasyon Uzmanlari 17
[19] Sosyal Calismacilar ve Danismanlar 8
[20] Dijital Adli Tip Uzmani 3
[21] Sosyal Medya Uzmani 9
[22] Mikro islem Tasarimcisi 5

—

[23] Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani

Notlar = Katilimcilar 1’den fazla meslek ve uzmanlik alani isaretlemiglerdir.
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Nitelikli is glcu eksikligi ve egitim erisimi sinirlihdi 6nemli engeller arasinda gérulmektedir.
Nitelikli is glcu eksikligi (n=38) ve egitim ve 6gretime sinirli erisim (n=28), katilimcilara gére
calisanlarin yeni teknolojilere uyum saglamada karsilastigi énemli zorluklar arasinda yer
almaktadir. Ozellikle yeniteknolojilere adapte olabilecek yeterli bilgi ve beceriye sahip calisan
sayisinin az olmasi, bu gelismelerin etkili bir sekilde uygulanmasini engelleyebilmektedir.

Egitim firsatlarinin sinirli olmasi da bu sureci daha da zorlastirabilmektedir.

Kurumlarda degisime karsi diren¢c (n=36), teknolojik ve enduUstriyel gelismelere uyum
saglamada karsilasilan bir baska buyUk engel olarak dikkat ¢ekiyor. Calisanlar ve yoneticiler,
mevcut is yapis bicimlerine alismis olabilirler ve degisim karsisinda tereddutlt olabilirler. Bu,

yeni teknolojilerin entegrasyonunu zorlastiran psikolojik bir bariyer olusturabilir.

Altyapi eksikligi (n=35), teknolojik yeniliklerin uygulanabilirligini kisitlayan bir diger énemli
engel olarak katilimcilar tarafindan degderlendirilmistir. Ozellikle bazi sektorlerde, gerekli
fiziksel ve dijital altyapinin yetersiz olmasi, yeni teknolojilerin etkili bir sekilde entegre

edilmesini engelleyebilir.
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Tablo 66. Teknolojik Gelismelere Gore Mesleklerin Talep Gorme Olasihdi

Soru: Litfen asagidaki mesleklerin her birinin teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte yiksek talep gérme olasiligini
degerlendirin.
Meslek veya Uzmanlik Alanlan Yiksek

n % n % n %
[1] E-ticaret ve Tedarik Zinciri Uzmani - - 16 28,6 40 71,4
[2] Animasyon Programcisi 10 17,9 20 35,7 26 46,4
[3] Ar-Ge Elemani 2 3,6 25 44,6 29 51,8
[4] Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari - - 5 8,9 51 91,1
[5] Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri 1 1,8 6 10,7 49 87,5
[6] Siber Guvenlik Uzmanlar 2 3,6 10 17,9 44 78,6
[ erlenatlr Ere syt Gmagi, gineg pnlimor- | 5| g | 17 | w4 | a7 | s
[8] Yazilim Gelistiricileri ve MUhendisleri 1 1,8 7 12,5 48 85,7
[9] Saglik Calisanlari (6rn. hemsireler, doktorlar, tibbi teknisyenler) 13 23,2 26 46,4 17 30,4
[10] Dijital Pazarlama Uzmanlar 4 71 20 35,7 32 57,1
[11] Zanaatkarlik (6rn. elektrikgiler, tesisatgilar, kaynakgilar) 20 35,7 25 44,6 11 19,6
I[;,rZ] Teknoloji ve Dijital Beceriler Alaninda Egitimciler ve Egitmen- 3 54 18 32,1 35 62,5
[13] Bilgi Guvenlik Uzmani 2 3,6 13 23,2 41 73,2
[14] Bilgisayar Oyunlari Programcisi 8 14,3 17 30,4 31 55,4
[15] Bulut Bilisim Uzmani B 5,4 15 26,8 38 67,9
[16] Cevre Bilimciler ve Surdurulebilirlik Danigmanlari 4 7,1 23 41,1 29 51,8
[17] Finansal Analistler ve FinTech Uzmanlari 6 10,7 18 32,1 32 57,1
[18] Robotik Mihendisleri ve Otomasyon Uzmanlari 2 3,6 7 12,5 a7 83,9
[19] Sosyal Calismacilar ve Danismanlar 16 28,6 26 46,4 14 25
[20] Dijital Adli Tip Uzmani 5 8,9 25 44,6 26 46,4
[21] Sosyal Medya Uzmani 10 17,9 20 35,7 26 46,4
[22] Mikro islem Tasarimcisi 5 8,9 19 33,9 32 57,1
[23] Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani 9 16,1 31 55,4 16 28,6

is gucu piyasasinin yeni teknolojik ve enduUstriyel gelismelere uyum sagdlamasinda en
bUyUk zorluklar, yUksek maliyetler (n=47) olarak éne ¢cikmaktadir (Tablo 67). Bu, teknolojik
yeniliklere yapilan altyapi yatirimlarinin finansal zorluklarini yansitmaktadir. Nitelikli is glcu
eksikligi (n=38) ve egitim erisiminin sinirli olmasi (n=28) da énemli engeller arasinda yer
alirken, calisanlarin yeni teknolojilere uyum saglamada yetersizlikleri vurgulanmaktadir.

Kurum icindeki degisime karsi direng (n=36) ve altyap! eksiklikleri (n=35), teknolojik
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donusimun 6nundeki diger psikolojik ve fiziksel engelleri temsil etmektedir. Bu bulgular, is
gucu piyasasinda teknolojik degisim suUrecinin, 6zellikle finansal ve egitimle ilgili zorluklarla

sekillendigini gostermektedir.

Tablo 67. Yeni Teknolojik ve EndUstriyel Gelismelere Uyum Saglamadaki Karsilasilan Zorluklar

Soru: Is glicli piyasasinin yeni teknolojik ve endiistriyel gelismelere uyum saglamasinda karsilasilan en biiyiik zorluklar
nelerdir?

Cevaplar i§aretlenme Sayisi

Nitelikli is guicu eksikligi 38
Egitim ve 6gretime sinirli erisim 28
Kurumlarda degisime karsi direng 36
Yeni teknolojileri benimsemenin yiiksek maliyetleri 47
Altyapi eksikligi 35

Notlar = Katimcilar 1’den fazla secenek isaretlemistir.

Gelecekteki is gucuU piyasasinda basarili olmak icin en kritik beceriler arasinda teknolojik
yetkinlik on planda yer almaktadir (Tablo 68). Gelismekte olan teknolojilerde teknik uzmanlik
(n=51), dijital okuryazarlk (n=39) ve problem ¢dzme (n=36) becerileri en fazla vurgulanan
alanlardir. Ayrica, iletisim becerileri (n=29) de teknolojik becerilerin yaninda énemli bir faktor
olarak gorulmektedir. Elestirel dusinme (n=24) ise, calisanlarin karsilastiklari zorluklarla
basa cikabilmeleri icin kritik bir beceri olarak degerlendirilmistir. Bu bulgular, is gucu
piyasasinda teknolojik ve iletisimsel becerilerin dengeli bir sekilde gelistirilmesinin 6nemini

vurgulamaktadir.

Tablo 68. Gelecekteki is GlicU Piyasasinda Calisanlar icin En Kritik Beceriler

Soru: Gelecekteki is glict piyasasinda galisanlar igin en kritik becerilerin hangileri oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Beceriler isaretlenme Sayisi
Dijital Okuryazarlik 39
Problem Cézme 36

Elestirel Distinme 24

iletisim Becerileri 29
Gelismekte Olan Teknolojilerde Teknik Uzmanlik 51

Notlar = Katilimcilar 1’den fazla secenek isaretlemistir.
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Adana ilinin &zel sektorindn is gUdcunU teknolojik dedisimlere hazirlamak konusunda
yetersiz kaldigini acikgca gosterilmektedir (Tablo 69). Ankete katilanlarin %89,3'U 6zel sektérun
bu alanda yeterince yatirrm yapmadigini dusunuyor, bu da teknolojik déntsim sUrecinde

ciddi bir eksiklik oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 69. Adana ilinde Ozel Sektérun is Gucini Teknolojik Degisimlere Hazirlamak icin Yatirim

Yapmasi

Soru: ilinizdeki 6zel sektériin is giictinii teknolojik degisimlere hazirlamak igin yeterince yatinm yaptigina inaniyor musunuz?

Secenekler
Evet 6 10,7
Hayir 50 89,3

Katilimcilar teknolojik gelismelerden en gok girisimcilerin (%41,1) ve yUuksek vasifl calisanlarin
(%37,5) fayda sagladigini dusunmektedir (Tablo 70). Buna karsilik, dusuk vasifli calisanlarin
yvalnizca %54'GnUn bu gelismelerden yararlanacagl éngérulmektedir. Bu bulgu, dijital
donudsim suUrecinde dusuk vasifli calisanlarin dezavantajli konuma dusebilecegini ve

yeniden beceri kazandirma programlarinin énemini vurgulamaktadir.

Tablo 70. Teknolojik Gelismelerden Fayda Saglayabilecek Gruplar

Soru: Sizce is glicl piyasasindaki teknolojik gelismelerden asagida verilen gruplardan en ¢ok hangi grup/gruplar fayda
saglar?

Secenekler ] %

Yuksek vasifli calisanlar 21 37,5
Dusuk vasifli calisanlar 3 5,4
Orta dlizey yo6neticiler 9 16,1
Girisimciler 23 41,1

Katilimcilar teknolojik gelismeler nedeniyle en fazla is kaybi riski taslyan gruplarin yasli
calisanlar (%46,4) ve dusuk vasifl isciler (%39,3) oldugunu belirtmistir (Tablo 71). Bu bulgu,
dijital donusume uyum saglamakta zorlanan gruplarin is gucU piyasasinda dezavantajli

konuma dusebilecegdini gostermektedir.

' D)

1 iISKUR " b
T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomansaour




Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

Tablo 71. Teknolojik Gelismeler Nedeniyle is Kaybi Yasayabilecek En Yiksek Grup

Soru: Teknolojik gelismeler nedeniyle is kaybi yasama konusunda riski en yiksek olan grup sizce hangisidir?

Secenekler

Dusuk vasifli isgiler 22 39,3
Kariyer ortasi profesyoneller 8 14,3
Yagl calisanlar 26 46,4

Katilimcilar teknolojik donUsumun is gucu Uzerindeki etkisiniyonetmekicin en cok egitim ve
beceri kazandirma programlarinin genisletilmesini Snermektedir (Tablo 72). Bunu, sektorlere
yonelik tesvikler ve devlet destekli istihdam programlari takip etmektedir. Ayrica, isletmeler
ve egitim kurumlari is birliginin guclendirilmesi ve yasam boyu 6grenme girisimlerinin
tesvik edilmesi de dnemli gérulmektedir. Bu bulgular, bireysel beceri gelisimi ile kurumsal

ve devlet destekli stratejilerin birlikte ele alinmasinin kritik oldugunu gdstermektedir.

Tablo 72. Teknolojinin is Glicli Piyasasi Uzerindeki Etkisini Ele Almak icin Alinabilecek Tedbirler

Soru: Teknolojinin is glict piyasasi Uzerindeki etkisini ele almak icin hangi tedbirlere 6ncelik veriimelidir?

Secenekler isaretlenme Sayisi
Egitim ve beceri kazandirma programlarinin genisletilmesi 55
Sektodrlerin teknolojiyi sorumlu bir sekilde benimsemeleri igin 54

tesvikler saglanmasi

isletmeler ve egitim kurumlar arasindaki is birliginin 52
guglendiriimesi

Devlet 6nculiiginde istihdam destek programlarinin 53
olusturulmasi

Yasam boyu 6grenme girisimlerinin tesvik edilmesi 52

Notlar = Katiimcilar 1’den fazla secenek isaretlemistir.

Adana'nin teknolojik degisimlere yeterince hazir olmadigi goérulmektedir (Tablo 73).
Katilimcilarin %51,8'i ilin hi¢c hazirlikli olmadigini, %46,4'U ise biraz hazirhkli oldugunu
belirtmistir. Sadece %1,8'lik bir kesim tam hazirlikli olduklarini disinmektedir. Bu bulgular,
teknolojik donustime uyum saglamak icin daha fazla yatirnm ve stratejik planlamaya ihtiyacg

duyuldugunu gdstermektedir.
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Tablo 73. Yeni Teknolojilerin Neden Oldugu is Glcu Piyasasindaki Degisikliklere Hazir Olma Durumu

Soru: Yeni teknolojilerin neden oldugu is glict piyasasindaki degisikliklere cevap vermeye iliniz ne kadar hazir?

Secenekler ] %

Cok hazirlikh 1 1,8
Biraz hazirlikli 26 46,4
Hig hazirlikli degil 29 51,8

3.7. Sektorel ve Bolgesel is Gucii Dinamikleri

Adana’daki katilimcilarin sektérel ve bdélgesel is gucu dinamiklerine iliskin gézlem ve
goruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Asagidaki faktorlerin, ilinizdeki sektoérlerin
gelisimine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?”, “Bélgenizdeki sektérlerin 6ne
citkmasinda veya gerilemesinde kiltirel faktérlerin (gelenekler, yerel tercihler veya
miras gibi) ekonomik faktérlerden (yatirimlar, politika veya piyasa talebi gibi) daha
etkili olduguna inaniyor musunuz?”, “Sizce hangi sektérler su anda en 6nemli yetenek
ve beceri kithgiyla karsi karsiya?”, “ilinizdeki hangi sektérlerin is glici talebinin yiuksek
olacagini dusiiniiyorsunuz?”, ve “ilinizdeki hangi sektérlerin teknolojik gelismelerden

etkilenme olasiligi daha yulksektir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Adana’daki sektorlerin gelisiminde en etkili faktdrler bodlgesel altyapiya yatirim, tuketici
talebindeki degisimler, is gucu becerileri ve go¢ egilimleri olarak 6ne cikmaktadir (Tablo
74). Devlet tesvikleri ve dogal kaynaklarin mevcudiyeti de 6nemli goérulturken, kulturel
miras ve geleneklerin etkisi daha sinirli bulunmustur. Bu bulgular, ekonomik buylme ve
surdurulebilir kalkinma icin altyapl, egitim ve gog politikalarina dncelik verilmesi gerektigini

gostermektedir.
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Tablo 74. Adana ilinde Sektorlerin Gelisimini Etkileyebilecek Faktérler

Soru: Asagidaki faktorlerin, ilinizdeki sektorlerin gelisimine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Faktorler Kesinlikle o Orta derecede e Kesinlikle
Katilmiyorum Y katiliyorum Y katiiyorum

ERIEETDEA LI eS| 1,8 10 | 179 | 19 | 339 | 18 | 32, 8 14,3

veya gelenekler ’ ’ ’ ’ ’

Dogal kaynaklarn = 2 36 10 17,9 13 | 232 | 25 | 446 6 10,7

mevcudiyeti veya kithgi

Devlet tesvikleri 1 1,8 4 71 17 30,4 21 37,5 13 23,2

Yerel veya uluslararasi

tiketici talebindeki - - 4 7,1 13 23,2 32 57,1 7 12,5

degisimler

Bolgesel altyapi ve

Kallkinmaya yatirim 1 1,8 5) 8,9 12 21,4 29 51,8 9 16,1

Is gticli becerileri ve egitim | 1,8 1 1,8 10 | 179 | 26 | 464 | 18 | 32,1

seviyeleri

Gog egilimleri (6rnegin,

kirdan kente veya 1 1,8 4 71 8 14,3 28 50,0 15 26,8

uluslararasi goc)

Katilimcilarin cogunlugu (%60,7), bdlgedeki sektdrlerin gelisiminde ekonomik faktorlerin
klltarel faktorlere kiyasla daha belirleyici oldugunu dustinmektedir (Tablo 75). Ancak
%30,4'U her iki faktdrun de esit derecede etkili oldugunu belirtmistir. Bu bulgular, ekonomik
unsurlarin 6n planda oldugunu godsterse de kdualturel faktorlerin tamamen goéz ardi

edilmemesi gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 75. Bolgedeki Sektorlerin One Cikmasindaki veya Gerilemesindeki Kultrel Faktorler ve

Ekonomik Faktorler

Soru: Boélgenizdeki sektdrlerin 6ne ¢ikmasinda veya gerilemesinde kulturel faktorlerin (gelenekler, yerel tercihler veya miras
gibi) ekonomik faktdrlerden (yatinmlar, politika veya piyasa talebi gibi) daha etkili olduguna inaniyor musunuz?

Cevaplar n %
Evet, kultirel faktorler daha etkilidir. - -
Hayir, ekonomik faktorler daha etkilidir. 34 60,7
Her ikisi de esit derecede etkilidir. 17 30,4
Emin degilim. 3 5,4

Not= 2 katilimci bu soruya cevap vermemistir.
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Adana ilinde en buyUk yetenek ve beceri kithgi imalat (32 isaretleme), mesleki, bilimsel ve
teknik faaliyetler (28 isaretleme) ve tarim, ormancilik ve balikclilik (19 isaretleme) sektdrlerinde
goérulmektedir (Tablo 76). Bu bulgular, ézellikle teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren alanlarda

ciddi bir yetenek agigi oldugunu gdstermektedir.

Tablo 76. Adana ili Sektorel Yetenek ve Beceri Acigl

Soru: Sizce hangi sektérler su anda en énemli yetenek ve beceri kithidiyla karsi karsiya? (Birden fazla segenek segebilirsiniz.)
Sektorler isaretlenme sayisi
[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 19

[2] Madencilik ve Tas Ocakcilidi. 8

[3] imalat 32

[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 12

[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 15

[6] insaat 9

[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi. 9

[8] Ulastirma ve Depolama. 8

[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 4

[10] Bilgi ve iletisim. 18

[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 14

[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 28

[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 11

[14] Egitim. 16

[15] Kultdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 8

[16] I?iger Hizmet Faaliye;tleri .(C')r: B_ilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, giyim esyasi onarimi, 15

kuafor, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katiimcilar Adana ilinde en énemli yetenek ve beceri acigi olan sektérleri 1’den fazla isaretlemislerdir.
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Adana ilinde is glicu talebinin en yulksek olacadi dustunulen sektoérler sirasiyla imalat (44
isaretlenme), Bilgi ve iletisim (33 isaretlenme), Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (33
isaretlenme) ve Tarim, Ormancilik ve Balik¢lilik (28 isaretlenme) sektorleri olarak belirlenmistir
(Tablo 77). Bu bulgular, teknolojik gelismelere uyum saglama ve sanayiye dayali is gucu
taleplerinin yani sira, dzellikle bilgi teknolojileri ve mUhendislik gibi teknik alanlarda yuksek

istihdam beklentisini ortaya koymaktadir.

Tablo 77. Adana ili is Glcu Talebinin Ylksek Olabilecedi Sektérler

Soru: ilinizdeki hangi sektérlerin is glicii talebinin yilksek olacagini diistintiyorsunuz?

[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 28
[2] Madencilik ve Tas Ocakeiligr. 12
[3] imalat 44
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 20
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 13
[6] insaat 26
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi. 23
[8] Ulastirma ve Depolama. 14
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 18
[10] Bilgi ve iletigim. 33
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 18
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 33
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 23
[14] Egitim. 27
[15] Kdiltdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 16
[16] I?iger Hizmet Faaliygtleri '(C)r: legisayar, iletisim araclari, ev esyalari, giyim esyasi onarimi, 26
kuafor, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar =Katilimcilar 1’den fazla sektor isaretlemislerdir.
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Asagidaki Tablo 78'de goéruldugu Uzere, Adana ilinde hangi sektorlerin teknolojik
gelismelerden etkilenme olasihidi daha ylksek olacagina dair elde edilen bulgulara gore,
Adana ilindeki sektorlerin teknolojik gelismelerden etkilenme olasiligi en yuksek olanlar:
Bilgi ve iletisim sektoru (39 isaretlenme), imalat sektérd (38 isaretlenme), Mesleki, Bilimsel
ve Teknik Faaliyetler (35 isaretlenme), ve Egitim sektortudur (35 isaretlenme). Bu sonuglar,
ozellikle teknolojik altyapi ve dijitallesme gibi unsurlarin bu sektdrlerde 6nemli bir etki

yaratacagdina isaret etmektedir.

Adana ilinde teknolojik gelismelerden en fazla etkilenme olasiligina sahip sektérler sirasiyla
Bilgi ve iletisim (39 isaretlenme), imalat (38 isaretlenme), Mesleki, Bilimsel ve Teknik
Faaliyetler (35 isaretlenme) ve EgJitim (35 isaretlenme) olarak belirlenmistir (Tablo 78). Bu
bulgular, 6zellikle dijitallesme, otomasyon ve teknolojik altyapi yatirimlarinin bu sektorler
Gzerinde 6énemli bir déndsum yaratabilecegdini gostermektedir. Bilgi ve iletisim sektord,
dogasi geredi teknolojik gelismelere en duyarli alanlardan biri olurken, imalat sektérinde
otomasyon ve yapay zeka destekli Uretim sureglerinin yayginlasmasi, degdisimin ana itici

gucu olarak gorulmektedir.

Tablo 78. Adana ili Sektorlerin Teknolojik Gelismelerden Etkilenme Olasiligi

Soru: ilinizdeki hangi sektérlerin teknolojik gelismelerden etkilenme olasiligi daha yiiksektir?

Sektorler isaretlenme sayisi
[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 23
[2] Madencilik ve Tas Ocakglligi. 9
[3] imalat 38
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 20
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 16
[6] insaat 16
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi. 17
[8] Ulastirma ve Depolama. 19
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 16
[10] Bilgi ve iletisim 39
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 29
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 85
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 25
[14] Egitim. 35
[15] Kaltdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 11
[16] I__Diger Hizmet Faaliygtleri .(Or: legisayar, iletisim araglari, ev egyalari, giyim esyasi onarimi, 19
kuafor, berber igletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katilimcilar 1’den fazla sektér isaretlemiglerdir.
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3.8. Egitim ve istihdam Arasindaki Baglantilar

Adana'daki katihmcilarin “Egitim ve istihdam arasindaki baglantilarina” iliskin gézlem ve
goérislerini anlamak amaciyla, kendilerinden “ilinizde gerceklestirilen mevcut egitim
ve O6gretim programlan calisanlan teknolojik ve endistriyel gelismelere hazirlamada
ne derecede etkili?”, ve “ilinizdeki Universitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin
is piyasasindaki yeni teknolojilere uyum saglamalarina yardimci olma konusundaki

asagidaki rolleri ne derecede 6nemlidir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilarin géruslerine gore, Adana ilindeki mevcut egditim ve égretim programlarinin
calisanlari teknolojik ve endustriyel gelismelere hazirlamada genellikle orta duzeyde etkili
bulundugu algisi tespit edilmistir (Tablo 79). Katilimcilarin %48,2'si programlari orta duzeyde
etkili olarak degerlendirirken, %21,4'G etkili olmadigini, %3,6's1 ise hi¢ etkili olmadigini
belirtmistir. Bu durum, egitim programlarinin yeniden gézden gecirilmesi, guncellenmesi
ve teknoloji odakli becerileri daha iyi kapsayacak sekilde gelistiriimesi gerektigine isaret

etmektedir.

Etkili bulanlarin oraninin %17,9, cok etkili bulanlarin oraninin ise sadece %7,1 olmasi, mevcut
programlarin daha uygulamali, yenilik¢i ve sektorel ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

gerektigini vurgulamaktadir.

Tablo 79. Adana ilindeki Mevcut Egitim ve Ogretim Programlarinin Calisanlari Teknolojik ve

EndUstriyel Gelismelere Hazirlamada Etkisi

Soru: ilinizde gerceklestirilen mevcut egitim ve 6gretim programlar galisanlari teknolojik ve endiistriyel gelismelere
hazirlamada ne derecede etkili?

Cevaplar ] %
Cok etkili 4 7,1
Etkili 10 17,9
Orta diizeyde etkili 27 48,2
Etkili degil 12 21,4
Hic etkili degil 2 3,6
Not= 1 katiimci bu soruyu cevaplamamistir.
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Universitelerin ve kariyer merkezlerinin kisilerin yeni teknolojilere uyum saglamasindaki
roline dair katilimcilardan elde edilen bulgulara gére, Universitelerin ve kariyer merkezlerinin
teknolojik ve endUstriyel gelismelere uyum saglama konusunda ne kadar kritik bir rol
oynadigini ve bu konuda daha fazla caba gdsterilmesi gerektigini gdostermektedir (Tablo
80). Katilimcilarin buyuk bir kismi, bu kurumlarin gelismekte olan teknolojilere ydnelik
egitim programlari sunmasinin, is gucu piyasasi talepleriyle uyum saglamak icin endustri
odakli mufredat entegre etmesinin ve sektorel ortakliklar araciligiyla uygulamali firsatlar
sunmasinin cok énemli oldugunu belirtmistir. Ayrica, dijital okuryazarlik, sosyal beceriler ve
yasam boyu 6grenmeyi tesvik eden programlar, katiimcilar tarafindan énemli bir ihtiyag

olarak gorulmektedir.

Tablo 80. Universitelerin ve Kariyer Merkezlerinin Kisilerin Yeni Teknolojilere Uyum Saglamasindaki Rolu

Soru: ilinizdeki iniversitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin is piyasasindaki yeni teknolojilere uyum saglamalarina
yardimci olma konusundaki asagidaki rolleri ne derecede 6nemlidir?

Hi¢ é6nemli Onemli Orta derecede
degil degil onemli

Onemli Cok énemli

Secenekler

Gelismekte olan teknolojilerde (6r.
yapay zeka, blok zinciri, siber gtivenlik) - - 2 3,6 15 26,8 20 35,7 19 33,9
egitim programlari sunmak

is glicti piyasasi talepleriyle uyum
saglamak icin uygulamali, endistri - - 1 1,8 14 25 21 37,5 20 35,7
odakli mifredati entegre etmek.

Staj, ciraklik ve arastirma firsatlari igin 3

sektorlerle ortakliklar kolaylastirmasi of I Al e sl 13 el

Ogrencilerin ve is arayanlarin gelisen is
glcl piyasasi egilimlerini anlamalarina
yardimci olmak igin kariyer
danismanhg@ saglamak

- - 1 1,8 14 25,0 25 44,6 16 28,6

Sertifikalar ve gevrimici kurslar aracili-
giyla yasam boyu 6grenmeyi ve mes- - - 3 54 18 32,1 23 411 12 21,4
leki gelisimi tesvik etmek

inovasyon ve girisimcilik odakli uz- 1

1,8 15 26,8 21 37,5 19 33,9
manlasmis merkezler olusturmak

Dijital okuryazarlik ve sosyal beceri
egitiminin gelistiriimesi (6rn. ekip calis- - - 2 3,6 16 28,6 21 37,5 17 30,4
masl, sorun ¢ézme)

Yiksek talep gbren becerileri ve sek-
torleri belirlemek igin diizenli is giict - - 1 1,8 12 214 19 33,9 24 42,9
piyasasi analizleri yapmak
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3.9. ise Alim Siirecleri ve Karsilasilan Zorluklar

Adana'daki katiimcilarin “ise alim surecleri ve karsilasilan zorluklara” iliskin gézlem ve
gorislerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Gerekli teknik becerilere sahip adaylan
bulmakta ne siklikla zorluk yasiyorsunuz?”, ilinizdeki kurumlarin ise alim sirasinda
karsilastigi en buyik zorluk sizce hangisidir?”, “ilinizde kurumlara ise basvuranlar
arasinda en sik hangi alanlarda beceri boslugu oldugunu disiniiyorsunuz?”,
“jlinizdeki ekonomik kosullarin ise alim siireci Gizerindeki etkisini nasil algiliyorsunuz?”,
ve “Kurumsal performansi iyilestirmede cesitliligi ve kapsayiciligi ne kadar énemli

gorayorsunuz?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Adana ilindeki is gUcU piyasasinda, teknik becerilere sahip adaylari bulmakta yasanan
zorluklar énemli bir sorun teskil etmektedir (Tablo 81). Katilimcilarin %55,4'G “genellikle
zorlaniyoruz” seklinde bir yanit verirken, %14,3'G ise “her zaman zorlaniyoruz” demistir. Bu
da,isgucu piyasasinda teknik yetkinliklere sahip kisilerin yetersizoldugunu ve isverenlerin bu
tur adaylari bulma konusunda ciddi sikintilar yasadigini gostermektedir. Egitim programlari
ve beceri gelistirme firsatlarinin arttirilmasi, ayrica sektorun ihtiyaclariyla uyumlu teknik
beceriler Uzerinde yodunlasan mufredatlarin olusturulmasi bu sorunun ¢ozulmesi igin

onemli adimlar olabilir.

Tablo 81. Teknik Becerilere Sahip Bireylere Ulasmadaki Zorluk Derecesi

Soru: Gerekli teknik becerilere sahip adaylari bulmakta ne siklikla zorluk yasiyorsunuz?

Secenekler

Hi¢ zorlanmiyoruz - -

Nadiren zorlaniyoruz 2 3,6
Bazen zorlaniyoruz 15 26,8
Genellikle zorlaniyoruz 31 55,4
Her zaman zorlaniyoruz 8 14,3

Adana ilindeki kurumlar, ise alim sureclerinde en buyuk zorluk olarak nitelikli aday eksikligi
ile karsilasmaktadir (Tablo 82). Katilimcilarin %66,1'i bu sorunu en buyUk zorluk olarak
belirtmistir. Bu durum, egitim sisteminin, meslek edindirme programlarinin ve sektore 6zel
yetenek gelistirme firsatlarinin yeterli olmayabilecegine ya da nitelikli calisanlara olan talebin
cok yuksek olduguna isaret etmektedir. Bu sorunun ¢ézulmesi icin is gucU piyasasinda

stratejik mUdahaleler gerekmektedir.
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Tablo 82. ise Alim Sirasinda Karsilasilan Zorluklar

Soru: ilinizdeki kurumlarin ise alim sirasinda karsilastigi en biyik zorluk sizce hangisidir?

Secenekler

[1] ise Alma Sregleri 8 14,3
[2] Nitelikli Calisanlar igin Yiiksek Rekabet 11 19,6
[3] Nitelikli Aday Eksikligi 37 66,1

Katilimcilarin goruslerine gore, Adana ilindeki is gucu piyasasinda, ise basvuranlar arasinda
en sik karsilasilan beceri bosluklari teknik beceriler ve elestirel dUsinme, problem ¢ézme ve
dijital yetkinlikler alanlarinda toplanmistir (Tablo 83). Teknik beceriler ve elestirel dusunme
(40 isaretleme) ile en fazla isaretlenen kategori olup, adaylarin teknik yeterlilik ve analitik
dusunme noktasinda eksiklik yasadigini gostermektedir. Bu, 6zellikle sanayi, muhendislik
ve Uretim sektdrlerinde calisanlarin ihtiya¢c duydugu becerilerin gelistirilmesinde zorluklar
yasandigini gosteriyor olabilir. Ayrica, problem ¢ézme ve elestirel dusinme (28 isaretleme)
ile ilgili bir eksiklik oldugu, adaylarin analitik dusinme ve problem ¢dzme becerilerinde de
yetersiz kaldigianlamina geliyor. Dijitallesmenin hizlanmasiyla birlikte, bilisim teknolojileriile
ilgili becerilerdeki eksiklik de (29 isaretleme) dnemli bir sorun olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu
bulgular, isverenlerin sadece mesleki bilgiye degil, ayni zamanda analitik distinme, iletisim

ve teknoloji kullanimi gibi becerilere de sahip ¢alisanlar bekledigini dusundurmektedir.

Tablo 83. ise Basvuranlar Arasindaki Beceri Boslugu

Soru: ilinizde kurumlara ise basvuranlar arasinda en sik hangi alanlarda beceri boslugu oldugunu distintiyorsunuz?

Secenekler isaretlenme Sayisi
Teknik Beceriler ve Elestirel Dusinme 40

iletisim Becerileri 26

Liderlik veya Y®netim Becerileri 20
Problem Cézme ve Elestirel Dislinme 28

Mdsteri Hizmetleri Becerileri 12

Dijital veya Bilisim Teknolojileri ile ilgili Beceriler 29

Notlar = Katimcilar 1’den fazla secenek isaretlemistir.

Adana ilinin ekonomik kosullarinin ise alim surecleri Uzerinde guclu bir etkisi oldugu acgikca
gorulmektedir (Tablo 84). Katilimcilarin %85,8'i, ekonomik kosullarin ise alim sUreclerini ciddi

sekilde etkiledigini belirtmistir. Bu, ekonomik belirsizliklerin isletmelerin ise alim kararlarini
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sekillendirdigini ve dalgalanmalarin istihdam Uzerinde dogrudan bir baski olusturdugunu
gosterebilir. Isverenler, Ucret politikalarini ve calisan sayisini ekonomik kosullara gére
ayarlama durumu so6z konusu olabilir.  Katilimcilarin %14,3'G ise ekonomik faktorlerin
ise alim surecinde etkili oldugunu ancak belirleyici bir rol oynamadigini dusunduklerini
belirtmislerdir. Bu durumda, ekonomik dalgalanmalara ragmen isletmelerin ise alimlari
surdurebildigi sdylenebilir. Anket sonuglarinda ekonomik kosullarin ise alim surecine “az”
ya da “hig” etkisi olmadigini belirten kimse olmamis, bu da isverenlerin ise alim sureclerini
bUyUk 6lcude ekonomik faktorlere gore sekillendirdigini ve istihdamin tamamen ekonomik

kosullara bagli olabilecegini ortaya koymaktadir.

Tablo 84. Ekonomik Kosullarin ise Alim Surecine Etkisi

Soru: ilinizdeki ekonomik kosullarin ise alim siireci tizerindeki etkisini nasil algiliyorsunuz?

Secenekler ] %
Tamamen Etkiliyor 24 42,9
Buyk Olciide Etkisi Var 24 42,9
Orta Derecede Etkisi Var 8 14,3
Az Etkisi Var = =
Hic Etkisi Yok - -

Katilimci gorUslerine gore, gesitlilik ve kapsayiciligin kurumsal performans Uzerindeki 6nemi
genis bir kabul gérmektedir (Tablo 85). Katilimcilarin %69,6'sI, cesitlilik ve kapsayiciligin
kurumsal basariya katki sagladigini “Onemli” (%33,9) ve “Cok énemli” (%35,7) yanitlariyla
ifade etmistir. Bu, cesitliligin ve kapsayicihdin katihimcilar tarafindan calisan baghhgi,
isyeri uyumu ve problem ¢dézme becerileri gibi faktérlerde kritik bir rol oynayabilecegini
dlsunddruyor olabilir.  Orta derecede 6nemli oldugunu belirten %28,6'lik kesim, bu
faktorlerin kurumsal performansa katki sadladigini kabul etmekle birlikte, diger faktorlerin
daha belirleyici olduguna inaniyor olabilir. Ancak, cesitliligin ve kapsayicihdin kurumsal
performansa etkisini dUsUk gérenlerin orani oldukga dusuktur (%1,8). Hic kimse “Hi¢ 6nemli
degil” secenegdini isaretlememistir, bu da cesitlilik ve kapsayiciligin is dlinyasinda artik goz
ardi edilemeyecek kadar 6nemli bir konu haline geldigini ortaya koymaktadir. Genel olarak,
is dunyasinda gesitlilik ve kapsayiciligin kurumsal performans agisindan énemli goruldugu

ve bu anlayisin giderek daha fazla benimsendigi anlasiimaktadir.
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Tablo 85. Kurumsal Performansi lyilestirmede Cesitliligi ve Kapsayicilik

Soru: Kurumsal performansi iyilestirmede gesitliligi ve kapsayiciigi ne kadar énemli gériyorsunuz?

Secenekler

Hic Onemli Degil - -
Az Onemli 1 1,8
Orta Derecede Onemi 16 28,6
Onemli 19 33,9
Cok Onemli 20 35,7

Anket calismasi kapsaminda elde edilen veriler 1siginda Adana'daki is glcU arz ve talep
dengesizlikleri, sektor bazli is gucu agigi ve istihdam beklentileri detaylandiriimistir. Anket
verilerinin daha derinlemesine yorumlanabilmesi icin bir sonraki béliumde saha ¢alismasi

kapsaminda yurUutulen paydas gdérusmelerinin analizleri Gzerinde durulacaktir.

3.10. Anket Calismasi Analizinde One Cikan Bulgular

B

1. is Giicii Piyasasi Analizi Y-

Adana'dakiisgucu piyasasiekonomikzorluklar 3.Gégmen i§<;ilerve Engelli Bireylerin

nedeniyle is firsatlari azalma egiliminde istihdami

olup, belirli sektorlerde nitelikli is gucu talebi Adana'd 3 ciler
artmaktadir. istihdamin azalmasinin  en ) .ana ) gc')gmen setierin
. . . . . istihdamina dair algilar  farkhlik
onemli nedenleri arasinda sektérel yenilik . oo L
Sl S s . gostermekte olup, dusuk is gucu
eksikligi, mesleki egitim yetersizligi ve islerin livetleri o ) I
maliyetleri  ve o ozisyonlari
baska bolgelere kaymasi gosterilmektedir. Y * P 4

hizli doldurma gibi avantajlar 6éne

@ cikarken, dil engelleri, kulturel uyum
W sorunlari ve yasal mevzuat en bUyUk
2. is Giicii Talebi ve Nitelikli Personel A¢igi zorluklar olarak goértlmektedir. Engelli

Adana'daki is gucu talebini en ¢ok tesvikler, bireylerin istihdami  genel  olarak

tuketici davranislarindaki degisimler, bolgesel olumlu degerlendirilirilmigtir.

ekonomik buylUme ve nitelikli is glcu ihtiyacl
sekillendirmektedir. imalat, finans, tarm ve

turizm sektorlerinde nitelikli is gucu eksikligi
yasanirken, bu acigin kapanmasi icin egitim
programlarinin guncellenmesi ve Universite-
sanayi is birliklerinin artirillmasi 6nerilmektedir.
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Kadin is gucunde guglu yonler arasinda iletisim

4. Kadin is Glicu

ve Kisilerarasi beceriler, yaraticilik ve yenilikgilik,
problem c¢dzme ve elestirel dusunme ile
uyum saglama ve c¢oklu goérev becerileri 6ne
cikmaktadir. En buyuk engeller erkek egemen

sektorler ve ise alim ve terfilerde cinsiyet

ayrimciligl  olarak  gérulmektedir.  CézUm 7. EGitim ve istihdam Arasindaki
olarak cinsiyet ayrimciligi icermeyen ise alim Baglantilar

uygulamalari ve esnek ¢alisma saatleri ve cocuk Adana'daki egitim ve 6gretim programlari,
bakimi destegi politikalari dnerilmektedir. calisanlart  teknolojik ve  endustriyel

gelismelere hazirlamada genellikle orta

duzeyde etkili bulunmus olup, katilimcilar
programlarin daha uygulamali ve yenilikgi

hale getirilmesi gerektigini vurgulami

5. Teknolojik Degisim ve is Giici
Uzerindeki Etkiler

Robotik muUhendisleri, yapay zeka ve
makine ogrenimi uzmanlari ile veri

bilimcileri ve siber gtvenlik uzmanlari,

gelecekte en fazla talep gérecek 8. i§e Allim Sirecleri ve Karsilasilan
meslekler olarak gortlmektedir. Zorluklar

@ Teknik beceriler ve elestirel dusunme,

problem ¢6zme ve dijital yetkinlikleri en

sik karsilasilan eksiklikler arasindadir.

Cesitlilik ve kapsayicihgin  kurumsal
6.Sektorel ve Bélgesel is Glicii Dinamikleri performansiartirdigivurgulanmaktad

Sektorlerin  gelisimini en c¢ok bdlgesel
altyapiya yatirirm, tuketici talebindeki
degisimler, is gucU becerileri ve go¢
egilimleri etkilemektedir. En yUksek is
gucu talebinin imalat sektérinde olacagi

ongorulmektedir.
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V. BOLUM

4. ADANA'DA i$ GUCU PiYASASI, EKONOMIK YAPI VE GOC
DINAMIKLERINE YONELIK NITEL ANALIZ

Bu bolumde ilk olarak, Adana Sosyoekonomik Sektor Mevcut Durum Raporu 6zelinde 22 ve
24 Aralik 2024 tarihlerinde gerceklestirilen saha ¢alismasinin nitel veri toplama asamasinda
izlenen prosedurler, goérusulen paydaslar ve arastirma ekibine iliskin genel bilgiler verilm-

istir.
4.1. Nitel Gérismelerin Metodolojisi

22 ve 24 Aralik 2024 tarihinde gergeklestirilen Ug gunlik Adana saha calismasi sUresince
nitel veri toplama araci olarak kurumlarda odak kisiler ile yari yapilandirilmis mulakatlar
gerceklestiriimistir. Bu gérusmeler katilimcilarin rizalari ile ses kaydediciler aracihidiyla
kaydedilmis ve katiimcilardan bu yonde riza belgeleri de imzalatilmistir. Gordsme yapilan
kurumlardan yari yapilandirilmis mulakatlara 1 ve 7 arasi odak kisi katilmistir.

Paydas kurumdan toplam 35 katilimci ile goérUsmeler gergeklestirilmistir. Gdrusmeler
45 dakika ile 75 dakika arasi surmustur. Paydas katilimcilar ile yapilan bu goérusmelerin
temel amaci, hedef gruplarin is gUcu piyasasina gegis sureclerini kolaylastirmak ve sosyal
uyum hedeflerine ulasilmasini saglamaktir. Bu baglamda yapilan gdrismelerin sonunda
ses desifreleri gergeklestirilmis ve analizleri MAXQDA nitel veri analizi yazilimi kullanilarak

yapilmistir. Analiz sonucunda ortaya ¢cikan tematik basliklar sunlardir:

Genel Sektérel Durum: istihdam acisindan potansiyel kapasite ve firsatlar,
is GUcu Agigi Bulunan Sektérler,

is glcu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi,

Kadinlarin is glcu Piyasasina Katilimi: Firsatlar ve Kisitliliklar,

isverenlerin Gégmen is GUcUne Karsl Yaklagimlari ve Piyasa Dinamikleri,
Goécmenlerin Kayitl is glcu Piyasasina Gegisinin Onundeki Engeller,
OlasI Geri DénUslerinin is gucu Piyasasina Etkileri,

is gucl Piyasasina Geciste Kurumlar Arasi iletisim

TSaeaaaeaaa

Bu tematik basliklara gdre olusturulan izleyen bdélimlerde her temaya iliskin farkh alt

bilesenler detayli bir sekilde irdelenmistir.
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4.2. Genel Sektorel Durum: istihdam Acisindan Potansiyel Kapasite ve Firsatlar

Vs

Adana, tarim, sanayi ve hizmet sektorleri arasinda dengeli bir ekonomik yapiya sahip olup,

is gucu piyasasinda genis istihdam olanaklari sunmaktadir. Organize Sanayi Bolgeleri'nin
doluluk oranina ulasmasi ve yeni sektorlerin gelisimi, is gucu talebini artirarak bolgedeki
ekonomik dinamizmi desteklemektedir. Tekstil sektorunde buyuk &lcekli firmalar dne
cikarken, tarimsal Uretimde modern seracilik ve organik tarim gibi alanlar yeni istihdam
kapilari agcmaktadir. Cografi konumu ve lojistik altyapi yatirimlariyla Adana, uluslararasi
ticaret ve tasimacilikta dnemli bir merkez haline gelmektedir. Yeni sektorlere yonelik is

birliklerinin guglendirilmesi ve planlamalarin etkinlestiriimesi, kayith istihdam oraninin

artmasina katki saglayacaktir.

_/

Bu bdlumde, Adana'daki sektorel yapi ele alinarak, is gUcu piyasasina etkileri ve istihdam
acgisindan potansiyel kapasite ve firsatlar degerlendirilmektedir. Adana, ekonomik yapisi
itibariyla tarim, sanayi, ticaret ve hizmet sektorleri arasinda dengeli bir gelisim sergileyen bir
sehir olarak dne ¢ikmaktadir. Yapilan calismalardan elde edilen bulgular, sanayilesmenin
Adana’da yUuz yili askin bir ge¢gmise sahip oldugunu ve ginumuzde Adana Organize Sanayi
Bolgesi'nin yUzde yuz doluluk oranina ulastigini ortaya koymaktadir. SGK verilerine gore
sehirde 370 bin kayitli is glcu bulunmakta ve istihdam agirlikli olarak tarim, sanayi ve ticaret
sektdrlerinde yogunlasmaktadir. OSB'nin gida, kimya, plastik, tekstil ve metal gibi ana
sektoérler Uzerine kurulu oldugu, ancak bunun yani sira enerji, kimya, tarima dayali sera ve

su Urunleri gibi alanlarda yeniihtisas OSB’lerinin kurulma strecinde oldugu aktarilmaktadir.

Sanayi sektdérinun genel olarak istikrarli bir gelisim gdstermesine karsin, tekstil sektdru bu
istikrarin disinda bir hareketlilik sergilemektedir. Adana kuresel moda gruplariyla Uretim
yapan isletmelere ev sahipligi yapmaktadir. Tekstil endustrisinin gUg¢lU varligini surdlrecegdi
gorusu baskin olmakla birlikte, kUcUk dlcekli tekstil firmalarinin zamanla piyasadan ¢ekildigi
ve yerlerini OSB'de konumlanan daha buyUk firmalara biraktigi belirtiimektedir. is gucu
talebi acisindan en yuksek ihtiyacin tekstil sanayiinde oldugu konusunda gorus birligi

saglanmistir.

Adana'nin cografi konumu, is gucU piyasasinin gelisiminde avantaj saglayan bir diger
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sehir, kuzey-guney ve guneydodu ticaret yollarinin kesisim

noktasinda yer almakta ve Mersin Limani aracihgiyla uluslararasi pazarlara acilmaktadir.
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Planlama asamasinda olan yeni konteyner limani projesi, iskenderun Limani ve cevredeki
kUguk limanlar, bélgenin deniz ticareti kapasitesini artirmaktadir. Cukurova Havalimani'nin
acllmasi, kargotasimaciligiagisindan Adana'yi 6nemli bir merkez haline getirirken,demiryolu
hatlarinin lojistik fabrikalarinin icinden gececek sekilde yeniden yapilandirilmasi da sanayi

ve ticaret faaliyetlerine katki sunmaktadir.

Adana’'nin tarim sektoru, sehir ekonomisinde geleneksel bir yer tutmakla birlikte, degisen
Uretim desenleri ile yeni firsatlar yaratmaktadir. Modern seraciligin yayginlasmasiyla birlikte,
muz Uretimi artik yalnizca Anamur ile sinirli kalmayip Adana'da da gergeklestiriimeye
baslanmistir. Avokado, carki felek ve yaban mersini gibi Urudnlerin yetistirilmesine yonelik
ilginin arttigl, kuzey bolgelerde ise organik tarim ve kugukbas hayvanciigin one cikan
potansiyel alanlar arasinda oldugu belirtilmektedir. Tarimsal Uretimmde yasanan bu
donusUm, is gucu ihtiyacini da gesitlendirmektedir. Tarima dayali gida sanayisinin gelisimi,
Adana ekonomisi icin dnemli bir firsat sunarken, bu sektorin otomasyona sinirli dlcude agik

olmasi, niteliksiz ve yari nitelikli is gucu icin istihdam yaratmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Adana ekonomisi sektérel gesitliligi ve dengeli yapisiyla
ekonomik dalgalanmalara karsi direng gdsteren bir yapi sergilemektedir. Farkl niteliklere
sahip is gUcuUne hitap eden istihdam firsatlari, is glcU piyasasina gegisi kolaylastiran
onemli bir faktor olarak gdrulmektedir. Tarim, sanayi ve hizmet sektérlerinde meydana
gelen dénusumler, Adana'nin is glcuU piyasasinin surekli bir degisim icinde oldugunu
gostermektedir. Geleneksel olarak guclu olan tarim sektérdnun meyve hasadi gibi alanlarda
niteliksiz is gucune yonelik talebi artirirken, organik tarim ve hayvancilikla genislemesi,

istihdam potansiyelini daha da yUkseltmektedir.

Bolgedeki sanayi yatirimlari, 6zellikle organize sanayi bdlgelerinin genislemesiyle birlikte,
kayith istihdam oraninin artmasina olanak saglamaktadir. Gida, kimya, plastik, tekstil ve
metal gibi sektdrler Adana’'nin ekonomikyapisinda dnemli bir yer tutarken, lojistik, dis ticaret,
enerji ve geri donusum gibi yeni gelisen sektorlerin de is glcU piyasasina farkli firsatlar
sundugu belirtilmektedir. Yeni sektorlerin gelisimi ve mevcut sektorlerdeki dontusum, is
gucu piyasasinin dinamik yapisini desteklemektedir. Adana'nin is glcuU piyasasli mekansal
olarak da genislemekte olup, bu durum isverenler, is arayanlar ve ilgili kurumlar arasindaki

is birligi aglarinin guncellenmesini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.
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Yapilan arastirmalar, yeni sektorlerde ortaya ¢ikan istihdam firsatlarinin etkin bir sekilde
izlenmesi ve isverenler ile sektor temsilcileri arasinda guclu is birliklerinin tesis edilmesinin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu surecte, OSB gibi geleneksel istihdam alanlarinin yani
sira, yeni sektorlerdeki is firsatlarinin takip edilmesi, is glcU planlamasinin daha etkin hale
getirilmesine katkisaglayacaktir. Ozellikle lojistik, disticaret, kimya ve enerji sektorleri, kayitl is
gucu istihdami acisindan blyuk potansiyel barindirmaktadir. is glic piyasasinin genisleyen
mekansal yapisina paralel olarak, bu alandaki is birliklerinin ve aglarin guncellenmesi, is

gucu arz ve talebinin dengeli bir sekilde yonetilmesine olanak taniyacaktir.

4.3. is Guci Acigi Bulunan Sektoérler

Adana’da is gucu piyasasinda ozellikle sanayi, hizmet, ticaret, tarim ve teknik mesleklerde
belirgin aciklar bulunmaktadir. CNC operatorleri, kaynak ustalari, elektrik teknikerleri ve
makine montajcilari gibi sanayi mesleklerinde eleman eksikligi Uretim sureglerini olumsuz
etkilerken, hizmet sektoérinde kat hizmetleri gorevlileri, garsonlar ve grafik tasarimcilar igin
yUksek talep devam etmektedir. Ticaret ve lojistik sektorinde satis ve pazarlama personeli,
lojistik elemanlari ve sofér agigi dikkat gekerken, tarim sektérinde mevsimlik isgilerin yani
sira budama ve hayvan bakimi gibi uzmanlik gerektiren alanlarda kalifiye eleman ihtiyaci
surmektedir. Teknik mesleklerde klima ve jeneratoér bakim teknisyenleri eksikligi yasanirken,
tekstil sektoérunde iplik toplayicilar, posetlemeciler ve makineciler icin yogun istihdam
talebi bulunmaktadir. Adana’'nin ekonomik potansiyelini surdurulebilir kilmak icin is gucu

acigini kapatmaya yonelik sektorel egitim programlari ve istihdam tesviklerinin artirilmasi

gerekmektedir.

\_ _J

Bu bdlimde, Adana'daki is glcU piyasasinda acik bulunan sektorler ve meslekler

degerlendirilmekte, bu eksikliklerin bolgesel is glcu dinamiklerine etkisi ele alinmaktadir.
Adana'da is gucU piyasasina erisimde one c¢lkan ve gelecek vadeden sektorlerin
degerlendirilmesi, is glcu ac¢igi olan alanlarin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
issizlik oranlarinin yUksek olmasina ragmen, kentte belirli sektorlerde ciddi is gucU acig
bulunmaktadir. is glicu ihtiyacl, sanayi, hizmet, ticaret ve tarim gibi temel sektérlerde farkli
dinamiklerle sekillenmektedir. OSB'lerin genislemesi ve yeni ihtisas OSB'lerinin kurulmasi,
sanayi sektdrundeki is glcu ihtiyacini artirirken, tarim sektdrinde hem mevsimlik hem de

surekli is gucu talebi dne cikmaktadir.
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Tablo 86. Adana ili Is Glcl Acigi Bulunan Sektérler ve Pozisyonlar

Sektor Meslek is giicii Talebi
Sanayi CNC Operatorleri Yiksek
Sanayi Kaynak Ustalar Yiksek
Sanayi Elektrik Teknikerleri Yiksek
Sanayi Makine Montajcilari Yiksek
Sanayi Kimya Teknikerleri Yuksek
Hizmet Kat Hizmetleri Gorevlileri Yiksek
Hizmet Garsonlar Yiksek
Hizmet Komiler Yiksek
Hizmet Grafik Tasarimcilar Orta
Ticaret & Lojistik Satis ve Pazarlama Personeli Yuksek
Ticaret & Lojistik Lojistik Elemanlari Yuksek
Ticaret & Lojistik Soforler Cok Yuksek
Tarim Hasat iscileri Cok Yiksek
Tarim Budama iscileri Yiiksek
Tarm Hayvan Bakim Calisanlari Yuksek
Teknik Meslekler Klima Bakim Teknisyenleri Cok Yiksek
Teknik Meslekler Jeneratér Bakim Uzmanlari Yuksek
Tekstil iplik Toplayicilar Cok Yiksek
Tekstil Posetlemeciler Yiksek
Tekstil Paketlemeciler Yuksek
Tekstil Makineciler Yuksek
Enerii & iklimlendirme Gilines Enerjisi Teknisyenleri Orta
Enerji & iklimlendirme Isitma Sistemi Teknisyenleri Orta
Geri Donlisim Genel isgiler Yuksek

Tablo 86'da nitel gérusmelerden elde edilen verilere gére Adana ilinde sektorlere gore en
cok ihtiyag duyulan meslekler 6zetlenmistir. Sanayi ve teknik alanlarda is gucu acgiginin en
belirgin oldugu meslekler arasinda CNC operatoérleri, kaynak ustalari, elektrik teknikerleri,
makine montajcilari ve kimya teknikerleri yer almaktadir. Bu pozisyonlarda calisan eksikligi,
sanayi Uretiminde ciddi aksamalara neden olmakta ve sektdrde is glcU arzinin talebi
karsilamada yetersiz kaldigini géstermektedir. Tezgah operatorleri ve makine montajcilari

gibi teknik beceri gerektiren pozisyonlarda da yuksek is gucu acigi oldugu belirtiimektedir.
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Hizmet sektdriinde, dzellikle konaklama ve yeme-icme alaninda kat hizmetleri gorevlileri,
garsonlarve komileriginsureklibirisgucUihtiyacibulunmaktadir. Ancak sektdérdecalisanlarin
niteliklerinin genellikle yetersiz olmasi, isverenlerin eleman bulmakta zorlanmasina yol

acmaktadir. Ayni durum grafik tasarim ve diger yaratici sektorlerde de gdzlemlenmektedir.

Ticaret ve lojistik sektorunde ise satis ve pazarlama personelleri, lojistik elemanlari ve soforler
icinyuksektalepoldugu gdrulmektedir. Sofor eksikligio kadar belirgindir ki, servisaraglarinda

emekli soforler calistirlmakta ve bu alanda is gucu temininde guclukler yasanmaktadir.

Tarim sektorunde nitelikli tarim isgisi agigr dnemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hasat,
budama ve hayvan bakimi gibi alanlarda ¢alisan eksikligi, Uretim suUreclerini aksatmaktadir.
Ozellikle budama iscilerinin, kesim teknikleriyle dogrudan UrGn verimini etkiledigi
vurgulanmaktadir. Tarim isgilerine gunluk bazda yuksek Ucretler teklif edilmesine ragmen,

zor ¢alisma kosullari nedeniyle bu pozisyonlara talebin disuk oldugu belirtiimektedir.

Is gucu piyasasinda teknik beceri gerektiren bazi mesleklerde ise belirli maas seviyelerinin
Gzerinde bile talep eksikligi oldugu gérulmektedir. Ornegdin, klima bakim teknisyenleri,
jeneratoér bakim uzmanlari ve CNC operatdrleri gibi teknik mesleklerde, isverenler asgari
Ucretten daha yuUksek maas teklif etmesine ragmen yeterli eleman bulamamaktadir.
isverenlerin bu alanlardakiis glict acigini kapatmak icin nitelikli is glctne yatirnm yapmalari

gerektigi vurgulanmaktadir.

Mesleki egitimin yetersizligi, is glUcU piyasasinda yasanan acigin temel nedenlerinden
biri olarak gosterilmektedir. Ozellikle meslek liselerindeki egitim kalitesinin dusuk olmasi,
teknik personel yetistirme surecini olumsuz etkilemektedir. Beyaz yakali mesleklere verilen
onemin, ara eleman yetistiriimesini ikinci plana ittigi ve bu durumun sanayide is gucu

acigini artirdidi belirtiimektedir.

Adana’nin sanayi sektérunde tekstil, hazir giyim, makine ve kimya sanayileri 6nemli bir
yer tutmaktadir. Petrokimya ve kimya endustrisinin hizla bUyUmesi beklenirken, metal
ve makine sanayileri de buyUk istihdam olanaklari sunan sektorler arasindadir. Ancak
fason Uretimin yaygin olmasi, dézellikle ayakkabi ve tekstil sektorlerinde kayit disi istihdami

artirmakta ve is glcu piyasasini dUzensizlestirmektedir.

Tekstil sektord, is gucl acigl agisindan en kritik sektorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sektoér hem nitelikli hem de niteliksiz is glcu acisindan yodun talep olusturmaktadir. iplik
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Adana’da gé¢cmen is gucq,
is piyasasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Gécmen ekonomisinin
is gucu piyasasina etkisi, kicuk
isletmelerde ve tarim sektérinde daha
belirgin bir sekilde hissedilmektedir. , ,

toplayicilari, posetlemeciler ve paketlemeciler gibi islerde niteliksiz is gucu talebi fazla iken,
makineciler gibi pozisyonlarda nitelikli is glcu eksikligi yasanmaktadir. Tekstil sektoru, kadin
istihdami agisindan da 6nemli bir alan olup, sektérde calisanlarin dnemli bir kismini kadinlar

olusturmaktadir.

Adana'nin iklim kosullari, istihdam dinamiklerini de etkilemektedir. iklimlendirme,
klima bakim-onarimi ve glnes enerjisi sistemleri gibi sektdrlerde is glcU talebi artis
gostermektedir. Ozellikle klima bakim hizmetlerine olan yogun talep, bu sektérde calisacak

kalifiye elemanlarin énemini artirmaktadir.

Sanayinin en buyuk aktorlerinden biri olan bUyUk polyester ve elyaf Ureticileri, saglk, tekstil,
otomotiv ve ambalaj sanayilerine hammadde saglamaktadir. Ayni zamanda demir-gelik,
boya, plastik ve aluminyum sektdrlerinde de yuksek is gucu talebi bulunmaktadir. Kimya

sektorunun hizla bUyumesi, bu alandaki is gucu ihtiyacini da artirmaktadir.

Adana’dagd¢cmenisgucy, is piyasasinda énemli bir rol oynamaktadir. Gé¢men ekonomisinin
is gUcu piyasasina etkisi, kUguk isletmelerde ve tarim sektérinde daha belirgin bir sekilde
hissedilmektedir. Etnik girisimcilik olarak adlandirilan kuguUk isletmeler, kirilgan gé¢men
nufus icin istihdam yaratmada 6nemli bir kaynak olustururken, tarim sektértu de gegici

koruma altindaki gé¢cmenler igin dnemli bir ¢alisma alani haline gelmistir.

Adana’nin is gUcu piyasasinda ozellikle tarim ve sanayide kronik is gucU acigl oldugu
gozlemlenmektedir. Tarim sektortnde niteliksiz is gUcu ihtiyaci fazlayken, sanayide teknik
beceri gerektiren mesleklerde kalifiye eleman acigi bulunmaktadir. Geri donUsum sektord

de niteliksiz is guicl talebi acisindan énemli bir sektdr olarak dne ¢ikmaktadir.
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Adana’da is glicU arz ve talebi arasindaki dengesizlik, yalnizca is gucu niteligiyle degil,
ayni zamanda isverenlerin Ucret politikalarl ve c¢alisma kosullariyla da baglantilidir. Bazi
sektorlerde is gUcu aciginin temel sebebi, is kolunun gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim
eksikligiyken, bazi durumlarda isverenlerin dusuk Ucret politikalari ve zorlu ¢calisma kosullari

is glcU bulmada yasanan sikintilari derinlestirmektedir.

Tarim sektdru agisindan is gucu aciginin en buyuk nedenlerinden biri, Cukurova bdlgesinin
dort mevsim tarimsal Uretime olanak tanimasi ve bu nedenle yil boyunca surekli is gucu
talebinin olmasidir. Turunggiller, muz, karpuz, sogdan, patates ve 6rtu alti tarimi gibi emek

yogun Uretim alanlarinda, is guicu talebinin yuksek oldugu gozlemlenmektedir.

Sonug olarak, Adana'da is gucu piyasasinin farkli sektorlerde gesitli is glcu acgiklariyla karsi
karsiya oldugu gdérulmektedir. Tarim, sanayi ve hizmet sektérlerinde istihdam firsatlari
genis olmakla birlikte, teknik beceri gerektiren islerde c¢alisan eksikligi, kayit disi istihdam
ve isverenlerin Ucret politikalar gibi etkenler, is gucU piyasasinin verimli islemesini
engelleyebilmektedir. Adana'nin ekonomik potansiyeli g6z éntinde bulunduruldugunda, is
gucu arz ve talebini dengeleyici politikalar gelistirilmesi, is gucu piyasasinda surdurulebilir

bUyUme saglanmasi agisindan kritik Sneme sahiptir.

4.4. is Guicu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi
(

Adana’da is gucu arz ve talebi arasindaki uyumsuzluk, sektorel dengesizlikler ve mesleki

egitimdeki eksiklikler nedeniyle derinlesmektedir. Tarim, insaat ve konfeksiyon gibi
sektorlerde niteliksiz is gucu fazlaligi bulunurken, sanayi ve teknik mesleklerde kalifiye
eleman eksikligi dikkat cekmektedir. Go¢gmen is gucunun belirli sektorlerde yogunlasmasi,
arz-talep dengesini degistirmis ve kayit disi istihdami artirmistir. isverenlerin sundugu Ucret
seviyeleri ve guvencesiz calisma kosullari, tarim, insaat ve sanayi gibi sektorlere yonelimi
engellerken, nitelikli is gucU agigini buyutmektedir. Meslek liseleri ile sanayi is birliklerinin

guclendirilmesi ve mesleki egitim programlarinin yayginlastirilmasi, arz-talep dengesinin

saglanmasi igin kritik bir adimdir.

& _J

Bu boélumde, Adana'daki is gucu piyasasinin yapisal dinamikleri, is gucunun niteligi, arz-

talep uyumsuzlugu ve egitimin bu denge Uzerindeki roli degderlendiriimektedir. Ulke
genelinde hizli nufus artisi ve kirdan kente go¢ sureci, kentlerde is glcU potansiyelinin

surekli buyumesine neden olmaktadir. Ancak, bu artisi dengeleyecek 6l¢cude sanayi ve
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hizmet sektérlerinde istihdam yaratilmasli her zaman mUmkun olmamaktadir. Bu durum,
is glcune katilim oranlarini belirleyen temel etkenlerden biri olarak éne ¢ikmaktadir. Adana
ve Mersin illerini kapsayan TR62 bdlgesinde de benzer bir egilim gdzlemlenmekte olup,
istihdam orani %45,7 seviyesinde kalirken, bu oran kadinlarda %27,8, erkeklerde ise %64

olarak 6lgulmektedir.

Adana’nin ekonomik yapisi tarim, sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinin birlesimiyle
sekillenmekte olup, sektorel gesitliligi nedeniyle genis bir is glicu yelpazesi talep etmektedir.
Ancak, is gucu arzi ve talebi arasindaki uyumsuzluk hem isverenlerin hem de calisanlarin
karsilastiyi temel sorunlardan biri olarak éne cikmaktadir. is glclU piyasasinin farkl
seviyelerde olusmasi, bazi is kollarinda fazla is gucu arzi yaratirken, bazi sektérlerde ise ciddi

is gucu aciklari dogurmaktadir.

Adana, ozellikle tarim sektérinde uzun yillardir Dogu ve Guneydogu Anadolu’dan gelen
mevsimlik isgilerle is gucu ihtiyacini karsilamaktaydi. Ancak, son yillarda Suriyeli goc¢u,
tarimsal Uretimde is gucU arzinda buyUk bir degisim yaratmistir. Go¢men is glcunun tarim,
konfeksiyon, ayakkabi ve mobilya gibi sektérlerde dnemli bir boslugu doldurdugu tespit
edilmistir. Ozellikle tarimsal Uretimde, gécmenlerin mevsimlik iscilerin yerine gecerek mobil

is glcunun yapisini dénusturdugu vurgulanmaktadir.

Ancak bu degisim, kayit disi ekonominin blylmesine de neden olmustur. is gucU arzindaki
artisin, Ucretlerin dismesine yol ag¢tigina dair goérusler bulunmakla birlikte, uzun vadede
gocmen emegin ekonomik sisteme entegre olmasiyla bu etkinin sinirh kalacagi éne
sUrulmektedir. Gd¢men is glclnun geri donUsum sektérinde yogunlasmasi ve bu sektdrdn
Adana'da son yillarda hizla bUylUmesi, gd¢cmen emegdin piyasa talebi dogrultusunda

sekillendigini gostermektedir.

is gucU piyasasinda, isverenlerin farkli seviyelerde is guUcl acigi ile karsilastigi ifade
edilmektedir. Bu acigin temel nedenleri arasinda ¢alisma kosullarinin zorluklari ve Ucret
politikalarinin calisan beklentilerini karsilamamasi yer almaktadir. Bazi sektérlerde is gucu
arzi mevcut olmasina ragmen, sunulan Ucretlerin c¢alisanlar agisindan yeterince cazip
bulunmamasi nedeniyle istihdamda sikintilar yasanmaktadir. Ozellikle tarim sektérinde,
calisma kosullarinin agir olmasi sebebiyle is¢i temininde gucluk cekildigi belirtiimektedir.

Benzer sekilde, insaat sektorunde de yogun fiziksel emek gerektiren isler, mevcut Ucret
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seviyelerine ragmen is glicl bulma konusunda zorluklar yasanmasina neden olmaktadir. is
gucu arz ve talep dengesizligi, 6zellikle nitelikli is glcunde daha belirgin hale gelmektedir.
Sanayi sektérinde CNC operatorleri, kaynakgilar, elektrik teknikerleri, makine montajcilari
ve kimya teknikerleri gibi teknik beceri gerektiren is kollarinda ciddi is gucu aciklari
bulunmaktadir. Ancak, bu mesleklerde isverenlerin sundugu Ucret seviyelerinin ¢alisanlari

cezbetmedigdi ve egitimli is glcUnun bu alanlara ydnelmesini zorlastirdigi goérulmektedir.

Egitim, is gucu piyasasinda niteliklerin artirilmasi acisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Meslek liselerindeki egitim kalitesinin duUsuklugu ve beyaz yakali egitim programlarinin
on planda tutulmasi, ara eleman yetistiriimesini zorlastiran faktorler arasinda yer
almaktadir. Sanayi sektorunde ihtiya¢ duyulan teknik becerilerin gelistirilmesi icin meslek
liseleri ile sanayi is birliklerinin artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica, isverenlerin
kendi bunyelerinde mesleki egitim programlari duzenleyerek, c¢alisanlarinin becerilerini

gelistirmesi gerekmektedir.

Adana'daki is gucu piyasasinin dinamik yapisi, niteliksiz is gUcune istihdam saglama
konusunda gdrece basarili bir model sunsa da is gucu talebinin blyuk 6l¢cude kayit disi
ekonomiye yoneldigi gézlemlenmektedir. Ozellikle tarim, insaat ve tekstil gibi sektérlerde
kayit disi istihdam oranlarinin yUksek oldugu ve bu durumun is gucu piyasasinin duzenli

islemesini zorlastirdigi belirtilmektedir.

Gocmen is gulcunun bazi sektdrlerde is gUcu ihtiyacini karsilamasi, isverenlerin maliyet
avantajl elde etmelerine neden olurken, kayit disi istihdamin yayginlagmasi sosyal guvenlik
sistemine olumsuz etki etmektedir. Bu noktada, is glcu piyasasinin kayit altina alinmasi ve

gocmen iscilerin yasal istihdam sUrecglerine dahil edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Adana'da is gucu arz ve talep uyumsuzlugunun en belirgin oldugu alanlardan biri de
buyuk sanayi isletmeleridir. Nitelikli is glcune sahip olmasina ragmen, dusuk Ucret teklifleri
nedeniyle sanayide ¢alismak istemeyen bireylerin, sUpermarketlerde kasiyer ya da guvenlik
gorevlisi olarak galismayi tercih ettigi ifade edilmektedir. Bu durum, is gucu piyasasinda

Ucret dengesinin sadlanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ozetle, Adana'da is glcu arz ve talep uyumsuzlugu bircok sektérde belirgin hale gelmistir.
Tarim, insaat ve konfeksiyon gibi sektdrlerde niteliksiz is glcu fazlahidgr varken, sanayi
ve teknik alanlarda nitelikli is gucU acigi bulunmaktadir. isverenlerin Ucret politikalari ve

calisma kosullari, is gucu arzini etkileyen temel faktorlerden biri olarak 6ne ¢cikmaktadir.
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Egitimin is gUcU piyasasinda arz ve talebin eslesmesine yodnelik bir ara¢ olarak
degerlendirilmesi, nitelikli is gucU acigini kapatmada dnemli bir rol oynayacaktir. Ozellikle
meslek liseleri, meslek odalari ve sanayi is birlikleriyle yUrutulecek egitim programlari,

Adana’daki is guicu piyasasinin dengeli bir yapiya kavusmasini saglayabilir.

Sekil 4. Adana ili is GucU Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi ile ilgili Tespitler ve Oneriler

O........ ‘........

Goégmen is Giiciiniin Etkisi ve
Kayit Digi istihdam
Suriyeli gégmen isgiler, tarim, konfeksiyon,
ayakkabi ve mobilya sektorlerinde énemli
bir boslugu doldurmustur.

Ancak bu durum, kayit disi istihdami
artirarak  sosyal  guvenlik  sistemine
olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Ucret Politikalari ve Calisma
Kosullarinin Rolii

is glct arzi bazi sektorlerde yeterli
olmasina ragmen, disuk Ucretler ve agir
calisma kosullari nedeniyle isci
bulunamamaktadir.

Tarim ve insaat gibi sektorlerde yuksek
Ucretler teklif edilmesine ragmen, fiziksel
zorluklar nedeniyle is gucl temininde
sikinti yasanmaktadir.

Sanayi ve Teknik Mesleklerde
Nitelikli Eleman Eksikligi

CNC operatérleri, kaynakgilar, elektrik
teknikerleri, makine montajcilari ve kimya
teknikerleri gibi teknik beceri gerektiren
mesleklerde  ciddi i glci  acigl
bulunmaktadir.

isverenler yeterli maas teklif
etmediginden, bu mesleklerde calisan
bulmak zorlasmaktadir.

.........

egitimlerin

Egitimin is Giicii Piyasasina Etkisi

Meslek liselerindeki
disuk olmasi ve beyaz yakali mesleklerin
6n planda tutulmasi, ara eleman
yetistirilmesini zorlastirmaktadir. Nitelikli is gucl acigini kapatmak igin
mesleki egitime yatirim yapilmasi

egitim  kalitesinin

Sanayi  sektorline  yonelik  mesleki
artirilmasi, is glcl
piyasasindaki uyumsuzlugu gidermek igin

kritik bir ¢6ziim olarak gortlmektedir.

isgiicii Piyasasinin Dengelenmesi
icin Oneriler
Ucret politikalarini iyilestirmesi ve calisma
kosullarinin cazip hale getirilmesi

Kayitdisi istihdamin 6nline gegilmesi

T.C. GALISMAVE
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Adana’da is gucu nitelikleri ve arz-talep eslesmesi ile ilgili tespitler Sekil 2'de dzet olarak
aktariimistir. Sonug olarak, kentteki arz-talep eslesmesini iyilestirmek icin egitim, Ucret
politikalari ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi gerektigi aciktir. Sanayi ve hizmet
sektorlerinde nitelikli is gucU eksikliginin giderilmesi icin mesleki egditime daha fazla
yatirim yapilmali ve is glcU piyasasinin kayit disi istihdam yerine yasal istihdam surecleri ile

duzenlenmesi saglanmalidir.

4.5, Kadinlarin is Giici Piyasasina Katilimi: Firsatlar ve Kisithhklar

a )

Adana’da kadinlarin is gucune katilimi, Turkiye geneline kiyasla dUsuk seviyede seyretmekte

olup, istihdam oranlarinin artirilmasinda gesitli yapisal engeller 6ne ¢cikmaktadir. Kulturel
normlar, cocuk bakim sorumluluklari ve isverenlerin kadin is gucune ydnelik algilari,
kadinlarin is guclU piyasasinda daha genis bir yer edinmesini zorlastirmaktadir. Kadin
istihdami, agirhikli olarak tarim, tekstil ve hizmet sektorlerinde yogunlasirken, son yillarda
plastik geri donusum, kimya ve enerji gibi sektorlerde de artis gbézlemlenmistir. Go¢cmen
kadinlarin is gucune katilimi artis gosterse de bu durum buyuk élgtde kayit disi sektorlerde
ve dusuUk Ucretli islerde gergceklesmektedir. Kadinlarin is glcu piyasasinda daha guglu bir
yer edinebilmesi icin cocuk bakim desteginin saglanmasi, isverenlerin kadin istihdamina
yonelik farkindaliginin artirilmasi ve mesleki egitim programlarinin g¢esitlendirilmesi kritik

6nem tasimaktadir.

_/

Bu bdlimde, Adana'da kadin istihdaminin genel durumu, kadinlarin is giictne katilimindaki
egilimler, kultUrel normlarin etkisi, kadinlarin yogun olarak calistigi sektérler ve kadin
istihdaminin artirilmasi i¢cin alinmasi gereken &onlemler degerlendirilmektedir. Turkiye
genelinde oldugu gibi Adana'da da kadinlarin is glcune katilimi erkeklere gére oldukga
dUsUk olup, 2023 TUIK verilerine gére TR62 boélgesinde kadinlarin is glicine katilma orani
%33,4, erkeklerin ise %71,2'dir. Kadinlarin istihdam orani %27,8 olarak hesaplanirken, issizlik
oranlarinin kadinlarda %16,9 ile erkeklerden daha yUksek oldugu gérulmektedir. Bu veriler,
Adana’da yaklasik her dort kadindan Ugunun is gucU piyasasinin disinda kaldigini ortaya
koymaktadir. Turkiye genelindeki is gucu verileri ile kiyaslandiginda, Adana'da kadinlarin

istihdam oraninin Ulke ortalamasinin altinda oldugu gorulmektedir.

Adana'daki kadin istihdam oraninin dusuk olmasinin birkag¢ temel nedeni bulunmaktadir.
Kdltdrel normlar, cocuk bakim sorumluluklari, egitim seviyesinin dusuklugu ve isverenlerin

kadin is gucune yonelik algilari, kadinlarin istihdama katilimini sinirlayan baslica faktorlerdir.
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Kulturel normlar

Toplumsal cinsiyete
dayali is bolumu

KADIN iSTIHDAM
ORANININ DUSUK

® Gocuk bakim sorumluluklari
OLMASININ TEMEL
NEDENLERI
Egitim seviyesinin dusuklugu
®

isverenlerin kadin is
gucune yonelik algilari

Kadinlarin calisabilecedi sektorlerin sinirl olmasi ve isverenlerin kadin istihdamina yonelik
tereddutleri, kayitll is gucUne gecislerini zorlastirmaktadir. Adana'da kadin istihdami
cogunlukla tarim, tekstil, hizmet sektdéru ve bazi sanayi kollarinda yodunlasmaktadir.
Tarim sektérinde kadinlar, tarlada calismanin yani sira paketleme, meyve-sebze istifleme
ve Urun siniflandirma gibi islerde istindam edilmektedir. Tekstil sektorinde kadin emegi
buyuk bir paya sahipse de kayit disi istihdam orani oldukca yuksektir ve calisma kosullari
guvencesizdir. Hizmet sektorinde turizm, restoran ve guzellik hizmetleri kadinlarin yogun
calistigr alanlar olarak 6ne c¢ikmaktadir. Son yillarda kadinlarin plastik geri donusum,
kimya ve enerji sektorlerinde de istihdama katildigi, ozellikle gida isleme tesislerinde kadin

emeginin dnemli bir yer tuttugu belirtilmektedir.

Ote yandan, Adana'da gdécmen kadinlarin is gluctne katilimi da artis gdstermektedir.
Ozellikle gecici koruma altindaki GKSS'li kadinlarin is gictne katihm oranlarinin, TUrkiye'de
kalis sureleri arttikca yukseldigi gdrulmektedir. Ancak bu katilim buyUk olgtde kayit disi

sektorlerde ve dusuk Ucretli islerde gerceklesmektedir. Gogmen kadinlar genellikle tekstil,
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gida ve geri donusim sektorlerinde calisirken, bazi isverenlerin is glcunde kadinlari daha
fazla tercih etmeye basladigi gézlemlenmektedir. Gé¢men kadinlarin is glcUne yonelimi
geleneksel olarak kadin emedinin yogun oldugu sektorlerin disina da tasinmaktadir. Tekstil
ve gida sanayi gibi geleneksel alanlarin yani sira, deterjan Uretimi, plastik sektdérd ve hatta
pompacilik gibi alanlarda da gé¢men kadin istihdaminin arttigi gdzlemlenmistir. Kadinlar,
ozellikle fiziksel dayaniklilik gerektiren bazi islerde erkeklerden daha fazla talep gérmeye
baslamistir. Go¢men kadinlarinistindam strecinde karsilastiklarien biyUk engellerden biriise
cocuk bakimidir. Kadinlarin aile icinde gocuk bakimiyUkunu tek basina Ustlenmesi, is glcune
katilm oranlarini dogrudan etkilemektedir. Kres ve cocuk bakim destekleri saglanmasi

halinde gdé¢cmen kadinlarin is glicUine katiliminin daha da artabilecegi dUsunulmektedir.

Kadinlarin is glcu piyasasina katilimini artirmak icin bazi temel dnlemler alinmasi gerektidi
belirtiimektedir. isverenlerin kadin istihdamina yénelik algilarinin degismesi ve kadinlarin
sadece belirli sektorlerde degdil, imalat sanayinde de is bulabilmesini saglayacak tesviklerin
olusturulmasi 6nem tasimaktadir. Cocuk bakim hizmetlerinin gelistiriimesi ve calisan
anneler icin kres destedi saglanmasi, kadin istihdaminin énundeki en buyuk engellerden
birini ortadan kaldirabilir. Bunun yani sira, kadinlara yonelik mesleki egitim programlarinin
artirilmasi, onlarin daha fazla sektdrde is gucuine katilimini tesvik edebilir. Kadinlarin mevcut
niteliklerinin isverenlerin ihtiyaclariyla oértismemesi, istihdam sureclerini zorlastiran bir
faktor olarak gorulmektedir. Halk egitim merkezlerinde kadinlara yonelik dikis, nakis gibi
geleneksel kurslar yerine, ofis yazilimlari, dis ticaret ve teknik beceri gerektiren alanlarda
istihdama déntk kurslarin acilmasi énerilmektedir. isverenlerin kultUrel hassasiyetlere
yonelik bilinglendirilmesi ve kadinlarin istihdam edilecedi sektérlerde is ortaminin uygun

hale getirilmesi, kadinlarin is glcu piyasasina katilimini tesvik edebilir.

Kadin istihndamina yonelik gesitli sivil toplum kuruluslari ve kadin kooperatifleri, kadinlarin is
gucune katilimini destekleyen projeler yurutmektedir. Bu yapilar, kadinlarin tarim, seracilik,
tekstil ve Uretim sektoérlerinde daha aktif yer almasini saglamakta, ayni zamanda girisimcilik
faaliyetlerini tesvik ederek ekonomik bagimsizlik kazanmalarina katkida bulunmaktadir.
Kadin odakli istihdam modelleri, kadinlarin kayitl is gucune gegislerini hizlandiran énemli

ornekler sunmaktadir.

Sonug¢ olarak, Adana'da kadinlarin is gucUne katihmi Turkiye geneline kiyasla dusuk

seyretmekte, ancak &dzellikle GKSS'li kadinlarin is gucU piyasasina entegrasyonu giderek
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artmaktadir. Kadinlar genellikle tarim, tekstil ve hizmet sektorlerinde calismakta olup,
sanayi ve Uretim alanlarinda da artis egilimi gostermektedir. Kadinlarin is guUcune
katilimini artirmak i¢in cocuk bakim destedi saglanmall, isverenlerin kadin istihdamina
yonelik farkindahgi artirilmali ve mesleki egditim programlar gesitlendirilmelidir. Kadin
odakli kooperatiflesme modelleri, kadin istihdamini artirmak ve ekonomik hayata katilimi
tesvik etmek agisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir. Kadinlarin ekonomik bagdimsizhgini
guclendirmek ve istihdama katihmlarini artirmak icin yapisal reformlar gerekmektedir. is
gucu piyasasinin kadin gcalisanlara daha fazla alan agmasi hem ekonomik kalkinma hem de

sosyal denge acgisindan bUyuk bir kazanim saglayacaktir.

4.6. isverenlerin Gé¢cmen is Giicline Karsi Yaklasimlari ve Piyasa Dinamikleri

Adana’da go¢cmen is gUicune ydnelik isveren tutumlari, sektorel intiyaglar, ekonomik kosullar
ve sosyal dinamikler gergevesinde farkliik gostermektedir. Tarim, tekstil, insaat ve geri
donusum gibi emek yogun sektdrlerde gé¢cmen iscilerin istihndami yayginlasirken, sanayi ve
hizmet sektdrlerinde isverenlerin gé¢men is gucune daha temkinli yaklastigi gérdlmektedir.
Gog¢menlerin is glcune dahil edilmesini tesvik eden ulusal ve uluslararasi destekli istihndam
projeleri, isverenlerin bu konudaki édnyargilarinin kirllmasinda etkili olmus, ancak kayit disi
istihdam uygulamalari gé¢men emeginin glvencesizligini artirmistir. Bazi isverenler, dUsuk
Ucretle galistirma firsatini avantaj olarak gorse de toplumsal baskilar ve yasal prosedurler
nedeniyle gé¢men istihdamina mesafeli yaklasan isverenler de bulunmaktadir. G6¢men is
gucununsurddrulebilirentegrasyonuicinisverenlerin bilinglendirilmesi, kayit disiistihdamin

azaltilmasi ve calisma kosullarinin iyilestiriimesine ydnelik politikalarin guglendirilmesi

gerekmektedir.

_/

Bu bdlimde, Adana'daki is glcl piyasasinda gdcmen emegdinin farkli sektorlerde nasil
bir rol oynadigi ve isverenlerin bu is glclUne ydnelik tutumlarinin nasil sekillendigi
degerlendirilmektedir. Adana'daki is glcU piyasasl, go¢men emegdinin entegre oldugu
dinamik bir yapiya sahiptir. Kent, gecmiste tarim isciligi icin GUneydogu Anadolu’dan gelen
gocmen is guclne ev sahipligi yapmis ve bu sureg, kentsel dokunun bir pargasi haline
gelmistir. Tarimsal Uretimden sanayiye kadar bircok sektérde gdécmen emedi kritik bir rol
oynamaktadir. Ancak, GKSS 6nceki is gucU hareketlerinden farkli olarak uluslararasi bir
boyut tasimakta ve ani gelisen olaylar sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, GKSS'lerin

ekonomik hayata entegrasyon surecinde daha buyUk zorluklarla karsilasmalarina neden
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olmaktadir. GKSS'lerin is glcU piyasasina katiliminda, 6zellikle kayitli istihdama gecis

sureclerinde, isverenlerin bu gruba yonelik tutumlari belirleyici bir rol oynamaktadir.

isverenlerin Adana 6zelinde GKSS'lere genel olarak olumlu bir yaklasim sergiledigi tespit
edilmistir. Ancak bu olumlu yaklasimin nedenleri farkliik gdstermektedir. isverenlerin
bir kismi gdcmen is gucundy, is piyasasinda bir avantaj olarak gdrmekte ve bu is gucunu
istihdam etmeye daha sicak bakmaktadir. Bununla birlikte, bazi isverenler gécmen
iscileri ise almay kategorik olarak reddetmekte, bazilari ise mahalle baskisi gibi toplumsal
dinamiklerden etkilenerek gdécmen istihdamina mesafeli durmaktadir. Ozellikle dusuk
vasifli islerde gocmen iscilerin ¢alistirilmasi yaygin olsa da isverenlerin bir kismi gocmen is
gucunun is disiplini konusunda olumsuz géruslere sahip olabilmektedir. Bu tur édnyargilarin
baziisverenler Uzerinde etkilioldugu ve herhangi bir gocmen istihdam etmemisisverenlerin
dahi bu olumsuz sdylemleri dile getirebildikleri gézlemlenmistir. Ote yandan sahadaki
tespitler, istihdama yonelik projelerden destek alan isverenlerin cogunun, bu programlar

sona erdikten sonra da yabanci is gucu istihdamina devam ettigini gostermektedir.

isverenlerin gécmen is glcune yoénelik tutumlarini sekillendiren en énemli faktérlerden
biri, gd¢menlerin istihdama dahil edilmesini tesvik eden projeler olmustur. Avrupa Birligi
tarafindan desteklenen ve 2016 yilinda baslatilan multecilere yonelik istihdam programlari,
go¢cmenlerin is gucu piyasasina entegrasyonunu tesvik etmek amaciyla cgesitli destek
mekanizmalari sunmaktadir. Bu projeler kapsaminda isverenlere, gd¢men is gucu istihdam
etmeleri karsiliginda farkli tesvikler saglanmis ve 6zellikle kadin ve geng istihdami gibi
gruplar icin ek finansal destekler verilmistir. Adana'da ydrutulen bu projeler, bircok
isverenin go¢men is gucu ile calisma firsati bulmasini saglamis ve isverenlerin bu konudaki

onyargilarinin kirllmasina katkida bulunmustur.

Go¢cmen is gUcunun kayitli istihdama dahil edilmesi konusunda isverenler arasinda farkli
gorusler bulunmaktadir. Bazi isverenler, destek programlarindan faydalandiktan sonra bile
gocmen iscileri istihdam etmeye devam ederken, bazilari ise bu destekler sona erdiginde
gocmen is glcunden uzaklasmaktadir. Bazi isverenlerin yabanci is glcUnun hassas
ve savunmasiz konumlarini kendi avantajlarina kullanarak dusUk Ucretle calistirdiklari
tespit edilmistir. Go¢cmenlerin kayit disi sektdérde daha yodun istihdam edilmesi, is glcu
piyasasindaki kirilganliklarini artirmaktadir. Bu durum, gdé¢men isgilerin zaman zaman
kendi becerileri ve sosyal statuleriyle uyusmayan islerde calismak zorunda kalmalarina

neden olmaktadir.

' D)

e 1 iISKUR
T.C. GALISMA VE N TORK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KiziLAy BRD - DA | woLoaamconoup



* X %

*  x
Cx | :

* g *

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tari;]ﬂndan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

isverenlerin gécmen is glclne yaklasimini etkileyen diger faktérlerden biri de sektér bazli
ihtiyaclardir. Tarim, tekstil, insaat ve geri donlUsum gibi emek yogun sektdrlerde gbcmen is
guct dnemli bir boslugu doldurmaktadir. Ancak, sanayi ve hizmet sektdrlerinde isverenlerin
gocmen is guclne yonelik daha temkinli bir tutum sergiledikleri gérulmektedir. Belirli
sektorlerde isverenlerin gb¢cmen istihdamina yonelik algilarinin zaman icinde degistigi ve is

gucu ihtiyacina bagl olarak gégcmenlere yonelik taleplerin arttigini belirlenmistir.

Gocmen is gucune yonelik ayrimcilik, isverenlerin istihdam politikalarinda zaman zaman
kendini gostermektedir. Bazi isverenlerin sosyal cevre baskisi nedeniyle gocmen iscileri
istihdam etmekten kacindiklari gézlemlenmistir. Bunun yani sira, is gucu piyasasinda
gocmen iscilerin daha dusuk Ucretlerle calistinldigi ve bu durumun is piyasasinda
dengesizliklere yol actigi vurgulanmaktadir. Kayit disiistihdamin yaygin olmasi, gdécmenlerin
is gucu piyasasinda daha kirilgan hale gelmesine neden olmaktadir. Ayrica, bazi isverenlerin
yasal prosedurlerden cekinmesi, dil bariyeri gibi unsurlar da gdo¢men iscilerin istindamini

zorlastiran faktorler arasinda gosterilmektedir.

Go¢men is gucunun ekonomik entegrasyonunu saglamak amaciyla yurutulen projelerin
isverenler Uzerindeki etkisi énemli bir konu olarak éne cikmaktadir. isverenlere yonelik
bilinglendirme faaliyetlerinin artirilmasi, gé¢cmen is gucu ile ilgili dnyargilarin kirilmasina
katkl saglayabilir. Ayrica, gocmenlerin istihdam edildigi sektérlerde ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve kayit disi istihdamin azaltilmasi igin politikalar gelistirilmesi gerekmektedir.
Kirllgan gruplara yénelik olusan ényargilar, gécmenlerin kayitli is glcu piyasasina erisiminin
énunde dnemli bir engel olusturmaktadir. is glicu piyasasina erisimi destekleyen projelerin
yUruatudcusu olan kurumlarin ve calisanlarinin bu konuda farkindalik yaratici faaliyetlerde

bulunmalari, isverenlerin gécmen is glcune bakis agisini dénustirmede etkili olabilir.

Sonug olarak, Adana'da gé¢cmen is guclne yonelik isveren tutumlari farklilik géstermektedir.
isverenlerin bir kismi gécmen is glctnd olumlu bir unsur olarak degerlendirirken, bazilar
gocmen iscileri istihdam etmeye mesafeli yaklasmaktadir. Ulusal ve uluslararasi destekli
istihdam projeleri, isverenlerin gé¢cmen is glcune bakisini olumlu ydénde etkileyerek
onyargilari azaltmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, gd¢cmenlerin is gUcu piyasasina
tam anlamiyla entegre olabilmesi icin kayit disi istihdamin azaltilmasi, ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve isverenlerin gé¢men is guclne yodnelik farkindahdinin artirilmasi

gerekmektedir. Bu nedenle, is gUcu piyasasina erisimi artirmaya yonelik ¢alisan kurumlarin
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sadece is eslestirme surecleriyle sinirli kalmayip, isverenlerin tutumlarini degistirmeye
yonelik bilinglendirme ve destek mekanizmalarini guglendirmesi, gé¢men is guclinun

surdurulebilir entegrasyonu icin kritik bir adim olacaktir.

4.7. Gégmenlerin Kayith is Giicii Piyasasina Gegisinin Oniindeki Engeller

Adana'’da gdé¢men is gucunun kayitl istihdama gegisi, yapisal ve burokratik engeller
nedeniyle dnemli élctde kisitlanmaktadir. ikamet izinleri, kapali mahalle uygulamalari, yol
izin belgesi zorunlulugu ve ¢alisma izni alma suregleri gibi yasal duzenlemeler, gé¢menlerin
is gucu hareketliligini sinirlamakta ve istihdam sureclerini karmasik hale getirmektedir.
Dil bariyeri, yalnizca is gdérusmelerinde degil, bankacilik islemleri, sigorta kayitlari ve yasal
prosedurlerde de gdcmenlerin karsilastigl temel engellerden biri olarak 6ne ¢cikmaktadir.
isverenlerin anlasma sartlarina uymamasi, dUsik Ucret politikalari ve givencesiz calisma
kosullari, gé¢cmen iscilerin kayitl istihdamdan kaginmasina neden olmaktadir. Ayrica, sosyal
yardimlarin istihdama etkisi ve geri gonderilme kaygisi, géo¢cmenlerin uzun vadeli kayitli
islere yonelmelerini zorlastirmaktadir. Kayitli istihdama gecisin hizlandirilmasi icin dil egitim

programlarinin artirilmasi, ¢alisma izni sureclerinin iyilestirilmesi ve isverenler icin tesvik

kmekamzmalanmn guclendirilmesi gerekmektedir. y

Onceki bélumlerde GKSS'li kadinlarin is gucU piyasasina katiimda karsilastiklari engeller ele
alinmisti. Ancak, kayitl istihdama erisim konusunda yasanan zorluklar yalnizca kadinlarla
sinirltkalmayip,gdé¢menisglcunungenelinikapsamaktadir. Bubdlimde, 6zellikle GKSS'lerin
ve Uluslararasi Koruma Altindaki Yabancilarin (UK) kayith is gUcu piyasasina gegis sUrecinde
karsilastiklari yapisal ve burokratik engeller ele alinacaktir. Bu engeller arasinda ikamet izni,
kapall mahalle uygulamalari, yol izin belgesi zorunlulugu, dil bariyeri, burokratik strecler,
isveren anlasmalarinda yasanan ihlaller, sosyal yardimlarin istihdama etkisi, belirsizlik ve geri

gonderilme kaygisl, tesviklerin kisithihgi gibi durumlar 6ne ¢cikmaktadir.

Gocmenlerin kayith is glcU piyasasina erisimini zorlastiran unsurlar genellikle birbirine
baglidir ve bircok gécmen bu engelleri ayni anda deneyimlemektedir. Ornegdin, dil bariyeri
yalnizca is gorusmelerinde degdil, maas hesaplarinin acilmasi, calisma izinlerinin alinmasi gibi
farkli asamalarda da ciddi bir sorun haline gelmektedir. is gérismelerinde dil eksikliginin
asiimasina yonelik ¢dzumler Uretilse bile, dil yetersizligi gocmenlerin bankacilik islemleri,

sigorta kayitlari ve yasal sureclerde ek zorluklar yasamasina neden olmaktadir.
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Burokratik suUrecler ve yasal dizenlemeler de gécmenlerin is glcU piyasasina gegisini
zorlastiran baslica faktérlerden biridir. icisleri Bakanligi Gocg idaresi Baskanhdl, yabanci nafus
yogunlugunuizleyerekbelirlimahalleleriveyailceleriyeniyabancikaydina kapatabilmektedir.
Bu uygulamalar dinamik olup zaman icinde degisebilmekle birlikte, kayitli oldugu il disinda
bir yerde calismak isteyen go¢menler icin bu durum ciddi bir kisitlama getirmektedir.
Gegici koruma kapsamindaki bireylerin farkli bir sehirde ise girebilmesi icin dncelikle kayith
olduklariildenyolizin belgesialmalarigerekmektedir. Bu durum, ézellikle seyahat gerektiren
islerde, tasimacilik sektorinde veya komsu illerde is bulmak isteyen gdégcmenler icin dnemli
bir engel olusturmaktadir. Pek cok sektdrde is glcu acigi bulunmasina ragmen, bu tadr idari
kisitlamalar nedeniyle is glcu hareketliligi sinirlanmakta ve gé¢cmenlerin is bulma sureci

karmasik hale gelmektedir.

Calismaizinleri de is gUcu piyasasina erisimde dnemli bir bariyer olusturmaktadir. Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligitarafindan belirlenen duzenlemelere gére, gecici korumasaglanan
yabancilarin calisma izni alabilmesi icin en az alti aylik gegici koruma suresini doldurmus
olmalari gerekmektedir. Ayrica, bir isyerinde calisacak gecici koruma kapsamindaki
yabancilarin toplam calisan sayisinin %10'unu gecmemesi gibi sinirlamalar da isverenlerin
gocmen istihdamina yonelik ilgisini azaltmaktadir. Belirli sektorlerde istihdam icin on
izin sarti bulunmasi da sUreci daha da karmasik hale getirmektedir. Ozellikle bazi meslek
gruplarinda, calismaya baslamadan once ilgili kurumlarin onay sureglerinin tamamlanmasi
gerekmektedir. Bu durum, kayith is glcU piyasasina gecis suresini uzatarak is bulma
sureclerini daha zor hale getirebilmektedir. Bunun yani sira, calisma izni sUreci de is gucu
piyasasina geciste onemli bir engel olusturmaktadir. Calisma izinleri, belirli durumlarda bu
sure¢ U¢ ayl asabilmektedir. SUrecin uzamasi hem isverenler hem de gé¢gmen isciler igin

belirsizlik yaratmakta ve is gUcuU piyasasina entegrasyonu zorlastirmaktadir.

Goég¢cmenlerin is glcU piyasasina girisini etkileyen bir diger unsur da isverenlerin is
anlasmalarina uymamasli ve anlasma sartlarinda yasanan ihlallerdir. isverenlerin bir kismi,
baslangicta Uzerinde anlasilan Ucretlerden daha dusuk édeme yapmakta, fazla mesai
Ucretlerini vermemekte veya calisma kosullarinda ek zorluklar gikarmaktadir. Bazi firmalara
yonlendirilen faydalanicilardan bu konuda olumsuz geri bildirimler alindigi gértulmektedir.

Bu durum, gé¢cmenlerin kayitl is guclne gegiste guvensizlik yasamasina neden olmaktadir.

Sosyal yardim programlarinin kayith istihdama etkisi de énemli bir tartisma konusudur.

Avrupa Birligiile TUrkiye arasinda gelistirilen ve 2016 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan
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sosyal yardim projeleri, gecici koruma kapsamindaki gé¢menlerin temel ihtiyaglarini
karsilamalarina yardimci olmak amaciyla olusturulmustur. Kizilay Kart araciligiyla saglanan
bu yardimlar, gd¢cmen hanelerin gida, barinma ve diger temel ihtiyaclarini karsilamalarina
katkida bulunmaktadir. Ancak, bu yil itibariyle SUY programinda bazi degisiklikler yapilmis
ve 18-60 yas arasindaki tum erkekler program kapsamindan c¢ikarilmistir. Sigortali bir ise
dahil olduklari takdirde sosyal yardimlarin kesilecegdi endisesi tasiyan gécmenlerin, kayith
istihdama gecis suUrecinde bu durumu bir risk olarak gordukleri belirtilmektedir. Sosyal
yardimlarin kayitl istihdama gecisi nasil etkiledigi konusunda farkli gérusler bulunsa da SUY

programindayapilan degisikliklerin bu durumu kismen dengeleyebilecegdi dngorulmektedir.

Tespit edilen bir diger énemli husus, GKSS'lerin geri gonderiime sdylemlerine dair
duyduklari kaygidir. Son donemde sikga dile getirilen bu séylemler, géb¢cmenler arasinda
belirsizlik yaratmakta ve is gUcu piyasasina katilim konusunda tedirginlik olusturmaktadir.
Kendi geleceklerini belirsiz goren bireyler, uzun vadeli istihdam yerine kisa vadeli ve kayit
disi islere yonelmektedir. Bu durum, is gUcu piyasasinda kirilganhdi artiran bir faktor olarak

one ¢ikmaktadir.
Sekil 5. Gocmenlerin Kayitl is GUcU Piyasasina Gegisinin Ontndeki Engeller

isveren
Anlasmalarindaki
Ihlaller

Biirokratik
urokratik ve Dil Bariyeri

Yasal Engeller

ikamet izinleri, kapali mahalle

uygulamalari ve yol izin belgesi Bazi igverenler anlagmalara
zorunlulugu is giicti hareketliligini is goriismeleri, banka iglemleri uymayarak dustk Gcret
kisitlamaktadir. ve sigorta kayitlar gibi . 6deme, fazlamesai
- — stireglerde dil eksikligi biiyiik tcretlerini vermeme ve agir
Calisma izni almak igin en az 6 ay bir engel olusturmaktadir. calisma kosullari sunma gibi
gecici koruma siresini doldurma uygulamalara bagvurmaktadir

sarti ve isverenler icin %10 kota
sinirlamasigé¢men istihdamini
zorlastirmaktadir.

Dil egitimi Calisma izni
programlarinin sureglerinin
artiriimasi hizlandinimasi
Cozim
Onerileri

isveren
tesviklerinin
gugclendirilmesi

Sosyal yardimlarin
istihdam ile uyumlu
hale getirilmesi
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Sekil 3'de, gocmenlerin kayith is glcU piyasasina gegisinin 6nUndeki engeller dzetlenmistir.
Bu kapsamda, GKSS'lerin/UK'larin kayitli is glcU piyasasina gecis strecinde ¢cok katmanl
engeller bulunmaktadir. ikamet izinleri, kapali mahalle uygulamalari, yol izin belgesi
zorunlulugu, dil bariyeri, burokratik suUrecler, ¢calisma izni alma kosullari, isverenlerin
anlasma ihlalleri, sosyal yardimlarin etkisi ve geri gonderilme kaygisi gibi unsurlar, kayitl
istihdama gecisi zorlastiran baslica faktorlerdir. GKSS'lerin/UK'larin is glcU piyasasina
erisimini kolaylastirmak icin dil egitimi programlarinin artirilmasi, ¢alisma izni strecglerinin
hizlandirilmasi, sosyal yardimlarin kayith istihdamla uyumlu hale getirilmesi ve isverenler

icin tesvik mekanizmalarinin guiglendirilmesi gerekmektedir.

4.8. Olasi Geri Dénislerinin is Giicli Piyasasina Etkileri

Adana’daki is gucu piyasasl, olasi geri donUs senaryolarinda gécmen emeginin azalmasiyla
énemli degisimler yasayabilir. Ozellikle tarim ve tekstil sektérlerinde gécmen iscilerin bUyUk
bir paya sahip oldugu g6z 6nune alindiginda, geri dénuslerin bu alanlarda ciddi is gucu
acigiyaratabilecegi 6ngorulmektedir. Tarim sektdrinde is gucUnun %80'inin gbgmenlerden
olusmasi, Uretimin sekteye ugramasi riskini artirirken, tekstil sektorunde de bazi firmalarin
faaliyetlerini surdirememe ihtimalini gindeme getirmektedir. Bunun yani sira, egitim
almis ve belirli sektdrlerde uzmanlasmis go¢gmenlerin geri dénusu, yalnizca emek yogun
islerde degil, sanayi ve teknoloji alanlarinda da is gucu kaybina yol acabilir. 8 Aralik 2024'te

Suriye'de meydana gelen rejim degisikliginin dénUs surecini hizlandirabilecedi 6ngdrulse

de bu donuslerin dlgegdi ve is gUcu piyasasina etkileri belirsizligini korumaktadir.

_/

Bu bdlimde, Adana'da yasayan GKSS'lerin geri dénus egilimive bu slrecin is glcU piyasasina
olasi etkileri degerlendirilmektedir. icisleri Bakanhgi Goc idaresi Baskanlidi verilerine gére,
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Turkiye'de kayit altina alinmis GKSS'li sayisi 2 milyon 901 bin
478 kisi olarak agiklanmistir. Bu sayi, 31 Aralik 2023 tarihinde 3 milyon 214 bin 780 olarak
kaydedilmisti. Baska bir ifadeyle, son bir yil icinde Turkiye'deki Suriyeli nGfusu 313 bin 302 kisi

azalmis ve bu, %9,75 oraninda bir dUsUs anlamina gelmektedir.

8 Aralik 2024 tarihinde Suriye Arap Cumhuriyeti'nde meydana gelen rejim degdisikligi,
Turkiye'de GKSS'lerin geri donus surecglerini hizlandirma olasiigini gundeme getirmistir.
Bu cercevede, geri donus sureclerine iliskin farkli senaryolar degerlendirilmektedir. Uzman

gorusleri, Suriye'de guvenlik kosullarinin saglanmasi halinde geri donus egdilimlerinin
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artabilecegdini 6ngdérmektedir. Ancak, donuslerin hangi dlgekte gergceklesecedi ve is gucu

piyasasina etkilerinin ne olacadi konusunda belirsizlik devam etmektedir.

Adana’daki sosyo-ekonomik yapi ve is gucu piyasasi agisindan, geri donuslerin dnemli etkiler
yaratabilecedi yonunde dederlendirmeler yapiimaktadir. Ozellikle, GKSS'lerin yodun olarak
istihdam edildigi sektorler acisindan ciddi is gucU acigi olusabilecedi dngorulmektedir.
Gocmen is gucunun, genellikle yerli nUfusun calismak istemedigi islerde istihdam edildigi
vurgulanmaktadir. Ozellikle tekstil sektérinde énemli bir istihdam acigi yasanabilecedi,

bazi firmalarin bu nedenle faaliyetlerini sirdUremeyebilecegi belirtiimektedir.

Tarim sektdérd de geri donuslerin en c¢ok etkileyebilecedi alanlardan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Adana'daki tarim sektérunde galisan is gucUnun %80'inin gégmen iscilerden
olustugutespit edilmistir. Go¢men nufusun ayrilmasidurumunda tarim sektdérinde Uretimin
ciddi sekilde aksayabilecedi ve bazi tarimsal faaliyetlerin durma noktasina gelebilecegdi

yonunde degerlendirmeler yapilmaktadir.

Bununla birlikte, geri donUslerin sadece niteliksiz is glcU acisindan dedil, ayni zamanda
nitelikli is glcu acisindan da 6nemli etkileri olabilecedi vurgulanmaktadir. Son yillarda
Turkiye'de egitim almis ve belirli sektorlerde uzmanlasmis bircok Suriyeli profesyonelin,
ozellikle AR-GE ve teknik alanlarda yetkinlik kazanarak is glcune katildigi bilinmektedir.
Bu nedenle, geri doénuslerin sadece emek yodun sektorlerde dedil, sanayi ve teknoloji

alanlarinda da is glcU kaybina yol acabilecedi degerlendirilmektedir.

Sonug¢ olarak, son yillarda Suriyeli nufusun Turkiye'den ayrilma egiliminde oldugu
gozlemlenirken, 8 Aralik 2024 tarihindeki rejim degisikliginin bu sureci daha da
hizlandirabilecegi ongdrulmektedir. Geri ddnuslerin is gulcU piyasasina ne olcude etki
edecegdi belirsizligini korumaktadir. Adana'nin is glcu piyasasinda énemli bir yer tutan
GKSS'lerin geri donusu halinde, 6zellikle tarim ve tekstil sektdrlerinde ciddi is gucu sikintilari
yasanabilecegdi konusunda genel bir gorus birligi bulunmaktadir. Bunun yani sira, nitelikli is

gucu kaybinin da sektérler Uzerinde uzun vadeli etkiler yaratabilecegi degerlendiriimektedir.
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4.9. is Gucl Piyasasina Gegiste Kurumlar Arasi iletisim Ag:

Adana’da is gucu piyasasina gegis sureci, yalnizca is gucu arzi ile isveren taleplerinin
eslesmesiyle sinirliolmayip, bireylerin sahip oldugu yetkinliklerin sektorlerin ihtiya¢c duydugu
niteliklerle értismesini de gerektirmektedir. is glicU piyasasinin akiskan yapisi, eshek ve
uyarlanabilir is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesini zorunlu kilarken, paydaslar arasi
etkilesim eksikligi istihdam sureclerini olumsuz etkilemektedir. Gogmen is gucu, ozellikle
tarim, tekstil ve insaat gibi ikincil is glcu piyasasinda onemli bir rol oynarken, dis ticaret gibi
belirli sektorlerde de gocmen istihdamina duyulan ihtiya¢c artmaktadir. Yapilan gcalismalar,
istihdam projelerinin yalnizca kayitli is gucune gecisi tesvik etmekle kalmayip, uzun vadeli
is gucu piyasasinda kaliciligi saglamak acisindan kritik oldugunu gostermektedir. Ancak, is

gucune erisimi artirmak icin paydas kurumlar arasinda bilgi paylasiminin guclendirilmesi ve

sektorlerin ihtiyaglarina yonelik guncel veri setlerinin olusturulmasi gerekmektedir.

_/

Bu boélimde, Adana'da is glcu piyasasina gegis sUrecinde kurumlar arasi is birligi ve iletisim
aginin rolt degerlendirilmektedir. is glicU piyasasina gecis sureci sadece is glcu arzi ile isveren
taleplerinieslestirmekle sinirl degildir. BusUrecte, calisanlarin sahip oldugu yetenek ve becerilerin
sektdrlerin ihtiyag duydugu niteliklerle ortusmesi blUyUk 6nem tasimaktadir. Bu uyumun
saglanmasi, yalnizca bireysel yetkinlik gelistirme sureclerine degil, ayni zamanda paydaslar arasi
etkili bir iletisim agi olusumuna, bilgi akisina ve is birligi mekanizmalarina da baglidir. Adana'da
yapilan alan ¢alismalari, is gliciine gegisi destekleyen bazi projelerde paydaslar arasi etkilesim
ve koordinasyon eksikliginin, takip ve yonlendirme sureclerini olumsuz yonde etkileyebildigini
gdstermektedir.isgucu piyasasinin akiskanyapisi, farklisosyal aktorlerin dinamiklerinigéz éntinde

bulundurarak esnek ve uyarlanabilir is birligi mekanizmalar gelistirilmesini gerektirmektedir.

Alan c¢alismasi bulgularina goére, neredeyse tUm sektorlerde is glclu acidi bulundugu
belirtilmistir. Ancak, is arayan bireylerin istihdam beklentileri ile piyasanin ihtiya¢c duydugu is
gucu profili arasinda ciddi bir uyumsuzluk oldugu goézlemlenmektedir. Geng nufusun is gucu
piyasasina katiliminda guvenlik gorevlisi, kasiyer, polislik ve bekgilik gibi mesleklerin 6n planda
oldugu, bu nedenle teknik beceri gerektiren bazi sektorlerin is glcu temininde zorluk yasadigi
gdzlemlenmektedir. Bu durum, is glcU piyasasinda birincil ve ikincil is glcU piyasalarinin
olusmasina neden olmaktadir. Birincil is glcU piyasasinda genellikle beyaz yakali ofis isleri yer
almakta olup, gé¢men nufusun bu alanlara katilimi oldukga sinirlidir. Ancak dis ticaret gibi belirli
is kollarinda gé¢cmen is glctne duyulan ihtiyac artmaktadir. ikincil is gicl piyasasi ise tarim

isciligi ve kalifiye ya da kalifiye olmayan mavi yakali islerden olusmaktadir. Gé¢cmen is gucd,
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ozellikle ikincil is gucU piyasasinda dnemli bir rol oynamakta olup, bu sektoérlerin bUyuk bir kismi

is gUcu arzindaki degisimlerden dogrudan etkilenmektedir.

Bu baglamda, kirilgan gruplarin is gucu piyasasina erisimi agisindan Adana 6zelinde énemli
firsatlar bulunmaktadir. Ancak, bu firsatlarin degerlendirilmesi icin paydas kurumlar arasinda
dinamik bir etkilesim yaklasimi gerekmektedir. Planl ve stratejik is birlikleri, is glcu piyasasina
gecisi hizlandiran en 6nemli faktorlerden biridir. Alan ¢alismalar sirasinda, bazi iyi uygulama

orneklerine de rastlanmustir.

iletisim agini guclendirmek adina yapilabilecek calismalar arasinda; is ve kariyer danismanlik
ofislerinin kurulmasi, siginmacilarin mesleki profillerinin ve is glcu piyasasinin dinamiklerinin
analiz edilmesi, calisanlara yonelik danismanlik hizmetlerinin saglanmasi, organize sanayi
bolgeleri ve isverenlerle bilgilendirme toplantilarinin dudzenlenmesi ve isverenlere proje

yararlanicilarinin istihdami igin tesvik saglanmasi gibi uygulamalar yer almaktadir.

Is gucuine erisimi destekleyen ve istihdam taahhtll projelerin, proje stresi sona erdikten sonra
da katilimcilara is glcU piyasasinda kalici olma firsati sundugu ve kirilgan gruplarin gegim
kaynaklarini desteklemek agisindan kritik bir Sneme sahip oldugu gézlemlenmistir. Ancak, bu
projelerin etkili olabilmesi icin kayith is gucU piyasasina geciste karsilasilan engellerin dikkate
alinmasi gerekmektedir. Bazi durumlarda, bu engeller, gd¢cmenlerin kendi sosyo-ekonomik

durumlarini degerlendirerek aldiklari rasyonel kararlarla da dogrudan baglantili olabilmektedir.

Sonug olarak, kirllgan gruplarin is gucu piyasasina erisiminin desteklenmesi konusunda
projelerin dnemi ve paydas kurumlar arasindaki etkin is birliginin olumlu etkileri bir kez daha
ortaya konmustur. Ancak, kurumlar arasi kati is bolumu ve bilgi paylasimi eksikligi, is gucu
piyasasina gecis surecinde takip ve izleme mekanizmalarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
Bu nedenle, yalnizca is gucune erisimi destekleyen projelerin degdil, isverenlerin istihndam
ihtiyaclar ve aranan niteliklere iliskin veri setlerinin de olusturulmasi gerekmektedir. Boylece,
mevcut yetenek ve beceri birikimi ile sektorlerin ihtiyagc duydugu nitelikler arasindaki uyum
saglanabilecektir. Bu baglamda, paydaslar arasidinamik ve gugclu is birlikleriile bilgi paylasiminin

artirilmasi is gucu piyasasinin etkinligini artiracak onemli faktorlerden biridir.

Mulakatlar araciligiyla isverenlerin, kamu kurumlarinin ve diger paydaslarin is gucu piyasasina
dair gorusleri ortaya konulmustur. Nitel bulgularin daha genis bir gcercevede ele alinmasi ve
sektorel is gucu aciginin giderilmesine ydnelik énerilerin gelistirilmesi amaciyla, bir sonraki

bolimde genel degerlendirme ve sonug kismina gegcilecektir.
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V. BOLUM

5. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Adana ilinin is gUcu piyasasini kapsamli bir sekilde analiz ederek, sektorel
istindam aciklarini, mesleki egitim ihtiyaclarini, is glctne erisimi zorlastiran faktorleri ve
politika gelistirme alanlarini belirlemeyi amaclamistir. Calisma kapsaminda yapilan saha
arastirmalari, mulakatlar ve anket sonugclari, isverenlerin ve is arayan bireylerin beklentileri
arasindaki farklari ortaya koymus, ayni zamanda TUIK, iISKUR, SGK gibi kurumlardan elde
edilen ikincil veriler ile ilin istihdam dinamikleri degerlendirilmistir. Calismanin temel amaci,
Adana’daki is gUcu piyasasinda yasanan dengesizlikleri ortaya koyarak, hangi sektérlerde
is glcU acigl bulundugunu tespit etmek ve mesleki egditimlerin en verimli sekilde nasil
planlanabilecedine dair somut oneriler gelistirmektir. Ayni zamanda is gucU arzinin
sektorlerin ihtiyaglarina uygun sekilde yonlendirilmesini saglamak ve bdylece zaman ve

emek kaybini minimize etmek hedeflenmistir.

Elde edilen bulgular Tablo 87'de sistematik bir sekilde dzetlenmistir. Bu tabloda Adana ili
is gucu piyasasinda yaplilan analizler neticesinde belirlenen sektérlerde yasanan is gucu
aciginin nedenlerini, beklenen nitelik ve kalifikasyonlari, calisan cinsiyet tercihlerini, kirilgan
gruplara ve kayitl istihdama karsi tutumu analiz eden 6zet bir cerceve sunulmaktadir.
Adana’daki issizlik orani %14 ile Turkiye ortalamasinin oldukga Uzerinde seyrederken (Tablo
15), is guclne katilim orani %50,9 olup, bu da Turkiye genelindeki %53,3'lUk oranin altindadir
(Tablo17). Kadinlarin is glcune katilimi %27,8 seviyesinde olup, Turkiye ortalamasinin (%30,4)
altinda kalmaktadir. ISKUR'un sektoérel is glict analizleri de bu dengesizligi dogrulamakta,
ozellikle sanayive tarim sektérlerinde ciddiis gucu aciklari bulundugunu ortaya koymaktadir.
Kadin istihndami konusundaki en buyUk zorluklardan biri, sanayi ve hizmet sektérlerinde
kadinlara yonelik istihdam firsatlarinin kisitl olmasi ve cocuk bakim destegi gibi faktorlerin
eksikligidir.

Sanayi sektdérunde CNC operatorleri, kaynak ustalari, elektrik teknisyenleri ve kimya
muUhendisleri gibi teknik alanlarda belirgin is gucu aciklari bulunmaktadir. Adana Organize

Sanayi Bolgesi'ndeki (OSB) Uretim alanlarinda, teknik beceri gerektiren pozisyonlarda is
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glicU eksikligi %25 seviyelerine ulasmaktadir. isverenler, mesleki egitim yetersizligi ve yetkin

eleman eksikligi nedeniyle bu alanlarda istihdam sureclerinin zorlastigini belirtmektedir.

Tarim sektdrd ise mevsimlik isci eksikligi nedeniyle Uretim sUreglerinde aksakliklar
yasamaktadir. Narenciye, muz, patates ve sogan Uretimi gibi alanlarda tarimsal istihdam
ihtiyact yogun olmasina ragmen, kayit disi istihdam oranlarinin ylUksek olmasi ve sosyal
guvence eksikligi, is gucU surekliligini olumsuz etkilemektedir. Tarimsal Uretimde
makinelesme artsa da budama, sera tarimi ve tarimsal teknoloji alanlarinda uzmanlga

duyulan ihtiyacin arttigi gézlemlenmistir.

Lojistik, dis ticaret ve turizm alanlarinda da is glcU acigi gézlemlenmektedir. ISKUR'UN
2024 yil is gucu talep verilerine gore, forklift operatoérleri, depo sorumlulari ve dis ticaret
uzmanlari en cok talep edilen meslek gruplari arasinda yer almaktadir. Uluslararasi ticaretin
genislemesiyle birlikte, yabanci dil bilen personel eksikligi bu sektdrdeki istihdam acgigini

daha da buyutmektedir.

Bilisim ve teknoloji sektérunde ise yazilim gelistiriciler, siber guvenlik uzmanlari ve veri
analistleri gibi alanlarda is gucu eksikligi oldugu goézlemlenmistir. Ancak, Adana'da bilisim
sektorlne yonelik mesleki egitim programlarinin sinirli olmasi, bu alandaki istihdam
firsatlarini degerlendirmeyi zorlastirmaktadir. isverenler, bilisim ve teknoloji alaninda
yetismis insan kaynagdi eksikliginin, sehirdeki blUyuk firmalarin dijitallesme sureglerine zarar

verdigini belirtmektedir.

Is gucl piyasasinda doygunluk yasanan sektorler de tespit edilmistir. Bu kapsamda,
perakende ticaret, kUguk dlcekli gida Uretimi ve geleneksel el sanatlari sektodrlerinde is glicu
fazlaligl nedeniyle doygunluk yasandigi belirlenmistir. Bu durum, is glcUnun sanayi, tarim
ve hizmet sektoérleri gibi daha fazla talep géren alanlara yonlendirilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir. ISKUR'un aclik is ilanlariyla értismeyen basvurularin blyuk kisminin, doygun

sektdrlerden gelen is arayanlardan olustugu belirlenmistir.

Adana’da is gucu piyasasl, ¢esitli sektorlerde ciddi agiklar barindirmakta olup, nitelikli ve
niteliksiz is glcu ihtiyaci belirgin bir sekilde ortaya cikmaktadir. insaat sektériinde ézellikle
vasifsiz isciler agisindan buyuk bir acik gézlemlenmektedir. Santiye ve saha elemanlarina
yonelik talep yuksek olmasina ragmen, agir calisma kosullari ve sicak hava sartlar bu

sektdrde is gucu arzini olumsuz yonde etkilemektedir. Benzer sekilde, kaynakgilik alaninda
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da gaz alti, argon ve CNC kaynakgiligi gibi uzmanlik gerektiren islerde nitelikli eleman acigi
bulunmaktadir. Nitelikli kaynakgilarin buyuk sehirlerde daha yuksek Ucretler karsihidinda

calismayi tercih etmesi ve yurtdisina yonelmesi, sektérde is gucu teminini zorlastirmaktadir.

Sanayi ve teknik eleman ihtiyaci agisindan degerlendirildiginde, CNC operatorleri,
bUkUmcuUler, su jeti operatorleri ve tekstil makineleri operatérleri gibi alanlarda belirgin bir
eksiklik gbze carpmaktadir. Teknik egitim programlarinin yetersizligi ve sanayi isletmelerinin
is gucu taleplerine uygun yetismis eleman bulamamasi, sektdrde kroniklesen bir sorun
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Demir-gelik ve aluminyum sektoérlerinde ise hem nitelikli hem
de niteliksiz is gucu ihtiyaci mevcuttur. Bu alanlarda fiziksel olarak zorlu ¢alisma kosullari
nedeniyle is glcl temini gUglesmekte, isverenler istihdam edecek kalifiye personel bulmada

zorluk cekmektedir.

Tarim sektdérunde ise mevsimlik isci agigl devam etmektedir. Turuncgil, muz, karpuz, sogan
ve patates gibi Urlnlerin ekim ve hasat sureclerinin buyuk ol¢ude insan gucune dayali
olmasi nedeniyle sektorde yuksek duzeyde is gucu talebi bulunmaktadir. Ancak yerel
iscilerin sektdre ilgisinin azalmasi ve artan Ucret talepleri, tarim sektérunde is gucu arzini
kisitlamaktadir. Ozellikle kayit disi istihdamin yaygin olmasi, sosyal glvenceden yoksun
calisan iscilerin sektorde uzun sureli istihdam edilmesini zorlastirmaktadir. Benzer sekilde,
kimya sanayinde de kimya muhendisleri ve Uretim teknikerleri acisindan ciddi bir is gucu
acigl bulunmaktadir. Sektorde teknik egitimlerin yetersiz olmasi, kimya sanayinde nitelikli
personel bulunmasini glclestirmekte ve isletmelerin Uretim sureclerinde aksamalara

neden olmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorinde de makine operatorleri, dikis ustalari ve kalite kontrol
personeli gibi pozisyonlarda is gucu acigi yasanmaktadir. DUsUk Ucretler ve uzun calisma
saatleri nedeniyle is gucUnun bu sektdérden kagisi hizlanmis, dzellikle kayit disi istihdamin
yaygin olmasi sektdrde surdUrulebilir is glcU arzini olumsuz etkilemistir. Benzer bir durum
ayakkabi Uretiminde de gdzlemlenmekte olup, nitelikli is gucunun azligr ve el isciliginin

giderek azalmasi sektdrde is gucu arz-talep dengesini bozmustur.

Geri donUsum sektdru ise buyuk olctde niteliksiz is gUucUne dayali bir yapiya sahip olup, agir
calisma kosullari nedeniyle yerli is gucu bu sektore ydnelmemektedir. Bunun sonucunda,

sektdr blyuk oranda gd¢cmen is glcu ile yUrutulmekte ve bu durum kayit disi istihdami

' D)

e 1 iISKUR
T.C. GALISMA VE N TORK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KiziLAy BRD - DA | woLoaamconoup



* X %

*  x
Cx | :

* g *

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

artirmaktadir. Gida ve tarima dayali endUstride de is gucu acigi dikkat cekici seviyelerdedir.
Otomasyonun sinirli olmasi ve Uretim sureglerinin insan emegine dayanmasi nedeniyle
sektorde yuksek is gucu talebi olusmakta, ancak bu alanda calisan nitelikli is gucU arzi

yetersiz kalmaktadir.

Hizmet sektdérinde ise berber, marangoz, kaportaci, sihhi tesisatgl gibi meslek gruplarinda
belirgin bir is gucu agigl bulunmaktadir. Turizm ve gastronomi sektérlerinde de nitelikli
is gUcu ihtiyacinin giderek arttigr gézlemlenmektedir. Benzin istasyonlarinda ise kasiyer,
pompacive temizlik personeli eksikligi dne cikmaktadir. Calisanlarin sik sik is degistirmesi ve

uzun vadeli istihdamin saglanamamasi, sektérde surekli bir is guicu ihtiyacli dogurmaktadir.

Bilisim ve yazilim sektorlerinde de yazilim gelistiriciler, ag yoneticileri ve siber guvenlik
uzmanlari gibi alanlarda nitelikli is gucu eksikligi dikkat cekmektedir. Bolgede bilisim
egitimlerinin yetersiz olmasi ve dijitallesme surecinin hizlanmasi, sektorde is gucu agiginin
daha da buyUumesine neden olmaktadir. Lojistik ve dis ticaret sektorunde ise Arapga ve
ingilizce bilen personel eksikligi, lojistik elemani ve forklift operatért acigr dnemli bir sorun
olarak éne cikmaktadir. Ozellikle uluslararasi ticaretin artmasiyla birlikte, yabanci dil bilen

personelin yetersiz olmasi ve lojistik mesleki egitim eksikligi is gucu arzini sinirlamaktadir.

GESveiklimlendirmesektorlerindedeisgUcUacgiginin buyudugugérulmektedir. Klima bakim
teknisyenleri gibi uzmanlik gerektiren alanlarda yeterli sayida personel bulunamamakta,
uzun calisma saatleri ve dusUk Ucretler sektérden is gucu cikisini hizlandirmaktadir.
Gunes enerjisi sistemleri alaninda ise teknik bilgi gerektiren pozisyonlarda yeterli egitim

imkanlarinin sunulmamasi, is gucu arzinda kisitlamalara neden olmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Adana'da sanayi, tarim, tekstil, lojistik, geri donusum ve
hizmet sektorlerinde ciddi is gucu agiklar bulunmaktadir. Nitelikli is gucu eksikligi, mesleki
egitimlerin sektorel talepleri karsilamamasi ve calisma kosullarinin zorlugu nedeniyle is
gucu piyasasinda dengesizlikler artmaktadir. Bu baglamda Adana is glcuU piyasasindaki arz-
talep dengesini saglamak, sektorlerin ihtiya¢c duydugdu nitelikli eleman acgigini kapatmak ve

istihndami artirmak amaciyla gesitli dnlemler alinmasi gerekmektedir.

' D)

N 1 iISKUR
T.C. CALISMA VE i TORK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KizILAY G0 +10A | wosiomanscaour

159




* X %

C+ i

*
* gk

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
o) e e J3an

iSDEP |t

Bunlar:

Sanayiye yonelik teknik is gucu yetistirmek icin Adana Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
basta olmak Uzere CNC operatorleri, kaynak ustalari, elektrik teknisyenleri, kimya
muhendisleri, gaz alti ve argon kaynakgiligi, forklift operatorleri gibi teknik meslek
gruplarina yonelik mesleki egitim programlari artiriimalidir.

ISKUR ve sanayi odalari is birligiyle, isletmelerde uygulamal egitim ve staj programlari
yayginlastiriimali, sanayi ve hizmet sektorleri icin istihdam garantili mesleki egitim
programlari olusturulmaldir.

Narenciye, muz, patates ve sodan Uretimi gibi tarimsal alanlarda ¢alisan mevsimlik isgilerin
kayith istihdama gecisini tesvik edecek sosyal glivence mekanizmalari olusturulmalidir.

Tarim sektorunde verimliligi artirmak icin budama, sera tarimi ve tarimsal teknoloji
kullanimigibialanlarda uzmanis gucu yetistiriimesini saglayacak 6zel egitim programlari
duzenlenmelidir.

Lojistik ve dis ticaret sektorlerinde calisan personelin uluslararasi pazarlarda daha etkili
calisabilmesi icin Arapca ve ingilizce dil egitim programlari baslatiimalidir.

Kaynakgilik, forklift operatorlUgu ve depo sorumlulari gibi pozisyonlar icin mesleki
yeterlilik sertifikalari zorunlu hale getirilerek, bu alanlardaki egitimler tesvik edilmelidir.

Bilisim sektérunde istihdami artirmak icin, yazihm gelistirme, siber guvenlik ve veri
analitigi gibi alanlarda Universiteler, meslek liseleri ve 6zel egitim kurumlariyla is birligi
icinde egitim programlari genisletilmelidir.

Yerel teknoloji firmalarinin Ar-Ge projelerine destek saglanarak, bilisim sektorunde
istihdam artisi tesvik edilmeli, ayni zamanda Bilisim Vadisi'ndeki firmalar icin devlet
destekli “Dijital Beceriler Akademisi” kurulmalidir.

Cocuk bakim hizmetlerine erisimi artirmak amaciyla, sanayi ve hizmet sektorlerinde
calisan kadinlara yonelik kres destek programlari baslatiimalidir.

Kadinlarin sanayi ve hizmet sektdrlerinde daha fazla yer almasini saglamak icin, esnek
calisma saatleri ve yari zamanli is imkanlari yayginlastiriimali, ayni zamanda kadin
girisimciligini tesvik eden dusuk faizli kredi ve hibe programlari saglanmalidir.

insaat sektérinde agir calisma kosullari nedeniyle is gucl teminini artirmak icin,
barinma, yemek ve ulasim destekleriartirilmali, ayrica meslek liselerinde yapi teknolojileri
ve santiye yonetimi gibi boélumler yayginlastiriimalidir.
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Turizm ve gastronomi sektorlerinde nitelikli is gucU yetistirmek icin, ascilik, servis
hizmetleri ve otel yonetimi gibi alanlarda sertifika programlari baslatilmali, yerel
restoranlar ve turistik isletmeler ile is birligi yapilarak égrencilere staj ve isbasi egitim
imkanlari sunulmalidir.

is arayan bireyler ile sektérlerin ihtiyaclarini daha iyi eslestirmek icin, dijital bir istihdam
veri tabani olusturulmali ve ise alim sureclerini hizlandirmak amaciyla acik is ilanlari
ile aday basvurularini daha uyumlu hale getirecek otomatik eslestirme algoritmalari
gelistirilmelidir.

GUnes enerjisi sistemleri ve iklimlendirme alaninda c¢alisacak teknik personelin
yetistirilmesi icin, meslek liselerinde yenilenebilir enerji ve iklimlendirme teknolojileri
bolumleri aciimali, yesil enerji sektortine yonelik tesvikler artiriimalidir.

Sanayi sektdérinde maas rekabetiyaratacak tesvik mekanizmalari olusturulmali, 6zellikle
tehlikeli islerde (kaynakgilik, agir sanayi vb.) calisan iscilerin gUvenlik standartlarini
artirmak igin is guvenligi tesvik paketleri hazirlanmalidir.

Engelli bireylerin is gucune katilimini desteklemek icin, SGK tesvikleri artiriimali, is
yerlerinde erisilebilirlik standartlari zorunlu hale getiriimeli ve kamu-6zel sektér is
birligiyle rehabilitasyon ve beceri gelistirme programlari dizenlenmelidir.

Go¢men is gucunun kayith istihdama entegrasyonu saglanmali, calisma izinleri streci
hizlandirilmali,isverenlerin basvurusurecinde karsilastiklariburokratikengellerazaltiimali
ve dil bariyerlerini asmak i¢in Ucretsiz TUrkge egitim programlari uygulanmalidir.

Nitelikli gdcmenlerin is glcune katilimi icin, mUhendis, doktor ve saglik ¢alisanlari gibi
mesleklerde denklik surecleri kolaylastirilmali, mesleki yeterlilik belgelerinin alinmasi
hizlandirilmalidir.

Gocmenlerin ve yerel halkin kendi islerini kurmalarini tesvik etmek icin, mikro kredi
destekleri saglanmalil, gd¢cmen girisimciligi desteklenmelidir.

is gucune katihmi artirmak amaciyla, evden calisma, kismi zamanli istihdam ve uzaktan
calisma gibi esnek modeller tesvik edilmelidir.

Afet yonetimi ve kriz durumlarinda is glcu planlamasi yapilmali, Adana ve diger sanayi
bolgelerinde deprem sonrasi Uretimin aksamamasi igin alternatif Uretim planlari
gelistirilmelidir.
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Sonug olarak, Adana’daki is glcu piyasasinin daha verimli hale gelmesi icin sektorel bazda
politika onerileri gelistirilmeli, mesleki egitimler sektor ihtiyaglarina gdre guncellenmeli
ve is glclU ydénlendirme mekanizmalari gUclendirilmelidir. isverenlerin is gUcl bulma
sureglerini kolaylastirmak amaciyla gelismis bir veri tabani olusturulmall, is arayan bireyler ile
sektorlerin ihtiyaclari eslestirilerek ise yerlestirme surecleri hizlandirilmalidir. Bu ¢alismada
sunulan analizler ve bulgular, Adana'daki is glcuU arz ve talep dengesinin saglanmasi, kayitl
istihdamin tesvik edilmesi ve sektorel gelisim stratejilerinin belirlenmesi agisindan yol

gosterici bir cergceve sunmaktadir.
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