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GiRIS

Sanliurfa, sahip oldugu genc ve dinamik nufusu, verimli tarim arazileri ve gelismekte olan
sanayi altyapisiyla Turkiye'nin yukselen ekonomik merkezlerinden biri olma potansiyeline
sahiptir. Ancak, hizli nufus artisi, duzensiz gog¢ hareketleri ve degisen is gucu yapisi gibi
faktorler, ilin sosyoekonomik yapisinda énemli déntustmlere yol agmaktadir. Bu gergevede
hazirlanan Sanliurfa Sosyoekonomik Sektdér Mevcut Durum Raporu, ilin ekonomik ve
sosyal yapisini kapsamli bir sekilde analiz ederek mevcut guncel durumu degerlendirmeyi,
sektdrel is glcu aciklarini ve is gucu arzini belirlemeyi ve surdurulebilir kalkinma igin
stratejik Oneriler sunmayl amaclamaktadir. Rapor, Literatr Analizi, ikincil Veri Analizi, Anket
Calismasi Bulgulari, Derinlemesine Gorusme Bulgulari ve Genel Degerlendirme ve Politika

Onerileri olmak Uzere bes temel bélimden olusmaktadir.

Literatdr analizi kapsaminda, Sanliurfa Uzerine yapilan akademik calismalar ve sektorel
raporlar incelenmis, ilin 6ne cikan sektodrleri, isveren perspektifinden is gucU piyasasl
dinamikleri ve istihdam egilimleri degerlendirilmistir. issizlik, gdcmen iscilerin is gucune
katilimi ve mesleki egitim gibi konular ele alinarak ilin rekabet glcunu etkileyen faktorler

analiz edilmistir.

ikincil Veri Analizi strecinde, TUIK, ISKUR, SCK, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ile Gog
idaresi Baskanligi gibi kurumlardan saglanan guncel veriler kullanilarak Sanliurfa’nin ntfus
yapisl, is glcu arz ve talep dengesi, sosyal guvenlik durumu ve gé¢ hareketleri detayl sekilde

incelenmistir.

Saha Arastirmasi kapsaminda, ilin sosyoekonomik yapisini ve sektorel ihtiyaglarini daha iyi
anlamak amaciyla 63 paydasla bir anket calismasi gerceklestiriimis ve belirlenen stratejik
paydaslarla derinlemesine gorUsmeler yapilmistir. Bu bulgular, ézellikle is gucu talebi,
istihndam surecleri ve sektér bazli ihtiyaglar agisindan 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Son
olarak, Sonug ve Oneriler bélumunde, elde edilen veriler 1siginda Sanliurfa’da istihdami
artirmaya, is gucu piyasasini guglendirmeye ve sosyal uyumu desteklemeye yonelik somut

oneriler gelistirilmistir.
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Sanliurfa Sosyoekonomik Sektdr Mevcut Durum Raporu, is gucU piyasasini anlamak ve
stratejik yonlendirmeler yapmak icin karar alicilara kapsamli bir gcerceve sunmaktadir.
Ozellikle is arayan bireyleri is glcU piyasasina entegre etmek isteyen kamu ve 6zel sektdr
temsilcileri, bu rapor araciligiyla hangi sektérlerde istihdam firsatlarinin 6ne ciktigy,
isverenlerin calisanlardan beklentileri ve ise yerlestirme surecinde izlenebilecek etkili yollari
hakkinda bilgi sahibi olabilecektir. Bu amacla rapor, karar alicilar, is dUnyasi temsilcileri ve
akademisyenler icin Sanliurfa’nin mevcut sosyoekonomik durumu hakkinda kapsamli bir
kaynak olusturmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda, ilin ekonomik potansiyelini daha etkin
kullanmasina katki saglayacak stratejik yol haritalari sunarak surdurulebilir bUuyUme ve

kalkinma suUreclerine 1sik tutmaktadir.

Bu rapor; politika yapicilar, is
dlunyasi temsilcileri ve akademik
cevreler icin Sanliurfa'nin mevcut

sosyoekonomik dinamiklerini

ortaya koyarak, ilin is gucu
piyasasina dair kapsamli bir kaynak
olusturmay! amacglamaktadir.
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.BOLUM

1. LITERATUR ANALIZIi - SANLIURFA'DA DEMOGRAFIK,
SOSYO-EKONOMIK YAPI iLE iS GUCU VE ISTIHDAM
DURUMUNA iLiISKIN ANALIZLER

Sanliurfa, Turkiye'nin GUneydogu Anadolu Bélgesi'nde yer almakta olup, tarihi ve
kultUrel derinligiyle 6ne ¢ikan illerden biridir. Tarih boyunca bircok medeniyete ev
sahipligiyapmisolansehir, dzellikle Mezopotamya'nin en eski yerlesim yerlerinden
biri olmasiyla bilinmektedir. Gobeklitepe gibi dunya tarihini degistiren kesiflere
ev sahipligi yapan Sanliurfa, tarihte Edessa, Urhai ve Ruha gibi isimlerle aniimistir.
Osmanli ve Cumhuriyet donemlerinde dnemli bir tarim ve ticaret merkezi olan
sehir,gunUmuzdetarim,sanayive hizmet sektdrlerinde gelisiminisurdurmektedir.

Tablo 1. Sanliurfa Demografik Verileri Grafik 1. Sanliurfa ili Demografik Bilgiler
Toplam NUfus (2023) 2.213.964 )
NUfus Artis Hizi (Binde) 18,4
Sehir NUfusu (%) %60
Kirsal NUfus (%) %40 y 0 0
Nufus’Y.ogunIugu
Geng NUfus (0-14 Yas) %35 (kisi/km?)
Calisabilir NUfus (15-64 Yas) %60
Yasli Nufus (65+ Yas) %5
Kadin NUfus (%) %49
2023 2024
Erkek NUfus (%) %51 Toplam Nufus Kadin Erkek
. 2,213,964 2,237,745
Is GUcune Katilim Orani (%) %47,8
issizlik Orani (%) %18,6
Tarim Disi issizlik Orani (%) %24,8
Okuryazar Orani (%) %87
Ortalama Hane Halki BU- 5,2 kisi
yuklagua

Kaynak: Sanliurfa istihdam ve Is GlcU Piyasasi Raporu, 2023
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Sanliurfa, 2023 yili itibariyla yaklasik 2,1 milyon nufusa sahiptir. NUfusun buyuk bir
bolumu sehir merkezinde yasamakla birlikte, kirsal alanlarda da énemli bir ntfus
yogunlugu bulunmaktadir. Nufus artis hizi Turkiye ortalamasinin Uzerindedir ve
sehir, 6zellikle gen¢ nufus oraninin yuksekligi ile dikkat cekmektedir. Sanliurfa’da
15-24 yas arasl gen¢ nufus orani %30'un Uzerindedir, bu da is gucU piyasasinda
gencg is gucu arzinin yuksek oldugunu gdéstermektedir. Ancak, issizlik orani Turkiye
ortalamasinin Uzerindedir ve bu durum, bolgedeki istihdam politikalarinin dnemini
artirmaktadir.

s glcU piyasasl acisindan Sanliurfa, tarim sektord agirlikli bir ekonomik
yaplya sahiptir. ilde calisan ntfusun énemli bir bdlumu tarim ve hayvancilik ile
ugrasmaktadir. GUneydogu Anadolu Projesi (GAP) ile birlikte tarimsal Uretimde
verimlilik artmis ve modern sulama sistemleri yayginlasmistir. Ancak, mevsimlik
tarim isciligi nedeniyle istihdam dalgalanmalari yasanabilmektedir. Sanayi ve
hizmet sektorleri hentz Turkiye'nin gelismis bdlgeleri kadar guc¢lu olmamakla
birlikte, organize sanayi bolgeleri, tekstil, gida isleme ve tarima dayall sanayi
alanlarinda yatirimlar artmaktadir.

Sanlhurfa, Turkiye ekonomisinde tarim ve hayvancilik acisindan énemli bir paya
sahiptir. Pamuk, budday, mercimek, arpa ve misir Uretiminde Turkiye'nin 6nde
gelen illerinden biridir. Ayrica, bUyuUkbas ve kucUkbas hayvancilik faaliyetleri
ilin ekonomik yapisinda dénemli bir yer tutmaktadir. Tarimsal Uretimin sanayi
ile entegrasyonu arttik¢a, is gucU piyasasinda daha istikrarli istihdam firsatlari
yaratilmasi beklenmektedir.

Sanayi acgisindan, Sanliurfa Turkiye'nin buyUk organize sanayi bdlgelerinden birine
sahiptir. Sehirde tekstil, gida isleme, plastik ve insaat malzemeleri Uretimi gibi
sektorler 6ne cikmaktadir. Bununla birlikte, nitelikli is gucu eksikligi ve sanayinin
gelisimi icin gerekli altyapinin tamamlanmasi gibi zorluklar bulunmaktadir. Son
yillarda devlet tesvikleri ve &zel sektdr yatirrmlari ile sanayi sektorinde buyume
hedeflenmektedir.

Sanliurfa’nin ekonomik buyUmesi ve is gucu piyasasinin surdurulebilir gelisimi
icin egitim, altyap! yatirnmlari ve sanayilesme surecinin hizlandiriilmasi dnem
arz etmektedir. Gen¢ nufusun istihdama katiliminin artiriimasi, mesleki egitim
programlarinin gelistiriimesi ve girisimciligin desteklenmesi, bélgenin ekonomik
potansiyelini artiracak temel faktorler arasinda yer almaktadir.
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1.1  Bolgesel Kiiltirel ve Ekonomik Faktérlerin Etkileri

Sanliurfa, bdlgesel kulturel yapisi ve ekonomik dinamikleri agisindan Turkiye'nin
en 6zgun sehirlerinden biridir. Tarihsel gecmisi, geleneksel ekonomik faaliyetleri
ve kulturel kimligi ilin sosyoekonomik yapisini dogrudan etkilemektedir. Sehir,
Mezopotamya'nin en eski yerlesim yerlerinden biri olup, tarih boyunca tarim, ticaret
ve hayvancilik gibi sektérlerde guclu bir altyapiya sahip olmustur.

Sanhurfa, ekonomik buyuklUuk acisindan Turkiye genelinde 24. sirada yer
almaktadir. 2021 yilinda cari fiyatlarla gayri safi yurtici hasilasi (GSYH) 57.589.407 bin
TL olup, Turkiye ekonomisindeki payl %0,79'dur. imalat sanayi GSYH'si acisindan
Sanliurfa, 2021 yilinda 5.112.579 bin TL ile Turkiye genelinde 38. sirada yer almistir.
Sanayi GSYH'sinin ilin toplam GSYH'si icindeki payl %12,94'tur ve sanayinin ildeki
ekonomik etkisinin gorece sinirli oldugunu goéstermektedir. Sanlurfa'nin ihracat
potansiyeli, basta tekstil, gida ve tarim urunleri olmak Uzere cesitli sektdrlerde
gelismektedir. Ancak ithalat miktarinin ihracattan fazla olmasi dis ticaret acigini
ortaya ¢ikarmaktadir.

Sanliurfa’nin kultUrel yapisi, is gucu piyasasindan yatirim tercihine kadar bircok
ekonomik faktoru etkilemektedir:

« Geleneksel is Gucii Dagilimi: Sanliurfa'da calisma hayati blyUk élctde
geleneksel meslekler Uzerine kuruludur. Tarim, hayvancilik, tekstil ve ticaret
gibisektorler kulturel olarak benimsenmisolup, bolge halkinin buyuk bir kismi
aile isletmelerinde calismaktadir. Bu durum, sanayi ve hizmet sektorlerinde
nitelikli is gucu arzinin dusuk kalmasina neden olabilmektedir.

« Aile isletmeleri ve Kayit Disi Ekonomi: Sanliurfa'da kicuk élcekli isletmeler
ve aile sirketleri ekonomide énemli bir yer tutmaktadir. Kayit disi istihdam
orani Turkiye ortalamasinin Uzerindedir, bu da sosyal glvenlik kapsaminin
dusuk olmasina ve is gucu verimliliginde sorunlara yol acmaktadir.

« GO¢ ve Nufus Hareketleri: Bolge, ozellikle kirsaldan sehre olan i¢c gog¢
hareketlerinden etkilenmektedir. Sanhurfa’nin gé¢ alma ve verme dengesi,
sehirdeki is glcu piyasasinin yapisini belirlemektedir. Kirsal kesimden gelen
geng¢ nufus, sehirde istihndam olanaklari aramakta, ancak yeterli sanayi
yatirnmlari olmadigi icin issizlik oranlari yuksek kalmaktadir.
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+ Gegici Koruma Saglanan Suriyelilerin (GKSS) Ekonomiye Etkisi: Sanliurfa,
Turkiye'de GKSS'lerin en yogun yasadigdi illerden biridir. Yaklasik 400.000 GKSS,
ilin sosyal ve ekonomik dinamiklerine dnemli bir etki yapmaktadir. Ozellikle
hizmet ve tarim sektorlerinde dusuk maliyetli is gUcU arzini artirarak yerel is
gulcu ile rekabet yaratmaktadir.

Tablo 2. Sanliurfa Temel Gostergeleri

Turkiye icindeki Pay

Kategori (%) il Siralamasi
il Alani (km?2) 19.242 2,47
Nufus (2021) 2.143.020 2,53
NUfus Artis Hizi (Binde) (2020/2021) 13,04 26
Nufus Yogunlugu (kisi/km?) (2021) N4 23
Calisma Cagindaki Nufus (15-64 yas) 1.2251M 2,13 11
(2021)
Geng NUfus (15-24 yas) (2021) 401523 3] 5
Toplam Aktif Sigortali Sayisi (2021) 330.461 1,34 19
Zorunlu Sigortal Sayisi (4/a) (2021) 170.498 1,05 24
Sanayi Zorunlu Sigortali Sayisi (4/a) 30.900 0,68 30
(2021)
Cari Fiyatlarla GSYH (Bin TL) (2021) 57.589.407 0,79 24
Cari Fiyatlarla Sanayi GSYH (Bin TL) 7.454.519 0,39 37
(2021)
Cari Fiyatlarla imalat GSYH (Bin TL) 512.579 0,32 38
(2021)
Kisi Basina GSYH (USD) (2021) 3.012 80
ihracat (Bin USD) (2021) 206.444 0,09 49
ithalat (Bin USD) (2021) 348185 0,13 28
Dis Ticaret Dengesi (Bin USD) (2021) -141.741 71
ihracatin ithalati Karsilama Orani (%) 59,29 75
(2021)
Toplam Mevduat (Milyon TL) (2021) 1291 0,26 35
Toplam Kredi (Milyon TL) (2021) 20.766 0,47 26
Kredi/Mevduat (%) (2021) 160,84 6
Tesvik Belgesi Sayisi (Adet) (2021) 292 2,29 13
Tesvik Belgesi Sabit Yatirm Tutari 4.395 1,6 19
(Milyon TL) (2021)
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Sanliurfa, 19.242 km? yUz olcimuyle Turkiye'nin en buyuk 7. ili konumundadir ve
nufus bakimindan 8. sirada yer almaktadir. Nufus artis hizi binde 13,04 ile Turkiye
genelinde 26. sirada olup, artis egilimi Turkiye ortalamasina yakin seyretmektedir.
NUfus yodunlugdu ise 114 kisi/km?2 ile 23. sirada yer almakta ve TUrkiye'nin daha seyrek
nufuslu illeri arasinda bulunmaktadir. Calisma ¢cagindaki nufus (15-64 yas) 1.225.111
kisi ile Turkiye'de 11. sirada, gen¢ nufus (15-24 yas) ise 401.523 kisiyle Turkiye'de 5.
sirada yer almaktadir. Bu durum, ilin genc¢ ve dinamik bir is gucu potansiyeline sahip
oldugunu, ancak bu potansiyelin dogru yonlendirilmesi gerektigini gostermektedir
(Tablo 2).

Ekonomik gostergelere bakildiginda, Sanliurfa'’nin cari fiyatlarla gayri safi yurtici
hasilasi (GSYH) 57,5 milyar TL olup Turkiye genelinde 24. sirada yer almaktadir.
Sanayi GSYH'si 7,45 milyar TL ile 37. sirada, imalat GSYH'si ise 51 milyar TL ile 38.
siradadir. Kisi basina dusen GSYH 3.012 USD ile Turkiye genelinde 80. siradadir, bu da
ilin ekonomik gelismislik acisindan Turkiye'nin gerisinde kaldigini géstermektedir.
Ihracat 206,4 milyon USD ile 49. sirada, ithalat ise 3481 milyon USD ile 28. sirada
yer almakta olup, dis ticaret dengesi -141,7 milyon USD ile Turkiye'de 71. siradadir.
Ihracatin ithalati karsilama orani %59,29 ile 75. sirada olup, bu veriler ilin dis ticarette
acik verdigini ve Uretim altyapisinin inracat odakli hale getirilmesi gerektigini ortaya

koymaktadir.

Finansal gdstergelere bakildiginda, toplam mevduat 12,9 milyar TL ile Turkiye'de 35.
sirada, toplam kredi hacmi ise 20,7 milyar TL ile 26. sirada yer almaktadir. Kredi/
mevduat orani %160,84 ile TUrkiye genelinde 6.siradadir, bu dailin finansal yapisinda
krediliislemlerinyuksekoldugunugdstermektedir. Yatirrmtesvik belgeleriagisindan,
292 adet belge ile Turkiye'de 13. sirada yer almakta olup, bu belgelerle desteklenen
sabit yatirim tutari 4,4 milyar TL ile 19. sirada bulunmaktadir. Bu veriler, Sanliurfa'’nin
yatirrm ¢ekme potansiyelinin oldugunu, ancak sanayi ve teknoloji yatirrmlarinin
daha fazla tesvik edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 1. Sanlurfa ilge Gelismislik Siralamalari

E SIVEREK
HILVAN
B BOZOVA
] 9 N VIRANSEHIR
HALILIYE e
KARAKOPRU
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SURUG EYYUBIYE
o CEYLANPINAR
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© o

@ Gelismislik Kademesi

Sanliurfa'ya ait Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi 2022 verileri, ilceler arasindaki
gelismislik farklarini gozler é6ntne sermektedir. Karakdprl, 232. sirayla ilin en gelismis
ilgesi olup 2. gelismislik kademesinde yer almaktadir, bu da ilgenin ekonomik ve sosyal
gostergeler acisindan Turkiye ortalamasina daha yakin oldugunu gostermektedir. Haliliye,
304. sirayla 3. kademede yer almakta olup, ilin ikinci en gelismis ilgesi konumundadir. Bu iki
ilce, sanayi, egitim ve altyapi gibi alanlarda diger ilgelere kiyasla daha iyi durumdadir. Ancak,
diger ilceler 6nemli 6lcude dusuk gelismislik seviyesine sahiptir ve buyuk bir kismi 5. ve 6.
gelismislik kademesinde bulunmaktadir.

Eyyubiye, Birecik, Siverek, Halfeti, Viransehir ve Ceylanpinar gibi ilgeler 5. gelismislik
kademesinde yer almakta olup, 688 ile 857 arasinda dedisen siralamalarla Turkiye'de
alt siralarda yer almaktadir. Bu ilgelerde ekonomik faaliyetlerin bUyuk o6l¢cude tarim ve
hayvanciliga dayali olmasi, sanayinin yeterince gelismemesi ve istihdam olanaklarinin
sinirh olmasi gelismislik seviyelerinin dusuk kalmasina neden olmaktadir. Bu ilgelerde Kisi
basina dusen gelir, egitim seviyesi ve istihdam olanaklari Tdrkiye ortalamasinin altinda
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seyretmektedir. Tarima bagimli ekonomi nedeniyle ekonomik kirillganlik yuksek olup, sanayi
yatirimlarinin sinirli olmasi issizlik oranlarini artirmaktadir.

Hilvan, Surug, Bozova, Akcakale ve Harran ilceleri ise 6. gelismislik kademesinde yer almakta
ve Turkiye'nin en az gelismis ilgeleri arasinda bulunmaktadir. Harran, 973 ilge arasinda son
siradayer alarak en dusuk gelismislik seviyesine sahip ilge konumundadir. Bu durum, egitim,
altyapl, saglik hizmetleri ve ekonomik firsatlarin yetersiz oldugunu géstermektedir. Ozellikle
Harran, Akcakale ve Surucg gibi ilcelerde tarim disi ekonomik faaliyetlerin sinirlh olmasi,
issizlik oranlarinin yuksek seyretmesine neden olmaktadir. Bélgenin ekonomik kalkinmasi
icin altyapi yatirimlari, sanayi tesvikleri ve egditim seviyesinin artirilmasina yonelik projeler
gelistirilmelidir.

Tablo 3. Sanayi istihdaminin Calisan Tipine Goére Dagilimi

Tarkiye Tarkiye Sanlhurfa Sanhurfa  Turkiye icindeki Pay

Galisan Tipi (Kis)  (Pay%) (Kisi) (Pay %) (%)
MuUhendis 174.209 4,17 384 1,62 0,22
Teknisyen 137.529 3,29 306 1,29 0,22

Diger teknik 69.138 1,65 345 1,45 0,5

Usta 270.432 6,47 1670 7,04 0,62
Kalfa 2.846.464 68,13 18715 78,93 0,66

isci 14187 0,34 39 0,16 0,27
Cirak 19.517 0,47 54 0,23 0,28
Taseron isci 143.418 3,43 512 2,16 0,36
BAGKUR'lu 55.968 1,34 373 1,57 0,67
idari personel 447203 10,7 1314 5,54 0,29
Toplam 4.178.065 100 23712 100 0,57

Sanliurfa'daki sanayiistihdami, TUrkiye genelindeki dagilimla karsilastirildiginda bazi 6nemli
farkhliklar gostermektedir. Toplam sanayi istihdami 23.712 kisi olup, Turkiye genelindeki
sanayi istihdaminin %0,57'sini olusturmaktadir. Bu oran, Sanliurfa’nin sanayi agisindan
Tarkiye'deki agirhiginin dustk oldugunu ve sanayilesme surecinin yeterince gelismedigini
gostermektedir. Sanayide calisanlarin bUyUk bir bolumU kalfa ve ustalardan olusurken,
muhendis, teknisyen ve idari personel oranlarinin Turkiye ortalamasinin oldukc¢a altinda
kaldigi gorulmektedir.
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istihdam dagilimi incelendiginde, kalfa kategorisi 18.715 kisi ile en yUksek paya (%78,93)
sahiptir. Bu durum, Sanliurfa sanayisinin bUyUk &olglde dusuk ve orta seviyeli meslek
gruplarina dayandigini ve vasifli teknik personel eksikliginin énemli bir sorun oldugunu
gostermektedir. Usta kategorisi 1.670 kisiyle toplam istihdamin %7,04'UnU olustururken,
mMmuUhendis sayisi sadece 384 kisi ile toplam istihdamin %1,62'sine denk gelmektedir. Bu oran,
Turkiye ortalamasinin oldukga altindadir ve sanayi sektdrtinde nitelikli is gucU ihtiyacinin
karsilanamadigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, teknisyen ve diger teknik personel
kategorileri de oldukg¢a dusUk oranlara sahiptir, bu da sanayide teknolojik ve muhendislik
alanlarinda daha fazla istihdama ihtiya¢c duyuldugunu gdstermektedir.

Bunun yani sira, taseron isci orani %2,16, cirak orani %0,23 ve BAGKUR'lu calisan orani %1,57
seviyesindedir. Ozellikle cirak ve isci sayisinin dUsUk olmasi, mesleki egditime katilimin
yetersiz oldugunu ve sanayiye yeni is gucu kazandirma konusunda eksiklikler yasandigini
gdstermektedir. idari personel orani ise %5,54 olup, Turkiye ortalamasinin (%10,70) oldukca
altindadir. Bu tablo, sanayi sektorinde idari yapi ve organizasyonel gelisimin eksik oldugunu,
bunun da isletmelerin profesyonel ydénetim anlayisina gegisini zorlastirdigini ortaya
koymaktadir. Sanliurfa’nin sanayi sektorund gelistirmek icin nitelikli is glcu yetistirilmesine,
mesleki egitimin artirilmasina ve sanayi yatirimlarinin tesvik edilmesine yénelik politikalarin
guclendirilmesi gerekmektedir.

111 Tarim ve Hayvancilik Sektoru

Sanliurfa, Tdrkiye'nin en buyuk tarim potansiyeline sahip illerinden biri olup, genis tarim
arazileri, sulama projeleri ve hayvancilik faaliyetleriyle dikkat cekmektedir. 2.2 milyonluk
nuUfusuyla Ulkenin en kalabalikillerinden biri olan Sanliurfa, GUneydogu Anadolu Bdlgesi'nde
tarimsal Uretim agisindan stratejik bir konumda yer almaktadir. Bolge, GAP sayesinde
modern sulama sistemlerine kavusmus ve tarimsal Uretimde dnemli bir artis saglamistir.

Sanliurfa'nin bitkisel Uretimi, 6zellikle pamuk, bugday, mercimek, misir ve Antep fistigi gibi
yUksek katma degerli Urdnlerde Turkiye'de Ust siralarda yer almaktadir. Turkiye'deki pamuk
Uretiminin %41,9'u Sanlurfa'da gergeklestirilirken, misir Gretiminde %11,8, bugdayda %7,8 ve
Antep fistiginda %34'|Uk bir paya sahiptir. Bu durum, bolgeyi tarima dayali sanayi yatirimlari
icin cazip hale getirmektedir.

Sanliurfa, sebze ve meyve Uretiminde de dne ¢cikmaktadir. Ozellikle kirmizi biber, domates,
kavun ve karpuz Uretiminde guclU bir konumda bulunmaktadir. TUrkiye'de Uretilen
kirmizi biberin %38,7'si bu bolgeden saglanmaktadir. Ayrica, zeytin ve nar Uretimi gibi
sektorlerde de bUyUme gorltlmekte olup, 6zellikle ihracata yonelik Uretim artiriimaktadir.
KUcUkbas hayvancilik Sanliurfa'da yaygin olup, 6zellikle koyun yetistiriciliginde Turkiye'nin
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onde gelen illerinden biridir. 2023 verilerine gore, ilde 2 milyonun Uzerinde koyun
bulunmaktadir. Bunun yani sira, bUyUkbas hayvan yetistiriciligi ve sut Uretimi de giderek
artan bir trend gostermektedir. Sanhurfa, besi hayvanciligi agisindan da énemli bir
merkez haline gelmis olup, Besi Organize Tarim Bolgesi ile bu sektdrde daha fazla gelisim
gostermektedir.

Sanliurfa, tarima dayali sanayiye yonelik yatirimlariyla dikkat cekmektedir. Bdlgede
pamuk isleme, Antep fistigi paketleme ve yem Uretimi gibi alanlarda yeni sanayi tesisleri
kurulmaktadir. OrtU alti tarm (seracilik) da gelismekte olup, ézellikle kis aylarinda bile
Isitmasiz Uretim yapilabilmesi bolgeyi avantajli kilmaktadir. Jeotermal seracilik potansiyeli
de degerlendirilerek, yil boyu Uretim saglanmasi hedeflenmektedir. CAP kapsaminda
gerceklestirilen sulama projeleri, Sanhurfa’nin tarimsal verimliligini artirmis ve genis alanlarin
sulu tarima ge¢mesini saglamistir. Ancak, sulama altyapisinin tam kapasiteyle kullaniimasi
ve etkin su yonetimi saglanmasi, boélgenin tarim sektdrundeki surdurulebilirligi agisindan
kritik dneme sahiptir.

Sanliurfa, genis tarim alanlarina sahip olmasi nedeniyle buyuUk bir tarim is glcune sahiptir.
Ancak, mevsimlik tarim isciligi hala yaygin olup, tarimda mekanizasyon ve modern
Uretim tekniklerine gecisin hizlandirilmasi gerekmektedir. Tarim sektériunde calisanlarin
bUyUk bir kismi dusuk vasifli is glucinden olusmakta olup, egitimli tarim teknisyenleri
ve muhendislerin sayisinin artirilmasi bdlgenin verimliligi acisindan énemli bir gelisme
olacaktir. Hayvancilik sektérinde yem maliyetlerinin ylUksek olmasi, yetistiriciler icin dnemli
bir sorun teskil etmektedir. Sanliurfa'da sulu tarim arazilerinde yem bitkileri Uretiminin
artirilmasi, maliyetleri dUsUrerek bolgedeki hayvanciligi destekleyebilir. Ayrica, hayvancilikta
kaliteyi artirmak icin modern ciftliklerin yayginlastirilmasi ve devlet desteklerinin artirilmasi
gerekmektedir.

Sanliurfa'da tarimsal yatinmlari tesvik etmek amaciyla devlet destekleri saglanmaktadir.
Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi hibeleri ve Tarim ve Orman Bakanhgi
tarafindan saglanan tesviklerle, ciftcilere finansal destek sunulmaktadir. Organik tarim,
yenilenebilir enerjiyle galisan tarim tesisleri ve su verimliligi projeleri gibi alanlarda yeni
tesviklerin devreye alinmasi, bdlgenin rekabet glcunu artiracaktir.

Sanliurfa, sahip oldugu genis tarim arazileri ve gencg is gucu ile TUrkiye'nin tarimsal Uretim
merkezlerinden biri olma potansiyeline sahiptir. Ancak, su kaynaklarinin etkin kullanimi,
modern tarim tekniklerinin yayginlastirilmasi, tarima dayali sanayinin guclendirilmesi ve
ihracata yonelik Uretimin artirilmasi, bolgenin strdurulebilir kalkinmasi icin kritik dneme
sahiptir. Sanlhiurfa’nin tarim ve hayvancilik sektérinde daha fazla katma deger yaratabilmesi
icin teknolojiye dayali Uretim sistemlerine gecis hizlandirilmali ve egitimli tarim is gucu
yetistirilmelidir.
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112 Sanayi ve imalat Sektérii

Sanayi ve imalat sektorl, ekonomik blUyumenin temel dinamiklerinden biri olup, Sanlurfa
gibi tarim agirlikl ekonomiye sahip illerde dontsum surecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Sanliurfa, genis tarim arazileri ve geng¢ nufus potansiyeline sahip olmasina ragmen
sanayilesme acisindan Turkiye'nin diger buyuk illerine kiyasla geride kalmaktadir. Ancak,
GAP ve tesvik politikalari ile birlikte ilde sanayi ve imalat sektorinde gelisim kaydedilmekte
olup, mevcut yatirmlar ve sanayi bodlgelerinin genisletilmesiyle bu alandaki buyume
hizlanmaktadir.

Sanayi sektortne iliskin temel gostergeler incelendiginde, Sanliurfa’nin  Turkiye
genelindeki sanayi Uretimine katkisinin oldukca sinirli oldugu gorulmektedir. 2021
yili verilerine gdre, sanayi sektorunde zorunlu sigortall ¢alisan sayisi 30.900 olup,
Turkiye genelinde 30. sirada yer almaktadir (Sanliurfa istihdam ve is glcl Piyasasl
Raporu, 2023). Cari fiyatlarla sanayi GSYH'si 7,45 milyar TL ile Turkiye'de 37. sirada,
imalat GSYH'si ise 51 milyar TL ile 38. sirada bulunmaktadir. Bu veriler, ilin sanayi

Uretimi acgisindan Turkiye'de geri planda kaldigini, ancak bUyUme potansiyeli tasidigini
gostermektedir.

Sanliurfa'da birinci ve ikinci Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) aktif olarak faaliyet
gostermekte olup, Uclncu OSB'nin yapimi devam etmektedir. Mevcut OSB'lerde
gida, tekstil, plastik, tarima dayali sanayi ve insaat malzemeleri Uretimi 6n planda olup,
sanayi altyapisinin gelistirilmesi ile ilin ihracat kapasitesinin artiriimasi hedeflenmektedir.
Sanlurfa'nin cografi konumu ve GAP kapsaminda yapilan sulama projeleri, 6zellikle tarima
dayali sanayinin gelismesi icin buyuk bir avantaj sunmaktadir.

Sanliurfa'daki sanayi istihdami, Turkiye ortalamasinin oldukga altinda olup, sektdrdeki
calisanlarin bUyUk bir bdlimua disukvasifliisglclinden olusmaktadir.2021yiliitibariyla sanayi
sektériinde calisan toplam kisi sayisi 23.712 olup, Turkiye genelindeki sanayi istihdaminin
yalnizca %0,57'sini olusturmaktadir (Sanayi istihdam Raporu, 2022). MUhendis ve teknisyen
gibi teknik personel orani oldukga dusUk olup, sanayide calisan muUhendis sayisi 384,
teknisyen sayisi 306 ve idari personel sayisi 1.314tur. Buna karsin, sanayi iscilerinin buyUk bir
kismi usta (1.670 kisi) ve kalfa (18.715 kisi) kategorisinde yer almaktadir. Bu durum, ilin sanayi
altyapisinin buyuk élcude dusuk ve orta seviyeli is gucune dayandigini géstermektedir
(Sanayi istihdam Raporu, 2022).

Sanliurfa’nin sanayi Gretimi, TUrkiye genelindeki bUyUk Uretim merkezleriile kiyaslandiginda
ihracat kapasitesi agisindan sinirlidir. 2021 yilinda ilin toplam ihracati 206,4 milyon USD
olup, Turkiye'de 49. sirada yer almaktadir. Ayni dénemde ithalat 348,1 milyon USD olarak
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gerceklesmis, bdylece disticaret acigi-141,7 milyon USD olmustur. ihracatin ithalati karsilama
orani %59,29 olup, Turkiye genelinde 75. siradadir. Bu veriler, Sanliurfa’nin dis ticarette buyuk
olcude ithalata bagimli oldugunu ve yerel Uretimin yetersiz kaldigini géstermektedir.

Sanliurfa’nin en buyUk sanayi potansiyeli tarima dayali sanayi alaninda bulunmaktadir.
Bolgede pamuk isleme, gida Uretimi, yem fabrikalari ve sut Urdnleri isleme tesisleri 6nemli
bir yer tutmaktadir. Pamuk isleme sanayisi, Sanhurfa’nin en énemli sanayi kollarindan biri
olup, il Turkiye'nin toplam pamuk Uretiminin yaklasik %42'sini gerceklestirmektedir. Ancak,
bu sektdrde islenen pamugun buyuk bir kismi iplik veya ham madde olarak satilmakta,
tekstil ve hazir giyim sanayisinin gelisimi sinirl kalmaktadir.

Sanliurfa, Turkiye'deki tekstil yatirrmlarinin desteklenmesi acisindan avantajli illerden biri
olarak gorulmektedir. OSB'lerde faaliyet gosteren tekstil isletmelerinde istihdam edilen kisi
saylisl artmakta olup, 6zellikle geng nufus icin dnemli bir is glcu kaynagdi olusturulmaktadir.
Cida sanayisi ise buyuk dlcltde tarimsal Urunlerin islenmesine dayali olup, kirmizi biber,
mercimek ve fistik isleme tesisleri yaygin olarak bulunmaktadir. Ancak, bu sektorlerin
ihracata yonelik Uretimi artirmasi icin yeni yatirimlar gerekmektedir. Sanliurfa'da sanayi
yatirimlarinin artirilmasi amaciyla devlet destekleri ve tesvikler saglanmaktadir. 2021
yilinda verilen tesvik belgesi sayisi 292 olup, Turkiye genelinde 13. sirada yer almaktadir. Bu
tesviklerle desteklenen sabit yatirim tutari ise 4,4 milyar TL olarak kaydedilmistir. Kredi-
mevduat orani %160,84 olup, Turkiye'de 6. siradadir, bu da sanayi yatirimlari igin finansal
olanaklarin kullanilabildigini ancak sanayicilerin sermaye yetersizligi nedeniyle kredilere
daha fazla yoneldigini gostermektedir.

Sanliurfa'da sanayive imalat sektorinudn gelisimiicin altyapiyatirimlarinin artirilmasi, mesleki
egitimin yayginlastiriimasi ve yerel sanayinin dis pazarlara entegre edilmesi gerekmektedir.
Sanayi yatirnmlarinin daha fazla katma deger yaratabilmesi icin Ar-Ge faaliyetlerinin
artirilmasi ve teknolojiye dayali Uretimin tesvik edilmesi bUyUk 6nem tasimaktadir. Ayrica,
tarima dayall sanayinin daha fazla desteklenerek, islenmis Urln ihracatina yonlendirilmesi
gerekmektedir.

Sanliurfa’nin sanayi ve imalat sektdérd, henuz Turkiye'de guclU sanayi bodlgeleri ile
kiyaslanabilecek bir duzeyde degildir. Sanayinin blUyumesi icin yatirim tesvikleri artiriimal,
OSB'lerin kapasitesi genisletilmeli ve is gucU niteligi yUukseltilmelidir. Ozellikle tarima dayal
sanayinin desteklenmesi, tekstil ve gida sanayisinin ihracat kapasitesinin artirilmasi, ilin
ekonomik dénusumunu hizlandiracaktir.
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Tablo 4. Sanliurfa Gayri Safi Milli Hasilasi

Turkiye GSYH

Sanliurfa GSYH

vil (Milyon TL) Toplam (A) Sanayi (B) imalat (C) (Milyon TL)
2016 2.626.560 514.902 435.890 385.890 23.387
2017 3.133.704 646.827 551.276 551.276 27959
2018 3.758.774 837.564 715.797 715.797 31.694
2019 4.311.733 942.048 788.787 788.787 35.801
2020 5.048.220 1.149.840 965.942 965.942 42.867
2021 7.248.789 1.888.149 1.609.779 1.609.779 575.859

Sanlurfa’nin GSYH sektérel dagilimi incelendiginde, sanayi sektérunin payi, Turkiye
genelinde yillar icinde 6nemli bir artis gdstermektedir. 2016 yilinda Turkiye'nin
GSYH'sinin %19.60'I sanayi sektérinden elde edilirken, bu oran 2021'de %26.05'e ¢ikmistir.
Sanliurfa’'nin sanayi sektdru ise 202T'de, toplam GSYH'sinin %10.27'sini olusturmaktadir.
Sanliurfa'nin sanayi sektérindeki bu artis, 6zellikle imalat sektorinde belirginlesmektedir.
Turkiye'nin imalat sektérdnun payi, 2016'dan 2021'e kadar %16.60'dan %22.21'e yUkselirken,

Sanliurfa'nin imalat sektérindeki payl %10.34'tUr.

Sonug olarak, Sanliurfa'nin sanayi sektéry, yillar icinde bUyUmus ve ekonomisinin 6nemli
bir parcasi haline gelmistir. Ancak, Ulke genelindeki sanayi pay! ile karsilastirildiginda,
Sanliurfa'nin sanayi ve imalat sektdrlerindeki buylme hala sinirli kalmaktadir. GSYH'nin
toplam payi 2021'de %12.94'e cikarken, Sanhurfa'nin GSYH siralamasindaki yeri TUrkiye'de
24. sirada yer almaktadir. Bu durum, Sanliurfa’nin sanayi sektériinde daha fazla yatirm ve
gelisim gereksinimini isaret etmektedir.
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Tablo 5. Sanlurfa'da Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi (2021)

. Tarkiye
Turkiye . Sanlurfa ., .
. . Turkiye s Sanlurfa Icindeki
Sektor Isletme Isletme "
Pay (%) Pay (%) Sektorel Pay
Sayisi Sayisi
(%)
B. Madencilik ve tas ocakgiligi 5055 3,39 33 2,49 0,65
05. K&mur ve linyit ¢ikarilmasi 228 0,15 0 0 0
06. Ham petrol ve dogal gaz 123 0,08 5 0,38 4,07
clkarimi
07. Metal cevherleri madenciligi 593 0,4 0 0 6]
08. Diger madencilik ve tas 4111 2,76 28 21 0,68
ocakgihgi
C.imalat 139507 93,66 182 89,21 0,85
10. Gida UrUnlerinin imalati 21481 14,42 229 17,28 1,07
1. iceceklerin imalati 550 0,37 4 0,3 0,73
12. TUtdn ardnleri imalati 95 0,07 1 1,08 1,05
13. Tekstil Urlnlerinin imalati Nn752 7,89 227 1713 1,93
14. Giyim esyalarinin imalati 9477 6,36 70 528 0,74
15. Deri ve ilgili artnlerin imalati 2974 2 12 0,91 0,4
16. Agag, agag Urunleri ve mantar 6284 4,22 17 1,28 0,27
Urdnleri imalati
17. Kagit ve kagit Urunlerinin 2495 1,68 21 1,58 0,84
imalati
18. Kayith medyanin basiimasi ve 2182 1,46 21 1,58 0,96
cogaltilmasi
19. Kok kdmuru ve rafine edilmis 239 0,16 0 0,3 1,67
petrol Grunleri imalati
20. Kimyasallarin ve kimyasal 4698 315 33 2,49 0,7
Urudnlerin imalati
21. Temel eczacilik Grunlerinin 264 0,18 3 0,23 114
imalati
22. Kauguk ve plastik Urudnlerin 10485 7,04 78 5,89 0,74
imalati
23. Diger metalik olmayan 8024 5,39 153 1,55 1,91
mineral Urdnlerin imalati
24. Ana metal sanayi 4141 2,78 24 1,81 0,58
25. Fabrikasyon metal Grunleri 15883 10,66 36 2,72 0,23
imalati
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Tablo 5. Sanliurfa'da Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagihmi (2021)

Turkiye anlurfa Tarkiye
. . o Turkiye ? Sanlurfa icindeki
Sektor Isletme Isletme .
Pay (%) Pay (%) Sektorel Pay
Sayisi Sayisi
(%)
26. Bilgisayarlarin, elektronik ve 1449 0,97 5 0,38 0,35
optik Urunlerin imalati

27. Elektrikli teghizat imalati 4238 2,85 44 3,32 1,04
28. Bagka yerde 14366 9,65 96 7,25 0,67

siniflandirilmamis makine
ekipman imalati

29. Motorlu kara tasitl, treyler ve 2465 1,65 7 0,53 0,28
yarl treyler imalati

30. Diger ulasim araglarinin imalati 767 0,51 4 0,3 0,52
31. Mobilya imalati 12171 817 67 5,06 0,55
32. Diger imalatlar 3027 2,03 26 1,96 0,86
D. Elektrik, gaz, buhar ve 4381 294 10 8,3 2,51
iklimlendirme Uretim ve dagitim

35. Elektrik, gaz, buhar ve 4381 294 110 8,3 2,51
havalandirma sistemleri Uretim

ve dagitimi

Turkiye genelindeki sanayi isletme sayisi 139.507 iken, Sanliurfa'daki sanayi isletme sayisi
1182. Bu, Ulke genelinde Sanliurfa'nin sanayi sektérinde klgUk bir paya sahip oldugunu
gosteriyor. Sanlhurfa'nin sanayi isletme sayisi, Turkiye genelindeki sanayi isletmelerinin
9%0.85'ini olusturuyor. Bu oran, Sanliurfa'nin sanayi sektérindeki gelismisliginin Turkiye
ortalamasinin gerisinde oldugunu gosteriyor.

Sanliurfa'da sanayi sektoru agirlikli olarak gida urunleri ve tekstil imalati Uzerine
yogunlasmistir. Bu iki sektér, ildeki isletmelerin buyUk bir kismini olusturarak énemli bir
ekonomik faaliyet alani yaratmaktadir. TUrkiye genelinde de onemli olan bu sektorler,
Sanliurfa'da daha buyuUk bir paya sahiptir ve il, bu alanlarda uzmanlasmis gérinmektedir.
Bununla birlikte, temel eczacilik Urunleri, kauguk ve plastik imalati gibi sektdrlerde
Sanliurfa'nin payi oldukga dusuktur. Bu durum, yuksek teknoloji gerektiren Uretimlerin ve
ila¢ sanayinin bélgede henuz gelismedigini gostermektedir.

Sanayi sektérlUnde dikkat ceken bir diger nokta, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi gibi enerji ve altyapi sektorlerinde Sanliurfa'nin Turkiye geneline kiyasla daha
yUksek bir paya sahip olmasidir. Bu, bdlgede enerji sektdrine ydonelik yatirnmlarin arttigini
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veya gelecekte artabilecegini isaret etmektedir. Ancak, kimya, ilag ve elektronik gibi yUksek
teknoloji gerektiren sektorlerde Sanliurfa'nin payl dusuk kalmaktadir. Bu alanlara yatirm
yapilmasi, ilin rekabetgiligini ve sanayi ¢esitliligini artirabilir.

Sonug olarak, Sanhurfa'’nin sanayi altyapisi buyUk dlctde gida ve tekstil Uretimine dayalidir
ve bu sektérlerde buyume potansiyeli devam etmektedir. Ancak, ilin ekonomik buyumesini
hizlandirmak icin sanayi cesitliligi artirilmali, yUksek katma degerli ve ileri teknoloji
gerektiren sektoérlere yatirim yapilmalidir. Ozellikle ilag, kimya ve elektronik gibi alanlarda
gelisim saglanmasi, Sanhurfa'nin sanayi sektérindeki yerini glglendirecektir.

11.3 Hizmet ve Turizm Sektori

Sanliurfa'da hizmet sektoru, &zellikle perakende ticaret, lojistik, finans ve ulastirma
alanlarinda bUyume gdstermektedir. Son yillarda kamu yatirimlari ve &zel sektor girisimleri,
istihdam artisini desteklemis, 6zellikle sinir ticaretinin aktif olmasi lojistik ve tasimacilik
sektdérinun gelisimine katki saglamistir. Hizmet sektorl, 2023 itibariyla ildeki toplam is
gucunun %30'unu olusturmakta olup, perakende ticaret, ulastirma ve finans sektorleri
en buyuk istihdam alanlaridir. Lojistik altyapisinin glglendirilmesi ve ticari faaliyetlerin
dijitallesmesi, sektdrdn buyumesini hizlandiracaktir.

Perakende sektoru, buyUk alisveris merkezleri ve yerel esnaflar ile genis bir istihdam
alani yaratmaktadir. Ancak, modern perakende sistemlerine ve dijital ticarete gecisin
hizlandirilmasi gerekmektedir. Lojistik ve ulastirma sektdéru, Sanhurfa'nin  stratejik
konumu nedeniyle gelismekte olsa da, lojistik altyapinin yetersizligi sektérin buylmesini
sinirlamaktadir. Finans sektord, ozellikle bankacilik ve sigortacilik alanlarinda buyume
gostermekte, ancak hizmetlerin kirsal bélgelere yayilmasi ve dijital bankaciligin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Sanliurfa, tarihi ve kulturel mirasiyla énemli bir turizm destinasyonu olup, Gobeklitepe,
Balikhigol, Harran ve Halfeti gibi merkezleriyle kultlrel turizm potansiyeline sahiptir. Ancak,
turizm altyapisinin yetersizligi, konaklama kapasitesinin sinirli olmasi ve uluslararasi tanitim
eksiklikleri, sektérun tam potansiyeline ulasmasini engellemektedir. 2023 itibariyla sehirde
Turizm isletme Belgeli 45 otel (5.200 yatak kapasitesi) ve Belediye isletme Belgeli 72 otel
(4.850 yatak kapasitesi) bulunmaktadir. Artan turist sayisini karsilamak icin konaklama
altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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Turizm sektortnde nitelikli is gucu eksikligi dnemli bir sorundur. Sehirde sadece 38 kokartli
turist rehberi bulunmakta olup, turist talebini karsilamak icin yetersizdir. Sektore yonelik
mesleki editim programlarinin artirilmasi gerekmektedir. Saglik turizmi, gastronomi turizmi
ve doga turizmi gibi alternatif turizm alanlarina yatirim yapilmasi, ilin ekonomik cgesitliligini
artiracaktir.

Sanliurfa'nin hizmet ve turizm sektdrd ekonomik buylUmeye dnemli katkilar saglasa da
lojistik altyapi eksikligi, dijital ticaretin yetersizligi ve konaklama altyapisinin gelismemesi
gibi faktérler nedeniyle tam potansiyeline ulasamamaktadir.

11.4 Ticaret, Enerji ve Lojistik Sektorleri

Sanliurfa'da ticaret, enerji ve lojistik sektorleri ilin ekonomik kalkinmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Tarim ve sanayi Uretimiyle desteklenen ticaret sektoru, bdlgesel ekonominin
temel dinamiklerinden biri olarak éne c¢ikmaktadir. Sanliurfa’nin sinir ticareti ve lojistik
avantajlari, ticaret hacmini artirmakta ancak altyapi eksiklikleri nedeniyle potansiyelin tam
olarak degerlendirilememesine yol agcmaktadir.

Ticaret sektoru, ozellikle tarim ve gida Urudnlerinin ticaretinde guglu bir konuma sahiptir.
Sanliurfa, Turkiye'nin en buyuk pamuk Ureticilerinden biri olarak pamuk ticaretinde dnemli
bir paya sahiptir. Bunun yani sira kirmizi mercimek, bugday ve fistik gibi tarimsal Urtnler de
ic ve dis ticarette dnemli yer tutmaktadir. Ancak, islenmis tarim Urdnlerinin ihracat payinin
dusuk olmasi, katma degerli Uretim alaninda yapilacak yatirimlari zorunlu kilmaktadir.
Sehirde organize sanayi bdlgelerinin buyutulmesi ve tarima dayali sanayi yatirrmlarinin
artirilmasi, ticaret sektérinun daha surdurudlebilir hale getirilmesini saglayacaktir.

Enerji sektéru acisindan Sanliurfa, yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan buyuk bir
potansiyele sahiptir. GAP kapsaminda yapilan hidroelektrik santralleri, ilin enerji Gretiminde
onemli bir yer tutmaktadir. Atatlrk Baraji basta olmak Uzere bdlgede bulunan hidroelektrik
santralleri, enerji Uretimini desteklemekte ve bodlgesel kalkinmaya katki saglamaktadir.
Bunun yani sira, gunes enerjisi potansiyeli oldukga yuksek olan Sanlurfa’da yenilenebilir
enerji yatinmlarinin artirilmasi gerekmektedir. TUrkiye'nin en fazla glneslenme suresine
sahip illerinden biri olan Sanliurfa, gunes enerjisi santralleri icin cazip bir yatinm bolgesi
olarak degerlendirilmektedir. Ancak, mevcut yatirimlar sinirli kalmakta ve enerji altyapisinin
guclendirilmesi gerekmektedir.

Lojistik sektory, Sanliurfa’nin cografi konumu nedeniyle blyuk bir potansiyele sahiptir. Sehir,
Guneydogu Anadolu Bélgesi'nin ticaret yollari Uzerinde stratejik bir noktada bulunmaktadir
ve lIrak, Suriye gibi 6nemli dis ticaret pazarlarina yakinligiyla lojistik faaliyetler agisindan
avantajli bir konumdadir. Bununla birlikte, lojistik altyapinin yetersiz olmasi, tasimacilik
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ve ihracat faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Sanliurfa’'da modern lojistik merkezlerinin
kurulmasi, e-ticaret lojistiginin gelistirilmesi ve tasimacilik sektérunun guglendirilmesi,
ticaretin daha verimli hale gelmesine yardimci olacaktir.

Sanliurfa'da lojistik ve tasimacilik sektdrt blyuk olglde kara yolu tasimaciligina bagimlidir.
Demiryolu ve hava yolu tasimaciligi sinirli seviyede olup, bu alanlarda yapilacak yatirrmlar
lojistik sektéorUunU daha rekabetgi hale getirebili. GAP Havaalani’'nin kargo tasimacihgi
icin daha etkin kullanilmasi, demiryolu tasimaciligi altyapisinin gelistirilmesi ve lojistik
merkezlerin artiriilmasi, ilin ihracat kapasitesini yUkseltebilir.

1.2 Teknolojik ve Sektoérel Gelismelerin is Gucu Piyasasi Uzerine Etkisi

Sanliurfa'da son yillarda hizla degisen teknolojik gelismeler ve sektdrel donusumler, is
gucu piyasasini dogrudan etkilemektedir. Tarim, sanayi, hizmet ve ticaret sektdrlerinde
dijitallesme ve otomasyonun artmasi, is gucu talebini degistirerek yeni becerilere olan
ihtiyaci artirmaktadir. Ozellikle, Sanliurfa'nin ana ekonomik faaliyet alanlari olan tarm ve
sanayide, teknolojik yeniliklerin is gucu yapisini nasil degistirdigi dikkat ¢ekici hale gelmistir.

Tarim sektérinde teknolojik gelismeler, mekanizasyonun yayginlasmasi ve hassas tarim
tekniklerinin benimsenmesiyle is gucu piyasasini 6nemli dlgUde degdistirmistir. Geleneksel
tarim yoéntemlerinden modern sulama sistemlerine ve akilli tarim uygulamalarina gegis,
dusuk vasifli tarim iscilerine olan talebi azaltirken, teknik bilgiye sahip nitelikli is gucune
olan ihtiyacl artirmaktadir. GAP projesi kapsaminda uygulanan sulama projeleri, tarimsal
Uretimde verimliligi artirmis, ancak tarim sektérunde istihdam edilen dusuk vasifli isci
saylisini azaltmistir (Sanlurfa Tarimsal Yatirnrm Rehberi, 2023). Tarimsal is gucunde azalma
yasanirken, tarima dayali sanayide isleme, paketleme ve lojistik gibi alanlarda istihndam artisi
gozlemlenmektedir.

Sanayi sektérunde otomasyon ve dijitallesmenin yayginlasmasi, is gucu piyasasinda nitelikli
is gucune duyulan ihtiyaci artirmistir. Sanliurfa OSB'de faaliyet gosteren tekstil, gida isleme
ve plastik sektorlerinde, Uretim surecleri giderek otomatiklesmekte, bu da vasifsizis gucunun
yerini teknik bilgiye sahip calisanlara birakmasina neden olmaktadir. Sanayi Uretiminde
dijital teknolojilerin kullanimi, is gucu piyasasinda yetkin calisanlara olan ihtiya¢ artmistir.
Ancak, Sanliurfa’da teknik egitime olan erisim sinirli oldugundan, nitelikli is gucu arzi talebi
karsilamakta zorlanmaktadir.

Hizmet sektdru de teknolojik gelismelerden etkilenerek e-ticaret, dijital pazarlama ve ¢agri
merkezi hizmetleri gibi yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Pandemi
sonrasi hizlanan dijitallesme sureci, perakende sektdrtiinde online alisverisin yayginlasmasini
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saglamis, bu durum lojistik, depo yonetimi ve musteri hizmetleri gibi alanlarda yeni is
firsatlari dogurmustur. Sanliurfa’da e-ticaret altyapisinin gelismesiyle birlikte, klUcUk ve orta
olgekli isletmelerin dijital donUdsum sureglerini tamamlamasi buyUk dnem tasimaktadir
(Sanliurfa istihdam ve is GlcU Piyasasi Raporu, 2023).

Lojistik ve tasimacilik sektorinde ise teknolojik ilerlemeler, lojistik ydnetim sistemlerinin
modernlesmesinisaglamisve bdlgedekitasimacilikfaaliyetlerinidahaverimlihale getirmistir.
Sanliurfa'nin stratejik konumu ve sinir ticareti avantaji, lojistik sektérinun gelismesi igin
buyuk bir potansiyel yaratirken, bu alandaki teknolojik gelismeler is gucu gereksinimlerini
de donustUrmektedir. Depo otomasyon sistemleri, akilli lojistik uygulamalari ve takip
sistemleri, geleneksel is glcune olan ihtiyaci azaltirken, veri analitigi ve lojistik yonetimi
konularinda uzmanlasmis galisanlara olan talebi artirmaktadir.

Sonugolarak, Sanliurfa'da teknolojik ve sektorel gelismeleris gucu piyasasinidonusturmekte,
ozellikle sanayi, tarim ve hizmet sektdrlerinde yeni becerilere sahip ¢alisanlara olan ihtiyaci
artirmaktadir. Dijitallesme ve otomasyonun yayginlasmasi, geleneksel is kollarindaki
istihdami azaltirken, teknolojiye dayali yeni is firsatlari yaratmaktadir. Bu dénusume
uyum saglamak i¢cin mesleki egitim politikalarinin guclendirilmesi, gencg is gucunun dijital
becerilerle donatilmasi ve sanayi sektoérunun teknik eleman ihtiyacini karsilayacak egitim
programlarinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

1.3 isverenlerin Gégcmen iscilere Yonelik Algilari ve Tercihleri

Sanliurfa, yuksek gé¢gmen nufusu ile Turkiye'de en fazla GKSS barindiran illerden biridir.
2025 yil itibariyla ildeki GKSS sayisi yaklasik 240.000 olup, bu da toplam nufusun yaklasik
%9,76'sina karsilik gelmektedir. Bu durum, is guicu piyasasinda gé¢men isgilerin 6nemli bir
yer tutmasina neden olmusve isverenlerin gocmen iscilere yonelik algilarini sekillendirmistir.

Sanliurfa'daki isverenler, ézellikle tarim, insaat, tekstil ve gida isleme sektérlerinde gbécmen
iscileri onemli bir is gucu kaynadi olarak degerlendirmektedir. Go¢gmen isciler, dusuk Gcret
beklentilerive esnek calisma kosullarina daha kolay adapte olmalari nedeniyle isverenlericin
cazip hale gelmistir. Tarim sektdrinde sezonluk islerde, insaat sektdriinde ise vasifsiz islerde
yogun olarak istihdam edilmektedirler. Ancak, kayit disi istihndamin yuksek olmasi nedeniyle
sosyal glvence eksikligi ve is gUvencesi konularinda ciddi sorunlar yasanmaktadir (Sanhurfa
istihdam ve is GUcU Piyasasi Raporu, 2023).

Sanliurfa'daki isverenlerin gocmen iscilere yonelik mevcut istihdam politikalari, genellikle
maliyet avantajlari ve is glcU esnekligi cercevesinde sekillenmektedir. Gocmen iscilerin
cogunlukla tarim, insaat, tekstil ve hizmet sektérlerinde istihdam edildigi gdzlemlenmekte
olup, isverenler dusuk maliyetli is glcU saglama konusunda bu kesimi 6énemli bir kaynak
olarak degerlendirmektedir. Ancak, yasal calisma izinlerinin alinmasi surecindeki burokratik
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engeller, isverenlerin kayit disi istihdama yonelmesine sebep olmaktadir. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi tarafindan belirlenen gdé¢men isci kotasi ve tesvik mekanizmalari
isverenlerin gé¢cmen istihdamina dair kararlarini etkilemekte olup, belirli sektdrlerde daha
fazla gdocmen isci calistiriimasi icin gesitli projeler gelistiriimektedir. Buna ragmen, isverenler
arasinda dil bariyeri, mesleki egitim eksikligi ve sosyal uyum konularinda endiseler devam
etmekte, buda gécmeniiscilerinistihdam edilme sureclerinde gesitli zorluklar yaratmaktadir.
Bu baglamda, gdé¢cmen iscilerin daha verimli sekilde is piyasasina entegre edilebilmesi icin
yasal sureclerin sadelestirilmesi, mesleki egitim programlarinin artirilmasi ve isverenlerin
bilinglendirilmesine yonelik c¢alismalarin  yogunlastirilmasi gerekmektedir (Sanliurfa
istihdam ve is glicU Piyasasi Raporu, 2023).

Sanliurfa'daki isverenler, gb¢cmen iscilerin is gucu piyasasina entegrasyonunu saglamak
amaciyla cesitli mesleki egitim ve gelisim firsatlari sunmaktadir. Ozellikle tarim, tekstil,
insaat ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler, is basinda egitim modelleri ile
gocmen iscilerin temel becerilerini gelistirmeye yonelik programlar uygulamaktadir. BUyuk
olgekli isletmeler, Uretim sureclerine hizli adaptasyonu saglamak adina kisa sureli mesleki
oryantasyon egitimleri dizenlemekte olup, bu egitimler genellikle is sagligi ve guvenligi,
makine kullanimi ve kalite kontrol sureglerine odaklanmaktadir. Bununla birlikte, bazi sanayi
kuruluslari ve meslek odalari, gocmen iscilere yonelik meslek edindirme kurslari ve teknik
beceri gelistirme programlari duzenlemektedir. Ancak, bu tur egitim firsatlarinin kapsami
ve erisilebilirligi sinirli olup, go¢cmen iscilerin buyuk bir kismi nitelikli egitim programlarina
ulasmada gug¢luk yasamaktadir. Gé6¢men is glcunun daha verimli hale getirilmesi ve
ekonomik katiliminin artiriimasi icin isverenlerin devlet destekli egitim programlariyla daha
fazla is birligi yapmasi, dil egitimi dahil olmak Uzere daha genis kapsamli mesleki gelisim
firsatlari sunmasi gerekmektedir (Sanliurfa istihdam ve is GucU Piyasasi Raporu, 2023).

1.4 Sektorel istihdam Dinamikleri: Nitelikli, Niteliksiz, Gen¢, Kadin ve Mevsimsel is
Gucu Talepleri

Sanliurfa'da en fazla istihdam saglayan sektorler tarim, sanayi, hizmet ve insaat olarak éne
cikmaktadir. Tarim sektord, ilin temel gegim kaynagi olup, 6zellikle pamuk, mercimek,
bugday ve fistik Uretimi istihdam agisindan bUyUk bir paya sahiptir. Tarima dayali sanayi
ve gida isleme tesisleri, bu alandaki is gucunu desteklemektedir. Sanayi sektoru ise tekstil,
gida isleme ve plastik Uretimi gibi alanlarda yogunlasmis olup, Sanliurfa OSB'de istihdami
artiran dnemli yatinmlar yapilmaktadir. Hizmet sektorU, 6zellikle perakende, lojistik, egitim,
saglik ve turizm alanlarinda is gucune katki saglarken, insaat sektoru altyapi projeleri ve
konut yatirimlariyla mevsimsel istihndam yaratmaktadir. is gicunin bu sektérlerde verimli
sekilde degerlendirilmesi icin mesleki egitim programlarinin artirilmasi ve tesviklerin etkin
kullanilmasi 6nem tasimaktadir (Sanliurfa istihdam ve is GucU Piyasasi Raporu, 2023).
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Sanliurfa'da sanayi, hizmet ve tarim sektérlerinde nitelikli is glcii talebi giderek artmaktadir.
Ozellikle tekstil, gida isleme, tarima dayall sanayi ve lojistik alanlarinda teknik beceriye
sahip is gUcune ihtiyac duyulmaktadir. Ancak, mesleki egitim ve teknik bilgi eksikligi,
isverenlerin nitelikli eleman bulma sureclerinde zorluklar yasamasina neden olmaktadir.
OSB'lerde faaliyet gosteren firmalar, makine kullanimi, kalite kontrol ve otomasyon gibi
alanlarda egitimli is gucUne olan ihtiyacini sikga dile getirmektedir. Benzer sekilde, saghk
ve bilisim sektorlerinde de mesleki yeterlilik gerektiren pozisyonlar icin galisan temininde
gucluk yasanmaktadir. Nitelikli is gucU aciginin kapatilmasi icin mesleki ve teknik egitimin
yayginlastiriimasi, sanayi ve egitim kurumlari arasinda is birliklerinin artirilmasi ve gencg is
guiclne ydnelik beceri gelistirme programlarinin tesvik edilmesi gerekmektedir (Sanlurfa
istihdam ve is Glicl Piyasasl Raporu, 2023).

Sanliurfa'da niteliksiz is gici talebi, agirlikli olarak tarim, insaat, tekstil ve hizmet
sektorlerinde yogunlasmaktadir. Tarim sektérinde ekim ve hasat dénemlerinde genis bir
is gUcu ihtiyaci olusurken, mevsimsel tarim isgileri disuk Ucretlerle ve sosyal gUvenceden
yoksun olarak calismaktadir. insaat sektérU ise ézellikle konut projeleri ve altyapi yatirimlari
kapsaminda vasifsiz iscilere yonelik yUksek talep gdstermektedir. Tekstil sektorunde
konfeksiyon atdlyeleri, temel Uretim sureclerinde niteliksiz is gucunu yogun olarak istihdam
ederken, hizmet sektérinde temizlik, depo yonetimi ve perakende alanlarinda niteliksiz is
gucune dayali isler yaygin sekilde surdurulmektedir. Ancak, bu alanlarda calisanlarin bayuk
bir kismi kayit disi istihdam edilmekte olup, ¢calisma kosullarinin iyilestiriimesi ve sosyal
guvenceye erisimin artiriimasi gerekmektedir. Niteliksiz is gucUnun daha surdurulebilir ve
verimli istihdam edilebilmesi icin mesleki egitim programlarinin genisletilmesi ve is glcu
piyasasina entegrasyonu saglayacak tesviklerin uygulanmasi buyUk énem tasimaktadir
(Sanliurfa istihdam ve is GucU Piyasasi Raporu, 2023).

Sanliurfa'da geng is guci talebi, ozellikle sanayi, hizmet ve teknoloji sektorlerinde artis
gostermektedir. Tekstil, gida isleme ve otomotiv yan sanayi gibi sanayi kollari geng is
gucu icin istihdam alanlari sunarken, dijitallesme ve e-ticaretin yayginlasmasi bilisim ve
dijital pazarlama gibi yeni is firsatlarini beraberinde getirmistir. Cagri merkezleri, turizm
isletmeleri ve perakende satis gibi alanlar da gencg istihdamin yodunlastigi sektorler
arasinda yer almaktadir. Ozellikle OSB'ler icerisinde faaliyet gosteren firmalar, gencg teknik
personel ve mUhendis ihtiyacini karsilamak amaciyla gesitli mesleki egitim programlarina
yonelmektedir. (Sanliurfa istihdam ve is GlucU Piyasasi Raporu, 2023).

Sanliurfada mevsimsel is gicl talebi, adirlikli olarak tarim ve turizm sektérlerinde
yogunlasmaktadir. Tarim sektdru, pamuk, bugday, mercimek ve fistik gibi Urtnlerin ekim
ve hasat dénemlerinde mevsimlik iscilere buyuk 6lctde ihtiya¢c duymaktadir. Bolgedeki
tarimsal Uretimin genis 06lgekli olmasi, mevsimsel istihdamin buyuk bir kismini kirsal
alanlarda yogunlastirmaktadir. Turizm sektoru ise 6zellikle yaz aylarinda otelcilik, restoran
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ve rehberlik hizmetleri icin gecici is gucU saglamaktadir. Mevsimlik iscilerin cogu dusuk
Ucretlerle calismakta ve sosyal glUvenceden yoksun kalmaktadir. Bu durum, mevsimlik
istihdamin surdurulebilirligini olumsuz etkileyen faktérlerden biri olup, sosyal guvence ve
calisma kosullarinin iyilestiriimesi gerekmektedir. Ozellikle tarim sektérinde mevsimlik
iscilerin barinma, saglk ve egitim hizmetlerine erisimini artirmaya yénelik destekleyici
politikalarin uygulanmasi 6nem arz etmektedir (Sanliurfa Tarimsal Yatirim Rehberi, 2023).

1.5 Kadinlann is Giiciine Katihmi ve Kariyer Gelisimi: Cinsiyetler Arasi Karsilastirma

Sanliurfa'da kadinlarin egitim seviyeleri incelendiginde, Turkiye ortalamasina kiyasla
daha dusuk oldugu ve egitim seviyesinin is guclne katilim oranini dogrudan etkiledigi
goérulmektedir. YUksekogretim mezunu kadinlarinistihdam edilme olasiligi daha yuksekken,
niteliksiz veya dusUk egitim seviyesine sahip kadinlar daha c¢ok vasifsiz islerde calismakta
ve is gluvencesinden yoksun kalmaktadir. Ozellikle kirsal bdlgelerde yasayan kadinlarin
egitim seviyelerinin dustk olmasi, is gucU piyasasina entegrasyonlarini zorlastirmaktadir.
Sanliurfa'daki aktif is glcu piyasasi programlari kapsaminda duzenlenen mesleki egitim
kurslari, kadinlarin beceri kazanmasini ve nitelikli islere erisimini artirmayi hedeflemekte
olup, ozellikle tekstil, gida isleme ve hizmet sektdrlerinde kadin istihdamini tesvik eden
projeler yaratulmektedir (Sanhurfa istihdam ve is Glcu Piyasasl Raporu, 2023).

Sanliurfa'da kadinlarin is tecrUbeleri, sektorlere gore degiskenlik gostermekte olup,
genellikle hizmet, tekstil ve tarim sektorlerinde yogunlasmaktadir. Kadinlar, 6zellikle dustuk
Ucretli ve esnek calisma saatlerine sahip islerde istihdam edilmekte, ancak is guvencesi
ve kariyer gelisimi agisindan énemli engellerle karsilasmaktadir. Ailevi sorumluluklar ve
isverenlerin kadin istihdamina yonelik ényargilari, kadinlarin is gucune katilimini sinirlayan
baslica faktorler arasindadir. Ayrica, kadinlarin is hayatina dénus sureclerinde kres ve cocuk
bakim hizmetlerinin yetersiz olmasi, istihdam surekliligini olumsuz etkilemektedir. Kadin
girisimciligini tesvik etmek ve kadinlarin istihdamda daha fazla yer almasini saglamak
amaclyla devlet destekli tesvikler, mikro kredi programlari ve mesleki egitim projeleri
yuUrutulmekte olup, bu programlarin etkinliginin artirilmasi buyuk 6nem tasimaktadir
(Sanliurfa istihdam ve is GlcU Piyasasi Raporu, 2023).

Sanliurfa'da kadinlarin kariyer gelisimi, egitim seviyesi, mesleki deneyim, toplumsal algilar ve
is dunyasindaki firsatlarla dogrudan baglantilidir. Kadinlarin buyuk bir kismi hizmet, tekstil
ve tarima dayall sektorlerde istihdam edilmekte olup, ydnetim ve Ust dlzey pozisyonlara
yuUkselme oranlari oldukca dusuktUr. is hayatinda cinsiyet temelli ayrimcilik, kariyer
ilerlemesini zorlastiran en dnemlifaktdrlerden biriolarak 6ne cikmaktadir. Kadinlarin mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla ¢esitli mesleki egitim programlari, girisimcilik destekleri
ve devlet tesvikleri uygulanmaktadir. Ancak, is yerlerinde kadin galisanlara yonelik kariyer
planlama ve liderlik programlarinin sinirh olmasi, kadinlarin is dunyasinda yukselmesini

- 3
ot 1 iISKUR - :

T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour




* X %

*  x
Cx | ::

* gk

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

engelleyen temel sorunlardan biridir. Kadinlarin is guclinde daha etkin rol alabilmesi ve
yonetim kademelerine ulasabilmesi icin is dUnyasinda firsat esitligini saglayan politikalarin
gelistirilmesi, kadin istihndamina yonelik tesviklerin artirilmasi ve esnek ¢alismna modellerinin
yayginlastiriimasi gerekmektedir (Sanliurfa istihdam ve is GlucU Piyasasi Raporu, 2023).

Sanliurfa'da is gUcU piyasasinda cinsiyetler arasi farkhiliklar belirgin  bir sekilde
gozlemlenmektedir. Erkekler daha ¢ok sanayi, insaat ve tarim sektérlerinde yogunlasirken,
kadinlar genellikle hizmet, tekstil ve editim sektorlerinde istihdam edilmektedir. Kadinlarin
is guUclne katihm orani erkeklere kiyasla dusuk olup, geleneksel toplumsal roller,
egitim seviyesindeki farkliliklar ve ailevi sorumluluklar kadinlarin istihndam olanaklarini
sinirlamaktadir. Ayrica, erkeklerin kariyerlerinde yuUkselme oranlari daha yUksek olup,
yonetici pozisyonlarinda kadin temsil orani oldukga dusuktur. Kadinlarin kayit disi istihdam
edilme orani erkeklere gore daha fazla olup, sosyal glivenceden yoksun ¢alisma yaygindir.
is gucl piyasasindaki bu dengesizligin giderilmesi icin kadin istihdamini destekleyen
politikalarin yayginlastiriimasi, esnek ¢alisma modellerinin tesvik edilmesi ve mesleki egitim
programlarinin artiriimasi gerekmektedir (Sanliurfa istihdam ve is GUcU Piyasasi Raporu,
2023).

1.6 Literatiir Analizinde One Cikan Bulgular

Literaturanalizisonucunda Sanliurfa is gucu piyasasiileilgilielde edilmis olan temel bulgular
Sekil 2'de 6zetlenmistir.
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Sekil 2. Sanhurfa LiteratUr Analizi Sonucu Tespitler

Sanayi

Tarihi Turizm

Tarimsal Uretim

Gegici Koruma
Saglanan
Suriyeliler

Geng Nufus

Bu bolumde, Sanliurfa'daki is guUcu piyasasinin genel cercevesini cizebilmek adina
literatUrdeki mevcut calismalar degerlendirilmistir. LiteratlUrdeki bulgularin sahadaki
verilerle desteklenmesi amaciyla, bir sonraki bdélumde Sanliurfa 6zelinde toplanan ikincil
verilerin analizi ele alinacaktir.

__4é

Sanliurfa'da is glicu piyasasinda cinsiyetler arasi farkliliklar belirgin bir

sekilde gézlemlenmektedir. Erkekler daha ¢ok sanayi, insaat ve tarim

sektorlerinde yogunlasirken, kadinlar genellikle hizmet, tekstil ve egitim
- D
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I. BOLUM

2. IKINCIL VERILERIN ANALIZI VE BULGULAR

Bu bélumde, TUIK, ISKUR, SGK, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligiile Gog idaresi Baskanhgi
verileri temel alinarak Sanliurfa’nin demografik yapisi, is glicU piyasasi, istihdam dinamikleri,
sosyal guvenlik durumu ve goc¢ hareketleri detayli bir sekilde analiz edilmistir.

2.1 Nufus ve Demografik Veriler

211 TUIK Nufus Kayit Sistemi Verileri

Yerlesim yeri nufuslari, icisleri Bakanligr NUfus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurlagu
tarafindan guncellenen Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi'nden alinan nufus ile birlikte,
kurumsal yerlerde kalan nufus dikkate alinarak hesaplanmistir. Kisla, cezaevi, huzurevi,
Universite égrenci yurtlari gibi kurumsal yerlerde kalan bireyler, uluslararasi tanim geredi
ikamet adreslerinin bulundugu yerlesim yeri ntfusuna degil, kurumsal yerlerin bulundugu
yerlesim yeri nufusuna dahil edilmistir. Ayrica, il, ilce, belediye, koy ve mahallelere gdre
nufuslar belirlenirken, 31 Aralik 2023 tarihli Ulusal Adres Veri Tabani kayitlari esas alinmistir.
Yabanci uyruklu nufus kapsaminda; referans tarihinde gecerli ikamet veya calisma iznine
sahip Kisiler, uluslararasi koruma kimlik belgesi olan ve adres beyani bulunan bireyler ile
mavi kart sahibi kisiler degerlendirilmistir. Kurs, turizm, bilimsel arastirma vb. nedenlerle
90 gunden kisa sureli vize veya ikamet iznine sahip yabancilar ile GKSS'ler ntfusa danhil
edilmemistir.

Tablo 6. TUIK, Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi Sonuclari, 2023

Yillar Turkiye Sanlhurfa
Toplam Nufus 2022 85279 553 2170 110
2023 85372 377 2 213964
il ve ilice Merkezleri 2022 79 613 279 2170110
2023 79 399 292 2213964
Yillik NUfus Artis Hizi 2021-2022 7. 12.6
2022-2023 11 20

' D)

N 1 iISKUR
T.C. CALISMA VE i TORK THE WORLD BANK
SOSYAL Guflmflk BAKANLIGI KizILAY G0 +10A | wosiomanscaour




* X x

( £
*x  x

* gk

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Tuarkiye'nin toplam nuUfusu 85,3 milyona ulasirken, Sanliurfa’'nin nufusu 2.213.964 kisiye
yuUkselmistir. Sanliurfa, TUrkiye'nin en hizl ntUfus artisi gosteren illerinden biri olup, 2022-2023
yillari arasindaki nufus artis hizi %20 olarak hesaplanmistir. Bu oran, Turkiye genelindeki

%]1,V'lik artis hizina kiyasla oldukca yUksektir (Tablo 6).

il ve ilce merkezlerinde yasayan nufusun artisl, kentsel bUyUmenin devam ettigini
gostermektedir. Sanhurfa’nin go¢ alma ediliminde oldugu ve dogurganlik oranlarinin
yuUksek seyrettigi goérulmektedir. Demografik yapinin hizli degismesi, altyapl, egitim, saglik
ve istihdam alanlarinda planlamalarin yapilmasini gerektirmektedir. Ozellikle genc nufus
oraninin yuksek olmasi, is gucu piyasasl ve sosyal politikalar agisindan dnemli firsatlar ve

zorluklar yaratmaktadir.

Tablo 7. il ve Cinsiyete Gére il/iice Merkezi, Belde/Kdy NUfusu ve NUifus Yogunlugu, 2023

Cinsiyet Turkiye Sanlurfa

Toplam 85372 377 2 213 964

Toplam NuUfus Erkek 42 734 071 1116 834

Kadin 42 638 306 1097 130

. . Toplam 79 399 292 2213964

llve lice Erkek 39 664 342 1116 834
Merkezleri

Kadin 39 734950 1097 130

NS m 18

Yogunlugu

Sanliurfa’nin toplam nufusu 2.213.964 olup, erkek ntfus 1.116.834, kadin nufus ise 1.097.130'dur.
il ve ilce merkezlerinde yasayan nufus tamamen toplam nufusa esittir. Nufus yogunlugu
Sanliurfa icin 118 kisi/km?, Turkiye genelinde ise 111 kisi/km?2 olarak hesaplanmistir (Tablo 7).
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Tablo 8. illere ve Cinsiyete Gére Ortanca Yas, 2023

Yillar Cinsiyet Toplam Sanlurfa
Toplam 335 20.8
2022 Erkek 32,8 20.4
Kadin 342 21.3
Toplam 34 21.2
2023 Erkek 332 20.7
Kadin 34,7 216

Sanliurfa’nin ortanca yasi 2023 yilinda 21,2 olup, Turkiye genelinde 34'tur. Cinsiyet bazinda
incelendiginde Sanliurfa’da erkeklerin ortanca yasi 20,7, kadinlarin ise 21,6'dir. Turkiye
genelinde oldugu gibi kadinlarin ortanca yasi erkeklere kiyasla daha yUksektir. 2022 yilina

goére hem Sanliurfa'da hem de TUrkiye genelinde ortanca yas artmistir (Tablo 8).

Tablo 9. Medeni Durum ve Cinsiyete Gére NUfus, 2023

Cinsiyet Toplam Sanliurfa
Toplam 67 060 744 1376 807
Toplam Erkek 33339609 688 402
Kadin 33721135 688 405
Toplam 19 231798 488 428
Hic . Erkek 10 911 913 263 099
Evlenmedi
Kadin 8319885 225329
Toplam 40 876 455 821396
Evli Erkek 20 460 478 410 643
Kadin 20 415977 410 753
Toplam 3205212 21720
Bosandi Erkek 1415 476 8 679
Kadin 1789 736 13 041
Toplam 3747 279 45263
Esi Oldu Erkek 551742 5981
Kadin 3195 537 39282
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Medeni durum verileri incelendiginde (Tablo 9), hic evlenmemis bireylerin sayisinin 488.428
oldugu ve bunun buUyUk kisminin erkeklerden olustugu goérulmektedir. Evli ntUfus 821.396 Kisi
olup, bu grup toplam nufusun dnemli bir boIUMUNU olusturmaktadir. Bosanmis bireylerin
saylisi 21.720 olarak kaydedilirken, dul nufusun 45263 kisi oldugu dikkat ¢cekmektedir.
Bosanmis ve dul kadinlarin sayisinin erkeklere kiyasla daha fazla olmasi, kadinlarin bosanma
sonrasi yeniden evlenme oranlarinin erkeklere gére daha dusuk oldugunu goéstermektedir.
Sanliurfa'da medeni durum dagilimi, Turkiye geneliyle benzer bir egdilim sergilemekle
birlikte, geleneksel aile yapisinin etkisiyle evli birey oraninin yUksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 10. Yabanci NUfus

Yillar Cinsiyet Toplam Sanlurfa

Toplam 1823 836 8242

2022 Erkek 902 124 4777
Kadin 921712 3465

Toplam 1570 543 6 038

2023 Erkek 762 672 3279
Kadin 807 871 2759

2023 yiliitibariyla Sanhurfa’dakiyabanci ntfus 6.038 kisi olarak kaydedilmis olup, bir dncekiyila
gore azalma gostermektedir (Tablo10). TUrkiye genelinde de benzer bir egilim gozlemlenmis
ve yabanci nufusun toplam sayisi 1.823.836'dan 1.570.543'e dUsmustur. Sanhurfa’da yabanci
erkek nufus 3.279, kadin nUfus ise 2.759 olarak hesaplanmis, cinsiyet dagiliminin erkekler
lehine oldugu gérulmustuar. Yabanci ntfustaki bu dusus, gocg politikalari, ekonomik faktorler
ve sosyal entegrasyon surecleriyle iliskilendirilebilir. Ozellikle sinir bélgelerinde yer alan
Sanliurfa’'nin gog hareketliligine duyarli bir yapiya sahip olmasi, yabanci nufus sayisindaki
degisimleri dogrudan etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Tablo 1. Ortalama Hane Halki Buyuklugu, 2008-2023

Yillar Turkiye Geneli Sanlurfa

2008 4 6.4
2009 4 6.6
2010 38 6.5
20m 38 6.4
2012 3,7 6.3
2013 36 6.2
2014 3,6 6.1
2015 35 59
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Tablo 1. Ortalama Hane Halki Buyuklugu, 2008-2023

Yillar Turkiye Geneli Sanhurfa
2016 35 5.8
2017 34 57
2018 34 56
2019 34 5.4
2020 33 52
2021 32 51
2022 32 4.8
2023 3] 4.7

Turkiye genelinde 2008 yilinda ortalama 4 kisi olan hane halki bUyukltgu, 2023 yili itibariyla
31e gerilemistir. Sanhurfa'da ise bu deder 2008 yilinda 6,4 iken, 2023 yil itibariyla 4,7
seviyesine dlUsmustUr (Tablo 11). Bu azalma, dodurganlik oranlarinin dismesi, kentlesme
sureci, bireysellesme egilimleri ve ekonomik kosullardaki degisimlerle iliskilendirilebilir.
Ancak Sanliurfa, halen Turkiye ortalamasinin Uzerinde bir hane halki buyUkligune sahip
olup, geleneksel genis aile yapisinin diger bircok bolgeye kiyasla daha fazla korundugu
illerden biri olarak dne ¢cikmaktadir.

Tablo 12. Yas Bagimlilik Orani, 2007-2023

Yas Toplam Sanlurfa
Toplam 85372 377 2 213 964
0-14 18 311 633 837157
15-64 58 337 938 1283 383
65 + 8722 806 93 424
Toplam Yas Bagimlilik Orani (%) 46,3 72.5
Cocuk 314 652
Yasl Bagimlilik Orani (%) 15 7.3

2008-2023 yillari arasinda Sanliurfa ve Turkiye genelinde ortalama hane halki bUydklGgunun
dusUs gosterdigi gorulmektedir (Tablo 12). TUrkiye genelinde 2008 yilinda 4 olan hane halki
buyuklugu,2023itibariyla 3,1seviyesine gerilemistir. Sanliurfa’daise 2008'de 6,4 olan ortalama
hane buyuklugu, 2023 yilinda 4,7'ye dismustur. Sanliurfa, Turkiye ortalamasinin Uzerinde
bir hane halki buyuklugune sahip olsa da zamanla daha kucuk hanelerin yayginlastigi
gorulmektedir. Bu egilim, dogurganlik oranlarinin azalmasi, kentlesme ve yasam tarzindaki
degisimlerle iliskilendirilebilir.
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Tablo 13. Villara Gore Yillik NUfus Artis Hizi ve NUfus Yogunlugu, 2007-2023

Yillar Turkiye Geneli Sanlurfa
2007-2008 131 33
2008-2009 14.5 248
2009-2010 159 203
2010-20T1 135 313
2011-2012 12 26.3
2012-2013 13.7 22.4
2013-2014 13.3 24

Villik NGfus Artis 2014-2015 13.4 25

Hiz1 (%) 2015-2016 135 252
2016-2017 2.4 23
2017-2018 14.7 24.9

2018-2019 13.9 18.4
2019-2020 55 19.9
2020-2021 12.7 13
2021-2022 71 126
2022-2023 17 20
2007 92 79
2008 93 82
2009 94 84
2010 96 86
201 97 89
2012 98 92
2013 100 94
2014 101 96

%g ST 2015 102 98

2016 104 101
2017 105 103
2018 107 106
2019 108 108
2020 109 110
2021 m0 m
2022 m 3
2023 m 15
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Turkiye genelinde nufus artis hizi 2022-2023 doneminde %l,1 olarak gerceklesirken,
Sanliurfa'da bu oran %20'ye yUkselmistir. Sanliurfa, gegmis yillarda da Turkiye ortalamasinin
Uzerinde bir nufus artis hizina sahip olmus, ancak yillar icinde dalgali bir seyir izlemistir.
NUfus yogunludu acisindan bakildiginda, 2007 yilinda Tarkiye'nin ntfus yogunlugu 92 Kisi/
km?2iken, 2023 itibariyla bu deger 111'e yukselmistir. Sanhurfa’da ise nufus yogunlugu 2007'de
79 kisi/km?2 iken, 2023'te 115 kisi/km?2'ye cikmistir. Bu artis, ilin demografik bUyUmesini ve
nufusun mekansal dagilimindaki degisimleri yansitmaktadir (Tablo 13).

2.2 is Gucu ve istihdam Verileri

2.21 TUIK issizlik, istihdam, is Gliciine Katihm Orani Verileri

Tablo 14. il DUzeyinde issizlik Orani

Guven Araligi Degsel:(ler Tuarkiye Sanlurfa
Oran 10.4 9.7
2022 Alt Sinir 10.2 7.9
%95 Guven Araligi -
Ust Sinir 10.6 1.4
Oran 9.4 9.9
2023 Alt Sinir 9.2 8.1
%95 Guven Araligi -
Ust Sinir 9.6 7

Turkiye genelinde issizlik orani 2022'de %10,4 iken, 2023'te %9,4'e gerilemistir. Sanlurfa’da
ise 2022'de %9,7 olan issizlik orani, 2023'te %9,9'a yukselmistir. %95 guven araligi dikkate
alindiginda, Sanhurfa'da issizlik orani 2022'de %79 ile %11,4 arasinda dedisirken, 2023'te
bu aralik %8,1 ile %11,7 arasinda hesaplanmistir. TUrkiye genelinde issizlik orani azalirken,
Sanliurfa'daki artis dikkat cekmektedir. Bu durum, ilin is gucU piyasasindaki dinamikleri ve
istihndam politikalarinin etkilerini degerlendirmek agisindan 6nem arz etmektedir (Tablo 14).

Tablo 15. il DUzeyinde istihdam Orani

Guven Araligi De?elll'(ler Tarkiye Sanliurfa
Oran 475 40
2022 Alt Sinir 473 375
%95 Guven Araligi Ust s 8 D26
st Sinir : ]
Oran 483 4]
2023 Alt Sinir 48 38.7
%95 Guven Araligi st s 486 433
st Sinir : )
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Turkiye genelindeistindam orani2022'de %47,5iken,2023'te %48,3'e yukselmistir. Sanliurfa'da
ise 2022'de %40 olan istihdam orani, 2023'te %41 seviyesine cikmistir. %95 guven araligi
degerlendirildiginde, Sanliurfa'da istindam orani 2022'de %37,5 ile % 42,6 arasinda degisirken,
2023'te bu aralik %38,7 ile %433 arasinda hesaplanmistir. Turkiye genelinde istihdam
orani istikrarli bir sekilde artarken, Sanhurfa’daki artis daha sinirli kalmistir. Bu durum, ilin
is glcu potansiyelini artirmak icin daha fazla istihdam tesvikine ihtiya¢c duyabilecegini
gostermektedir (Tablo 15).

Tablo 16. il Duzeyinde is GluclUne Katilma Orani

Given Araligi Esik Degerler Tarkiye Sanlurfa

Oran 531 44.3

2022 Alt Sinir 52.8 41.9
%95 Guven Araligi -

Ust Sinir 53.3 46.7

Oran 533 455

2023 Alt Sinir 531 432
%95 Guven Araligi N

Ust Sinir 535 477

Turkiye genelinde is glcUne katim orani 2022'de %531 iken, 2023'te %53,3'e yukselmistir.
Sanliurfa'da ise 2022'de %44,3 olan oran, 2023'te %455 seviyesine cikmistir. %95 guven
araligina bakildiginda, Sanlurfa'da is glcune katilim orani 2022'de %41,9 ile %46,7 arasinda
degisirken, 2023te bu aralik %432 ile %477 arasinda hesaplanmistir (Tablo 16). Turkiye
ortalamasina kiyasla Sanliurfa’daki is guclne katim orani daha dusuk seyretmektedir. Bu
durum, ilin is glcune katilmi artirmaya yonelik istihdam politikalarina ve tesviklere daha
fazla intiyag¢ duyabilecegini gdstermektedir.
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2.2.2
Arastirmalan)

Tablo 17. Acik isler ve

ise Yerlestirmeler

iiISKUR is Giicii Piyasasi Verileri (Agik is Kayitlan, issiz

istatistikleri, is Gucu

is Durumu Acik isler Cinsiyet Sanhurfa Tirkiye
Kamu 12 30,190
Acik is Ozel 15,589 2,646,816
Toplam 15,601 2,677,006
Erkek 18 11,581
Kamu Kadin 1 4,935
Toplam 19 16,516
Erkek 5,718 761,307
ise Yerlestirme Ozel Kadin 2,403 459,203
Toplam 8,121 1,220,510
Erkek 5,736 772,888
Toplam Kadin 2,404 464138
Toplam 8,140 1,237,026

Sanlurfa'da ISKUR'a kayith toplam 15601 acik is bulunurken, bunun yalnizca 12'si
kamu sektérinde, 15.589'u ise 6zel sektdrde yer almaktadir. ise yerlestirme acisindan
degerlendirildiginde, Sanhurfa'da toplam 8.140 kisi istihdam edilmistir. Kamu sektdrinde
sadece 19 kisi ise yerlestirilirken, 6zel sektorde bu sayi1 8121 olarak kaydedilmistir (Tablo 17).

Tablo 18. Yas Gruplarina ve illere Gére Yerlestirmeler

Yas Cinsiyet Sanliurfa Toplam
15- 24 Erkek 1,713 268,499
Kadin 1,352 189,225
Toplam 3,065 457724
25-29 Erkek 1,491 149,511
Kadin 544 81,088
Toplam 2,035 230,599
30- 34 Erkek 986 93,457
Kadin 219 49,210
Toplam 1,205 142,667
35-39 Erkek 580 7414
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Tablo 18. Yas Gruplarina ve illere Gére Yerlestirmeler

Yas Cinsiyet Sanlurfa Toplam
Kadin 125 47,472
Toplam 705 121,586
40- 44 Erkek 442 69,395
Kadin 97 45,752
Toplam 539 N5,147
45-49 Erkek 239 59,465
Kadin 43 30,307
Toplam 282 89,772
50-54 Erkek 162 36,786
Kadin 17 14,149
Toplam 179 50,935
55-59 Erkek 88 14,998
Kadin 3 5,047
Toplam 91 20,045
60-64 Erkek 32 5174
Kadin 4 1,435
Toplam 36 6,609
65+ Erkek 3 1,489
Kadin (0] 453
Toplam 3 1,942
Toplam Erkek 5,736 772,888
Kadin 2,404 464,138
Toplam 8,140 1,237,026

Sanlurfa'da toplam 8140 kisi ISKUR araciligiyla istihdam edilmis olup, bunlarin 5.736's
erkek, 2.404'0 ise kadindir. Yas gruplarina gore incelendiginde, en fazla ise yerlestirmenin
15-24 yas grubunda gercgeklestigi gorulmektedir. Sanliurfa’da bu yas araliginda 3.065 kisi
istihdam edilirken, TUrkiye genelinde 457.724 Kisi ise yerlestirilmistir. Geng is glcunun
ISKUR ise yerlestirme oraninin yUksek olmasi, is basi egitim programlari ve genclere yonelik
tesviklerle iliskilendirilebilir. Ancak, yas ilerledikce ISKUR araciligiyla istihdam edilen kisi
sayisinda belirgin bir dUsts yasanmaktadir. Ozellikle 50 yas ve Uzeri bireylerin ise yerlesme
orani oldukga dusuktur. Kadin istihdam oranlari her yas grubunda erkeklere kiyasla daha
dusuk olup, 45 yas ve Uzeri kadinlarin istihdam orani belirgin sekilde azalmaktadir (Tablo 18).
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Tablo 19. ise Yerlestirmelerin Egitim Durumlarina ve illere Gére Gére Dagilimi

Egitim Durumu Cinsiyet Sanlurfa Tuarkiye
Erkek 10 667
Okuma-Yazma | g 1 174
Bilmeyenler
Toplam 1 841
Erkek 334 12,387
Okuryazar Olanlar | Kadin 227 6,002
Toplam 561 18,389
Erkek 2,564 307,813
iIkogretim Kadin 51 147,342
Toplam 3,075 455,155
Erkek 2,097 326,857
Ortadgretim Kadin 993 183,932
Toplam 3,090 510,789
Erkek 364 62,086
Onlisans Kadin 334 65,746
Toplam 698 127,832
Erkek 361 60,938
Lisans Kadin 332 58,836
Toplam 693 119,774
Erkek 5 2,046
YUksek Lisans Kadin 6 2,016
Toplam il 4,062
Erkek 1 94
Doktora Kadin 0 90
Toplam 1 184
Erkek 5,736 772,888
Toplam Kadin 2,404 464,138
Toplam 8,140 1,237,026

Yukaridakitabloda 2023 yili itibariyla Sanliurfa ve Turkiye genelinde iISKUR aracih@iyla yapilan
ise yerlestirmelerin egitim duzeyine gdre dagilimi gosterilmektedir (Tablo 19). Verilere gore,
dusUk ve orta egitim seviyesine sahip bireyler is glicu piyasasinda daha fazla yer bulurken,
yUksekdgretim mezunlarinin ISKUR aracilhdiyla istihdam edilme oranlari gérece dusuk
kalmaktadir. Sanlurfa’da toplam 8.140 kisi ISKUR araciligiyla ise yerlestirilmis olup, bunlarin
5.736'sI erkek, 2.404'U ise kadindir.
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ilkégretim ve ortadgretim mezunlari, ise yerlestirmelerde en blylk paya sahip gruplardir.
Sanliurfa'da ilkégretim mezunlarinin 3.075 kisi, ortadgretim mezunlarinin ise 3.090 Kisi ise
yerlestigi gorulmektedir. Turkiye genelinde de benzer bir egdilim gdzlemlenmekte olup,
bu gruplarin toplam istindam edilenler icindeki payi oldukca yUksektir. On lisans ve lisans
mezunlarinin istihdam edilme oranlari daha dusuk olup, Sanliurfa'da 6n lisans mezunlari
698, lisans mezunlari ise 693 kisi ile ise yerlestirilmistir.

Tablo 20. iISKUR’a Kayith issizlerin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi

Meslek Gruplari Sanhurfa Tarkiye Geneli
BUro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 2,793 249,265
Hizmet ve Satis Elemanlari 6,721 431,768
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 40,783 957,763
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su UrUnleri Calisanlari 958 22,411
Profesyonel Meslek Mensuplari 2,066 167,044
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 3751 205,836
Silahli Kuvvetlerle ilgili Meslekler 16 709
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek 5267 165,596
Mensuplari '

Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 4,570 196,233
Yoneticiler 152 23,826
Toplam 64,077 2,420,451

2023 yili itibaryla Sanliurfa ve Turkiye genelinde iSKUR'a kayith issizlerin meslek
gruplarina goére dagilimi incelendiginde (Tablo 20), Sanliurfa’da en fazla issiz sayisi "Nitelik
Gerektirmeyen Meslekler" grubunda olup, 40.783 kisi bu kategoride is aramaktadir. TUrkiye
genelinde de bu meslek grubu en yUksek issizligi barindirmakta ve toplamda 957.763 kisiye
ulasmaktadir. Bu durum, dusuk vasifli is glcunun istihdam edilme konusunda zorluk
yasadigini ve mesleki egitim olanaklarinin artirilmasi gerektigini gostermektedir. Hizmet ve
satis elemanlari Sanhurfa’da 6.721 kisi ile issizligin en yogun oldugu ikinci meslek grubudur.
BuUro hizmetlerinde galisan elemanlar 2.793 issiz ile UgUncu sirada yer almaktadir. Sanayiye
yonelik meslek gruplarinda ise "Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar" kategorisinde
4.570 kisi, "Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar" grubunda ise 3.751 kisi is aramaktadir.

Profesyonel meslek mensuplari (2.066 kisi) ve teknisyenler,teknikerlerve yardimci profesyonel
meslek mensuplar (2.267 kisi) issizlik orani gérece dusuk meslek gruplari arasinda yer
almaktadir. Yoneticiler grubunda ise yalnizca 152 kisi is aramaktadir. Bu veriler, is gucu ile
sektor ihtiyaglari arasindaki dengesizligi ve nitelikli is glclUnun is piyasasina entegrasyonu
konusunda mesleki egitimin énemini ortaya koymaktadir.
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Ozellikle dustk vasifli is guctnun istihdam edilmesini kolaylastiracak politika ve tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigi gorulmektedir.

Tablo 21. Yas Gruplarina Gére ISKUR'a Kayitli issizler

Yas Cinsiyet Sanhurfa Turkiye
Erkek 8,149 257,307
15 - 24 Kadin 5269 228,122
Toplam 13,418 485,429
Erkek 9,035 245,394
25-29 Kadin 5379 251,120
Toplam 14,414 496,514
Erkek 7,194 192,957
30-34 Kadin 4,390 207,888
Toplam 11,584 400,845
Erkek 5364 163,319
35-39 Kadin 3,782 186,245
Toplam 9,146 349,564
Erkek 3,457 136,011
40 - 44 Kadin 2,706 151,300
Toplam 6,163 287,311
Erkek 2110 92,109
45-49 Kadin 1,846 101,076
Toplam 3,956 193,185
Erkek 1,598 63,796
50-54 Kadin 1,080 60,281
Toplam 2,678 124,077
Erkek 933 29,772
55-59 Kadin 627 25,258
Toplam 1,560 55,030
Erkek 518 13,047
60-64 Kadin 315 8,059
Toplam 833 21,106
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Tablo 21. Yas Gruplarina Gére ISKUR'a Kayitli issizler

Yas Cinsiyet Sanhurfa Turkiye
Erkek 2N 4,460

65+ Kadin N4 2,930
Toplam 325 7,390
Erkek 38,569 1,198,172

Toplam Kadin 25,508 1,222,279
Toplam 64,077 2,420,451

2023 yili itibariyla Sanliurfa ve Turkiye genelinde ISKUR'a kayith issizlerin yas gruplarina ve
cinsiyete gore dagilimi verilerine gdre, issizligin en ¢ok 25-29 yas grubunda yogunlastigy,
geng issizligin 6nemli bir sorun oldugu ve kadinlarin issizlik oranlarinin erkeklere kiyasla
yUksek seyrettigi gorulmektedir (Tablo 21). Sanlhurfa’da toplam 64.077 kayitliissiz bulunurken,
bunlarin 38.569'u erkek, 25.508'i ise kadindir. En fazla issiz sayisi 25-29 yas grubunda olup,
toplam 14.414 kisi bu yas araliginda is aramaktadir. 15-24 yas grubunda ise 13.418 Kisi issizdir.
Bu veriler, mezuniyet sonrasiistihdama gegis surecinin zorluklarinive gengissizlik oranlarinin
yuksekligini ortaya koymaktadir.

Yas ilerledikge issiz sayisinda kademeli bir azalma oldugu gozlemlenmektedir. 30-34 yas
grubunda issizlik sayisi 11.584'e duserken, 35-39 yas grubunda 9.146 kisi is aramaktadir. 50
yas ve Uzerindeki issizlik sayilari daha dusuk olmakla birlikte, bu durum bireylerin emeklilik
suUreci ya da is gucunden cekilmeleriyle de iliskili olabilir. 50-54 yas grubunda 2.678 kisi,
55-59 yas grubunda 1.560 kisi ve 60 yas ve Uzeri gruplarda ise toplam 1.158 kisi issiz olarak
kaydedilmistir. Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde, kadinlarin issizlik oranlari dzellikle 25-
39 yas araliginda erkeklere kiyasla daha yuksektir. Bu durum, kadinlarin is glcu piyasasina
giriste karsilastiklari zorluklarive istihdam surekliliginde yasadiklariengelleri géstermektedir.
is glcu piyasasinin dinamikleri géz é6ndne alindiginda, ézellikle geng ve kadin istihdamina
yonelik tesvik edici politikalarin gelistirilmesi gerekliligi 6ne ¢cikmaktadir.
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Tablo 22. iISKUR'a Kayitli issizlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

iller Cinsiyet Sanlurfa Toplam
Erkek 1,008 7,971
Okuma-Yazma Bilmeyenler Kadin 2,737 15,619
Toplam 3,745 23,590
Erkek 2,277 23732
Okuryazar Olanlar Kadin 3,738 33,297
Toplam 6,015 57,029
Erkek 17,562 465,555
ilkogretim Kadin 9,744 388,427
Toplam 27,306 853,982
Erkek 13,712 470,158
Ortadgretim Kadin 5,809 406,134
Toplam 19,521 876,292
Erkek 2,209 104,149
Onlisans Kadin 2,015 191,638
Toplam 4,224 295,787
Erkek 1,745 120,459
Lisans Kadin 1,436 178,882
Toplam 3,181 299,341
Erkek 54 5,825
YUksek Lisans Kadin 24 7,957
Toplam 78 13,782
Erkek 2 323
Doktora Kadin 5 325
Toplam 7 648
Erkek 38,569 1,198,172
Toplam Kadin 25,508 1,222,279
Toplam 64,077 2,420,451

2023 yili itibariyla Sanliurfa ve Turkiye genelinde ISKUR'a kayitli issizlerin editim seviyelerine
gore dagilimi verilerine gore, ilkdgretim ve ortadgretim mezunlari toplamda 46.827 kisi ile
Sanliurfa'dakiissizler icinde en bUyuk grubu olusturmaktadir (Tablo 22). Bu durum, dUsuk ve
ortaegitimseviyesinesahip bireylerinisbulmadadahafazlazorlukyasadiginigdstermektedir.
Turkiye genelinde de benzer bir egdilim gdézlemlenmekte olup, bu egditim seviyelerindeki
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issizlik oranlarinin diger gruplara gére yUksek oldugu anlasilmaktadir. On lisans ve lisans
mezunlari toplamda 7.405 kisi ile issizler arasinda énemli bir paya sahiptir. Ozellikle lisans
mezunu kadinlarin (1.436 Kisi) issizlik oranlarinin erkeklere kiyasla yuksek olmasi, kadinlarin
egitim seviyelerine ragmen is glcu piyasasinda yeterince yer bulamadigini géstermektedir.
YUksek lisans ve doktora mezunlarinin issizlik oranlari ise oldukga dusuk seviyededir.
Sanliurfa'da yUksek lisans mezunlarindan yalnizca 78 kisi, doktora mezunlarindan ise sadece
7 Kisi issizdir.

Bu veriler, egitim seviyesi arttikga issizlik oraninin ddstdgunu ve yluksek egitimli bireylerin is
gucu piyasasinda daha kolay yer buldugunu ortaya koymaktadir. DUsUk egitim seviyesine
sahip bireylerin is bulma sureclerini iyilestirmek icin mesleki egitim ve yeniden beceri
kazandirma programlarinin dnemi én plana ¢gikmaktadir.

Tablo 23. Engelli, Eski HOkUmIU ve Terérle Micadelede Yaralananlara iliskin ise
Yerlestirmeler

Dezavantajli Gruplar ise Yerlestirme Cinsiyet Sanliurfa Tarkiye
Erkek 13 451

Kamu Kadin 1 104

Toplam 14 555

Erkek 184 27,501

Engelliler Ozel Kadin 38 7121
Toplam 222 34,622

Erkek 197 27952

Toplam Kadin 39 7,225

Toplam 236 35,177

Erkek 4 165

ST ome Kadr 0 s
Toplam 4 168

2023 yil itibariyla Sanliurfa ve Turkiye genelinde engelli bireylerin, eski hukimlulerin ve
terdrle mucadelede yaralanan bireylerin kamu ve 6zel sektorde ise yerlestirme durumlari
(Tablo 23), 6zel sektorun, engelli istihdaminda kamuya kiyasla daha fazla paya sahip olup,
kadin engelli bireylerin istihdam oranlarinin oldukca dusuk kaldigini gostermektedir.
Sanliurfa'da toplamda 236 engelli birey ise yerlestirilmis olup, bunlarin 197'si erkek, 39'u
ise kadindir. Turkiye genelinde ise toplam 35.177 engelli birey istihdam edilmistir. Engelli
istihdamina bakildiginda, 6zel sektdérin kamu sektdérune kiyasla cok daha fazla engelli birey
cahstirdidi dikkat cekmektedir. Sanliurfa'da 6zel sektdrde istihdam edilen engelli sayisi 222
iken, kamu sektérunde bu sayi yalnizca 14'tUr.

' D)

= 1 iISKUR - o
T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomansaour




* X %

*  x
Cx | :

* g *

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde, engelli kadin istihdaminin erkeklere kiyasla oldukca
dusuk oldugu goérllmektedir. TUrkiye genelinde de benzer bir egilim gdzlemlenmekte
olup, engelli erkeklerin is gUcuU piyasasina katilim orani kadinlara gére belirgin sekilde
daha yuUksektir. Eski hUukUmlUlerin ve terérle mucadelede yaralanan bireylerin istihdami
ise oldukca sinirhdir. Sanhurfa’da bu kapsamda yalnizca 4 erkek birey kamu sektdrunde ise
yerlestirilmis, kadinlar icin herhangi bir yerlestirme kaydedilmemistir. TUrkiye genelinde ise
bu kategoride toplam 168 kisi istindam edilmistir.

Tablo 24. Engellilere iliskin Sayisal Veriler

Engellilere iliskin Durumu Hizmetler Sanlhurfa Turkiye
Kamu 18 1,433
Enge!ll Istl_hdam Etmek Zorunda Szel 122 21501
Olan Isyeri Sayisi
Toplam 140 22,934
Kamu 243 22,449
Halen Calisan Engelli Sayisi Ozel 691 121,729
Toplam 934 144,178
Kamu 3] 3,532
Acik Kontenjan Sayisi Ozel n8 21,370
Toplam 149 24,902
Kamu 49 3,453
Konteryan Fazlasi Olarak Calisan Szel 77 10,407
Engelli Sayisi
Toplam 126 13,860

2023 yiliitibariyla Sanliurfa ve Turkiye genelinde engelli istihdamina iliskin isyeri sayilari, halen
calisan engelli bireyler, acik kontenjanlar ve kontenjan fazlasi olarak calisan engelli bireylerin
dagilimina (Tablo 24) gére, engelliistihndaminin blyUk 6lcUde 6zel sektor tarafindan saglandigi,
ancak halen doldurulmamis bircok acik kontenjan bulundugu gorulmektedir. Sanliurfa’da
engelli bireyleri istihdam etmekle yukimlu isyeri sayisi toplam 140 olup, bunun 18'i kamu
sektdrine, 122'si ise 6zel sektore aittir. Halen calismakta olan engelli bireylerin sayisi ise 934'tur;
bunlarin 243’0 kamu sektordnde, 6971 6zel sektorde istihdam edilmektedir. TUrkiye genelinde
de benzer bir egilim gézlemlenmekte olup, toplamda 144.178 engelli birey calismaktadir.

Engelli bireyler icin ayrilan ancak doldurulamayan "acik kontenjan" sayisi Sanliurfa’da
toplam 149 olup, bunun 31'i kamu, 118'i &zel sektore aittir. TUrkiye genelinde ise toplam
acik kontenjan sayisi 24.902 olarak hesaplanmistir. Bu veriler, isverenlerin engelli istihdami
icin belirlenen kontenjanlari tam olarak doldurmadigini ve halen dnemli sayida engelli
bireyin is glUcU piyasasina kazandirilabilecegini gostermektedir. Buna Kkarsilik, bazi
isyerlerinde kontenjan fazlasi olarak ¢alisan engelli bireyler de bulunmaktadir. Sanliurfa’da
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bu kapsamda toplam 126 kisi istihdam edilmekte olup, bunlarin 49'u kamu sektdrunde,
77'si ise dzel sektdrdedir. TUrkiye genelinde ise toplam 13.860 kisi kontenjan fazlasi olarak
calismaktadir. Bu durum, bazi isverenlerin yasal zorunlulugun &tesinde engelli istihdamini
tesvik ettigini gostermektedir. Engelli bireylerin istihdaminiartirmak igin agik kontenjanlarin
doldurulmasina yonelik tesviklerin artiriimasi ve isverenlerin bu surece daha fazla katim

gostermesi buyuk onem tasimaktadir.

Tablo 25. iISKUR Tarafindan Kadinlara Yénelik Sunulan Hizmetler

istihdam hareketleri  Hizmetler Sanliurfa Turkiye
Kamu 1 4,935
i%e Yer|e§tirme Ozel 2,403 459,203
Toplam 2,404 464,138
Mesleki Egitim 0 607
Akif ls GUcu Pilyasasl | jepag) Egitim 480 26,761
Politikalar
Toplam 480 27,368
Bireysel Gorusme Gorusme Sayisi 13,823 1,132,034

2023 il itibariyla Sanhurfa ve Turkiye genelinde ISKUR tarafindan kadinlara yoénelik
sunulan hizmetler incelendiginde (Tablo 25), kadinlarin buyuk dlclde dzel sektdr araciligiyla
istihndam edildigi, kamu sektorinde ise oldukga sinirli sayida ise yerlestirildigi gortlmektedir.
Sanliurfa'da toplam 2.404 kadin ise yerlestirilmis olup, bunlarin yalnizca 1'i kamu sektoérunde,
2.403'0 ise dzel sektorde istihdam edilmistir. TUrkiye genelinde ise toplam 464.138 kadin ise
yerlestirilmis olup, bUyuk cogunlugu 6zel sektérde calismaya baslamistir.

Kadin istihdamini desteklemek amaciyla sunulan aktif is GuUcl piyasasl politikalari
kapsaminda Sanliurfa’da mesleki egitim programlarindan yararlanan kadin bulunmazken,
isbasl egitim programlarindan 480 kadin faydalanmistir. TUrkiye genelinde ise mesleki
egitim programlarina 607, isbasi egitim programlarina ise 26.761 kadin katilmistir. Kadinlara
yonelik bireysel danismanlik hizmetleri de is gucl piyasasina katilim acisindan dnemli
bir destek saglamaktadir. Sanhurfa’da 13.823 kadin bireysel is danismanhgi gdérusmesine
katilmis olup, Turkiye genelinde bu sayi 1.132.034 olarak kaydedilmistir. Bu veriler, kadinlarin
is gUcU piyasasina giris surecinde rehberlik hizmetlerinden genis dlclde faydalandigini
ancak istihdam oranlarinin artirilmasi icin daha fazla destekleyici programin uygulanmasi
gerektigini gostermektedir. Kadinlarin is gucune katilimini tesvik etmek icin egitim ve
istihndam arasindaki bagin gugclendirilmesi, is basvurularinin daha erisilebilir hale getirilmesi

ve esnek ¢calisma modellerinin yayginlastirilmasi kritik dneme sahiptir.
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Tablo 26. ISKUR'un Sosyal Yardim Alanlara Yénelik Sunulan Hizmetler

isthdam Hareketleri Cinsiyet/Egitim Sanlurfa Tarkiye
Erkek 434 10,923

ise Yerlestirme Kadin 79 5,902
Toplam 513 16,825
Mesleki Egitim 4 181

Akif is GUcu Piyasasl Programlari | isbasi Egitim 17 2,156
Toplam 21 2,337

2023 yili itibariyla Sanliurfa ve Turkiye genelinde ISKUR tarafindan sosyal yardim alan
bireylere yonelik sunulan istihdam ve egitim hizmetleri incelendiginde (Tablo 26), sosyal
yardim alan bireylerin is glcU piyasasina entegrasyonunda erkeklerin kadinlara kiyasla
daha fazla istihdam edildigi gérulmektedir. Sanhurfa'da sosyal yardim alan toplam 513 Kisi
ise yerlestirilmis olup, bunlarin 434G erkek, 79'u ise kadindir. TUrkiye genelinde ise bu say!
16.825 olarak kaydedilmistir. Kadinlarin sosyal yardimlardan faydalanmasina ragmen is
gucune katilim oranlarinin dusuk kalmasi, kadin istihdamina yonelik tesviklerin artirilmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Sosyal yardim alan bireyler icin uygulanan aktif is gucU piyasasi programlari kapsaminda
mesleki egitim ve isbasi egitim programlarinin oldukca sinirli oldugu dikkat cekmektedir.
Sanliurfa'da yalnizca 4 kisi mesleki egditim programlarindan faydalanirken, 17 kisi isbasi
egitim programlarina katiimistir. Turkiye genelinde ise 181 kisi mesleki egitim, 2.156 kisi isbas!
egitim programlarindan yararlanmistir. Bu veriler, sosyal yardim alan bireylerin istihndam
edilebilirliklerini artirmak icin mesleki egitim ve isbasi egitim programlarinin daha yaygin

hale getirilmesi gerektigini gdstermektedir.

Tablo 27. iller Bazinda issizlik Sigortasi Faaliyetleri

Faaliyetler Odenek Sanhurfa Tirkiye
Issizlik Odenegdi 20545 1,614,184
Basvurusu
issizlik Odenegi Kesilen 1,944 247,973
issizlik Odenegi - -
Hakeden Sayisi Issizlik Odenegi Biten 1,569 184,034
Odemesi Devam Eden 3177 302,839
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2023 yili itibariyla Sanliurfa ve Turkiye genelinde issizlik sigortasi basvurulari, issizlik ddenegdi
hak eden bireyler ve 6denek statllerine iliskin veriler incelendiginde (Tablo 27), Sanliurfa’da
toplam 20.545 Kisi issizlik 6denegdi basvurusunda bulunmus olup, Turkiye genelinde bu sayi
1.614.184 olarak kaydedilmistir. issizlik 6denegdi hak eden bireylerin sayisi incelendiginde,
Sanliurfa'da 1.944 Kisi issizlik 6denedi almaya hak kazanmistir. Turkiye genelinde ise bu
sayl 247.973 olarak hesaplanmustir. issizlik 6denegi sureci devam eden bireyler acisindan
bakildiginda, Sanhurfa’da 3.177 kisinin 6deneginin devam ettigi, 1.569 kisinin ise 6deneginin
sona erdigi goérulmektedir. TUrkiye genelinde ise bu rakamlar sirasiyla 302.839 kisi icin
odemesi devam edenler ve 184.034 Kisi icin 6demesi sona erenler olarak kaydedilmistir. Bu
veriler, issizlik 6denegdi basvuru sayisinin yUksek olmasina ragmen hak kazanma oraninin

daha dUsuk oldugunu goéstermektedir.

Tablo 28. iller Bazinda Yas Gruplarina Goére issizlik Odenegdi Hak Edenler

Yas Araliklarn Cinsiyet Sanlurfa Genel Toplam
Erkek 314 32,249
15-24 Kadin 286 22,647
Toplam 600 54,896
Erkek 1,045 79,901
25-29 Kadin 563 62,404
Toplam 1,608 142,305
Erkek 1,264 91,156
30-34 Kadin 395 56,978
Toplam 1,659 148,134
Erkek 925 89,522
35-39 Kadin 244 50,113
Toplam 1,169 139,635
Erkek 747 78,183
40-44 Kadin 151 47,259
Toplam 898 125,442
Erkek 345 37,126
45-49 Kadin 73 32,460
Toplam 418 69,586
Erkek 161 17,185
50-54 Kadin 38 18,480
Toplam 199 35,665
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Tablo 28. iller Bazinda Yas Gruplarina Gére issizlik Odenegdi Hak Edenler

Yas Araliklan Cinsiyet Sanlurfa Genel Toplam
Erkek 88 7,371
55-59 Kadin 13 7,937
Toplam 101 15,308
Erkek 21 1,489
60-64 Kadin 12 1,617
Toplam 33 3,106
Erkek 5 370
65+ Kadin 0 399
Toplam 5 769
Erkek 4,915 434,552
Toplam Kadin 1,775 300,294
Toplam 6,690 734,846

2023 yili itibariyla Sanliurfa ve TuUrkiye genelinde issizlik 6denedi hak eden bireylerin yas
gruplarina ve cinsiyetlerine gére dagilimi incelendiginde (Tablo 28), Sanliurfa’da toplam
6.690 Kisi issizlik ddenedi almaya hak kazanmis olup, bunlarin 49151 erkek, 1.775' ise
kadindir. Turkiye genelinde ise bu sayl 734.846 olarak hesaplanmistir. Yas gruplarina gére
incelendiginde, en fazla issizlik 6denedi hak edenlerin 25-34 yas araliginda yogunlastigi
gorulmektedir. Sanhurfa'da 25-29 yas grubunda 1.608 kisi, 30-34 yas grubunda ise 1.659
kisi issizlik ddenedi almaya hak kazanmistir. 35-39 yas grubunda ise bu sayi 1.169 olarak
hesaplanmistir. Bu veriler, gen¢ ve orta yas grubundaki bireylerin is glcU piyasasinda is
kaybi yasama olasiliginin daha yUksek oldugunu ve bu yas grubunun aktif is glcu icinde en
dinamik kesimi olusturdugunu gostermektedir.

Yasilerledikgeissizlik ddenegdihakeden bireylerin sayisinda belirgin birdususyasandigidikkat
cekmektedir. Cinsiyet bazinda incelendiginde, kadinlarin issizlik 6denedi alma oranlarinin
erkeklere kiyasla daha dusuk oldugu gértulmektedir. Ozellikle 30 yas ve Uzerindeki kadinlar
icin bu fark daha belirgin hale gelmektedir.
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Tablo 29. iller Bazinda Ogrenim Durumlarina Gére issizlik Odenegdi Hak Edenler

Egitim Durumu Cinsiyet Sanlurfa Genel Toplam
Erkek 56 3,390
Okuryazar Olmayan Kadin 42 3,476
Toplam 98 6,866
Erkek 250 9,005
Okuryazar Kadin 144 7,417
Toplam 394 16,422
Erkek 2,439 183,297
iIkégretim Kadin 489 99,356
Toplam 2,928 282,653
Erkek 1,475 147,556
Ortadgretim Kadin 479 83,452
Toplam 1,954 231,008
Erkek 249 33,978
On Lisans Kadin 239 43329
Toplam 488 77,307
Erkek 425 53,554
Lisans Kadin 363 59,102
Toplam 788 112,656
Erkek 21 3,629
YUksek Lisans Kadin 18 4,043
Toplam 39 7,672
Erkek 0] 143
Doktora Kadin 1 19
Toplam 1 262
Erkek 4,915 434,552
Toplam Kadin 1,775 300,294
Toplam 6,690 734,846

2023 yiliitibariyla Sanlurfa ve Turkiye genelinde issizlik 8denegdi hak eden bireylerin 6grenim
duzeylerine gdre dagilimi incelendiginde (Tablo 29), issizlik 6denedi hak edenlerin blyuk
cogunlugunu ilkdgretim ve ortadgretim mezunlari olusturmaktadir. Egitim seviyesi arttikga
issizlik sigortasindan yararlanma oranlarinin dustugu goézlemlenmektedir.
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Sanliurfa'da issizlik 6denedi hak edenlerin en buyuUk grubu ilkégretim mezunlar olup,
toplamda 2.928 kisidir. Ortadgretim mezunlari ise 1.954 kisiyle ikinci sirada yer almaktadir.
Turkiye genelinde de benzer bir egilim gdzlemlenmekte olup, issizlik 6denegdi hak edenlerin
codunlugunu dusuk ve orta editim seviyesine sahip bireyler olusturmaktadir. On lisans ve
lisans mezunlarinin issizlik 6denegdi hak etme orani da dikkate degerdir. Sanlurfa’da 488
on lisans mezunu ve 788 lisans mezunu issizlik 6denedi almaya hak kazanmistir. Turkiye
genelinde de bu oranlarin benzer oldugu gorulmektedir.

Lisans mezunlarinin issizlik 6denedi hak etme orani, dn lisans mezunlarina kiyasla daha
yUksektir.

Tablo 30. il Bazinda Egitim ve Program TUrlerine Gére Aktif is Glcl Piyasasi Programlari

isbagi Egitim Programi

iller\Ggrenim

Durumlari Engelli Kursu (iEP) Genel Toplam
Turkiye 84 | 50 | 134 | 963 | 557 | 1,520 | 22,056 | 26,761 | 48,817 | 23,103 | 27,368 | 50,471
8:‘#};{/ aear 30| 3] 0o 0 33 17 50 36 17 53
Okuryazar 1 6 7 1 6 7 636 796 1,432 638 808 1,446
ilkdgretim 26 13 39 120 | 14 234 6,237 8,943 | 15180 | 6,383 | 9,070 15,453
Ortadgretim 49 | 27 76 171 149 320 10,526 | 10,356 | 20,882 | 10,746 | 10,532 21,278
On lisans 3 2 5 322 | 106 | 428 2,419 3,908 6,327 | 2,744 | 4,016 6,760
Lisans 2 2 4 337 | 176 513 2,161 2,683 | 4,844 | 2500 | 2,861 5,361
YUksek Lisans 0 0 0 12 6 18 43 58 101 55 64 19
Doktora (] (] 0 1 0 1 1 0 1
Sanliurfa (0] (0] (0] 473 480 953 473 480 953
8{‘;;{/ azar o|lo|lo|o|o| o 8 14 2 8 14 2
Okuryazar (0] 0 0 (0] (0] (0] 81 148 229 81 148 229
ilkégretim 0] 0] (0] (0] (0] (0] 191 158 349 191 158 349
Ortadgretim 0 0 (0] (0] (0] (0] 155 120 275 155 120 275
On Lisans 0 0] (0] (0] (0] 0] 27 25 52 27 25 52
Lisans 0] 0] (0] (0] (0] 0] 10 15 25 10 15 25
YUksek Lisans 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Doktora (0] (0] (0] (0] (0] 0] (0] (0] (0] (0]

2023 yili itibariyla Sanlurfa ve Turkiye genelinde aktif is glcU piyasasl programlarina
katilimi 6grenim duzeyine gore incelendiginde (Tablo 30), Sanliurfa’da aktif is glcu piyasasi
programlarina katilim oldukga sinirli duzeyde kalmistir. TUrkiye genelinde toplam 50.471 Kisi
bu programlardan faydalanirken, Sanliurfa’da bu sayi sadece 953 olarak kaydedilmistir.
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Engelli kurslarina katilim acisindan bakildiginda, Sanlurfa’da herhangi bir engelli kursu
dlzenlenmemistir. TUrkiye genelinde ise 134 kisi bu kurslara katilmistir. Bu durum, engelli
bireylerinistihndam edilebilirligini artirmaya ydnelik kurslara erisimin oldukga sinirl oldugunu
gostermektedir. Ozellikle okuryazar olmayan ve ilkégretim mezunu bireyler icin engelli
kurslarina katimin dusuk olmasi, mesleki egditimin bu gruplaraydnelik artirilmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. isbasli editim programlar (IEP) kapsaminda ise Sanliurfa’da toplam
953 kisi programa katilmis olup, bunun 473'G erkek, 480'i kadindir. Ogrenim durumuna
gore programlara katilim incelendiginde, en fazla katilm ortadgretim mezunlari (275 Kisi)
ve ilkégretim mezunlari (349 kisi) tarafindan gerceklestiriimistir. On lisans mezunlarinin
isbasl egitim programlarina katilimi 52 kisi ile sinirli kalirken, lisans mezunlarinin katilimi ise
yalnizca 25 kisi olarak kaydedilmistir.

Tablo 31. iISKUR is Danigsmanligi, Meslek Danigmanligi, isyeri Ziyareti, Okul Ziyareti, Grup
Gorusme Mevcudu ve Is Kullbu Faaliyetleri

Gorusme ve

Katihmci Sayilan Faaliyetler $anlurfa Tarkiye
Bireysel Gérusme is Danismanlhigi 47,750 2,721,841
Sayisi Meslek Danismanhgi 1,507 44143
isyeri Ziyareti 6,564 695,536
Okul Ziyareti 3] 9,185
Grup Gorusme Mevcudu 13,747 897,525
) Erkek 175 18,708
Is§a§;IIUbU Katilimci Kadin 210 32,917
Toplam 485 51,625

2023 yili itibariyla Sanlurfa ve Turkiye genelinde is danismanligi, meslek danismanlhgi,
isyeri ve okul ziyaretleri, grup gdrusmeleri ve is kulUbu faaliyetleri incelendiginde (Tablo 31),
Sanliurfa'da toplam 47.750 bireysel is danismanligi gdérusmesi yaplilirken, Turkiye genelinde
bu sayi 2,7 milyona ulasmistir. Meslek danismanligi hizmetlerinden ise Sanliurfa’da 1.507 kisi
faydalanmistir. isyeri ziyaretleri kapsaminda Sanliurfa'da 6.564 ziyaret gerceklestirilmis olup,
isverenlerin is gUcu taleplerinin belirlenmesi agisindan bu tur faaliyetler Snem tasimaktadir.
Okul ziyaretleri ise oldukga sinirh kalmis, Sanliurfa'da yalnizca 31 okul ziyareti yapilmistir.
Grup gorUsmelerine katilan kisi sayisi 13.747 olarak kaydedilirken, is kulUbU faaliyetlerine
toplam 485 kisi katilmistir.
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Tablo 32. Engelli, Geng, Kadin ve Yuksek OJrenim Durumuna Gore Bireysel Gérusme

Bireysel Gériisme Cinsiyet Sanhurfa Tarkiye
Erkek 35,434 1,633,950
g"p'am Gorusme | yadin 13,823 1,132,034
aylsl
Toplam 49,257 2,765,984
Erkek 7,834 394,701
Geng (15-24) Kadin 3,788 272,298
Toplam 11,622 666,999
Erkek 3,711 213,143
Engelli Kadin 457 55,286
Toplam 4,168 268,429
Erkek 2,535 216,101
Yiksek Ogrenim Kadin 1,936 241,861
Toplam 4,471 457,962

2023 yili itibariyla Sanhurfa ve Turkiye genelinde engelli bireyler, geng¢ is arayanlar,
yuksekdgrenim mezunlari ve kadinlara yonelik gergeklestirilen bireysel is danismanhgi
gorusmeleri incelendiginde (Tablo 32), Sanliurfa’da toplam 49.257 bireysel gdrisme
gercgeklestirilmis olup, bunlarin 35.434'G erkekler, 13.823'U ise kadinlarla yapilmistir. Geng
is arayanlar icin yapilan gérusmelerde, Sanliurfa'da toplam 11.622 danismanlik hizmeti
sunulmus, engelli bireylerle yapilan gorUsme sayisi ise 4.168 olarak kaydedilmistir.
YUksekogrenim mezunlarina yonelik bireysel goérusmelerde ise toplam 4.471 kisi bu
hizmetten faydalanmistir. Veriler, kadinlarin is danismanligi hizmetlerinden erkeklere kiyasla
daha azfaydalandigini gostermektedir. Ozellikle engellive genc kadinlarin is glcU piyasasina
entegrasyonunu desteklemek adina bireysel danismanlik hizmetlerinin artirilmasi 6nemli
bir strateji olacaktir.

2023 yili itibariyla Sanhurfa ve Turkiye genelinde issizlik
odenegdi hak eden bireylerin 6grenim duzeylerine gére dagilimi
incelendiginde issizlik 6denegi hak edenlerin buyuk cogunlugunu

ilkégretim ve ortadgretim mezunlari olusturmaktadir.
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Tablo 33. Ogrenim Duzeylerine Goére Bireysel Gorusmeler

Egitim Durumu Cinsiyet Sanhurfa Tarkiye
Erkek 701 3,933
Okuryazar Olmayan Kadin 787 7125
Toplam 1,488 11,058
Erkek 2,007 19,061
Okuryazar Kadin 2,242 23,745
Toplam 4,249 42,806
Erkek 19,306 756,975
iIkégretim Kadin 5,273 465,798
Toplam 24,579 1,222,773
Erkek 10,885 637,880
Ortadgretim Kadin 3,585 393,505
Toplam 14,470 1,031,385
Erkek 1,377 107,403
On Lisans Kadin 1,144 130,588
Toplam 2,521 237,991
Erkek 1,130 103,958
Lisans Kadin 765 106,611
Toplam 1,895 210,569
Erkek 28 4,507
YUksek Lisans Kadin 26 4,495
Toplam 54 9,002
Erkek o] 233
Doktora Kadin 1 167
Toplam 1 400
Erkek 35,434 1,633,950
Toplam Kadin 13,823 1,132,034
Toplam 49,257 2,765,984

2023 yili itibariyla Sanhurfa ve Turkiye genelinde bireysel is danismanligi gérismelerinin
ogrenim duzeyine gdre dagilimi incelendiginde (Tablo 33), en fazla bireysel gdrisme
ilkogretim ve ortadgretim mezunlari arasinda gergeklesmistir. Sanlurfa'da toplam 49.257
bireysel gorisme yapilmis olup, bunun buyuk kismi dusuk ve orta egitim seviyesine sahip
bireylerle gerceklestirilmistir. ilkdgretim mezunlari 24.579 gérisme ile en bUyUk grubu
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olustururken, ortadgretim mezunlari 14.470 gérlsme ile ikinci sirada yer almaktadir. On
lisans mezunlari 2.521, lisans mezunlari ise 1.895 gérusme gergeklestirmistir. Yuksek lisans
ve doktora mezunlariicin ise bireysel gdrusme sayilari oldukga dusuk seviyelerde kalmistir.

Tablo 34. iISKUR- illere Gore Acik is ilanlari, ise Yerlestirme ve Kayitli issizler

istihdam Durumu Cinsiyet Sanlurfa Turkiye
Acik is ilanlari Toplam 15,601 2,677,006
Erkek 5736 772,888
ise Yerlestirme Kadin 2,404 464138
Toplam 8,140 1,237,026
Erkek 38,569 1,198,172
Kayitli issizler Kadin 25,508 1,222,279
Toplam 64,077 2,420,451

2023 yil itibariyla Sanliurfa ve TuUrkiye genelinde acgik is ilanlari, ise yerlestirme ve kayitli
issizlerin dagilimi incelendiginde (Tablo 34), Sanlurfa'da toplam 15.601 acik is ilani
bulunurken, Turkiye genelinde bu sayl 2.677.006'dIr. ise yerlestirme acisindan bakildiginda,
Sanliurfa'da 8.140 kisi istindama kazandirilmis olup, bunlarin 5.736'si erkek, 2.404'G kadindir.
Turkiye genelinde ise 1.237.026 kisi ise yerlestirilmistir. Kayitli issiz verileri incelendiginde,
Sanliurfa'da toplam 64.077 issiz bulunmaktadir. Bunlarin 38.569'u erkek, 25.508'i ise kadindir.
Turkiye genelinde toplam kayith issiz sayisi ise 2.420.451 olarak kaydedilmistir. Kadinlarin is
gucune katihm surecinde daha fazla zorluk yasadigi gorulmekte olup, istihndam firsatlarinin
artirilmasi ve kadin istihdamini tesvik eden politikalarin gelistiriimesi dnem arz etmektedir.
Ozellikle kadinlarin is glcune daha etkin katilimini saglamak adina tesviklerin artirilmasi ve
sektorel bazda istihndam imkanlarinin cesitlendirilmesi, issizlik oranlarini dustrmeye katki
saglayabilir.

2.2.3 TUIK i¢ ve Uluslararasi Gég istatistikleri

Tablo 35. illerin Aldig1 Géc, Verdigi Gég, Net Goc ve Net Goc Hizi, 2023

Goe Turkiye Sanhurfa
Toplam Nufus 85 372 377 2 213 964
Aldig1 Gog 3450953 63205
Verdigi Gog 3 450953 63 559
Net Gog 0 -354
Net Gog Hizi (0] -0.2
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2023 yili itibariyla Sanliurfa ve Turkiye genelinde gog¢ hareketlerini gdsteren veriler, ilin net
go¢ veren sehirler arasinda yer aldigini ortaya koymaktadir (Tablo 35). Verilere gore, Sanliurfa
63.205 kisi goc¢ alirken, 63.559 kisi go¢ vermistir. Bu durum, ilin net 354 kisi kaybettigini ve net
g06¢ hizinin-%0,2 oldugunu goéstermektedir. TUrkiye genelinde toplam 3.450.953 kisilik bir go¢
hareketi yasanmis olup, Sanliurfa'daki negatif net gog, ilin ekonomik ve sosyal dinamikleriyle
baglantili olabilir. Net gd¢cln negatif olmasi, is ve egitim firsatlari nedeniyle disa gé¢un daha
fazla oldugunu gostermektedir. Bolgesel kalkinma politikalarinin desteklenmesi, istihdam
imkanlarinin artirilmasi ve geng nufusun sehirde tutulmasini saglayacak projelerin hayata
gecirilmesi, Sanliurfa’nin go¢ dengesini korumasi acisindan énemli olacaktir.

Tablo 36. Go¢ Etme Nedenine Gore Sanhurfa'nin Aldigr Gog, 2023

Go¢ Etme Nedenleri Turkiye Sanlurfa
Toplam 3450 953 63 205
Tayin / is Degisikligi 320142 5653
ise Baslamak / is Bulmak 285 825 5884
EJitim 512 0M 4508
Medeni Durum Degisikligi / 152 046 2 453
Ailevi Nedenler

Daha lyi Konut ve Yasam Ko- 518016 7 341
sullar

Hane / Aile Fertlerinden Biri- 601 481 14282
ne Bagiml Gog

Aile Yanina / Memlekete Geri 99 975 n7
Doénme

Saglik / Bakim 19 450 65
Ev Alinmasi 95 570 1599
Emeklilik 49 890 241
Dogal Afet / Acil Durum 499 363 15 606
Diger 103 547 2 335
Bilinmeyen 193 637 3121

2023 yili itibanyla Sanhurfa ve Turkiye genelinde go¢ etme nedenlerini gosteren veriler,
ilin aldigi gé¢cln bUyUk oranda ailevi baglar ve daha iyi yasam kosullari gibi nedenlerle
gerceklestigini ortaya koymaktadir (Tablo 36). Verilere gore, Sanliurfa'ya en fazla goég, hane/
aile fertlerine bagimlilik nedeniyle (14.282 kisi) gerceklesmistir. Bunu, dogdal afet/acil durum
nedeniyle go¢ edenler (15.606 kisi) ve daha iyi konut ve yasam kosullari icin go¢ edenler
(7.341 kisi) takip etmektedir. Calisma hayatiyla ilgili nedenler arasinda ise baslama/is bulma
(5.884 kisi) ve tayin/is degisikligi (5.653 kisi) gibi faktorler dne cikmaktadir. Egitim amach goc
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edenlerin sayisi ise 4.508 kisi olarak kaydedilmistir. Turkiye genelinde de benzer egilimler
gorulmekte olup, is ve egitim kaynakli goc hareketleri blyUk bir paya sahiptir.

Tablo 37. Go¢ Etme Nedenine Goére Sanhurfa'nin Verdigi Gog, 2023

Go¢ Etme Nedenleri Toplam Sanlwurfa
Toplam 3 450 953 63 559
Tayin / is Degisikligi 320142 7 428
ise Baslamak / is Bulmak 285 825 5741
Egitim 512 0m 11013
Medeni Durum Degisikligi / Ailevi Nedenler 152046 3783
Daha lyi Konut ve Yasam Kosullari 518 016 1749
Hane / Aile Fertlerinden Birine Bagimli Go¢ Ll el ces
Aile Yanina / Memlekete Geri Dénme 99 975 463
Saglik / Bakim 19 450 138
Ev Alinmasi 95570 1040
Emekililik 49 890 222
Dogal Afet / Acil Durum 499 363 23697
Diger 103 547 1238
Bilinmeyen 193 637 618

2023 yili itibariyla Sanliurfa ve Turkiye genelinde go¢ etme nedenlerini gdsteren veriler, ilin
en fazla gocu egitim, is dedisikligi ve dogal afetler nedeniyle verdigini ortaya koymaktadir
(Tablo 37). Sanhurfa’dan go¢ edenlerin buyuk bir kismi, dodal afet veya acil durum sebebiyle
sehirden ayrilmistir ve bu kapsamda yaklasik 23 bin 700 kisi go¢ etmistir. Egitime bagl
olarak gé¢ edenlerin sayisi 11 bin civarindayken, tayin veya is degisikligi nedeniyle tasinanlar
7 bin 400 kisi olmustur. Calisma hayatiyla ilgili nedenler arasinda ise baslama ya da is
bulma amaciyla tasinanlarin sayisi 5 bin 700 kisiyi asarken, aile bagimliligi nedeniyle gég¢
edenlerin sayisi ise 6 bin 400 civarindadir. TUrkiye genelinde oldugu gibi Sanliurfa’da da go¢
hareketlerinin buyUk bolumunu ekonomik sebepler ve egitim olustururken, daha iyi yasam
kosullari icin tasinanlarin sayisinin 1.700'lerde kalmasi, ilin yasam standartlariyla ilgili go¢
motivasyonlarinin sinirli oldugunu goéstermektedir.
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Tablo 38. illere ve Cinsiyete Gére Sanliurfa'ya Gelen ve Sanlurfa’dan Giden Gég, 2023

Nufus / Gé¢ Cinsiyet Turkiye Sanlurfa
Toplam Nufus 85372 377 2 213 964
Toplam 316 456 1431
Gelen Gog Erkek 171 395 887
Kadin 145 061 544
Toplam 714 579 4969
Giden Gog Erkek 394186 3226
Kadin 320 393 1743
Net Go¢ - 398123 - 3538

2023 yiliitibariyla Sanhurfa ve Turkiye genelinde go¢ hareketlerini cinsiyet bazinda inceleyen
veriler, ilin net gd¢ kaybi yasadigini ortaya koymaktadir (Tablo 38). Sanliurfa'ya gelen toplam
go¢cmen sayisi 1.431 olurken, sehirden ayrilan kisi sayisi 4.969 olarak kaydedilmistir. Boylece
net go¢ kaybi 3538 kisi olarak gerceklesmistir. Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde,
Sanliurfa'ya gelenlerin 887'si erkek, 544'U kadin olurken, sehirden ayrilanlarin 3.226'si
erkek ve 1.743'0 kadin olmustur. Erkeklerin gé¢ oraninin kadinlara kiyasla daha yUksek
olmasi, calisma hayati ile ilgili nedenlerin go¢ Uzerindeki belirleyici etkisini géstermektedir.
Sanliurfa’nin goé¢ kaybini azaltmak icin istihdami tesvik eden politikalarin guglendirilmesi,
geng nufusu sehirde tutacak ekonomik firsatlarin artirilmasi ve yasam kalitesini iyilestirecek
projelerin uygulanmasi énem tasimaktadir. Ozellikle sanayi ve hizmet sektorlerinde is
olanaklarinin genisletilmesi, kentsel gelisim ve sosyal destek mekanizmalarinin artirilmasi,
ilin go¢ dengesini saglamaya katkida bulunabilir.

' D)

e 1 iISKUR
T.C. CALISMA VE i ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUSENEIK BAKANLIGI KizILAY G0 +10A | wosiomansaour




* X %

*  x
Cx | :

* g *

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

2.3 Sosyal Guvenlik ve Calisma Hayati Verileri
2.3.1 SGK Verileri (Sigortaliik Tlra ve Dagilimi, Sosyal Givenlik Kapsami)

Tablo 39. Sosyal Guvenlik Kapsami (4/1-A, 4/1-B, 4/1-C), 2023

SGK Durumu Sanlhurfa Tarkiye
Sosyal GUvenlik Kapsami 2,178,525 34,250,646
4/1-A 240,870 9,058,412
4/1-B 61,316 1,341,932
Aktif Sigortali
4/1-C 66,931 1,109,918
Toplam 369,117 11,510,262
41-A 50,881 4,861,607
4/1-B 27,801 871,024
Gelir ve Aylik Alan
4/1-C 12,838 839,401
Toplam 91,520 6,572,032
4[1-A 404,520 6,615,826
4/1-B 319,553 3,860,196
Bakmakla YUukumlIu
4/1-C 157,205 2,480,636
Toplam 881,278 12,956,658
Sosyal GUvenlik Kapsami, 4/1-A 696,271 20,535,845
Sosyal GUvenlik Kapsami, 4/1-B 408,670 6,073,152
Sosyal GUvenlik Kapsami, 4/1-C 236,974 4,429,955
Genel Saglik Sigortasi 836,610 3211694

Kapsaminda Tescil Edilenler

2023 yil itibariyla Sanliurfa ve Turkiye genelinde sosyal glvenlik kapsamindaki nufusun
dagiliminiinceleyen veriler, sigortali bireyler ve bakmakla yUkimlU olanlarin sosyal guvenlik
sistemindeki yerini gdstermektedir (Tablo 39). Sanliurfa'da toplam 2.178.525 kisi sosyal
guvenlik kapsaminda yer almakta olup, bu bireylerin 369.117'si aktif sigortali, 91.520’si gelir
veya aylik alan Kisiler ve 881.278'i bakmakla yukumlUu bireylerden olusmaktadir.

Aktif sigortalilar icinde en bUylUk grubu 240.870 kisi ile 6zel sektoér calisanlart (4/1-A)
olustururken, BAG-KUR (4/1-B) kapsaminda 61.316 kisi, kamu calisani (4/1-C) statUsinde
ise 66.931 kisi yer almaktadir. Sanliurfa'da gelir ve aylik alan bireylerin toplam sayisi 91.520
olup, bu kisiler arasinda en buyUk grubu 50.881 kisi ile 4/1-A kapsamindaki emekliler
olusturmaktadir. Bakmakla yukumlu bireylerin toplam sayisi ise 881.278 olup, bunlarin
404.520'si 4/1-A, 319.553'U 4/1-B ve 157.205'i 4/1-C statUsUndeki sigortalilar Gzerinden saglik
hizmetlerinden faydalanmaktadir.
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Genel Saglik Sigortasl kapsaminda tescil edilen kisi sayisi Sanliurfa’da 836.610 olup, bu
durum, sosyal glvencesi olmayan bireylerin saglik hizmetlerine erisimini saglamak igin
uygulanan sistemin kentte genis bir nUfusa hitap ettigini gdstermektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde, Sanlurfa'daki sosyal glvenlik kapsami bUylk o6lcude 6zel sektor
calisanlari ve onlarin bakmakla yukumlu oldugu bireylerden olusmaktadir. Kayit disi
istihdamin azaltilmasi, sosyal guvenlik sistemine daha fazla bireyin dahil edilmesi ve 6zellikle
BAG-KUR sigortalilarinin  desteklenmesi, sosyal guvenlik sisteminin surddrulebilirligi
acisindan 6nemli olacaktir.

Tablo 40. Zorunlu Sigortalilarin Cinsiyete Gére Dagihmi (4/1-A, 4/1-B, 4/1-C), 2023

SGK Durumu Cinsiyet Sanlurfa Tarkiye
Erkek 138,224 5,260,477
4/1-A Zorunlu Sigortall Kadin 42,484 2,864,073
Toplam 180,708 8,124,550
Erkek 40,710 900,069
zorunlu (Tanm ey 6,089 265,494
Harig)
Toplam 46,799 1,165,563
Erkek 928 3,335
Muhtar Kadin 0 222
4/1-B Zorunlu Sigortal Toplam 928 ==o1]
Erkek na27 82,086
Tarim Zorunlu | Kadin 1,924 20,707
Toplam 13,051 102,793
4/1-B Zorunlu Erkek 52,765 985,490
Sigortali Top- Kadin 8,013 286,423
lam Toplam 60,778 1271913
Erkek 43165 632,128
4/1-C Zorunlu Sigortal Kadin 23,764 477,592
Toplam 66,929 1,109,720
;’;’g";?::l Izs?;;‘g:“ 308,415 10,506,183

2023 yili itibaryla Sanliurfa ve Turkiye genelinde zorunlu sigortalilarin cinsiyet bazinda
dagiiminiinceleyen veriler, 6zel sektor (4/1-A), BAG-KUR (4/1-B) ve kamu (4/1-C) kapsamindaki
calisanlarin istihdam yapisini gostermektedir (Tablo 40). Sanliurfa’da toplam 308.415
zorunlu sigortali bulunmakta olup, bunlarin buyUk cogunlugu &zel sektor calisanlaridir.
4/1-A kapsaminda sigortali olanlarin sayisi 180.708 olup, bunlarin 138.224'U erkek, 42.484'(
kadindir. Bu durum, ézel sektérde erkek istindaminin kadinlara kiyasla belirgin sekilde daha
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yuksek oldugunu géstermektedir. BAG-KUR (4/1-B) kapsaminda toplam 60.778 kisi sigortal
olup, bunlarin 52.765'i erkek, 8.013'U kadindir. Bu grupta tarim sektdérinde sigortall olan
kisi saylisi 13.051 olup, kadinlarin orani oldukga dusuktur. Tarimda zorunlu sigortall olarak
calisan kadin sayisi 1.924 iken, erkeklerin sayisi 11.127'dir. Tarim disinda BAG-KUR kapsaminda
sigortali olanlarin bUyUk cogunlugunu da erkekler olusturmaktadir. Kamu sektoérinde (4/1-
C) ise toplam 66.929 kisi calismakta olup, bunlarin 43.165'i erkek, 23.764'U kadindir. Kamu
sektérundeki kadin istihdami 6zel sektore kiyasla daha dengeli olsa da erkeklerin sayica
UstUn oldugu dikkat cekmektedir.

Genel olarak, Sanliurfa'daki zorunlu sigortalilarin buyuk cogunlugunu erkekler olustururken,
kadinlarin kayith istihdama katilim orani oldukca dustktar. Ozellikle tarim sektérinde ve
badimsiz calisanlar arasinda kadin istihdaminin sinirli olmasi, kadin girisimciligini tesvik
eden mekanizmalarin gelistirilmesi gerektigini gdstermektedir. Kadinlarin is gucune
katiimini artirmak icin sektor bazli destekler saglanmali ve esnek calisma modelleri
yayginlastiriimalidir.

Tablo 41. 4/1_—A Kapsamindaki is Yerleri, Zorunlu Sigortalilar ile Prime Esas Ortalama GUnlUk
Kazanclarin Il, Sektér ve Cinsiyete Gore Dagilimi, 2023

4/1-A Kapsami Calisma Durumu Sanlurfa Turkiye Geneli
Daimi 17,552 1,992,551
Gegici 3,108 186,572
is Yeri Kamu 545 46,660
Ozel 20,115 2,132,463
Toplam 20,660 2,179,123
Daimi 138,878 14,064,318
Gegici 41,830 2,342,102
Kamu 50,532 1,936,402
Zorunlu Sigortali Ozel 130,176 14,470,018
Erkek 138,224 10,871,438
Kadin 42,484 5,534,982
Toplam 180,708 16,406,420
Daimi 648.94 820.17
Gegici 54017 644.8
Kamu 831.38 1,028.11
%‘gﬁg‘;ﬁ Cialllls Ozel 53313 76415
Erkek 637.98 835.75
Kadin 587.93 723.47
Toplam 626.03 797.99
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Sanliurfa ve Turkiye genelinde is yerleri, zorunlu sigortalilar ve prime esas ortalama gunluk
kazanglarin sektorel ve cinsiyet bazinda dagdilimina gdre (Tablo 41), 2023 yili itibariyla
Sanliurfa'da toplam 20.660 is yeri bulunmakta olup, bunlarin 20.115'i 6zel sektdre, 545'i kamu
sektdrline aittir. Turkiye genelinde ise toplam is yeri sayisi 2.179.123 olarak kaydedilmistir.
Sanliurfa'da zorunlu sigortali calisan sayisi 180.708 olup, bunlarin 138.224'G erkek, 42.484'G
ise kadindir. Erkek calisanlarin sayisinin kadinlara kiyasla belirgin sekilde fazla olmasi,
kadin istihdaminin gorece dusuk seviyede kaldigini gostermektedir. Sektorel bazda
incelendiginde, kamu sektdrinde 50.532 kisi istihdam edilirken, 6zel sektdrde bu say1130.176
olarak kaydedilmistir. Turkiye genelinde de benzer bir egilim gézlemlenmektedir.

Ortalama gunluk kazanglar agisindan degerlendirildiginde, Sanliurfa’da ¢alisanlarin gunluk
ortalama geliri 626,03 TL olup, Turkiye genelinde bu rakam 797,99 TL olarak hesaplanmistir.
Erkek calisanlarin ortalama geliri 637,98 TL iken, kadin c¢alisanlarin gunltk kazanci 587,93
TLdir. Kamu sektdérinde calisanlarin ortalama gunluk geliri 831,38 TL ile 6zel sektor
calisanlarina kiyasla daha yuksek seviyededir. Ozel sektor calisanlari icin bu rakam 533,13 TL
olarak hesaplanmistir. Genel olarak, Sanliurfa'da 6zel sektor istihdamin buyuk bolumuand
olustururken, kamu sektorl daha az is yeri sunmasina ragmen daha yUksek Ucret
saglamaktadir. Kadinlarin is glcune katilim oraninin dusuk olmasi ve Ucret farkinin devam
etmesi, kadin istihdamini artirmaya yonelik tesviklerin 6nemini ortaya koymaktadir.

Tablo 42. Genel SGK Verileri, 2023

Gosterge 2024.01 2024.02 2024.03 2024.04 2024.05 2024.06 2024.07 2024.08 2024.09 2024.10

Sigortali, Aktif, Toplam 361564 362061 362072 362215 363834 358172 325650 323387 387167 366438
(4a, 4b, 4¢)

Sigortali, Aktif, Toplam 234027 235590 235492 235773 237463 232277 200013 198404 233536 241674
(4a)

Sigortali, Aktif, Toplam 60738 59966 60189 60026 59967 59921 60105 59983 60220 61490

(4b)

Sigortali, Aktif, Toplam 48176 47718 48065 48110 48229 48044 48576 48496 48642 49855
(4b) (Tarim Harig)

Sigortali, Aktif, Toplam 12562 12248 12124 1916 N738 11449 1829 1387 1578 12055

(4b) (Tarim)

Sigortali, Aktif, Toplam 66799 66505 66391 66416 66404 66374 65532 65100 6341 63274
(4c)

Sigortall, Aktif, Zorunlu 177339 178271 178110 179484 181927 178889 170496 170330 180935 184688
Sigortali (4a)

Sigortall, Aktif, Zorunlu 60244 59458 59705 59833 59475 59026 59627 59410 59742 61018

Sigortali (4b)

Sigortali, Aktif, Zorunlu 46759 46330 46707 46621 46696 46548 47162 47094 47228 48412

Sigortali (4b) (Tarim ve
Muhtar Harig)

Sigortali, Aktif, Zorunlu 12562 12248 12124 n916 n738 N449 1829 1387 1578 12055
Sigortali (4b) (Tarim)

Sigortali, Aktif, Zorunlu 66797 66503 66389 66414 66402 66372 65530 65098 63409 63272
Sigortali (4c)
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Tablo 42. Genel SGK Verileri, 2023

Gosterge 2024.01 2024.02 2024.03 2024.04 2024.05 2024.06 2024.07 2024.08 2024.09 2024.10

Sigortali, Aktif, Tarim 228 225 238 229 236 226 236 213 219 206
Sigortalisi (2925 S.K.)

(4a)

Sigortali, Aktif, Cirak 10822 10190 10595 10011 10077 9743 5555 5253 8852 9399
(4a)

Sigortali, Aktif, Stajyer 44692 45976 45652 45191 44891 41573 22803 21676 24975 26490
ve Kursiyerler (4a)

Sigortali, Aktif, Muhtar 923 906 874 996 1001 1001 1001 982 990 1010
(4b)

Sigortali, Aktif, Diger 946 928 897 888 910 1846 1923 1922 1915 1950

Sigortalilar (4a)

Sigortall, Aktif, Diger 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Sigortalilar (4c)

Sigortall, Aktif, istege 482 482 484 493 495 478 473 473 473 475
Bagli Sigortali (4b)

Sigortali, Aktif, istege 494 482 484 493 495 478 473 473 473 475
Bagli Sigortali (4b)
(Tarim Harig)

Sigortali, Aktif, istege 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0
Bagli Sigortali (4b)
(Tarim)

Sanliurfa'da 2024 yili boyunca sigortali aktif calisan sayisinda dalgalanmalar yasanmistir
(Tablo 42). Ocak ayinda 361.564 olan toplam sigortali calisan sayisl, yilin ortalarinda dusus
géstermis ancak Eylul ayinda 357.167'ye, Ekim ayinda ise 366.438'e ylkselmistir. isci
statUsundeki sigortalilar (4A) en buyUk grubu olusturmakta ve yil icinde en fazla degiskenlik
gosteren kesim olmaktadir. Yilin basinda 234.027 olan 4A kapsamindaki sigortali ¢calisan
saylisl, temmuz ayinda 200.013'e kadar gerilemis, ancak yilin son ¢eyreginde tekrar artis
gostermistir.

BAG-KUR (4b) kapsaminda sigortal olanlar daha istikrarli bir seyir izleyerek yil boyunca
kuguk dalgalanmalar gostermistir. 4b kapsamindaki sigortali sayisi Ocak ayinda 60.738
iken Ekim ayinda 61.490’a cikmistir. Tarim disi BAG-KUR sigortalilari da benzer bir egilim
sergileyerek yil icinde hafif bir artis gostermistir. Kamu calisanlari (4c) ise yil boyunca en az
degiskenlige sahip gruptur ve genel olarak stabil bir seyir izlemistir.

Bu dalgalanmalar mevsimsel istihdam degisiklikleri, ekonomik kosullar ve kayit disi
istihdamdaki hareketlilikle dogrudan iligkili olabilir. Ozellikle sanayi ve hizmet sektorlerindeki
gelismeler, is¢i statusundeki sigortalilarin sayisindaki degisimleri belirleyen dnemli faktorler
arasinda yer almaktadir.
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2.3.2 Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Galigma izinleri ve istatistikleri

Tablo 43. illere ve Cinsiyete Gére Yabancilara Verilen Calisma izni Sayisi, 2023

il Sanliurfa Tarkiye
Kadin 440 33449
Erkek 1,451 107,031
Toplam 1,891 140,480

Bu veriler, 2023 vili itibariyla Sanliurfa ve Turkiye genelinde yabancilara verilen calisma
izinlerinin cinsiyete goére dagihimini gdstermektedir (Tablo 43). Sanliurfa'da toplam 1.891
yabanciya calisma izni verilmis olup, bu sayi Turkiye genelindeki 140.480 calisma izni ile
kiyaslandiginda oldukga sinirli bir paya sahiptir. Cinsiyet bazinda incelendiginde, Sanliurfa’da
yabanci erkeklere verilen galisma izni 1451 kisi ile kadinlara kiyasla (440 kisi) belirgin
sekilde fazladir. TUrkiye genelinde de benzer bir egilim gdzlemlenmekte olup, yabanci
erkek calisanlar toplam izinlerin %76,2'sini olustururken, kadinlarin orani %23,8 seviyesinde
kalmistir.

Bu durum, yabanci kadinlarin kayit disi calismasinin yaygin olabilecedini veya istihdam
firsatlarina erisimde daha fazla engelle karsilastiklarini géstermektedir. Ozellikle hizmet
sektdru, sanayi ve tarim gibi alanlarda yabanci erkek is gliclne olan talebin daha yuksek
oldugu gorulmektedir. Kadin ¢alisanlarin kayit disi calismasini d6nlemek ve ¢alisma izinlerine
erisimini kolaylastirmak adina destekleyici politikalarin gelistirilmesi, istihdam sureclerinde
esit firsatlar sunulmasi ve sektorel bazda kadin istihdamini tesvik edici onlemlerin alinmasi
onem tasimaktadir.

2.4 Gog idaresi Baskanligi Verileri

Turkiye'deki gé¢ hareketleri, ikamet izniyle yasayan yabancilar ve gecici koruma altindaki
gocmenler acisindan farkli dinamikler sergilemektedir. 27 Subat 2025 itibariyla, Turkiye
genelinde 1.072.713 yabanci ikamet izniyle Ulkede bulunmaktadir. Bu yabanci nufusun
illere gére dagiliminda, Sanhurfa 1.671 kisiyle arka siralarda yer almakta ve toplam yabanci
nufusun yalnizca %0,1'ini olusturmaktadir.

Grafik 2. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin ilk 10 ile Gére Dagihmi
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Tablo 44. ikamet izni ile Ulkemizde Bulunan Yabancilarin illere Gore Dagilimi 27.02.2025
Tarihi Itibariyla

Toplam Yabanci

Toplam Yabanci

il sira Sayisi il sira ' Sayisi
1 istanbul 532.352 42 Kahramanmaras 1.675
2 Antalya 105.377 43 Sanlhurfa 1.671
3 Ankara 69.667 44 Kirsehir 1.621
4 Bursa 48.169 45 Yozgat 1.589
5 Mersin 44.401 46 Bartin 1.582
6 izmir 27913 47 Kastamonu 1.536
7 Mugdla 19.886 48 Burdur 1.521
8 Yalova 17.016 49 Cankiri 1.397
9 Sakarya 15.577 50 Ordu 1.369
10 Kocaeli 13.878 51 GUmushane 1.320
N1 Gaziantep 9.816 52 Nevsehir 1.310
12 Aydin 9.635 53 Elazi§ 1.279
13 Konya 9.481 54 Diyarbakir 1.229
14 Samsun 8.705 55 Van 1187
15 KarabUk 7.886 56 Malatya 1152
16 Eskisehir 7.45]1 57 Rize 967
17 Tekirdag 6.834 58 Nigde 959
18 Edirne 6.670 59 Mardin 957
19 Kayseri 6.257 60 Erzincan 788
20 Trabzon 6.046 61 Kars 721
21 Balikesir 5.884 62 Karaman 708
22 KUtahya 5312 63 Osmaniye 692
23 Adana 4914 64 Kilis 673
24 Bolu 4.729 65 Kirikkale 666
25 Denizli 3.999 66 1gdir 597
26 Kirklareli 3.661 67 Sirnak 591
27 Canakkale 3.623 68 Amasya 557
28 Tokat 2984 69 Hakkari 555
29 Manisa 2.864 70 Adiyaman 485
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Tablo 44. ikamet izni ile Ulkemizde Bulunan Yabancilarin illere Gére Dagilimi 27.02.2025
Tarihi Itibarnyla

Toplam Yabanci Toplam Yabanci

il Sira

Sayisi Sayisli

30 Afyonkara- 2.803 71 Batman 458
hisar

3] Hatay 2.802 72 Bitlis 458
32 Isparta 2.764 73 Agri 450
33 Sivas 2.616 74 Bayburt 441
34 DuUzce 2163 75 Artvin 358
35 Aksaray 2.109 76 Sinop 342
36 Usak 2.093 77 Siirt 335
37 Corum 2.020 78 Bingol 316
38 Erzurum 1.984 79 Ardahan 254
39 Giresun 1.919 80 Mus n7

40 Bilecik 1.843 81 Tunceli 54

4] Zonguldak 1.816

Ote yandan, 30 Ocak 2025 itibariyla Turkiye'de gecici koruma altinda bulunan 2.820.362
GKSS'nin 242.021'i Sanhurfa'da ikamet etmektedir. Bu sayl, Turkiye genelindeki GKSS
nufusun yaklasik %7,6'sina denk gelmekte ve Sanliurfa'yi istanbul ve Gaziantep'in ardindan
en fazla GKSS barindiran Uguncu il konumuna getirmektedir. Bu veriler, Sanliurfa'nin gegici
go¢ acisindan énemli bir merkez haline geldigini ve go¢ politikalarinin bu dogrultuda
sekillendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tablo 45. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin illere gére Dagilimi

ilde Yasayan
il sira iller GKSS il NGfusu Toplam Kisi GKSS Orani
Sayisi
1 istanbul 491.026 15.701.602 16.192.628 3,90%
2 Gaziantep 394900 2.193.683 2.588.263 15,26%
3 Sanlurfa 242.021 2.237.785 2.479.766 9,76%
4 Adana 207.333 2.200.484 2.487.817 8,33%
5 Hatay 204.067 1.562.185 1.766.252 11,55%
6 Mersin 178.783 1.954.279 2.133.062 8,81%
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Tablo 45. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin illere gére Dagilhmi

ilde Yasayan
il sira iller GKSS il NGfusu Toplam Kisi GKSS Orani
Sayisi

Bursa 162.928 3.238.618 3.401.546 4,79%

Konya 115.360 2.330.028 2.445384 4,97%

izmir 112.503 4.493.242 4.605.745 2,44%
10 Kahramanmaras 80.123 1134105 1.214.228 6,60%
11 Kayseri 75.212 1.452.458 1.527.670 4,92%
12 Kilis 61.306 156.738 218.045 28,12%
13 Kocaeli 49.058 2.130.006 2.179.064 2,25%
14 Mardin 45530 1.145.911 1.191.441 4,00%
15 Osmaniye 35.603 361.062 596.668 597%
16 Malatya 26.508 750.491 776.995 3,41%
17 Ankara 22147 5.864.049 5.946.196 1,38%
18 Diyarbakir 21.477 1.833.684 1.885.161 1,16%
19 Adiyaman 20.083 611.037 631.120 3,18%
20 Sakarya 14.370 1.110.735 1125105 1,28%
21 Manisa 12.660 1.475.353 1.488.013 0,85%
22 Denizli 12.617 1.061.371 1.073.988 1,19%
23 Batman 11.991 654.528 665.719 1,83%
24 Tekirdag 11.086 1.167.162 1.198.208 0,90%
25 Elazig 10.331 601.981 612.272 1,68%
26 Mugla 9.948 1.083.867 1.092.815 0,91%
27 Afyonkarahisar 8.798 750.393 758.991 1,16%
28 Aydin 7.971 1.165.943 1173914 0,68%
29 Samsun 7.787 1.382.376 1.390.563 0,56%
30 Burdur 7.780 775.826 783.606 2,70%
3] Eskisehir 6.723 921.630 928.353 0,72%
32 Antalya 6.710 2722108 2.728.853 0,25%
33 Isparta 6.098 446.409 453.402 1,54%
34 Nigde 4.788 372708 377.496 1,27%
35 Yozgat 4.613 413161 417774 1,10%
36 Balikesir 3975 1.276.096 1.280.071 0,31%
37 Katahya 3.940 571.078 572.072 0,70%
38 Trabzon 3.444 822.270 825.714 0,42%
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Tablo 45. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin illere gére Dagilimi

ilde Yasayan
il sira iller GKSS il NGfusu Toplam Kisi GKSS Orani
Sayisi

39 Corum 3.330 521.335 524.665 0,63%
40 Yalova 3.268 307.882 311.150 1,05%

41 Canakkale 3.263 568.966 572229 0,57%
42 Siirt 3.139 336.453 339.592 0,92%
43 Bolu 3134 326.408 329.743 1,01%

44 Usak 2.868 375.310 378.178 0,76%
45 Aksaray 2.847 439.474 442 321 0,64%
46 Sivas 2.768 637.007 639.775 0,43%
47 Nevsehir 1.971 317.952 319.923 0,36%
48 Sirnak 1922 570.826 572748 0,38%
49 Bingol 1.711 283.278 284.447 0,41%
50 Kirikkale 1.618 283.053 284.671 0,57%
51 Mus 1.351 392.301 393.652 0,34%
52 Tokat 1.341 612.674 613.998 0,22%
53 Kirsehir 1.308 244546 245.850 0,53%
54 Van 1.287 1.118.087 1119.374 0%

55 Duzce 1.231 412.344 413.585 0,30%
56 Amasya 1117 342378 343,495 0,33%
57 Karabuk 1.087 250.478 251.565 0,43%
58 Kastamonu 1.080 381.991 383.071 0,28%
59 Bitlis 1.042 359.808 360.850 0,29%
60 Bilecik 908 228.495 229.403 0,40%
61 Karaman 798 262.791 263.509 0,30%
62 Erzurum 775 745.005 745780 0,10%
63 Kirklareli 638 379.081 379.669 0,17%
64 Cankiri 535 199.981 200.516 0,27%
65 Edirne 476 421.247 421.723 0,11%

66 Zonguldak 385 586.802 587.387 0,10%
67 Ordu 377 770.711 771.088 0,05%
68 Giresun 317 455.622 456.238 0,07%
69 Bartin 244 206.715 206.959 0,12%
70 Sinop 201 226.957 227158 0,05%
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Tablo 45. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin illere gére Dagilhmi

ilde Yasayan
il sira iller GKSS il NGfusu Toplam Kisi GKSS Orani
Sayisi

71 Kars 159 272.300 272.459 0,06%
72 Rize 131 346.797 348.108 0,30%
73 Ardahan 99 91.354 91.453 0,11%

74 GUmushane 96 142.617 142.713 0,07%
75 Bayburt 81 83.676 83.707 0,10%
76 Igdir 78 206.857 206.935 0,04%
77 Artvin 65 169.200 169.345 0,08%
78 Tunceli 42 86.612 86.654 0,05%
79 AJri 23 499.801 500.624 0,16%
80 Erzincan 12 241238 241.35] 0,01%
81 Hakkari 7 282.191 282.198 0,00%

27 Subat 2025 tarihi itibariyla Turkiye'de GKSS illere gore dagilimini gdstermektedir (Tablo
45). Sanhurfa 242.021 Suriyeli gegici koruma kapsaminda bulunmakta olup, bu say1 Turkiye
genelindeki toplam 2.820.362 GKSS nufusun yaklasik %8,5'ine denk gelmektedir. Bu
veriler, Sanliurfa’nin Turkiye genelinde en fazla GKSS barindiran sehirlerden biri oldugunu
goéstermektedir. Sanliurfa, GKSS nufus acisindan Turkiye'de istanbul ve Gaziantep’ten sonra
3. Sehirdir. Bu veriler, Sanhurfa'nin gegici goé¢ agisindan énemli bir merkez haline geldigini
ve go¢ politikalarinin bu dogrultuda sekillendirilmesi gerektigini gostermektedir. Sonug
olarak, Sanhurfa'nin ikamet izniyle gelen yabanci nufusu sinirli olsa da GKSS'li nUfusu
oldukga yUksektir. Bu durum, sehrin demografik yapisini ve sosyoekonomik dinamiklerini
etkilemekte olup, yerel yénetimlerin ve ilgili kurumlarin bu gercekleri gdéz onunde
bulundurarak planlama yapmalari énem arz etmektedir.

Bu bolumde, Sanliurfa'nin demografik, sosyo-ekonomik ve sektdrel yapisina iliskin
resmi istatistikler ve ikincil veri analizleri degerlendirilmistir. Elde edilen bu bulgularin
desteklenmesi adina, bir sonraki bdlumde gercgeklestirilen anket calismasinin sonuglari
incelenecektir.

1

30 Ocak 2025 itibariyla Turkiye'de gecici koruma altinda bulunan
2.820.362 Suriyeli'nin 242.021'i Sanhurfa'da ikamet etmektedir. Bu sayi,
Turkiye genelindeki GKSS nifusun yaklasik %7,6'sina denk gelmekte ve
Sanliurfa'yi istanbul ve Gaziantep'in ardindan en fazla GKSS barindiran

L

Uclncu il konumuna getirmektedir.
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2.5 ikincil Verilerin Analizinde One Gikan Bulgular

&

@ Sanhurfa 2023 yilinda net gé¢ veren bir sehir
olmustur. 63.205 kisi sehre gelirken, 63.559 Kisi
sehirden ayriimis ve bdylece net go¢ -354 Kisi
olarak gergeklesmistir.

@ Sehirde Gegici Koruma kapsamindaki Suriyeli
nufus 242.021 kisidir. Bu deger, Sanlurfa'y
Turkiye'deki en yuUksek Suriyeli nufusa sahip
illerden biri haline getirmektedir.

@ Sosyal guvenlik sistemine kayitl kisi sayisi
2178.525'ir.

@ Aktif sigortali calisan sayisi 369.117'dir.

Goc¢ Hareketleri ve Sosyal Glivenlik

‘@

@ issizlik orani en fazla nitelik gerektirmeyen mesleklerde
yogunlasmaktadir.

@ issizligin en yogun yas grubu 25-29 yas araligidir.

@ Kadin istihdam orani %30 seviyesindedir ve bu oran
oldukga dusUktlr. Bu durum, kadinlarin is gucine

katihminda onemli yapisal sorunlar oldugunu
gostermektedir.

is Gucli Piyasasinin Dinamikleri

%08

@ 2023 itibariyla Sanhurfa’nin toplam nufusu 2.213.964
kisiye ulasmistir. Bu deger, bir dnceki yila gore %2
oraninda artis géstermistir.

@ Ortanca yas 212dir. Tarkiye ortalamasinin (34)
oldukga altinda olan bu seviye, Sanhurfa’nin
Turkiye'nin en geng nufus yapilarindan birine sahip
oldugunu gostermektedir.

@ Nufus yodunlugu km? basina 118 kisi olarak
hesaplanmistir ve Turkiye ortalamasina (11)
yakindir.

Niifus ve Demografik Yapi

is Gucu ve istihdam Verileri 38

@ Sanlurfa’nin issizlik orani %9,9 olup, Turkiye ortalamasi
olan %9,4'Un Uzerindedir.

[ ) isgUcine katilim orani %45,5 ile Tlrkiye genelindeki %53,3
ortalamasinin oldukga altindadir.

@ ISKUR verilerine gdre sehirde 15601 acik is ilan
bulunmakta, 8.140 kisi ise yerlestirilmistir.

. D)

1 iISKUR -
T
KiZILaY THE WORLD BANK

T.C. GALISMAVE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI







* X x

( £
*x  x

* gk

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

11.BOLUM

3. ANKET CALISMASI ANALIZi VE BULGULAR

3.1 Demografik Veriler

Bu arastirma, Sanliurfa'da toplam 63 katilimciyla gerceklestiriimistir. Mevcut verilere gbre
katilimcilarin %25,4'G kadin, %69,8'i erkektir. Yas gruplari incelendiginde, en buyuk grubu
%571 ile 25-34 yas araligindaki bireyler olusturmaktadir (Tablo 46). Katilimcilarin egitim
dlzeyi cogunlukla lisans (%54) mezunlarindan olusmaktadir. Calistiklari kurumda gegirilen
sure acgisindan degerlendirildiginde, en buyuk grubu %476 ile 2-5 yil deneyime sahip
katilimcilar olusturmaktadir. Arastirmaya katilan bireylerin bUyUk bir cogunlugu Kizilay
calisanidir (%47,6).

N
—
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—
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Tablo 46. Sanliurfa Katilimcilarinin Demografik Analizi

Demografik Bilgiler Gostergeler n %
Kadin 16 25,4
Cinsiyet’
Erkek 44 69,8
18-24 3 4,8
25-34 36 571
Yas 35-44 16 25,4
45-54 7 i
55 Yas ve Uzeri 1 16
Lise 5 79
Onlisans 8 12,7
Egitim Durumu Lisans 34 54,0
Yuksek Lisans 15 23,8
Doktora 1 16
O-1 Vil 6 9,5
2-5vil 30 47,6
Kurumundaki Calisma Suresi 6-10 il 20 31,7
1-15 il 3 4,8
16 Yil ve Uzeri 4 6,3
Kamu Kurum ve Kuruluslari 8 12,7
Sivil Toplum Orgutleri 5 79
P —— Ozel Sektér Temsilciligi 10 15,9
Meslek Odasi 4 6,3
Kizilay 30 476
Diger 6 9,5
Yonetici 20 31,7
Uzman 19 30,2
Pozisyon
Danisman 3 4.8
Diger 21 33,3
Notlar= n=63, "3 katilimci cinsiyetini bos birakmistir.
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Sekil 3. Sanhurfa Katilimcilarinin Egitim Durumu (a), Calistigr Kurum (b) Ve Pozisyonlarina
(c) Ait Oranlar

EGiTiM DURUMU

YUksek Lisans Doktora
%24 %8
Onlisans Onlisans
%13 %13
Lisans
%54
GALISTIGI KURUM
Kamu Kurum ve Kuruluslari
%14
Sivil Toplum Orgutleri
%9
Ozel Sektér Temsilciligi
%17
POZISYON
Diger Yonetici
%33 %32
Uzman
Danisman
%30
%5
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3.2 is Gucu Piyasasi Analizi

Sanliurfa'daki is gUcU piyasasina iliskin katilimcilarin gdzlem ve goérUslerini anlamak
amaciyla, kendilerinden “ilinizdeki is glici piyasasinin mevcut durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?” ve ‘“ilinizde istihdamin azalmasi veya durgunlasmasinin
nedenlerine katilim diizeyiniz nedir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir."

Sanliurfa'daki is glcU piyasasina iliskin katilimci gorusleri incelendiginde ankete katilanlarin
buyuk bir cogunlugu ekonomik zorluklar nedeniyle is firsatlarinin azaldigini belirtmistir
(Tablo 47).

Tablo 47. Sanliurfa is GUcU Piyasasinin Mevcut Durumu Goézlemi

Soru: ilinizdeki is glcU piyasasinin mevcut durumunu nasil gézlemliyorsunuz?

Degerlendirmeler

is firsatlari ve is arayanlar arasinda bir denge bulunuyor 4 6,3
Belirli sektorlerde nitelikli is guctine 7 1,1
olan talep artmis durumdadir.

Ekonomik zorluklar nedeniyle is 41 65,1
firsatlari azalmis durumdadir

Yeni is taleplerinin olustugu ve bazi sektorlerin gelisim 10 15,9
suUrecinde oldugu bir gecis donemi yasanmaktadir.

Degerlendirmek icin yeterli bilgiye 1 1,6
sahip degilim

Arastirma bulgulari, Sanliurfa’da istihdamin azalmasi veya durgunlasmasinin en énemli
nedenleri arasinda mesleki egitim ve kapasite gelistirme olanaklarinin azalmasi (%39,7
katiliyorum, %38,1 kesinlikle katiliyorum) ve islerin baska bdlgelere veya Ulkelere kaydirilmasi
(%38,1 katiliyorum, %20,6 kesinlikle katiliyorum) oldugunu gostermektedir (Tablo 48).
Altyapinin eskimesi ve sektorde yenilik eksikligi (%30,2 katiliyorum, %254 kesinlikle
katiliyorum) de onemli bir faktdr olarak dne ¢ikmaktadir. Otomasyona yol acan teknolojik
gelismeler ve piyasa talebindeki dusus gibi faktorler de istihdami etkileyen nedenler
arasinda yer almakta, ancak daha surdurulebilir endustrilere gecisin istihdam Uzerindeki
etkisine katilim daha dUsUk seviyede kalmaktadir. Bu bulgular, bélgedeki is glicU piyasasinin
gelisimi icin mesleki egitimin artirilmasi, altyapinin yenilenmesi ve yatirimlarin bolgeye
yonlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.
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Tablo 48. Sanliurfa istihdamin Azalmasi veya Durgunlasmasi Nedenleri

Soru: Asagidakilerin ilinizdeki istihdamin azalmasinin veya durgunlasmasinin nedenleri olduguna ne
olglde katilyorsunuz?

Orta
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum derecede Katiliyorum

Katilmiyorum katiliyorum
katiliyorum

ifadeler’ n % n % n % n % n %

Otomasyona yol acan

i g 1 1,6 4 6,3 33 52,4 13 20,6 9 14,3
teknolojik gelismeler
islerin baska bélgelere
veya ulkelere - - Mo 75 12 190 | 24 | 381 | 13 | 206

kaydirilmasi veya dis
kaynak kullanimi

Mal veya hizmetlere
yonelik piyasa - - 13 20,6 13 20,6 23 36,5 1 17,5
talebinde dusus

Daha yesil ve daha
surdurulebilir 7 LAl 25 39,7 1l 17,5 7 1, 7 1,
endustrilere gegis

Altyapinin eskimesi

veya sektorde yenilik 4 6,3 3 4.8 20 31,7 19 30,2 16 25,4
eksikligi

Yaslanan ve yerine

yenileri gelmeyen is 7 i 10 159 14 22,2 15 23,8 14 22,2
gucu

Yerel yetenek arzini

- 3 4.8 22 349 16 254 15 23,8 6 9,5
asan yuksek talep

Mesleki egitim/
kapasite gelistirme - - 5 79 9 14,3 25 39,7 24 381
olanaklarinin azalmasi

Not= "Yukarida verilen ifadelere cevap vermeyen katilimcilar bulunmaktadir.

3.3 is Gucu Talebi ve Nitelikli Personel Acigi

Sanliurfa’dakiisglcUtalebiveniteliklipersonelacgiginailiskinkatihmcilaringézlemvegoruslerini
anlamak amaciyla, kendilerinden “ilinizde yiiksek talep géren sektérlerde is giicii talebini
etkileyen asagidaki faktorlerin 6nem derecesini nasil degerlendirirsiniz?”, “ilinizde su
anda hangi sektérlerde nitelikli is glicl arzi sikintisi yasaniyor?”, “Asagidaki faktorlerin
ilinizdeki vasifli is glicii aciginin nedenleri olduguna ne kadar katiliyorsunuz?”, “ilinizde
asagidaki sektorlerde ne élgiide beceri ve yetenek acigi oldugunu disiiniiyorsunuz?”,
ve “Asagidaki girisimlerin ilinizdeki yetenek ve beceri acigini kapatmada ne kadar etkili
olacagini disiniyorsunuz?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.
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Elde edilen bulgular, Sanhurfa’da yUksek talep gdren sektdrlerde is gucu talebini en ¢ok
etkileyen faktorlerin bolgesel ekonomik blyldme (%54 onemli, %38,1 cok dnemli), yeni
sektorlerin olusmasi (%28,6 dnemli, %41,3 cok 6nemli) ve tesvikler (%46 6nemli, %39,7 ¢cok
onemli) oldugunu gdstermektedir (Tablo 49). Ayrica, isletmelerde teknolojik entegrasyonun
artmasi, kentlesme ve altyapi projeleri, tuketici davranislarindaki degisiklikler de is gucu
talebini sekillendiren diger 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir. Bu bulgular, bolgedeki
istihdamin artmasi icin ekonomik buyUmenin desteklenmesi, yeni sektorlerin tesvik
edilmesi ve teknolojik donUsumun hizlandirilmasi gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 49. Sanliurfa Yaksek Talep Géren Sektorlerde is GUcU Talebini Etkileyen Faktorlerin
Onem Derecesi

Soru: ilinizde yUksek talep géren sektérlerde is glicu talebini etkileyen asagidaki faktérlerin énem
derecesini nasil degerlendirirsiniz?
Orta

Onemsiz derecede Onemli Gok énemli
onemli

Cok

Onemsiz

Degerlendirmeler” n % n % n % n % n %

Bolgesel ekonomik

e = = = = 3 48 34 | 540 | 24 | 38]
bUylme

isletmelerde teknolojik

- - - - 13 20,6 29 | 46,0 19 30,2
entegrasyonunun artmasi

is glicu talebini arttiran
yeni sektorler olusmasi

Tesvikler - - - - 7 1,1 29 | 46,0 25 39,7

= = 4 6,3 n 17,5 18 28,6 26 41,3

Nitelikli profesyonellere

AT - - 4 6,3 15 23,8 30 | 476 12 19,0
yonelik artan talep

Kentlesme ve altyapi

. ) - - - - 10 15,9 29 | 46,0 19 30,2
projeleri

Tuketici davranislarindaki
veya pazar ihtiyaglarindaki - - 1 1,6 18 28,6 26 41,3 16 254
degisiklikler

Not="Yukarida verilen ifadelere cevap vermeyen katilimcilar bulunmaktadir.

Katilimcr goruslerine gore, Sanliurfa'da imalat sektoru basta olmak Uzere bilgi ve iletisim,
egitim, kdltur-sanat-eglence ve diger hizmet faaliyetleri gibialanlarda nitelikliisglcU arzinda
ciddi sikintilar yasandigini géstermektedir (Tablo 51). Ayrica, mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler ile insaat ve elektrik, gaz, buhar Uretimi ve dagitimi gibi sektdrlerde de is glcu
acigi dikkat cekmektedir. Bu sonuclar, sanayi ve hizmet sektorlerinde uzmanlasmis ¢alisan
ihtiyacinin yUksek oldugunu ve mesleki egitim ile teknik beceri gelistirme programlarinin
bu alanlara odaklanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 50. Sanliurfa Nitelikli is GUcU Arzinda Sikinti Yasanan Sektorler

Soru: ilinizde su anda hangi sektérlerde nitelikli is glicu arzi sikintisi yasaniyor?

Sektorler isaretlenme sayisi
(1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilk 8
[2] Madencilik ve Tas Ocakglihgi. 5
[3] imalat 48
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 15
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 7
[6] insaat 16
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve 2
Motosikletlerin Onarimi.

[8] Ulastirma ve Depolama. N
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 9
[10] Bilgi ve iletisim. 21
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 14
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 20
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 12
[14] EQitim. 21
[15] Kultur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 22
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclar, ev 22

esyalari, giyim esyasi onarimi, kuafor, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katilimcilar Sanliurfa'da nitelikli is glicU arzinda sikinti yasanan sektérleri T'den fazla isaret-
lemislerdir.

Katilimci goruslerine gore, Sanliurfa'da vasifli is gucl aciginin en 6énemli nedenleri dusuk
Ucretler veya kotu calisma kosullar (%34,9 katiliyorum, %60,3 kesinlikle katiliyorum) ve vasifliis
gucunun diger bolgelere veya ulkelere gogu (%23,8 katiliyorum, %46,0 kesinlikle katiliyorum)
olarak 6ne cikmaktadir (Tablo 50). Ayrica, ilgili egitim veya 6gretim programlarinin eksikligi
(%36,5 katiliyorum, %38,1 kesinlikle katiliyorum) ve is firsatlari hakkinda sinirli farkindalik
(%36,5 katiliyorum, %31,7 kesinlikle katiliyorum) da 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir.
Bu sonuclar, bdlgede is glucl kaybini 6nlemek ve vasifli calisan acgigini gidermek igin daha
iyi calisma kosullari sunulmasi, egitim programlarinin gelistiriimesi ve is firsatlarina yonelik
farkindalik artirici calismalar yapilmasi gerektigini gdstermektedir.
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Tablo 51. Sanliurfa Nitelikli is GUcd Aciginin Nedenleri

Soru: Asagidaki faktorlerin ilinizdeki vasifli is glcU aciginin nedenleri olduguna ne kadar katiliyor-
sunuz?

Orta

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum derecede Katiliyorum
Katiimiyorum katiliyorum
katiliyorum
Faktorler n % n % n | % n % n %
ilgili egitim

veya ogretim
programlarinin
eksikligi

1 1,6 7 1,1 8 12,7 23 36,5 24 38,1

Vasifli is gicinin
diger bolgelere 3 4,8 1 1,6 15 23,8 15 23,8 29 46,0

veya Ulkelere gocu

is firsatlari
hakkinda sinirli - - 5 79 15 23,8 23 36,5 20 31,7
farkindalik

Hizl teknolojik
ilerlemeler

3 4.8 9 14,3 17 27 24 38,1 10 159

DusUk UGcretler
veya kotu calisma - - 2 32 1 1,6 22 349 38 60,3
kosullari

Yaslanan ve yerine
yenileri gelmeyen 7 m 6 9,5 12 19,0 10 15,9 28 444
is gucu

Yerel yetenek
arzini asan yuksek 3 4.8 15 23,8 18 28,6 18 28,6 9 14,3
talep

Katilimci goruslerine gore, imalat sektorinde beceri ve yetenek acigi en yuksek duzeydedir
(%41,3-cok fazla) ve bu sektdrde ciddi bir is gUcu eksikligi oldugu goérulmektedir (Tablo 51).
Elektrik, gaz, buharve iklimlendirme Uretimive dagitimi (%36,5 orta dlUzeyde, %22,2 cok fazla)
ile mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler (%36,5 orta dlzeyde, %22,2 cok fazla) sektorlerinde
de belirgin bir beceri acigi mevcuttur. Ayrica, finans ve sigorta sektérinde beceri acigi
gorece daha dusuk oldugu gorusu bulunmaktadir (%50,8- oldukca az), bu da bu alandaki is
gucu dengesinin diger sektorlere kiyasla daha iyi durumda oldugunu gostermektedir. Bu
veriler, 6zellikle imalat ve teknik alanlarda nitelikli is gucu yetistirme ve sektdre kazandirma
yonunde politikalarin gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.
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Tablo 52. Sanliurfa'da Sektorel Beceri Ve Yetenek Acgigi

Soru: ilinizde asagdidaki sektérlerde ne dlclide beceri ve yetenek acigi oldugunu disinUyorsunuz?

Oldukca az Orta duzeyde Cok fazla

Sektorler’ n % n % n % n %
[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 19 30,2 19 30,2 14 22,2 9 14,3
[2] Madencilik ve Tas Ocakgihgi 5 79 22 349 16 25,4 8 12,7
[3] imalat il 17,5 13 20,6 13 20,6 26 413
[4] Elektrik, Gazj Buhar ve 6 9,5 12 19,0 23 36,5 14 22,2
Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi

[5] Su Temin[; Kanalizasyon, Atik 9 14,3 13 20,6 19 30,2 12 19,0
Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri

[e] in§aat 16 25,4 19 30,2 14 22,2 13 20,6
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; 10 15,9 17 27,0 25 39,7 8 12,7

Motorlu Kara Tasitlarinin ve
Motosikletlerin Onarimi

[8] Ulastirma ve Depolama 7 ma 20 31,7 21 33,3 7 ma

[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti 13 20,6 17 27,0 16 25,4 n 17,5
Faaliyetleri

[10] Bilgi ve iletisim 7 1,1 18 28,6 23 36,5 7 11

[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri 8 12,7 32 50,8 4 6,3 il 17,5
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik

Faaliyetler 4 6,3 14 22,2 23 36,5 14 22,2
[13] idari ve Destek Hizmet n 17,5 1 17,5 20 31,7 15 23,8
Faaliyetleri

[14] Egitim 9 14,3 22 349 15 238 1 17,5
[15] Kaltar, Sanat, Eglence, Dinlence | 11 17,5 19 30,2 17 27,0 10 15,9
ve Spor

[146] Diger Hizmet Faaliyetleri 10 15,9 12 19,0 26 413 9 14,3

(Or: Bilgisayar, iletisim araclari,
ev esyalari, giyim esyasi onarimi,
kuafér, berber igletmeleri
faaliyetleri)

Notlar="Yukarida verilen tim sektorler icin cevap vermeyen katilimcilar bulunmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, sektdre &zgu egitim programlari en etkili ¢6zum olarak
gorulmektedir (%49,2 cok etkili, %19 etkili) ve is gucu acigini kapatmada kritik bir rol
oynayabilecegdi dusunulmektedir (Tablo 52). isletmeler ve editim kurumlar arasindaki is
birligi de dnemli bir strateji olarak degerlendirilmis olup, katilimcilarin %42,9'u etkili, %33,3'U
ise ¢cok etkili oldugunu belirtmistir. Buna ek olarak, okullarda gelismis kariyer danismanhgi
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ve rehberligi de yUksek oranda desteklenmektedir. Sonuglar, is dUnyasi ve egitim kurumlari
arasinda daha guclU baglantilar kurmanin ve sektor odakl egitimlerin artirilmasinin beceri
acigini kapatmada en etkili yollar olabilecegini gostermektedir.

Tablo 53. Sanliurfa'da Girisimlerin Yetenek ve Beceri A¢igini Kapatmadaki Etkisi

Soru: Asagidaki girisimlerin ilinizdeki yetenek ve beceri agigini kapatmada ne kadar etkili olacagini
dusunuyorsunuz?

. " Orta Etkili  Cok etkili
Cok etkisiz Etkisiz derecede

etkili

Girisimler n % n % n % n| % n %

Sektdre 6zgU egitim programlari 6 9,5 1 1,6 13 20,6 12 |1 19,0 | 31 49,2

isletmeler ve egitim kurumlari

S 6 9,5 1 1,6 8 12,7 27| 429 | 21 333
arasindaki is birligi

Okullarda gelismis kariyer

g s 6 9,5 2 32 |13 206 | 15238 | 27 | 429
danismanhgi ve rehberligi

3.4 Gocmen isciler ve Engelli Bireylerin istihdami

Sanlurfa'daki gécmen isciler ve engelli bireylerin istihdamina iliskin katilimcilarin gézlem
ve goruslerini anlamak amaclyla, kendilerinden “Kurumunuzda veya ilinizde gé¢men isci
istihdamina iliskin genel alginiz nedir?”, “Asagidaki faktérler ilinizdeki gégmen isci
istihdamina iliskin kararlari ne él¢ide etkiliyor?”, “Gécmen isci calistirmanin ilinizdeki
kurumlarda asagidaki faktérler uUzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?”,
“Gocmen isci istihdaminda karsilasilan asagidaki zorluklari, ilinizdeki kurumlarin ne
olciide yasadigini degerlendiriniz.”, “ilinizdeki kurumlarda engelli kisilerin istihdam
edilmesine iliskin genel alginiz nedir?”, “Engelli calisanlarin ilinizdeki kurumlarin
asagidaki yoénleri Gzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?” “Sizce, ise alim
sirecinin hangi asamasi kurumlarda gé¢cmen iscileri ise alirken en bilyilk zorlugu
olusturuyor?” ve “ilinizdeki kurumlarin gé¢men iscileri ise almada karsilasilan zorluklari
ele almak icin belirli politikalar1 veya stratejilerinin varligina iliskin goérisiiniz nedir?”
sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Arastirma sonugclarina gore, katilimcilarin %44,4'U (cok olumlu: %6,3, olumlu: %38,1) gocmen
isci istihdamina olumlu yaklasirken, %22,2'si (olumsuz: %20,6, cok olumsuz: %1,6) olumsuz
bir algiya sahiptir (Tablo 54). Katilimcilarin %20,6's! ise ne olumlu ne olumsuz bir gorus
belirtmistir. Bu bulgular, gé¢cmen iscilerin istihndamina dair genel olarak daha ¢ok olumlu
bir alginin bulundugunu, ancak kayda deger bir kesimin bu konuda olumsuz veya notr bir
tutum sergiledigini gostermektedir. Ozellikle olumsuz goéruslerin arkasindaki nedenleri
anlamak icin daha ayrintili bir inceleme yapilmasi faydali olabilir.
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Tablo 54. Sanlurfa’daki Gocmen isci istihdamina iliskin Genel Algi

Soru: Kurumunuzda veya ilinizde gé¢gmen isci istihdamina iliskin genel alginiz nedir?

Cevaplar

Cok olumlu 4 6,3

Olumlu 24 38,1
Ne olumlu ne olumsuz 13 20,6
Olumsuz 13 20,6
Cok olumsuz 1 1,6

Not= 8 katilimci bu soruya cevap vermemistir.

Arastirma sonuglari, gé¢cmen isci istihdamina iliskin kararlari en ¢ok etkileyen faktérun
daha dusuk is gucu maliyetleri oldugunu gdstermektedir (Tablo 55). Katilimcilarin %85,7'si
(etkili: %25,4, cok etkili: %60,3) bu faktérdn belirleyici oldugunu belirtmistir. Onu takiben,
bos pozisyonlari hizla doldurma kolayligi gelmektedir. Buna karsilik, yUksek is ahlaki ve
guvenilirlik faktora daha az etkili goralmustUr. Ayrica, kultlrel veya dil farkhiliklarina iliskin
endiseler, %36,5'lik bir oranla etkili bir faktor olarak degerlendirilmistir, ancak bu faktérin ne
kadar kritik oldugu konusunda katilimcilar arasinda farkli gorUsler bulunmaktadir.

Tablo 55. Sanliurfa'da Gécmen isci istihdamina iliskin Kararlar Etkileyen Faktérler

Soru: Asagidaki faktorler ilinizdeki go¢cmen isci istihndamina iliskin kararlari ne dlctude etkiliyor?

: e Orta
”'3 ef.'f"' Etkili degil  derecede Etkili Cok etkili
egl etkili
Faktorler” n % n % n % n % n %
Vel BUARIEVER | ® | 254 | 16 | 254 | 19 | 302 | 4 | 63
becerilerin mevcudiyeti
Daha dUstk is glcu 1 16 2 32 | 5 | 79 | 16 | 254 | 38 | 603
maliyetleri
e B e 4% | 222 9 | 143 | 25 | 397 | 10 | 159 | 4 6,3
guvenilirlik
Galisma programlarinda | ¢ 7.9 6 95 | 24 | 381 | 24 | 381 4 6,3
esneklik
Cegiillicve g | @y 8 27 | 13 | 206 | 27 | 429 | 7 )
kapsayicilik girisimleri
Bos pozisyonlari hizla | - 1 16 18 | 286 | 24 | 381 | 17 | 270
doldurma kolayhgi
Kultarel veya dil
farkhliklarina iliskin 5 79 10 15,9 22 349 17 27,0 6 9,5
endiseler
Notlar="Yukarida verilen tum faktoérler icin cevap vermeyen katilimcilar bulunmaktadir.
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Arastirma sonugclarina gére, gbé¢cmen iscilerin ildeki kurumlar Uzerindeki etkisi genel olarak
olumlu olarak degerlendirilmektedir (Tablo 56). One cikan en carpici bulgu, gd¢cmen iscilerin
Uretkenlik seviyeleri Uzerinedir. Katiimcilarin %71,4'G (olumlu: %58,7, cok olumlu: %12,7)
gocmen isgilerin Uretkenligi artirdigini belirtmistir. Bu faktérd gé¢menlerin kurumlarda
yenilik ve yaraticilik Uzerine etkisi takip etmektedir. Genel olarak, gocmen iscilerin dzellikle
Uretkenlik ve yenilikcilik agisindan kurumsal yapiya olumlu katkilar sundugu ancak takim
dinamikleri ve isyeri kulturu Uzerindeki etkisinin daha nétr veya kuruma gore degisken
oldugu gérulmektedir.

Tablo 56. Sanliurfa’da Gécmen isci Calistirmanin Kurumlardaki Etkisi

Soru: Gocmen isci ¢calistirmanin ilinizdeki kurumlarda asagidaki faktorler Gzerindeki etkisini nasil
dederlendiriyorsunuz?

Cok Olumsuz Ne olumlu Olumliu Cok olumlu
Olumsuz ne olumsuz

Faktorler” n % n % n % n % n %
Takim dinamikleri ve
ST 3 4.8 5 7.9 29 46,0 15 23,8 8 12,7
isbirligi
Uretkenlik seviyeleri 3 4,8 4 6,3 8 12,7 37 58,7 8 12,7
Yenilikgilik ve yarati-
=% 3 4,8 6 9,5 10 15,9 32 50,8 9 14,3
Isyeri kultdrd 5 79 5 | 79 | 26 | 43| 13 206 TN | 175

Not="3 katilimci bu faktdrlere cevap vermemistir.

Arastirmasonugclari,gd¢cmenisciistihdamindaen cokkarsilasilan zorluklarin yasal uyumluluk,
dil bariyerleri/farkliliklar oldugunu géstermektedir (Tablo 57).
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Tablo 57. Sanliurfa'da Gécmen isci Calistiran Kurumlarin Yasadigi Zorluklar

Soru: Gécmen isci istihdaminda karsilasilan asagidaki zorluklar, ilinizdeki kurumlarin ne élgtde
yasadigini degerlendiriniz.

Cok az oLt
Hi¢ zorluk orluk derecede Fazla zorluk Tamamiyle
yasamiyor zorluk yasiyor zorluk yasiyor
yasiyor
aslyor
Faktorler n % n % n % n % n %
R LI 63 | 9| 143 |30 476 | T 17,5 9 143
engelleri
Kultarel
adaptasyon 1 1,6 21| 333 | 21 333 12 19,0 5 79
sorunlarr’
Yasal veya
duzenleyici 6 9,5 12| 190 9 14,3 20 31,7 16 254
uyumluluk
ise alma veya
egitim ile ilgili 6 9,5 n 175 |22 349 18 28,6 4 6,3
maliyetler”
Yerel personel
ile isyeri 1 1,6 8 127 |34 54,0 14 22,2 5 7.9
entegrasyonu’
Bos pozisyonlari
hizla doldurma n 17,5 21| 333 | 21 333 7 1,1 3 4.8
kolayhgi
Kultarel veya
dil farklihiklarina 6 9,5 17 270 | 22 349 7 1,1 1 17,5
iliskin endiseler
Notlar="Bu faktér icin cevap vermeyen katilimcilar bulunmaktadir.

Katilimcilar, gé¢men iscilerin ise alim slrecinde en bUyuk zorlugu “yasal mevzuat” olarak
dusunmektedir. Bunu gé¢gmenleri ise yonelik egitimler takip etmektedir (Tablo 58).

Tablo 58. Gocmen iscileri ise Alma Surecindeki Zorluklar

Soru: Sizce, ise alim sUrecinin hangi asamasi kurumlarda gégmenisgileri ise alirken en buyuk zorlugu
olusturuyor?

Cevaplar n %
Nitelikli adaylari belirleme ve cekme 12 19
Yasal mevzuat 28 44,4
ise alma ve egitme 16 254
Onlari isyeri kUlturine entegre etme 7 11
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Katilimcr goéruslerine goére, Sanhurfa’'daki kurumlarin gégcmen isci istihdamina yonelik
politikalari genellikle yok ya da sinirlidir (Tablo 59). Bu bulgular, cogu kurumun gé¢cmen isgi
istihdamina yonelik sistematik bir yaklasimi olmadigini gosteriyor.

Tablo 59. Gocmen iscileri ise Alma Surecine Yonelik Politika ve Stratejiler

Soru: ilinizdeki kurumlarin gécmen iscileri ise almada karsilasilan zorluklari ele almak icin belirli
politikalari veya stratejilerinin varligina iliskin goristnuz nedir?

Cevaplar n %
Evet, kapsamli politikalari var. 10 15,9
Evet, ancak politikalar oldukca 24 38,1
sinirli.

Hayir, belirli bir politikalari yok. 28 44 4

Not = "1 katilimcli bu soruya cevap vermemistir.

Arastirma sonuglari, engelli bireylerin istihdamina yonelik alginin karisik oldugunu
gostermektedir; katilimcilarin %36,5'i olumlu, %38,1'i ise olumsuz gorus bildirmis, %22,2'si ise
tarafsiz kalmistir (Tablo 60). Olumsuz alginin yaygin olmasi, engelli bireylerin istihdaminda
kurumsal engellerin veya algisal bariyerlerin varliginaisaret ederken, %15,9'luk bir kesimin ¢ok
olumlu goérus belirtmesi, destekleyici yaklasimlarin da mevcut oldugunu gdéstermektedir.
Bu durum, engelli istihdamina yonelik farkindaligin artiriilmasi, erisilebilir is ortamlarinin
tesvik edilmesi ve destekleyici politikalarin guglendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tablo 60. Sanliurfa'daki Kurumlarda Engelli Kisilerin istihdam Edilmesine Yonelik Genel
Algi

Soru: ilinizdeki kurumlarda engelli kisilerin istihdam edilmesine iliskin genel alginiz nedir?

Cevaplar

Cok olumlu 10 15,9
Olumlu 13 20,6
Ne olumlu ne olumsuz 14 22,2
Olumsuz 16 25,4
Cok olumsuz 8 12,7
Not= 2 katilimci bu soruya cevap vermemistir.

Arastirma sonugclari, engelli calisanlarin isyerlerindeki etkisinin genel olarak olumlu
algilandigini gdstermektedir (Tablo 61). Katiimcilarin %52,4'0 takim dinamikleri ve
isbirligi Uzerinde olumlu veya ¢cok olumlu bir etki oldugunu belirtirken, %42,9'u Uretkenlik
seviyelerinin arttigini dusunmektedir. Yenilikgilik ve yaraticilik konusunda ise %69,8 gibi
yuksek bir oran olumlu goérUs bildirmistir. isyeri kultirl acisindan %46 olumlu veya cok
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olumlu etki oldugunu ifade etse de, %9,5'lik bir kesim olumsuz dederlendirme yapmistir.
Genel olarak, engelli calisanlarin is ortamina katkl sagladigi dusunulse de, farkindalik ve
destekleyici politikalarin artirilmasi gerektigi sdylenebilir.

Tablo 61. Sanliurfa’da Engelli Calisanlarin Kurumlarin Performanslarina Olan Etkisi

Soru: Engelli ¢alisanlarin ilinizdeki kurumlarin asagidaki yonleri Uzerindeki etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Cok Olumsuz Olumsuz nh:eeocl,tljumn;tjz Olumliu olﬁ‘r)rli(lu
Faktorler n % n % n % n % n %
Takim dinamikleri ve isbirligi | 3 4.8 3 48 |24 38,1 30 47,6 3 4.8
Uretkenlik seviyeleri 3 4,8 3 48 |24 38,1 27 429 6 9,5
Yenilikgilik ve yaraticilik 3 4.8 - - 16 25,4 37 58,7 7 1,1
i§yeri kaltara 5 79 1 1,6 28 44,4 20 31,7 9 14,3

3.5 Kadin is Glici

Sanliurfa'daki kadin is gucune iliskin katilimcilarin gézlem ve goruslerini anlamak amaciyla,
kendilerinden “ilinizdeki kadin is giicinde asagidaki becerilerin ne kadar yaygin
oldugunainaniyorsunuz?”,“Asagidakifaktorlerinilinizdekibelirlimesleklerde kadinlarin
temsilini ne élciide sinirladigini disiinliyorsunuz?”, ve “Sizce kadin is gliciiniin daha
iyi desteklenmesi ve cesitli mesleklerde yeteneklerinden yararlanilmasi icin asagidaki
eylemler ne kadar kritiktir?”, sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilara gore kadin is gucunde yaraticilik ve yenilikcilik, uyum saglama ve problem
¢cdzme becerileri gucglu yonler olarak 6ne cikarken, teknik beceriler icin gelisime ihtiyag
duyuldugu goruluyor (Tablo 62).

Tablo 62. Sanliurfa'da Kadin is GlcUu Becerileri

Soru: ilinizdeki kadin is glclinde asagidaki becerilerin ne kadar yaygin olduguna inaniyorsunuz?

Kesinlikle
katiliyorum

Kesinlikle Orta derecede Katiliyorum

Katilmiyorum

Katilmiyorum katiliyorum

Beceriler” n % n % n % n % n %
Leisiliive kerer | g 12,7 14 222 31 492 6 9,5 4| 63
alma

iletisim ve

kisilerarasi 3 4.8 5 79 30 47,6 21 33,3 4 6,3
beceriler
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Soru: ilinizdeki kadin is gliciinde asagidaki becerilerin ne kadar yaygin olduguna inaniyorsunuz?

Organizasyon ve

. o 3 4,8 10 159 19 30,2 24 38,1 7 1,1
zaman yonetimi

Yaraticilik ve

yenilikeilik 3 4,8 2 32 13 20,6 37 58,7 8 12,7

Teknik beceriler
(6rnegin,
kodlama, veri
analizi)

= = 15 23,8 26 41,3 11 17,5 1 17,5

Problem ¢cdzme
ve elestirel - - il 17,5 18 28,6 23 36,5 N 17,5

dustinme

Uyum saglama ve

coklu gérev i i 8 12,7 17 27,0 24 381 |14 222

Katilimcilara gore, kadinlarin belirli mesleklerde temsilini en ¢cok sinirlayan faktor, kulturel
ve toplumsal beklentiler olup, katilimcilarin %60,3'U (Katiliyorum + Kesinlikle Katiliyorum) bu
faktdérd dnemli bir engel olarak gormektedir (Tablo 63). Ardindan erkek egemen sektoérler
(%66,7) gelmektedir. Belirli alanlarda egitim ve 6gretime sinirli erisim (%60,3) de yUksek
oranda sinirlayici faktorler olarak degerlendirilmistir. Sonuglar, toplumsal normlar, egitim
firsatlari ve sektorlerin erkek egemen yapisinin kadin istihdaminda en bUyUk bariyerler
olarak algilandigini gdéstermektedir.

Tablo 63. Sanliurfa’da Kadin is GUcUnu Sinirlandiran Faktorler

Soru: Asagidaki faktérlerin ilinizdeki belirli mesleklerde kadinlarin temsilini ne élgtde sinirladigini
dusunuyorsunuz?

Orta Kesinlikle

katiliyorum

Kesinlikle
Katiimiyorum

Katilmiyorum  derecede Katiliyorum
katiliyorum

Faktorler n % n % n % n % n %
Kulturel veya
) 3 4,8 12 19,0 10 15,9 10 15,9 28 44,4
toplumsal beklentiler
Belirli alanlarda
egitim ve 6gretime 3 4.8 5 79 17 27,0 23 36,5 15 238
sinirl erisim
ise alim ve terfilerde
. N 1 1,6 14 22,2 15 23,8 17 27,0 14 22,2
cinsiyet ayrimciligi
is-yasam dengesi
. s 3 4,8 13 20,6 17 27,0 16 254 14 22,2
politikalarinin eksikligi
Erkek egemen
. 3 4,8 12 19,0 6 9,5 17 27,0 25 39,7
sektorler
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Kadin is gucunu desteklemek icin en kritik gérulen eylemler esnek ¢alisma saatleri ve cocuk
bakimi destegdi (%74,6 kritik + cok kritik) ile teknik ve mesleki egitim programlarina erisimi
artirma (%76,2 kritik + cok kritik) olmustur (Tablo 64). Cinsiyet ayrimciligi icermeyen ise alim
uygulamalari (%66,7 kritik + cok kritik) da dnemli bir faktor olarak degerlendirilmistir. Kadinlari
liderlik rollerine terfi ettirme ise daha dusuk bir 6ncelige sahip olsa da, katilimcilarin %53,9'u
bunu kritik veya ¢ok kritik olarak gérmektedir. Sonuglar, kadin is gicunun desteklenmesinde
esneklik, bakim destegi ve egitim firsatlarinin éncelikli alanlar oldugunu gostermektedir.

Tablo 64 .Sanliurfa'da Kadin is GUcund Sinirlandiran Faktérler

Soru: Sizce kadin i$ gUcUnUn daha iyi desteklenmesi ve cesitli mesleklerde yeteneklerinden
yararlanilmasi icin asagidaki eylemler ne kadar kritiktir?

Hic kritik A - Orta i Cok

degil LGS e derecede kritik LS kritik
Faktorler n % n % n % n % n %
Cinsiyet ayrimciligi icermeyen ise 1 16 9 143 9 143 17 270 | 25 | 397
alim uygulamalari uygulama
Esnek gallgm?saatlerl ve gocuk ) ) 7 R 7 R n 175 | 36 | 571
bakimi destedi sunma
Teknik ve mesleki egitim | - |e| 95 |7 19302 29 | 460
programlarina erisimi artirma
Kaqllnlarl liderlik rollerine terfi 2 43 4 63 20 317 14| 222 20 | 317
ettirme

Not= "2 katilimci bu faktorlere cevap vermemistir.

3.6 Teknolojik Degisim ve is Giici Uzerindeki Etkileri

Sanliurfa'daki katilimcilarin teknolojik degisim ve is glcU Uzerindeki etkilerine iliskin gdzlem
ve gorUslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Yeni teknolojilerin (6rnegin yapay
zek3, otomasyon, yesil teknolojiler) ilinizdeki is glicii piyasasini nasil etkileyecegini
dusuniiyorsunuz? ", “Oniimiizdeki 10 yil icinde en ¢ok ne tiur mesleklerin veya uzmanlik
alanlarinin talep goérecegine inaniyorsunuz?”, “Liutfen asagidaki mesleklerin her birinin
teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte yliksek talep géorme olasiligini degerlendirin.”,
“is glict piyasasinin yeni teknolojik ve endistriyel gelismelere uyum saglamasinda
karsilasilan en bliyuk zorluklar nelerdir?”, “Gelecekteki is glicli piyasasinda calisanlar
icin en kritik becerilerin hangileri oldugunu disiniyorsunuz?”, “ilinizdeki 6zel sektérin
is glicini teknolojik degisimlere hazirlamak icin yeterince yatirrm yaptigina inaniyor
musunuz?”, “Sizce is glici piyasasindaki teknolojik gelismelerden asagida verilen
gruplardan en ¢ok hangi grup/gruplar fayda saglar?”, “Teknolojik gelismeler nedeniyle
is kaybi1 yasama konusunda riski en yliksek olan grup sizce hangisidir?”, “Teknolojinin is
glci piyasasi lzerindeki etkisini ele almak icin hangi tedbirlere 6ncelik verilmelidir?”,
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ve “Yeni teknolojilerin neden oldugdu is giicti piyasasindaki degisikliklere cevap vermeye
iliniz ne kadar hazir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Yeni teknolojilerin is glcU piyasasina etkisi konusunda goruUsler gesitlilik gdstermektedir,
ancak genel olarak olumlu bir bakis agisi hakimdir (Tablo 65). Katilimcilarin %44,4'0 (Cok
Olumlu + Biraz Olumlu) bu teknolojilerin is gucU piyasasini olumlu yonde etkileyecegini
distinmektedir. %25,4'U etkisinin notr olacadini belirtirken, %28,6'si (Biraz Olumsuz +
Cok Olumsuz) ise bu teknolojilerin is glcu Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilecegini
dustunmektedir. Bu sonugclar, teknolojik donUsumun firsatlar sunduguna inananlarin daha
fazla oldugunu, ancak bazi katilimcilarin is kaybi veya uyum zorluklari gibi risklerden endise
duydugunu géstermektedir.

Tablo 65. Yeni Teknolojilerin Sanhurfa ilindeki is GucU Piyasasina Etkisi

Soru: Yeni teknolojilerin (6rnegdin yapay zeka, otomasyon, yesil teknolojiler) ilinizdeki is glcu
piyasasini nasil etkileyecegini dusunuyorsunuz?

Cevaplar n %

Cok olumlu 13 20,6

Biraz Olumlu 15 23,8

Ne olumlu ne olumsuz 16 25,4

Biraz Olumsuz 10 15,9

Cok olumsuz 8 12,7

Katilimcilara gére, dnumuzdeki 10 yil icinde en cok talep gorecek meslekler ve uzmanlik
alanlari, Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari, E-ticaret ve Tedarik Zinciri Uzmanlari,
Siber Guvenlik Uzmanlari, Robotik MUhendisleri ve Otomasyon Uzmanlari ve Yazilim
Gelistiricileri ve MUhendisleri olarak 6ne ¢cikmaktadir (Tablo 66). Veri Bilimi, Bilgi Guvenligi,
Yenilenebilir Enerji ve Dijital Pazarlama gibi alanlar da yuksek talep gérecek meslekler
arasinda yer almaktadir. Daha dusUk oy alan meslekler arasinda ise bilgisayar oyunlari
programcilidi, mikro islem tasarimi ve dijital adli tip gibi daha spesifik uzmanlik alanlari
bulunmaktadir. Sonuglar, teknolojinin ve dijital dontsimun etkisiyle 6zellikle yapay zeka,
otomasyon, siber guvenlik ve e-ticaret gibi alanlarin is gucu piyasasinda buyUk énem
kazanacadini gostermektedir.

Son 10 yil icinde en ¢ok talep gérecek meslek gruplari;
Yapay Zeka ve Makine 6grenimi, E-ticaret, Siber Guvenlik,

Robotik Muhendisligi ve Yazilim Gelistirici olarak 6ne
cikmaktadir.
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Tablo 66. 10 yil icinde En Cok Talep Gérebilecek Meslek Veya Uzmanlik Alanlari

Soru: Onumuzdeki 10 yil icinde en cok ne tur mesleklerin veya uzmanlik alanlarinin talep gérecegine
inaniyorsunuz?

Meslek veya Uzmanlik Alanlari isaretlenme sayisi

[1] E-ticaret ve tedarik zinciri uzmani 37
[2] Animasyon Programcisi 5
[3] Ar-ge Elemani 17
[4] Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari 43
[5] Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri . 18
[6] Siber GUvenlik Uzmanlari 33
[7] Yenilenebilir Enerji Teknisyenleri (6rnegdin, glnes paneli montajcilari, rlz- 24
gar turbini teknisyenleri)

[8] Yazilim Gelistiricileri ve MUhendisleri 27
[9] Saglik calisanlari (6rn. hemsireler, doktorlar, tibbi teknisyenler) 8
[10] Dijital Pazarlama Uzmanlari 19
1] Zanaatkarlik (o6rn. elektrikgiler, tesisatcilar, kaynakgilar) 10
[12] Teknoloji ve Dijital Beceriler Alaninda Egitimciler ve Egitmenler 12
[13] Bilgi GUvenlik Uzmani 25
[14] Bilgisayar Oyunlari Programcisi

[15] Bulut Bilisim Uzmani 8
[16] Cevre Bilimciler ve Surdurulebilirlik Danismanlari 13
[17] Finansal Analistler ve FinTech Uzmanlari 12
[18] Robotik MUhendisleri ve Otomasyon Uzmanlari 28
[19] Sosyal Calismacilar ve Danismanlar 8
[20] Dijital Adli Tip Uzmani 1

[21] Sosyal Medya Uzmani 14
[22] Mikro islem Tasarimcisi 2
[23] Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani 12

Notlar = Katilimcilar Tden fazla meslek ve uzmanlik alani isaretlemislerdir.

Katilimcilar tarafindan, teknolojik gelismelerin etkisiyle en yUksek talep gdrecedi dusunulen
meslekler Yapay Zekd ve Makine Ogrenimi Uzmanlari (%873 yuksek), Siber GUvenlik
Uzmanlari (%81,0 yUksek), Robotik Muhendisleri ve Otomasyon Uzmanlari (%81,0 yuksek) ve
Yazilim Gelistiricileri (%82,5 yUksek) olarak 6ne ¢cikmaktadir (Tablo 67). Veri Bilimcileri (%66,7
yuksek), E-ticaret ve Tedarik Zinciri Uzmanlari (%69,8 yuksek) ve Bilgi GUvenlik Uzmanlari
(%76,2 yUksek) da guclu bir talep goérecegi dusunulen meslekler arasindadir. Yenilenebilir
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enerji teknisyenleri (%619 yuksek) ve teknoloji alanindaki egitimciler (%60,3 yUksek) de
gelecekte dnemli rol oynayacaktir. Sonuclar, teknoloji ve dijital donusum alanlarinda c¢alisan
uzmanlarin gelecekte kritik roller Ustlenecegine dair guglu bir gorus birligi oldugunu
gostermektedir.

Tablo 67. Teknolojik Gelismelere Gdre Mesleklerin Talep Gorme Olasiligi

Soru: Lutfen asagidaki mesleklerin her birinin teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte yuUksek
talep gorme olasiligini degerlendirin.

Meslek veya Uzmanlik Alanlari

n % n % n %
[1] E-ticaret ve tedarik zinciri uzmani 3 4.8 16 | 254 | 44 | 69,8
[2] Animasyon Programcisi 4 6,3 27 | 429 | 29 | 46,0
[3] Ar-ge Elemani 3 4.8 25 | 39,7 | 32 50,8
[4] Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari 1 1,6 7 N1 | 55 87,3
[5] Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri 2 3.2 16 | 254 | 42 66,7
[6] Siber Glvenlik Uzmanlari 1 1,6 n 175 | 51 81,0

[7] Yenilenebilir Enerji Teknisyenleri (6rnegin, gunes paneli

montajcilari, rzgar tdrbini teknisyenleri) 7 i | 222 | 2 Sl5)

[8] Yazilim Gelistiricileri ve MUhendisleri 3 4,8 7 1,1 52 82,5

[9] Saglik calisanlari (6rn. hemsireler, doktorlar, tibbi teknis-
yenler)

[10] Dijital Pazarlama Uzmanlari 3 4.8 31 4972 | 29 46,0
[11] Zanaatkarlik (6rn. elektrikgiler, tesisatcilar, kaynakgilar) 1 17,5 20 | 317 | 29 | 46,0

9 | 143 23 | 365 | 25 | 397

[12] Teknoloji ve Dijital Beceriler Alaninda Egitimciler ve EJit-

7 i 18 | 28,6 | 38 60,3
menler

—

[13] Bilgi GUvenlik Uzmani 1,6 14 | 22,2 | 48 76,2

[14] Bilgisayar Oyunlari Programcisi 4 6,3 22 | 349 | 37 | 587
[15] Bulut Bilisim Uzmani 2 3.2 29 | 46,0 | 32 50,8
[16] Cevre Bilimciler ve Surdurulebilirlik Danismanlari 8 12,7 23 | 36,5 | 29 46,0
[17] Finansal Analistler ve FinTech Uzmanlari 4 6,3 34 | 540 | 24 38,1
[18] Robotik MUhendisleri ve Otomasyon Uzmanlari 1 1,6 10 159 | 51 81,0
[19] Sosyal Calismacilar ve Danismanlar 13 | 20,6 27 | 429 | 20 31,7
[20] Dijital Adli Tip Uzmani 2 32 30 | 476 | 28 | 444
[21] Sosyal Medya Uzmani 3 4.8 29 | 46,0 | 31 4972
[22] Mikro islem Tasarimcisi 4 6,3 21 | 333 | 35 556
[23] Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani 7 11,1 29 | 46,0 | 24 38,1

Not= Yukarida verilen meslek ve uzmanlik alanlari igin farkli sayida cevap vermeyen katilimcilar bu-
lunmaktadir.
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Katilimcilara goére, is gucU piyasasinin yeni teknolojik ve endUstriyel gelismelere uyum
saglamasinda karsilasilan en buyuk zorluk nitelikli is glcU eksikligi goérulmektedir (Tablo
68). Bunu yeni teknolojileri benimsemenin yuksek maliyetleri, kurumlarda degisime karsi
direng ve altyapi eksikligi gibi zorluklar izlemektedir.

Tablo 68. Yeni Teknolojik ve EndUstriyel Gelismelere Uyum Saglamadaki Karsilasilan
Zorluklar

Soru: i§ gucu piyasasinin yeni teknolojik ve endustriyel gelismelere uyum saglamasinda karsilasilan
en buyuk zorluklar nelerdir?

Cevaplar isaretlenme Sayisi

Nitelikli is gucU eksikligi 45
Egitim ve 6gretime sinirl erisim 30
Kurumlarda degisime karsi direng 38
Yeni teknolojileri benimsemenin yuksek maliyetleri 39
Altyapi eksikligi 37

Notlar = Katiimcilar T'den fazla segenek isaretlemistir.

Katilimcilara gére, gelecekteki is glcU piyasasinda en kritik beceriler arasinda iletisim
becerileri,problem ¢dzme ve gelismekte olan teknolojilerde teknik uzmanlik ne ¢cikmaktadir
(Tablo 69). Dijital okuryazarlik da dnemli bir beceri olarak goérulirken, elestirel dusinme
digerlerine kiyasla daha az vurgulanmistir. Bu bulgular, is gdcunun hem teknik becerilere
hem de etkili iletisim ve problem ¢6zme yetkinliklerine sahip olmasinin gelecekteki is
dunyasinda kritik bir avantaj saglayacagini gostermektedir.

Tablo 69. Gelecekteki is GucU Piyasasinda Calisanlar icin En Kritik Beceriler

Soru: Gelecekteki is glcU piyasasinda c¢alisanlar i¢in en kritik becerilerin hangileri oldugunu
dusunuyorsunuz?

Beceriler isaretlenme Sayisi

Dijital okuryazarhk 31
Problem ¢ézme 39
Elestirel dUsunme 15
iletisim becerileri 45
Gelismekte olan teknolojilerde teknik uzmanlhk 39

Notlar = Katiimcilar T'den fazla segenek isaretlemistir.
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Bulgulara gore, katilimcilarin buyuk cogunlugu (%87) Sanliurfa'da 6zel sektorun is gucunu
teknolojik degisimlere hazirlamak icin yeterli yatinm yapmadigini distinmektedir (Tablo
70). Sadece %14,3'lUk bir kesim bu yatirimlarin yeterli oldugunu belirtmistir. Bu sonug, 6zel
sektorun teknolojiye uyum saglama konusunda daha fazla yatirim yapmasi gerektigine dair
guclu bir alginin oldugunu géstermektedir.

Tablo 70. Sanliurfa'da Ozel Sektoérun is glcund Teknolojik Degisimlere Hazirlamak icin
Yatirim Yapmasi

Soru: ilinizdeki 6zel sektérun is glcunU teknolojik degdisimlere hazirlamak icin yeterince yatirim yap-
tigina inaniyor musunuz?

Secenekler n %
Evet 9 14.3
Hayir 51 81.0

Not= 3 katilimci bu soruya cevap vermemistir.

Katilimcilar, teknolojik gelismelerden en ¢cok fayda saglayacak grup olarak girisimcileri 6ne
cikarmislardir (Tablo 71). Yuksek vasifli calisanlari da dnemli bir avantaj elde edebilecek bir
grup olarak gorulmektedir. Buna karsin, orta duzey yoneticiler icin bu etkiler daha sinirli
degerlendirilmis, dUsUk vasifli ¢calisanlarin ise oldukca az fayda saglayacagi dusundlmustur.
Bu durum, teknolojik gelismelerin daha cok yuksek vasifli ¢calisanlar ve girisimciler icin
firsatlar sundugunu, ancak dusuk vasifli calisanlaricin bir avantaj saglamayabilecegi yorumu
yapilabilir.

Tablo 71. Teknolojik Gelismelerden Fayda Saglayabilecek Gruplar

Soru: Sizce i gUcu piyasasindaki teknolojik gelismelerden asagdida verilen gruplardan en ¢ok hangi
grup/gruplar fayda saglar?

Secenekler n %

Yuksek vasifli calisanlar 17 27,0

Dusuk vasifli calisanlar 3 4,8

Orta dUzey yoneticiler 8 12,7
Girisimciler 35 55,6

Katilimcilar teknolojik gelismeler nedeniyle en fazla is kaybi riski tasiyan grubun dusuk vasifli
isciler olabilecegini belirtmistir (Tablo 72). Katilimcilar, dusuk vasifli iscilerden sonra yasl
calisanlarinda teknolojik gelismelere bagh olarak is kaybi yasayabilecekleri disincesine
sahiptir. Bubulgu, dijitalddnusume uyum saglamakta zorlanan gruplarinisgucu piyasasinda
dezavantajli konuma dusebilecegini gdstermektedir.
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Tablo 72. Teknolojik Gelismeler Nedeniyle is Kaybi Yasayabilecek En Yiksek Grup

Soru: Teknolojik gelismeler nedeniyle is kaybi yasama konusunda riski en yuksek olan grup sizce
hangisidir?

Secenekler n %

DusuUk vasifliisciler 35 556
Kariyer ortasi profesyoneller 3 4.8
Yasl calisanlar 25 39,7

Teknolojinin is glcu piyasasi Uzerindeki etkisini ele almak icin en fazla vurgulanan oncelikler
egitim ve beceri kazandirma programlarinin genisletilmesi ve devlet 6ncultigunde istindam
destek programlarinin olusturulmasi olmustur (Tablo 73).

Tablo 73. Teknolojinin is Glcu Piyasasi Uzerindeki Etkisini Ele Almak icin Alinabilecek
Tedbirler

Soru: Teknolojinin is glcl piyasasi Uzerindeki etkisini ele almak icin hangi tedbirlere dncelik veril-
melidir?

Secenekler isaretlenme Sayisi

EJitim ve beceri kazandirma programlarinin genisletilmesi 58
Sektorlerin teknolojiyi sorumlu bir sekilde benimsemeleri icin 4l
tesvikler saglanmasi

isletmeler ve egitim kurumlar arasindaki is birliginin 4t
guglendirilmesi

Devlet 6nculugunde istihdam destek programlarinin olustu- 54
rulmasi

Yasam boyu 6grenme girisimlerinin tesvik edilmesi 40

Notlar = Katiimcilar T'den fazla segenek isaretlemistir.

Anket sonuglarina gore, katilimcilarin blUyuk bir ¢ogunlugu (%61,9) Sanliurfa’nin yeni
teknolojilerin neden oldugu is glcuU piyasasindaki degisimlere hi¢c hazirlikli olmadigini
dusUnUyor (Tablo 74). Sadece %38,1'lik bir kesim illerinin bu degisimlere biraz hazirlikh
oldugunu belirtirken, tamamen hazirlikh oldugunu dustnen hi¢c kimse bulunmuyor. Bu
sonug, teknolojik déntsime uyum saglamak i¢in daha fazla yatirim ve planlama yapilmasi
gerektigine isaret ediyor. Ozellikle editim, beceri gelistirme ve is dunyas ile is birligi
alanlarinda dnemli eksiklikler olabilir.
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Tablo 74. Yeni Teknolojilerin Neden Oldugu is GUcu Piyasasindaki Degisikliklere Hazir
Olma Durumu

Soru: Yeni teknolojilerin neden oldugu is glcu piyasasindaki degdisikliklere cevap vermeye iliniz ne
kadar hazir?

Secenekler n %

Cok hazirhkli - -

Biraz hazirlikli 24 38.1

Hic hazirhikli degil 39 61.9

3.7 Sektérel ve Bolgesel is Glicii Dinamikleri

Sanlurfa'daki katilimcilarin sektérel ve bdlgesel is gucl dinamiklerine iliskin gézlem ve
goéruUslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Asagidaki faktorlerin, ilinizdeki sektérlerin
gelisimine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?”, “Bélgenizdeki sektorlerin 6ne
citkmasinda veya gerilemesinde kiiltirel faktorlerin (gelenekler, yerel tercihler veya
miras gibi) ekonomik faktérlerden (yatirimlar, politika veya piyasa talebi gibi) daha
etkili olduguna inanilyor musunuz?”, “Sizce hangi sektorler su anda en 6nemli yetenek
ve beceri kithgiyla karsi karsiya?”, “ilinizdeki hangi sektorlerin is giici talebinin yiiksek
olacagini disiiniiyorsunuz?”, ve “ilinizdeki hangi sektérlerin teknolojik gelismelerden
etkilenme olasiligi daha yliksektir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilara gore, Sanliurfa'daki sektorel gelisim Uzerinde en 6nemli etkilere sahip faktorler,
is gucU becerileri ve egitim seviyelerive devlet tesvikleri olarak 6ne cikmaktadir (Tablo 75). Bu
faktorler, sektorel buyUme ve gelisme icin kritik dneme sahip olup, katilimcilar bu unsurlarin
sektorel dinamikleri 6nemli dlcude sekillendirdigini ifade etmektedir.

Tablo 75. Sanliurfa'da Sektorlerin Gelisimini Etkileyebilecek Faktorler

Soru: Asagidaki faktorlerin, ilinizdeki sektorlerin gelisimine etkisini nasil dederlendiriyorsunuz?

Kesinlikl Orta T
SSIEEE Katilimiyorum derecede Katiliyorum CEHRILEE

Katiimiyorum katiliyorum katihyorum
ifadeler n % n % n % n % n %
Erelfgreys erelt) UIIE |- 63 2 32 25 | 397 | 22 | 349 | 10 | 159
miras veya gelenekler
Dogal kaynaklarin
mevcudiyeti veya 3 4.8 7 i 30 47,6 13 20,6 9 14,3
kithgr
Devlet tesvikleri - - 5 79 10 15,9 26 41,3 22 349
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Tablo 75. Sanliurfa'da Sektorlerin Gelisimini Etkileyebilecek Faktorler

Soru: Asagidaki faktorlerin, ilinizdeki sektorlerin gelisimine etkisini nasil dederlendiriyorsunuz?

Yerel veya uluslararasi

tUketici talebindeki 3 4,8 8 27 | 19 | 302 | 23 | 365 9 | 143
degisimler”
Selgeoe) el e - - 1 16 18 | 286 | 29 | 460 | 15 | 238

kalkinmaya yatirim

I$ glcu becerileri ve ; - 2 32 8 | 127 | 37 | 587 | 16 | 254
egitim seviyeleri

Gog egilimleri
(6rnegin, kirdan kente 3 4.8 2 32 15 23,8 35 55,6 8 12,7
veya uluslararasi gog)

Not= "1 katilimci bu ifade igin cevap vermemistir.

Katilimcilarin %49,2'si kulturel ve ekonomik faktorlerin sektdrel gelisim Uzerinde esit
derecede etkilioldugunu dusunmektedir (Tablo 76). %28,6'si ekonomik faktorlerin daha etkili
olduguna inanirken, %14,3'U kulturel faktorlerin daha etkili oldugunu belirtmistir. %6,3'1UK bir
kesim ise emin olmadigini ifade etmistir. Bu sonug, kulturel ve ekonomik faktorlerin sektérel
gelisimi sekillendiren énemli unsurlar olarak géruldugunu, ancak ekonomik faktorlerin
daha belirgin bir etkiye sahip olduguna dair bir edilim oldugunu goéstermektedir.

Tablo 76. Bolgedeki Sektorlerin One Cikmasindaki veya Gerilemesindeki Kalturel Faktorler
ve Ekonomik Faktorler

Soru: Bolgenizdeki sektdrlerin 6ne ¢ikmasinda veya gerilemesinde kulturel faktorlerin (gelenekler,
yerel tercihler veya miras gibi) ekonomik faktorlerden (yatirimlar, politika veya piyasa talebi gibi)
daha etkili olduguna inaniyor musunuz?

Cevaplar n %

Evet, kUltUrel faktérler daha etkilidir. 9 14.3
Hayir, ekonomik faktorler daha etkilidir. 18 28.6
Her ikisi de esit derecede etkilidir. 31 492
Emin degilim. 4 6.3

Katilimcilarin gérusleri dogrultusunda, Sanliurfa'da en kritik yetenek ve beceri agiginin
imalat, bilgi ve iletisim ile mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler sektdrlerinde yasandigi
goérulmektedir (Tablo 77).
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Tablo 77. Sanliurfa Sektorel Yetenek ve Beceri Agigi

Soru: Sizce hangi sektdrler su anda en 6nemli yetenek ve beceri kithdiyla karsi karsiya? (Birden fazla
segenek segebilirsiniz.)

Sektorler isaretlenme sayisi

1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilk 15
[2] Madencilik ve Tas Ocakgiligi. 1l
[3] imalat 32
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 16
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 9
[6] insaat 13

[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin
Onarimi.

[8] Ulastirma ve Depolama.

[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 15
[10] Bilgi ve iletisim. 24
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. n
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 24
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 18
[14] EGitim. 19
[15] Kultur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 18

[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, gi-
yim esyasi onarimi, kuafér, berber isletmeleri faaliyetleri) 19

Notlar = Katimcilar Sanliurfa’da en kritik yetenek ve beceri acigi olan sektorleri Tden fazla isaretle-
mislerdir.

Katilimcilar, Sanlurfa'da en yuksek is gUcu talebinin imalat sektérinde olacagini
belirtmislerdir (Tablo 78). imalat sektor(, sehrin sanayi altyapisinin gicli olmasi ve Uretim
faaliyetlerinin devamliligini saglamasi nedeniyle is gucu talebinin yogun oldugu bir alan
olarak dne ¢cikmaktadir. Onu insaat sektoru izleyecegdi dustncesi vardir.

1

Sanliurfa'da en kritik yetenek ve beceri
aciginin imalat, bilgi ve iletisim ile mesleki,
bilimsel ve teknik faaliyetler sektorlerinde

yasandigi gérulmektedir.

”
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Tablo 78. Sanliurfa is Gucu Talebinin Yiksek Olabilecegdi Sektorler

Soru: ilinizdeki hangi sektérlerin is glic talebinin yiksek olacagini dusiniyorsunuz?

Sektorler isaretlenme sayisi
1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilk 38
[2] Madencilik ve Tas Ocakglihgi. 5
[3] imalat 49
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 8
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 10
[6] insaat 42
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin 13
Onarimi.

[8] Ulastirma ve Depolama. 15
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 38
[10] Bilgi ve iletisim. 13
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 16
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 29
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 17
[14] EQitim. 20
[15] Kultur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 10
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, 2

giyim esyasi onarimi, kuafér, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar =Katilimcilar T'den fazla sektor isaretlemislerdir.

Katilimcilara gore, Sanliurfa’da teknolojik gelismelerden en fazla etkilenme olasiligina sahip
sektorler sirasiyla bilgi ve iletisim, imalat, ve egitim sektérudar (Tablo 79).

Tablo 79. Sanliurfa Sektorlerin Teknolojik Gelismelerden Etkilenme Olasiligi

Soru: ilinizdeki hangi sektérlerin teknolojik gelismelerden etkilenme olasiligi daha ylksektir?

Sektorler isaretlenme sayisi
(1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilk 24
[2] Madencilik ve Tas Ocakglihgi. 7
[3] imalat 39
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 15
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 6
[6] insaat 23
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Tablo 79. Sanliurfa Sektorlerin Teknolojik Gelismelerden Etkilenme Olasiligi

Soru: ilinizdeki hangi sektérlerin teknolojik gelismelerden etkilenme olasiligi daha ylksektir?
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin 2
Onarimi.

[8] Ulastirma ve Depolama. 17
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 13
[10] Bilgi ve iletisim 44
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 33
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 33
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 24
[14] EGitim. 34
[15] Kualtur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 13
[1.6]. Diger Hizmet FaaliyeFIeri (Or: Bilgisayar, .iletig.,im argglarl, ev esyalari, >
giyim esyasi onarimi, kuafér, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katilimcilar I'den fazla sektor isaretlemislerdir.

3.8 Egitim ve istihdam Arasindaki Baglantilar

Sanliurfa'daki katilimcilarin “egitim ve istihdam arasindaki baglantilarina” iliskin gézlem
ve goruslerini anlamak amaclyla, kendilerinden “ilinizde gerceklestirilen mevcut egitim
ve O6gretim programlan cgalisanlan teknolojik ve endistriyel gelismelere hazirlamada
ne derecede etkili?”, ve “ilinizdeki Gniversitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin
is piyasasindaki yeni teknolojilere uyum saglamalarina yardimci olma konusundaki
asagidaki rolleri ne derecede 6nemlidir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Sanliurfa'da mevcut egitim ve 6gretim programlarinin teknolojik ve endUstriyel gelismelere
hazirlik acgisindan etkili olmadigi goérusu baskindir (Tablo 80). Katiimcilarin %46'si (etkili
degil) ve %19'u (hic etkili degil) bu programlarin yeterince etkili olmadigina inanmaktadir.
Sadece %6,3'lUk bir kesim ise mevcut programlari etkili bulmaktadir. Bu sonug, egitim
ve 6gretim programlarinin teknolojik ve endustriyel gelismelere daha fazla odaklanmasi

gerektigini gostermektedir.
L o
O\
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Tablo 80. Sanliurfa ilindeki Mevcut Egitim ve Ogretim Programlarinin Calisanlari Teknolojik
ve Endustriyel Gelismelere Hazirlamada Etkisi

Soru: ilinizde gerceklestirilen mevcut egitim ve &Jretim programlari calisanlarl teknolojik ve
endustriyel gelismelere hazirlamada ne derecede etkili?

Cevaplar n %
Cok etkili - -
Etkili 4 6,3
Orta dUzeyde etkili 14 22,2
Etkili degil 29 46,0
Hic etkili degil 12 19,0

Not=4 katilimci bu soruya cevap vermemistir.

Katiimci géruslerine goére, Sanliurfa’daki Universiteler ve kariyer merkezlerinin, is
piyasasindaki yeni teknolojilere uyum saglama konusunda oldukga énemli bir rolU oldugu
dusUncesi hakimdir (Tablo 81). Katilimcilarin bUyUk bir ¢ogdunlugu, gelismekte olan
teknolojilerde egitim programlari, endustri odakli mufredat ve staj, ciraklik gibi sektorle is
birligi firsatlarinin 6nemli oldugunu belirtmistir. Ayrica, kariyer danismanligi ve yasam boyu
ogrenmeyi tesvik etme gibi alanlar da yUksek oranda 6nemsenmistir. Dijital okuryazarlik ve
sosyal beceri egitimine verilen 6nem, is gucu piyasasi analizlerinin yapilmasinin gerekliligi
de dikkat ceken diger bulgulardir. Bu sonuglar, egitim programlarinin teknolojik gelismelere
uyum saglama ve sektorel ihtiyaglari karsilama agisindan kritik oldugunu gdstermektedir.

Tablo 81. Universitelerin ve Kariyer Merkezlerinin Kisilerin Yeni Teknolojilere Uyum
Saglamasindaki Rolu

Soru: ilinizdeki Universitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin is piyasasindaki yeni teknolojilere
uyum saglamalarina yardimci olma konusundaki asagidaki rolleri ne derecede 6nemlidir?
Hic
onemli
degil

Snemli Ortade- Onemli Cok 6nemli

recede

geay onemli

Secenekler n % n| % n % n % n %

Gelismekte olan
teknolojilerde (6r. yapay zeka,
blok zinciri, siber guvenlik)
egitim programlari sunmak’

3| 48 [ 4]63 | 5 79 16 254 32 50,8

i§ gucu piyasasi talepleriyle

uyum saglamak icin 3| 48 2|32 10 159 33 52,4 15| 238
uygulamali, endUstri odakli

mufredatl entegre etmek.
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Tablo 81. Universitelerin ve Kariyer Merkezlerinin Kisilerin Yeni Teknolojilere Uyum
Saglamasindaki RolU

Soru: ilinizdeki Universitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin is piyasasindaki yeni teknolojilere
uyum saglamalarina yardimci olma konusundaki asagidaki rolleri ne derecede 6nemlidir?

Staj, ¢iraklik ve arastirma
firsatlari icin sektorlerle 3 4.8 - - 13 20,6 14 22,2 33 52,4
ortakliklari kolaylastirmasi

Ogrencilerin ve is arayanlarin
gelisen is glicu piyasasi
egilimlerini anlamalarina 5 79 - - 2 32 27 429 29 46,0
yardimci olmak icin kariyer
danismanhgi saglamak

Sertifikalar ve cevrimici
kurslar araciliglyla yasam
boyu 6grenmeyi ve mesleki
gelisimi tesvik etmek

6| 95 | 2| 32 | 14 | 222 15 238 26 41,3

inovasyon ve girisimcilik
odakli uzmanlasmis 5 79 - - 9 14,3 21 33,3 28 44 4
merkezler olusturmak

Dijital okuryazarlik ve
sosyal beceri egitiminin

T o : 5179 | - - 9 14,3 25 39,7 24 38,1
gelistirilmesi (6rn. ekip
calismasi, sorun ¢ézme)
YUksek talep goren becerileri
ve sektorleri belirlemek icin 5 79 i i 4 63 19 302 35 556

duzenli is glcU piyasasi
analizleri yapmak

Not="3kisi cevap vermemistir.

3.9 ise Alim Siirecleri ve Karsilagilan Zorluklar

Sanliurfa'daki katilimcilarin “ise alim siregleri ve karsilasilan zorluklara” iliskin gézlem
ve goruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Gerekli teknik becerilere sahip adaylari
bulmakta ne siklikla zorluk yasiyorsunuz?”, ilinizdeki kurumlarin ise alim sirasinda
karsilastigi en buyik zorluk sizce hangisidir?”, “ilinizde kurumlara ise basvuranlar
arasinda en sik hangi alanlarda beceri boslugu oldugunu disiniyorsunuz?”,
“jlinizdeki ekonomik kosullarin ise alim siireci Gizerindeki etkisini nasil algiliyorsunuz?”,
ve “Kurumsal performansi iyilestirmede cesitliligi ve kapsayiciligi ne kadar énemli
goruyorsunuz?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilarin bUyUk bir kismi, gerekli teknik becerilere sahip adaylari bulmada zorluk
yasandigi algisina sahiptir (Tablo 82). Bu durum, teknik becerilere sahip is gucunun eksikligi
ve aday havuzundaki yetersizliklerin bir gdstergesi olabilir. Yalnizca kigUk bir kesim nitelikli
aday bulmada zorlanilmadigini belirtmistir. Bu bulgu, sektérlerin ihtiya¢c duydugu teknik
becerilerin daha fazla gelistiriimeye ve glcglendirilmeye ihtiya¢c duydugunu gdstermektedir.
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Tablo 82. Teknik Becerilere Sahip Bireylere Ulasmadaki Zorluk Derecesi

Soru: Gerekli teknik becerilere sahip adaylari bulmakta ne siklikla zorluk yasiyorsunuz?

Secenekler n %

Hig zorlanmiyoruz 4 6,3
Nadiren zorlaniyoruz 6 9,5
Bazen zorlaniyoruz 9 14,3
Genellikle zorlaniyoruz 34 54,0
Her zaman zorlaniyoruz 10 159

Katilimcilarin bUyuk bir cogunlugu (%58,7) Sanhurfa’da kurumlarin ise alim sirasinda en
fazla nitelikli aday eksikligi ile karsilastiklarini dusinmektedirler (Tablo 83). Bu, is glcu
piyasasinda yeterli beceri ve deneyime sahip adaylarin bulunmasinin zorluk olusturdugunu
gostermektedir. Diger zorluklar, ise alma surecgleri ve nitelikli calisanlar icin yUksek rekabet
ise daha az yaygin sorunlar olarak 6ne ¢gikmaktadir.

Tablo 83. ise Alim Sirasinda Karsilasilan Zorluklar

Soru: ilinizdeki kurumlarin ise alim sirasinda karsilastidi en blyuk zorluk sizce hangisidir?

Secenekler

[1] ise alma surecleri 16 25,4
[2] Nitelikli calisanlar igin yuksek 7 1,1
rekabet

[3] Nitelikli aday eksikligi 37 58,7

Katilimcilarin géruslerine gore, Sanlurfa’da ise basvuranlar arasinda teknik beceriler ve
elestirel dusunme ve problem ¢dzme gibi beceriler, en sik karsilasilan beceri eksikligidir
(Tablo 84).

Tablo 84. ise Basvuranlar Arasindaki Beceri Boslugu

Soru: ilinizde kurumlara ise basvuranlar arasinda en sik hangi alanlarda beceri boslugu oldugunu
dusunuyorsunuz?

Secenekler isaretlenme Sayisi

Teknik beceriler ve elestirel disinme 45
iletisim becerileri 29
Liderlik veya yonetim becerileri 34
Problem ¢6zme ve elestirel disinme 39
MdUsteri hizmetleri becerileri 16
Dijital veya bilisim teknolojileri ile ilgili beceriler 30

Notlar = Katilimcilar T'den fazla segcenek isaretlemistir.

' D)

1 iISKUR " b
T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomansaour




Funded by the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

Katilimcilarin buyUk cogunlugu, Sanliurfa’nin ekonomik kosullarinin ise alim sureci Uzerinde
onemli bir etkisi oldugunu dUsunuyor (Tablo 85). Bu veriler, boélgedeki ekonomik durumun
ise alim sureclerini onemli dlclde sekillendirdigini ve kurumlarin bu faktdrd dikkate alarak
ise alim stratejilerini olusturduklarini gdstermektedir.

Tablo 85. Ekonomik Kosullarin ise Alim SUrecine Etkisi

Soru: ilinizdeki ekonomik kosullarin ise alim streci Uzerindeki etkisini nasil algiliyorsunuz?

Secenekler

Tamamen etkiliyor 24 38,1
Buyuk dlcude etkisi var 25 39,7
Orta derecede etkisi var T 17,5
Az etkisi var 3 4.8
Hig etkisi yok - -

Cogunlukla katilimcilar, kurumsal performansi iyilestirmede cesitlilik ve kapsayiciligin
cok onemli oldugunu vurgulamaktadir (Tablo 86). Sadece katilimcilarin %1,6'si, gesitlilik
ve kapsayiciligin "az 6nemli" oldugunu ifade etmistir. Bu bulgu, cesitlilik ve kapsayicilidin
organizasyonel basarinin artirilmasinda énemli bir rol oynadigina dair guclu bir gérus birligi
oldugunu géstermektedir.

Tablo 86. Kurumsal Performansi lyilestirmede Cesitlilik ve Kapsayicilik

Soru: Kurumsal performansi iyilestirmede gesitliligi ve kapsayiciligi ne kadar dnemli gérlyorsunuz?

Secenekler

Hi¢c dnemli degil - -
Az 6nemli 1 1,6
Orta derecede dnemli 6 9,5
Onemli 20 31,7
Cok 6nemli 36 571

Anket calismasi kapsaminda elde edilen veriler 1siginda Sanhiurfa'daki is gucu arz ve talep
dengesizlikleri, sektor bazli is gucu agigi ve istihdam beklentileri detaylandiriimistir. Anket
verilerinin daha derinlemesine yorumlanabilmesi icin bir sonraki bélumde saha galismasi
kapsaminda yurutulen paydas gorusmelerinin analizleri Gzerinde durulacaktir.
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3.10 Anket Galismasi Analizinde One Gikan Bulgular

é

Sanliurfa'da is firsatlarinin  azaldigi ve ekonomik
zorluklarin isglcu piyasasini  olumsuz etkiledigi
gérilmektedir. istihdamdaki durgunlugun baslica
nedenleri arasinda mesleki egitim yetersizligi, islerin
baska bolgelere kaydirilmasi ve altyapi eksiklikleri 6ne
cikmaktadir.

1. is Gucu Piyasasi Analizi

=

2 is Guci Talebi ve Nitelikli Personel Agigi W

Sanliurfa'da isglcU talebini en c¢ok etkileyen faktorler
ekonomik bUyUme, yeni sektorlerin olusmasi ve tesviklerdir.
imalat, bilgi ve iletisim, egitim gibi sektorlerde nitelikli personel
eksikligi belirgindir. Bu acigin baslica nedenleri arasinda dtusuk
Ucretler, kotu calisma kosullarl, gog ve egitim eksikligi yer
almaktadir.

3. Gécmen isciler ve Engelli Bireylerin istihdami

Sanliurfa'da gé¢gmen iscilerin istihndami dlistk maliyet
ve pozisyon doldurma avantajiyla olumlu gorultrken,
yasal mevzuat ve dil engelleri en buyuk zorluklar
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Engelli bireylerin istihdamina
yonelik algilar karisik olsa da, yenilikgilik ve takim
calismasina katkilari olumlu degerlendirilmektedir.

4. Kadin is Gicu

Sanlurfa'da kadin is guctnUn guglu yonleri arasinda yaraticilik,
yenilikgilik, uyum saglama ve problem ¢dzme becerileri 6ne
cikarken, teknik becerilerde gelisime ihtiya¢c duyulmaktadir.
Kadinlarin istihdamini sinirlayan en énemli engeller kulturel
beklentiler ve erkek egemen sektorler olurken, esnek calisma
saatleri, cocuk bakimi destedi ve teknik egitim firsatlari en
kritik destek alanlari olarak gorulmektedir.
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5. Teknolojik Degisim ve is Giicii Uzerindeki Etkiler

Sanliurfa’da yeni teknolojilere yoénelik genel olarak
olumlu bir bakis agisi bulunsa da, nitelikli is glucu
eksikligi 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilar, ézellikle yapay
zeka, yazilim, siber guvenlik ve otomasyon alanlarinda
uzmanhga ihtiya¢ duyuldugunu ve egitim-beceri
programlarinin yayginlastiriimasi gerektigini
vurgulamaktadir.

6. Sektorel ve Bolgesel is Gliclii Dinamiklei

Katilimcilar, Sanhurfa’da sektorlerin  gelisiminde is gucu
becerileri, devlet tesvikleri ve altyapl yatirrmlarinin kritik
oldugunu belirtmistir. imalat, bilgi ve iletisim sektérlerinde
ciddi beceri acigi gorulmektedir.

(=)
i

Katilimcilar, Sanliurfa’daki mevcut egitim
programlarinin  teknolojik  gelismelere  hazirhk
konusunda yetersiz kaldigini belirtirken; Universiteler
ve kariyer merkezlerinin teknolojiye uyumda kritik
roller Ustlenmesi gerektigini dusunmektedir.

7. Egitim ve istihdam Arasindaki Baglantilar

Katilimcilar, Sanhurfa'da teknik beceriye sahip aday bulmanin
zor oldugunu, en buyuk sorunun nitelikli aday eksikligi
oldugunu vurgulamistir. Ayrica ise alim sureclerini ekonomik
kosullarin guglu sekilde etkiledigi ve cesitlilik ile kapsayicihgin
kurumsal performans acisindan ¢ok onemli goéruldugu
belirtilmistir.

8. ise Alim Siirecleri ve Karsilasilan Zorluklar
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V.BOLUM

4. SANLIURFA'DA iS GUCU, EKONOMI VE GOC EGILIMLERINE
DAIR NITEL ANALIZ

Bu boélimde ilk olarak Sanliurfa Sosyoekonomik Sektér Mevcut Durum Raporu dzelinde 8 ve
10 Ocak 2025 tarihlerinde gerceklestirilen saha ¢alismasinin nitel veri toplama asamasinda
izlenen prosedurler, gorusulen paydaslar ve arastirma ekibine iliskin genel bilgiler verilmistir.

4.1 Nitel Gérusmelerin Metodolojisi

8-10 Ocak 2025 tarihinde gercgeklestirilen U¢ gunluk Sanliurfa saha calismasi sUresince
nitel veri toplama araci olarak kurumlarda odak kisiler ile yari yapilandirilmis mulakatlar
gerceklestirilmistir. Bu gdrusmeler katilimcilarin rizalari ile ses kaydediciler araciligiyla
kaydedilmis ve katilimcilardan bu yonde riza belgeleri de imzalatilmistir. Gorusme yapilan
kurumlardan yari yapilandiriimis mulakatlara 1 ve 8 arasi odak kisi katilmistir. Paydas
kurumdan toplam 65 katilimci ile gorusmeler gerceklestiriimistir. Gdérusmeler 75 dakika
ile 120 dakika arasi sUrmustudr. Gorusmelerin sonunda ses desifreleri gerceklestiriimis ve
analizleri MAXQDA nitel veri analizi yaziimi kullanilarak yapilmistir.

Bu bolumde 14 paydas kurumdan 65 Kkilit Kkisinin katilimiyla gerceklestirilen yari-
yapilandirilmis mulakatlardan elde edilen veriler analiz edilmistir. Analiz sonucunda ortaya
cikan tematik basliklar sunlardir:

@ Genel Sektérel Durum: istihdam Acisindan Potansiyel Kapasite ve Firsatlar,
is GUcU Acigi Bulunan Sektorler,

is GUcu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi,

Kadinlarin is GUcu Piyasasina Katilimi: Firsatlar ve Kisitliliklar,

isverenlerin Gégmen is GucUne Karsl Yaklagimlari ve Piyasa Dinamikleri,
Gogmenlerin Kayitli is GUcu Piyasasina Gegisinin Ontundeki Engeller,

Olasi Geri DénUslerinin is GucU Piyasasina Etkileri,

STaaaaae

is Gucu Piyasasina Gegiste Kurumlar Arasi iletisim Agi

Bu tematik basliklara gore olusturulan izleyen bolumlerde her temaya iliskin farkl alt
bilesenler detayli bir sekilde irdelenmistir.
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4.2 Genel Sektorel Durum: istihdam Acisindan Potansiyel Kapasite ve Firsatlar

($anl|urfa, sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinin i¢ ice gectigi dinamik bir is gucu piyasasma
sahiptir. Son yillarda ayakkabi, tekstil, gida isleme ve makine imalati sektorlerinde sanayi
yatirimlari artarken, tarim hala en buyUk istihndam alanlarindan biri olarak éne ¢cikmaktadir.
Nitelikli is glcu agigl, 6zellikle makine, elektrik ve kaynakcilik gibi teknik alanlarda Uretim
kapasitelerini sinirlamakta, mesleki egitimlerin yetersizligi isletmelerin istihdam sureclerini
zorlastirmaktadir. Tarima dayali sanayive ihracata yonelikimalat sektorlerinde isgucuihtiyaci
artarken, mevsimsel is glcU hareketliligi sanayi ve hizmet sektorlerinde dalgalanmalara
yol acmaktadir. Organize sanayi bolgelerinin genislemesi ve lojistik altyapinin guc¢lenmesi,
kayitl istihdami artirma potansiyeli tasirken, sanayi ve tarim sektorlerindeki donusum,

\b(’jlgenin is gucu piyasasini yeniden sekillendirmektedir. )

Bu bolumde, Sanliurfa'daki sektorel yapi ele alinarak, is gUcu piyasasina etkileri ve istihdam
acisindan potansiyel kapasite ve firsatlar degerlendirilmektedir. Sanlurfa, ekonomik yapisi
itibariyla tarim, sanayi ve hizmet sektorleri arasindaki etkilesimle sekillenen bir is glcu
piyasasina sahiptir. Son yillarda sanayi Uretiminin ayakkabi, tekstil, gida isleme ve makine
imalati sektorlerinde artis gosterdigi, ancak tarim sektérinun hala istihdam acisindan en
buyuk alanlardan biri oldugu gdrulmektedir. Elde edilen bulgular, is gucu piyasasinda geng
nUfusun yuksek oranda yer aldigini ve is gucU arzinda mevsimsel dalgalanmalar yasandigini
ortaya koymaktadir.

Sanliurfa'da sanayi sektorud, dzellikle ayakkabi, tekstil, gida isleme ve makine imalati gibi
alanlarda gelisim gdstermektedir. Bolgedeki organize sanayi bolgelerinin kapasite kullanimi
artmis olup, yeni yatirmlarla istihdam yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Ozellikle
ayakkabi ve tekstil retiminde yuUksek is gUcu talebi oldugu, ancak bu sektérlerde deneyimli
ve egitimli eleman bulmanin isletmeler acisindan zorlayici oldugu ifade edilmektedir.
Kaynakgilik, elektrik ve makine alanlarinda nitelikli is glcuUne olan ihtiyacin arttigi, buna
karsin bu alanlarda mesleki egitimlerin yetersiz kaldigi belirtilmektedir. istihdam acisindan
sanayi yatirnmlarina bagl olarak bdlgede yeni tesviklerle bUyUyen sektorler bulunmaktadir.
Ozellikletarimadayalisanayiveihracataydnelikimalat sanayinin gelisimidikkat cekmektedir.

Tarim sektdrd, bolgedeki en buyUk is gucu alanlarindan biri olmaya devam etmektedir.
Sulama altyapisinin gelismesiyle birlikte pamuk, misir ve bugday gibi geleneksel Grunlerin
yani sira sera tarimi ve hayvancilik da bUyUme gostermektedir. Buyuk o6lcekli hayvancilik
yatirimlari ile birlikte tarima dayall sanayi ve gida isleme tesislerinde istihdam firsatlarinin
arttigi ifade edilmektedir. Tarimda makinelesmenin yayginlasmasi, tarimda istihdam edilen
niteliksiz is glcu oranini dusUrmekte, ancak tarima dayall sanayide yeni istihdam olanaklari
yaratmaktadir. Ozellikle gida paketleme, soguk hava deposu ydnetimi ve ihracata yénelik
lojistik hizmetleri gibi alanlarda is glcu ihtiyacinin arttigi belirtiimektedir.

- 3
e 1 iISKUR - :

T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomansaour



Funded by the European Union
Avrupa Birligi tari;]ﬂndan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

insaat ve turizm sektorleri de belirli dénemlerde is gucl talebinin arttigi alanlar arasinda
yer almaktadir. insaat sektérinde ézellikle vasifsiz is glcine duyulan ihtiyac strerken,
teknik alanlarda eleman bulma konusunda eksiklikler yasandigi ifade edilmektedir. Turizm
sektorunde ise yeni yatirimlarin artis gdstermesiyle birlikte, hizmet sektorinde istihdam
edilen is gucuU sayisinin yukseldigi gozlemlenmektedir.

Sanliurfa'da geng nufus oraninin yuksek olmasi, is glcu arzini artiran dnemli bir faktor
olarak dne ¢cikmaktadir. Ancak, is gucunun énemli bir bolumUunun vasifsiz veya dusuk vasifli
olmasi, belirli sektorlerde nitelikli eleman agiginin devam etmesine neden olmaktadir. Bu
durum, 6zellikle makine, elektrik ve kaynakgilik gibi teknik alanlarda nitelikli is gtict eksikligi
yaratarak sanayi isletmelerinin Uretim kapasitelerini sinirlandirmaktadir.

Mevsimsel is gucU hareketliligi, bolgedeki istihdam dinamikleri Uzerinde belirleyici bir
faktdr olmaya devam etmektedir. Ozellikle tarim ve turizm sezonlarina bagli olarak sanayi
sektorundeki is glcu arzinda dususler yasandigi ifade edilmektedir. Bu durum, isverenlerin
daha istikrarli bir is gUcU olusturabilmek icin cesitli tesvikler ve ek maas destekleri
sunmalarina yol agmaktadir.

Sanliurfa'nin cografi konumu ve lojistik altyapisl, is gucu piyasasinin gelisimi agisindan
onemli avantajlar sunmaktadir. Demiryolu, karayolu ve havayolu tasimaciligi altyapisinin
gelismesi, sanayi yatirirmlarini ve ihracati tesvik etmektedir. Tesvik sistemleri kapsaminda
sunulan destekler, bolgenin yatirim cazibesini artirmakta ve is gucu piyasasini dogrudan
etkilemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Sanliurfa’daki is glcuU piyasasi dinamik bir yapiya sahiptir
ve sanayiile tarim sektérlerinin entegrasyonu ile bUyume sureci devam etmektedir. Organize
sanayi bolgelerinde gerceklesen genislemeler, kayitl istihdamin artmasini desteklerken,
sanayi ve hizmet sektorlerinde nitelikli is glcune olan ihtiyacin sUGrddgu goérulmektedir.
Sanayi ve tarim sektorlerindeki donusim, bolgenin istihdam yapisini degistirerek is gucu
piyasasinin daha genis bir cercevede ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Geleneksel istihdam
alanlarinin yani sira, tarima dayali sanayi, lojistik ve imalat sektorlerinde yeni is firsatlarinin
ortaya ¢cikmasi, is gucu planlamasinin daha etkin bir sekilde yUrutulmesini gerektirmektedir.
Ozellikle tekstil, ayakkabi Uretimi, tarima dayali sanayi ve lojistik sektérleri, is glicu istihdami
acgisindan buUyuk potansiyel tasimaktadir.
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4.3 is Gucu Agigi Bulunan Sektérler

($anl|urfa’da is gUcu piyasasinda sanayi, hizmet ve tarim sektérlerinde ciddi is glicu aglklan\
bulunmaktadir. Ayakkabl, tekstil, makine imalati ve gida isleme sektorlerinde kalifiye eleman
eksikligi, Uretim sureclerinde verimlilik kayiplarina yol agmaktadir. Hizmet sektérinde
konaklama, yeme-icme ve lojistik alanlarinda surekli is glcu talebi bulunurken, sofor ve
depo gorevlisi eksikligi ticaret faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Tarim sektdérinde
mevsimlik is gucu hareketliligi istikrarsizliga neden olmakta, dzellikle budama ve hayvan
bakimi gibi uzmanlik gerektiren alanlarda c¢alisan bulmak zorlasmaktadir. Bu aciklarin
giderilmesi icin mesleki egitimin guclendirilmesi, sanayi ve hizmet sektorlerinde nitelikli
eleman yetistiriimesini tesvik eden programlarin yayginlastiriimasi kritik nem tasimaktadir.

Bu bolumde, Sanhurfa'daki is glcuU piyasasinda acik bulunan sektorler ve meslekler
degerlendirilmekte, bu eksikliklerin bolgesel is glcu dinamiklerine etkisi ele alinmaktadir.
Sehirde issizlik oranlarinin yuksek olmasina ragmen, belirli sektorlerde ciddi is glcu aciginin
bulundugu gorulmektedir. Sanayi, hizmet ve tarim sektorlerindeki is gucu ihtiyaci farkl
dinamikler cercevesinde sekillenmekte, bolgedeki ekonomik ddnusum is gucu talebini
dogrudan etkilemektedir.

Tablo 87. Sanliurfa is Glcl Acigi Bulunan Sektoérler ve Pozisyonlar

Sektor ihtiyac Duyulan is Giicii Pozisyonu
Sanayi Makinaci

Sanayi iplik operatori

Sanayi Paketleme elemani

Sanayi Kaynakgl

Sanayi Elektrikgi

Sanayi Makine bakim-onarim personeli
Sanayi CNC operatéru

Sanayi Jenerator bakim uzmani

Sanayi Makine teknisyeni

Tekstil & Ayakkabi Uretim elemani (makinaci)
Tekstil & Ayakkabi Uretim elemani (paketleme)
Tekstil & Ayakkabi Usta-cgirak iliskili calisanlar
Hizmet Garson

Hizmet Mutfak personeli

Hizmet Kat hizmetleri gorevlisi

Hizmet Sofor
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Tablo 87. Sanliurfa is GUcU Acigi Bulunan Sektoérler ve Pozisyonlar

Sektor ihtiya¢ Duyulan is Giicii Pozisyonu
Hizmet Tasimacilik elemani
Hizmet Depo gorevlisi

Tarim Budama iscisi

Tarim Hasat iscisi

Tarim Hayvan bakimi elemani
insaat Operatér

insaat Kalip ustasi

ingaat Demirci

insaat Kaynakgl

insaat Sihhi tesisatcl

insaat Elektrik montajcisi
insaat Makine bakimcisi

Sanayisektorunde ozellikle ayakkabi, tekstil, makineimalative gidaislemealanlarindaisgucu
acigi oldugu belirtilmektedir. Bu sektdrlerde isverenlerin, calistiracak kalifiye ve yari kalifiye
eleman bulmada zorlandiklari, bu durumun Uretim sUreclerinde aksamalar yarattigi ifade
edilmektedir. Ozellikle makinaci, iplik operatdru, paketleme elemani gibi alanlarda is glcu
eksikligi sanayi Uretiminde énemli bir sorun olarak dne cikmaktadir. isverenlerin belirttigi en
buyuk zorluklardan biri, yetismis eleman eksikliginin Uretim sureclerinde verimlilik kaybina
yol acmasidir. Bu nedenle isletmelerin kendi bunyelerinde egitim programlari olusturdugu
ve usta-cirak iliskisiyle eleman yetistirdigi belirtiimektedir.

Tekstil ve ayakkabi sanayisinde kalifiye is gUcU eksikligi nedeniyle ¢calisan yetistirme sUrecinin
uzun surduguy, is basi egitim programlarinin zorunlu hale geldigi belirtilmektedir. Ayni
zamanda, kaynakgllik, elektrik ve makine bakim-onarim alanlarinda eleman eksikligi oldugu
ve bu pozisyonlardaki agigin sanayi Uretim kapasitesini sinirlandirdigi vurgulanmaktadir.
isverenlerin bu acigi kapatmak amaciyla ic egitim programlari dizenledigi ve mesleki
gelisim firsatlarini artirdig1 gézlemlenmektedir.

Hizmet sektorunde, ozellikle konaklama ve yeme-icme alanlarinda calisan eksikligi
godzlemlenmektedir. Garson, mutfak personeli ve kat hizmetleri gérevlileri icin surekli bir
is gucu talebi oldugu, ancak sektorde calisanlarin buyudk cogunlugunun gerekli mesleki
niteliklere sahip olmadigi ifade edilmektedir. Bununla birlikte, sofér eksikliginin tasimacilik
sektérunde 6nemli bir sorun haline geldigi, 6zellikle ticaret ve lojistik alanlarinda tasimacilik
elemani ve depo gérevlisi ihtiyacinin yUksek oldugu belirtiimektedir.
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Tarim sektéru, bolgedeki istihdam agisindan hala en buyUk alanlardan biri olmaya devam
etmektedir. Mevsimlik is glcU hareketliliginin tarim sektérindeki is glcu dengesini surekli
olarak degistirdigi belirtiimektedir. Ozellikle hasat, budama ve hayvan bakimi gibi alanlarda
kalifiye is gUcu eksikligi Uretim sureclerinde aksamalara neden olmaktadir. Budama
isciliginin, rdn verimini dogrudan etkiledigi ve bu alanda uzman is glicunun bulunmasinin
kritik dnem tasidigl vurgulanmaktadir. Ancak, tarim sektoérundeki zorlu galisma kosullari
nedeniyle bolge halkinin bu islere yonelmedigi, is gucu ihtiyacinin buyuk 6lcude disaridan
gelen mevsimlik iscilerle karsilandigi belirtilmektedir.

insaat sektérinde vasifsiz is glclne yonelik talebin her yil dizenli olarak devam ettig;,
ancak teknik beceri gerektiren mesleklerde kalifiye eleman eksikliginin strdigu ifade
edilmektedir. Kaynakgllik, sihhi tesisat, elektrik montaji ve makine bakimi gibi alanlarda
isverenlerin uzun sureli eleman arayisiicinde oldugu ve bu agigin bélgedeki buyUk projelerin
ilerleyisini etkiledigi gézlemlenmektedir. insaat sektdrinde deneyimli operatér, kalip ustasi
ve demirci gibi mesleklerde galisan bulmanin 6zellikle bUyUk projeler icin kritik hale geldigi
belirtiimektedir.

Sanayi ve teknik alanlarda bazi meslek gruplarinda maas seviyelerinin artmasina ragmen
talep eksikligi yasandigi belirtiimektedir. Makine teknisyenleri, jeneratdr bakim uzmanlari
ve CNC operatorleri gibi mesleklerde isverenler asgari Ucretin Uzerinde maas teklif etmesine
ragmen yeterli is gucu bulunamamaktadir. Bolgedeki meslek liselerinin, sanayinin ihtiyag
duydugu is glcuyle dogrudan baglantili olmadigi, bu ylzden mezunlarin sanayide istihndam
edilme oranlarinin dusuk oldugu belirtilmektedir.

Arastirmalar meslek liselerinde verilen egitimin sanayi sektdrinun ihtiyaglarini tam olarak
karsilamadigini, bu nedenle nitelikli teknik eleman yetistirmenin isverenler icin buyuk bir
zorluk oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, 6zellikle makine, elektrik ve kaynakgilik
gibi teknik alanlarda is gucu acigini derinlestirmektedir. Sanayi temsilcileri, mesleki
egitim programlarinin genisletilmesi ve &zel sektorle is birliklerinin artirilmasi gerektigini
vurgulamaktadir.

Bolgede nitelikli ve niteliksiz is gUcu arasindaki dengenin sektorlere gore farklilik gosterdidi,
sanayi sektérunde oOzellikle nitelikli is gUcUne yonelik yuksek bir talep bulundugu,
ancak tarim ve hizmet sektorlerinde daha ¢ok dusuk vasifli is glictUne ihtiya¢ duyuldugu
gozlemlenmektedir. Ayrica, kayit disi istihdamin belirli sektorlerde yaygin oldugu ve bu
durumun is gucu planlamasini zorlastirdig ifade edilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Sanhurfa is glucu piyasasinda belirli sektorlerde is glcu
arz ve talebi arasindaki uyumsuzlugun devam ettigi, sanayi ve hizmet sektorlerinde nitelikli
is gucu aciginin surdugu goérulmektedir. Sanayi sektdérunde teknik beceri gerektiren
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mesleklerde buyUk bir acik bulunurken, tarim sektérinde 6zellikle kalifiye tarim iscilerinin
eksikligi nedeniyle Uretim sureclerinde aksakliklar yasandigi belirtilmektedir.

is glicl piyasasinda yasanan bu aciklarin giderilmesi icin mesleki egitimin gUclendirilmesi,
is gucu planlamasinin daha etkin hale getirilmesi ve sektorlerin intiya¢ duydugu becerilere
yoénelik egitimlerin yayginlastiriimasi gerektigi degderlendiriimektedir. Ozellikle sanayi ve
hizmet sektdrlerinde nitelikli eleman yetistiriimesine ydnelik tesvik mekanizmalarinin
artirilmasi gerektigi bulgusuna ulasiimistir.

4.4 is Glucu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi

($anl|urfa'dai§g(]cu arzvetalebiarasindaki uyumsuzluk,meslekiyeterlilikeksikligi,mevsims@
is gucU hareketliligi ve egitim sisteminin sektdr ihtiyacglarina uyum saglayamamasi gibi
faktorlerden kaynaklanmaktadir. Sanayi sektdrunde teknik beceri gerektiren islere yonelik
eleman yetersizligi Uretim suireclerini aksatirken, tarim sektérinde mevsimlik isciligin yaygin
olmasi, is gucu surekliligini olumsuz etkilemektedir. Hizmet ve lojistik sektorlerinde istikrarli
is glcU bulunamamasi, isverenlerin calisan devir hizini azaltacak énlemler almasini zorunlu
kilmaktadir. Mesleki egitim programlarinin sanayi, tarim ve hizmet sektoérlerinin ihtiyaglarina
gore sekillendirilmemesi, nitelikli is gucl eksikligini daha da derinlestirmektedir. Bu
dengesizligin giderilmesi icin meslek liseleri ile sektorler arasindaki is birliklerinin artirilmasi,
meslek ici egitimlerin yayginlastirilmasi ve is gucU planlamasinin uzun vadeli stratejilerle

kdesteklenmesi gerekmektedir. Y,

Bu boélimde, Sanhurfa'daki is gUcu piyasasinin yapisal dinamikleri, is guctnun niteligi, arz-
talep uyumsuzlugu ve egitimin bu denge Uzerindeki roll degerlendiriimektedir. Bolgedeki
hizli nUfus artisi ve kirsaldan kente gog¢ sureci, is gucu arzinda surekli bir genisleme
yaratmakta, ancak sanayi ve hizmet sektorlerinde yeterli istihdam yaratilmadiginda issizlik
oranlari yuksek seyretmektedir.

Sanliurfa, tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin birlesimiyle sekillenen bir ekonomik yapiya
sahiptir. Ancak, is gucu arzi ile talebi arasindaki dengesizlik hem isverenler hem de galisanlar
icin dnemli bir sorun olarak 6ne ¢cikmaktadir. Sanayi ve hizmet sektorlerinde nitelikli is gucu
eksikligi yasanirken, tarim sektdérinde ozellikle mevsimlik is gUcune duyulan ihtiyacin
devam ettigi belirlenmistir.
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Sekil 4. Sanliurfa is Glcu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi ile ilgili Tespitler ve Oneriler

1. Arz-Talep
Dengesizligi

2. Nitelikli is
Gucu Acign

3. Tarim
Sektorinde
Mevsimsel
Dalgalanmalar

4. Mesleki

Egitim ve

Sektér Uyum
Sorunu

5. Kayit Dist
istihdam

6. Ucret Yeterli,
Talep Yok

Sanayi sektorunde ayakkabi, tekstil, makine imalati, gida isleme ve elektrik-elektronik
alanlarinda nitelikli is gucU ac¢igi bulunmaktadir. Kaynakgilik, CNC operatdrligu, makine
bakim-onarim ve elektrik teknisyenligi gibi mesleklerde eleman eksikligi yasandigi, bu
acigin sanayi Uretim kapasitesini dogrudan etkiledigi tespit edilmistir. Ozellikle tekstil ve
ayakkabi Uretiminde uzmanlasmis eleman bulma konusunda sorunlar yasanmakta, bu
durum Uretim sUreclerinde aksamalara neden olmaktadir. Makine imalati ve metal isleme
sektdrlerinde de benzer bir egilim gorulmekte, bu alanlarda nitelikli teknik eleman ihtiyaci
surmektedir.

Tarim sektoru, Sanhurfa'daki istihdamin en buUyUk bolumunu olusturmaya devam
etmektedir. Sulama projelerinin artmasiyla birlikte geleneksel tarimsal Uretimin yaninda
seraclilik ve hayvancilik faaliyetlerinde de is gucu ihtiyaci gesitlenmistir. Ancak, mevsimlik
is gucU hareketliligi nedeniyle Uretim sureclerinde duzensizlik yasandigi, ézellikle hasat
ve budama dénemlerinde nitelikli is gucu eksikliginin Urun kalitesini dogrudan etkiledigi
ifade edilmektedirkopya. Bunun yani sira, hayvancilik sektérinde bakim, yemleme ve
veteriner destek hizmetleri gibi teknik bilgi gerektiren alanlarda is gucu agiginin strdugu
belirtilmektedir. Tarim sektorinde ¢alisanlarin buyuk bir kisminin gegici isgilerden olustugu
ve yerel nUfusun bu alanda calisma egiliminin dusuk oldugu ifade edilmektedir.
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Hizmet sektérinde de benzer bir arz-talep dengesizligi gézlemlenmektedir. Ozellikle yeme-
icme, konaklama ve lojistik sektorlerinde duzenli is glcU bulunmasi konusunda zorluk
yasanmaktadir. Garsonluk, mutfak personeli ve depo goérevlisi gibi mesleklerde calisan
aciginin yuksek oldugu, bu durumun isletmelerin hizmet kalitesini dogrudan etkiledigi
belirtiimektedir.

Bolgedeki lojistik sektorunde ise sofor eksikliginin ciddi bir sorun olarak éne ¢iktigi, 6zellikle
tasimacilik sektérdnde ticari arac kullanabilen nitelikli eleman bulmanin zorlastigr ifade
edilmektedir. Bu durumun ticaret hacmini dogrudan etkileyebilecegi ve isletmelerin lojistik
operasyonlarinda gecikmelere neden oldudu vurgulanmaktadir.

Bolgedeki insaat sektdru de is glcu ihtiyact agisindan dikkat ¢eken alanlardan biri olarak
one cikmaktadir. Vasifsiz is glcune ydnelik talebin devam ettigi sektérde, sihhi tesisat,
elektrik montaji ve kaynakgilik gibi teknik alanlarda nitelikli eleman aciginin sdrdugu
tespit edilmistir. insaat sektdériinde faaliyet gésteren isverenlerin, nitelikli eleman eksikligini
kapatabilmek icin meslek ici egitimler ve tesvik programlariyla ¢6zUm arayisina girdigi
belirlenmistir.

Is gUcl piyasasinda arz ve talep arasindaki uyumsuzlugun temel nedenlerinden biri, mesleki
egitim ve teknik becerigerektiren is kollarinayonelik egitimin yetersizligidir. Bdlgede, meslek
liseleri ve mesleki egitim programlarinin sanayinin ihtiya¢ duydugu is glclUnu yetistirme
konusunda eksik kaldigi belirlenmistir. Sanayi sektorunde nitelikli is gucune olan talep
yuUksekken, hizmet sektordnde dustk vasifli is gUcline daha fazla ihtiyag duyulmaktadir. Bu
durum, &zellikle sanayi ve tarima dayali sanayi sektorlerinde uzun vadeli Uretim sUreclerini
etkileyen dnemli bir faktdr haline gelmektedir. Nitelikli is glcUnUn sayisinin artirilabilmesi
icin mesleki egitimin guclendirilmesi, meslek liselerinin ve teknik egditim programlarinin
yayginlastirilmasli ve isverenlerin meslek ici egitim programlarini tesvik etmesi gerektigi
dusunulmektedir.

4.5 Kadinlann is Glci Piyasasina Katihmi: Firsatlar ve Kisitlihklar

~

Ganhurfa’da kadinlarin is glcune katilimi, kulturel normlar, cocuk bakim sorumluluklari ve
kayit disi calisma nedeniyle sinirl kalmaktadir. Kadinlar en ¢cok tarim, tekstil, gida Uretimi
ve hizmet sektorlerinde calisirken, sanayi ve teknik alanlarda is bulmalari oldukg¢a zordur.
Ozellikle tarim ve tekstil sektorlerinde dUsUk Ucretler ve glvencesiz calisma kosullari,
kadinlarin uzun vadeli istihdamini zorlastirmaktadir. Kadinlarin is guclne daha fazla
katilabilmesi icin ¢cocuk bakim destedi saglanmali, mesleki egitimler teknik beceriler
kazandiracak sekilde cesitlendirilmeli ve isverenlerin kadin istihdamina ydnelik bakis
acisi degistirilmelidir. Kadin kooperatiflerinin desteklenmesi ve kadin girisimciligini tesvik
eden projelerin artirilmasi, kadinlarin ekonomik bagimsizligini guglendirecek en 6nemli
adimlardan biri olacaktir.

J
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Bu bdlumde, Sanliurfa'da kadin istihdaminin genel durumu, kadinlarin is gUcune
katilimindaki egilimler, kdltdrel normlarin etkisi, kadinlarin yogun olarak ¢alistigi sektorler ve
kadin istihdaminin artirilmasi icin alinmasi gereken 6nlemler degerlendirilmektedir. Turkiye
genelinde oldugu gibi Sanliurfa’da da kadinlarin is guctine katilimi erkeklere oranla dusuk
seviyede seyretmektedir. Kadin istihdam oranlari, ekonomik ve sosyal faktorlerin etkisiyle
tarim, tekstil, hizmet ve gida Uretimi gibi belirli sektorlerde yogunlasmaktadir.

Kadinlarin is gucune katiliminin dusuk olmasinin temel nedenleri arasinda kulturel
normlar, cocuk bakim sorumluluklari, egitim seviyesinin dusUklugu ve isverenlerin kadin
is gucune yonelik algilari yer almaktadir. Kadinlarin calisabilecedi sektorlerin sinirli olmasi
ve isverenlerin kadin istindamina ydnelik tereddutleri, kadinlarin kayitl is guctne katilmini
zorlastiran onemli faktorler arasinda gosterilmektedir.

Kadin istihdaminin en yogdun oldugu alanlardan biri tarim sektértdur. Kadinlar, tarm
alanindatarlada calismaninyanisira paketleme, meyve-sebze istifleme ve Urdn siniflandirma
gibiislerde yer almaktadir. Tarimsal Uretimin yogun oldugu bolgelerde, kadinlarin mevsimlik
isci olarak calistigi ve genellikle dusuk Ucretler karsiliginda kayit disi istihdam edildikleri
belirtilmektedir. Bu durum, kadinlarin sosyal gUvenceye erisimini zorlastirmakta ve ¢alisma
surekliligini tehdit etmektedir.

Sanayi sektorinde ise tekstil ve gida isleme alanlarinda kadin istihdami dikkat cekmektedir.
Tekstil sektdru, kadin emedinin blyUk bir paya sahip oldugu alanlardan biri olmakla birlikte,
kayit disi istihdam oraninin oldukg¢a yuksek oldugu ve calisma kosullarinin glvencesiz
oldugu belirtilmektedir. Gida isleme sektorunde ise kadinlar genellikle paketleme ve Uretim
hattinda istihdam edilmekte, ancak teknik beceri gerektiren pozisyonlarda kadin ¢alisan
oraninin oldukga dusuk oldugu ifade edilmektedir.

Hizmet sektérinde ise kadin istihndami daha ¢ok turizm, restoran, guzellik hizmetleri ve
perakende sektorlerindeyogdunlasmaktadir. Kadinlarin musteri hizmetleri,satisdanismanligi
ve mutfak personeli gibi goérevlerde daha fazla yer aldigi, ancak yonetici pozisyonlarinda
kadin oraninin dusuk kaldigi gozlemlenmektedir. Kadinlarin bu sektoérlerde istihdam
edilmesini tesvik eden bazi girisimler bulunsa da uzun calisma saatleri ve sosyal glvence
eksikligi kadin istihndamini sinirlayan faktorler arasinda gosterilmektedir.

Kadinlarin is gUcu piyasasina katilimini etkileyen en dnemli unsurlardan biri de cocuk bakim
sorumluluklandir. Kadinlarin aile icinde cocuk bakim yukunu tek basina Ustlenmesi, is
guclne katilim oranlarinidogrudan etkilemektedir. Calisan annelericin kres ve cocuk bakim
destedi saglanmasi, kadinlarin istihdama katilimini artirabilecek en énemli adimlardan biri
olarak degerlendirilmektedir.
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Elde edilen bulgulara gore, kadinlarin is gucune katilim oranlarini artirmak icin bazi
yapisal énlemler alinmasi gerektigi ortaya konulmustur. isverenlerin kadin istihdamina
yonelik algilarinin degistiriimesi, kadinlarin sadece belirli sektdrlerle sinirli kalmadan sanayi
Uretimine ve teknik meslek gruplarina yonlendirilebilmesi icin tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Cocuk bakim hizmetlerinin gelistirilmesi, calisan anneler igin
kres destedi saglanmasi kadin istihdaminin énundeki en blyuk engellerden birini ortadan
kaldirabilir.

Kadin istihdamini artirmaya yonelik bir diger kritik unsur ise mesleki egitim programlarinin
yayginlastiriimasidir. Kadinlarin mevcut niteliklerinin isverenlerin ihtiyaclariyla 6rtismemesi,
istindam sureclerini zorlastiran bir faktor olarak gérulmektedir. Halk egitim merkezlerinde
kadinlara yonelik dikis-nakis gibi geleneksel kurslar yerine, ofis yazilimlari, dis ticaret, lojistik,
muhasebe ve teknik beceri gerektiren alanlarda istindama doénuk egitimlerin verilmesi
onerilmektedir.

Kadin istihdamina yonelik faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari ve kadin kooperatifleri,
kadinlarin is gucune katilimini destekleyen 6nemli yapilar arasinda yer almaktadir. Kadin
kooperatiflerinin tarim, seracllik, tekstil ve gida Uretimi gibi alanlarda kadinlari daha aktif
hale getirdigi, ayni zamanda girisimcilik faaliyetlerini tesvik ederek ekonomik bagimsizlik
kazanmalarina katkida bulundugu belirtiimektedir.

Sonug olarak, Sanliurfa'da kadinlarin is glcune katilimi Tudrkiye geneline kiyasla dusuk
seyretmekte, ancak &zellikle tekstil, gida Uretimi ve hizmet sektorlerinde kadin istihdami
giderek artmaktadir. Kadinlarin is gucune katiimini artirmak icin ¢cocuk bakim destedi
saglanmali, isverenlerin kadin istihdamina yonelik farkindahgi artirilmali ve mesleki egitim
programlari c¢esitlendirilmelidir. Kadin kooperatifleri, kadin girisimciligini destekleyen
modellerin yayginlastiriimasi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi, kadinlarin kayitl
is gucune katilimini hizlandiracak adimlar arasinda degerlendirilmektedir. Kadinlarin
ekonomik bagimsizligini glclendirmek ve istihdama katilimlarini artirmak icin yapisal
reformlar gerekmekte olup, is gucu piyasasinin kadin ¢alisanlara daha fazla alan agmasi,
ekonomik kalkinma ve sosyal denge agisindan énemli bir kazanim saglayacaktir.

‘ ‘ Kadinlarin is giicune katiliminin dasuk
olmasinin temel nedenleri arasinda kulturel
normlar, cocuk bakim sorumluluklari, egitim
seviyesinin dusukligu ve isverenlerin kadin

is gucune yonelik algilari yer almaktadir.
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4.6 isverenlerin Gé¢men is Giiciine Karsi Yaklagimlan ve Piyasa Dinamikleri

($anl|urfa’da goécmen is gldcu, tarim, tekstil, ayakkabi ve insaat sektorlerinde yaygin §ekild9
calisirken, sanayi ve hizmet sektorlerinde daha sinirli yer bulmaktadir. isverenler, gécmen
iscileri maliyet avantaji agisindan degerlendirirken, yasal yukUimlultUklerden kaginmak igin
kayit disi calistirma egilimindedir. Tesvik mekanizmalari gecici olarak gogcmen iscilerin kayitl
istihdamini artirsa da, desteklerin sona ermesiyle sigortasiz ve dusuk Ucretle calistiriima
orani yukselmektedir. Ozellikle sanayi sektérinde yasal prosedurlerin karmasiklidi, hizmet
sektérliinde ise lojistik, perakende ve musteriyle dogrudan temas gerektiren islerde dil
bariyeri ve toplumsal algilar, gdécmenlerin istihdam edilmesini zorlastirmaktadir. Kalici
ekonomik entegrasyon icin kayit disi istihdam azaltilmali, isveren tesvikleri strdurulebilir

Q\ale getirilmeli ve gdcmen iscilerin sosyal guvenlik sistemine dahil edilmesi saglanmahdw.J

Bu bdélimde, Sanliurfa’daki is glcu piyasasinda gogmen emeginin farkl sektorlerde
nasil bir rol oynadigi ve isverenlerin bu is gucune yonelik tutumlarinin nasil sekillendigi
degerlendirilmektedir. Sanliurfa, gd¢cmen is guclndn tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde
yogun bir sekilde calistig bir kent olarak éne cikmakta, ancak isverenlerin bu is gucune
yonelik yaklasimlari gesitli faktorlere bagli olarak degiskenlik gdstermektedir.

Gocmen is gucunun istihndama entegrasyonu yasal duzenlemeler, tesvik mekanizmalari ve
toplumsal algilar tarafindan sekillendiriimektedir. isverenlerin GKSS iscileri istihdam etme
yaklasimlar sektoérlere gore degiskenlik géstermektedir. Ozellikle tarim, tekstil, ayakkabi
ve insaat sektorlerinde gogcmen iscilerin yaygin bir sekilde calistigl, ancak sanayi ve hizmet
sektorlerinde bu istihdamin daha sinirli oldugu tespit edilmistir.

isverenlerin gécmen is glclune yonelik yaklasimlarinda en énemli faktérlerden biri
maliyet avantajidir. Bazi isverenler, gdocmen iscileri dusuk maliyetli ve kolay ulasilabilir bir
is gucu kaynagdi olarak degerlendirmekte, ancak yasal prosedurlerden ve sosyal sigorta
yukumlualuklerinden kacinarak kayit disi istihdami tercih etmektedir. Ozellikle sanayi
sektériinde, isverenlerin 6nemli bir kisminin sigorta maliyetlerinden kaginarak gécmen is
gucunu sigortasiz calistirdigi belirlenmistir.

Gocmen is glcUnun kayit disi calistirlmasinin yaygin olmasi, is piyasasinda bazi
dengesizliklere yol acmaktadir. Ozellikle tarim ve tekstil sektérlerinde gécmen iscilerin
sosyal glvenceden yoksun olarak calistirildigl, bu durumun hem gécmen iscilerin ekonomik
guvencesini zayiflattigi hem de yerel is glcUyle rekabeti artirarak is piyasasinda dengesizlik
yarattigi ifade edilmektedir.

Gocmen isci istihdam eden isverenlerin tutumlarini etkileyen en 6nemli faktdrlerden biri
tesviklerdir. Belirli donemlerde yurutulen tesvik mekanizmalari kapsaminda isverenlere
saglanan destekler, GKSS'lerin kayitl olarak istihdam edilmesini tesvik etmis, ancak bu
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tesviklerin sona ermesiyle birlikte kayit disi istihdamin yayginlastigi tespit edilmistir.
isverenlerin buyuk bir kisminin tesvik suresi boyunca GKSS iscileri kayitli calistirdidi, ancak
destekler sona erdiginde iscileri isten ¢cikarmak yerine sigortasiz ve daha dusuk Ucretlerle
calistirmaya yoneldigi gorulmustur. Bu durum, calisma izni alma surecinden kacinan
isverenlerin gé¢men isgileri kayit disi calistirmaya devam ettigini gdstermektedir.

Sanayisektorundegdécmenisgucuneydneliktutumlardahatemkinlibiryapisergilemektedir.
Ozellikle tekstil ve ayakkabi sektérlerinde, GKSS'leri dustk maliyetli bir alternatif olarak
degerlendirilirken, yasal yukumluluklerden kaginmak isteyen isverenlerin buyuk olgude
kayit disi istihdama yoneldigi belirlenmistir. Bu durum, GKSS'lerin dusuk Ucretlerle ve
guvencesiz kosullarda ¢alismasina neden olmaktadir.

Tarim sektérinde ise GKSS'lerin kayit disi calistirilma orani daha yuksek olup, isverenlerin
bUyUk bir kismi mevsimlik is guclUnu kayit altina almak yerine gunlUk veya haftalik 6deme
yontemlerini tercih etmektedir. Ozellikle pamuk, misir ve bugday Uretiminde GKSS'lerin
emegdinin yaygin olarak kullanildigi, ancak codunlukla sosyal guvence saglanmadan
istihndam edildikleri belirlenmistir. Tarimda GKSS'lerin emegdine duyulan ihtiyacin sureklilik
gostermesi, isverenleri kayit disi calistirma egilimine ydnlendiren baslica faktorlerden biri
olarak degerlendirilmektedir.

Hizmet sektdrinde GKSS'lerin emedi daha sinirli alanlarda yer almakla birlikte, belirli is
kollarinda igverenlerin gécmen is glictne olan ilgisinin arttigi gézlemlenmektedir. Ozellikle
restoran ve yeme-icme sektorlerinde mutfak personeli ve temizlik elemani olarak istihdam
edildikleri,ancak muUsteriyle dogrudan temas gerektiren islerde GKSS ¢alisan oraninin dusuk
oldugu belirlenmistir. Lojistik ve perakende sektorlerinde ise isverenlerin dil bariyeri ve
musteri memnuniyeti gibi faktdrlerden dolayl GKSS'leri daha az tercih ettigi gorulmektedir.

Gocmenlere yonelik ayrimcihidin bazi isverenlerin istihdam politikalarinda belirleyici bir
faktor oldugu tespit edilmistir. Bazi isverenler, toplumsal baski nedeniyle gé¢cmen isgileri
istihdam etmekten kacinirken, bazi sektdrlerde is gucu ihtiyacinin artmasiyla GKSS iscilerin
zorunlu bir is gucu kaynagdi haline geldigi belirlenmistir. Dil bariyeri, egitim seviyesinin
dusukltgu ve kulturel farkliliklar, bazi sektorlerde gécmen istihndamina yonelik gekincelerin
devam etmesine neden olmaktadir.

Ek olarak, gdo¢cmenler, Sanhurfa ntfusuna kiyasla daha hizli bir ntUfus artisina sahiptir ve bu
durum, orta ve uzun vadede is gucU piyasasinda baskin bir rol oynamalarina yol acabilir.
Bu egilim, yerli is gucunun istihdamda daha az yer bulmasina neden olabilir. Ayrica,
go¢cmenlerin artan nufusu, demografik yaplyr da etkileyerek, toplumsal ve ekonomik
dengelerde degisimlere yol agcmaktadir. Bu durum, yerli is glcu piyasasini korumak adina
dikkat edilmesi gereken énemli bir husustur.
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GKSS is gucunun ekonomik entegrasyonunu saglamak icin ¢esitli projeler yurutulmekte
olup, bu projelerin isverenler Uzerindeki etkisinin degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir.
isverenlerin gécmen istihdamina yénelik farkindaliginin artirilmasi, kayit disi calistirilan
is gucUunun sosyal guvenlik sistemine dahil edilmesi ve isveren tesviklerinin strddrulebilir
hale getirilmesi, GKSS is glcunun kalici entegrasyonu icin 6énemli adimlar olarak
degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, Sanliurfa'da GKSS is gUcuUne yonelik isveren tutumlari sektore gore farklilik
gostermektedir. Tarim, ayakkabl, tekstil ve insaat sektorlerinde gdgmen is glcl yaygin bir
sekilde istihdam edilirken, gd¢cmen iscilerin sanayi ve hizmet sektdrlerinde daha sinirl bir
sekilde calistiklari belirlenmistir.isverenlerin buylk bir kismi GKSS isglcUnu is piyasasinda bir
avantaj olarak degerlendirirken, bazi sektdrlerde gogcmen istindamina yonelik ¢cekincelerin
devam ettigi gorulmektedir.

GKSS'lerin surdurulebilir bir sekilde is piyasasina dahil edilmesi icin kayit disi istihdamin
azaltilmasi, ¢calisma izinleriyle ilgili prosedurlerin kolaylastiriimasi ve isverenlerin gdé¢cmen
emegine yoénelik farkindahginin artiriimasi gerekmektedir. istihdam projelerinin yalnizca
is eslestirme surecleriyle sinirli kalmamasi, ayni zamanda isverenlerin tutumlarini
degistirmeye yonelik bilinglendirme faaliyetlerini de icermesi,gdo¢cmen is gucunun ekonomik
entegrasyonunu hizlandirabilir.

4.7 Goécmenlerin Kayith is Glicii Piyasasina Gegisinin ®nindeki Engeller

rganhurfa’da gocmenlerin kayith is gucu piyasasina gegcisini zorlastiran en buyuk engeller
arasinda kayit disi istihdamin yayginhgi, ¢calisma izni prosedurlerinin karmasikligi, sosyal
yardimlarin istihdama etkisi, dil bariyeri ve isverenlerin maliyetleri dusirme egilimi yer
almaktadir. isverenler, uzun ve maliyetli calisma izni sUreclerinden kacinarak gécmen iscileri
sigortasiz galistirmayi tercih ederken, gdécmenlerin bir kismi da sosyal yardimlari kaybetme
korkusuyla kayith ise yonelmek istemnemektedir. Ozellikle sanayi ve tarim sektoérlerinde,
isverenler sigorta ve yasal yukumlulUklerden kaginarak gogmen iscileri dusuk Ucretle ve
guvencesizsekildecalistirmaktadir.Bununyanisira,dileksikliginedeniyleisgdérismelerinden
resmi islemlere kadar bircok asamada yasanan iletisim sorunlari, go¢menleri daha dusuk
Ucretli ve glvencesiz islere yonlendirmektedir. Kayitli istihdamin artirilmasi igin ¢alisma izni
sureglerinin kolaylastirilmasi, dil egitimi programlarinin yayginlastirilmasi, isverenlere yonelik
tesviklerin kalici hale getirilmesi ve sosyal yardim mekanizmalarinin istihdam politikalariyla

\uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.

~

J

Bu bolumde, Sanliurfa’daki gécmenlerin kayitli is gucl piyasasina katiimini zorlastiran
temel yapisal ve burokratik engeller degerlendirilmektedir. Sanliurfa’da gdécmenlerin kayith
istihndama erisim sUrecinde karsilastiklari temel engeller, kayit disi istihdamin yayginhgi,
calisma izinleriyle ilgili burokratik zorluklar, sosyal yardimlarin istihdam Uzerindeki etkisi,
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isverenlerin tutumlari ve dil bariyeri gibi yapisal faktorlerdir. Bu engeller, yalnizca bireysel
nedenlerden degil, is glucU piyasasindaki genel dinamiklerden ve politika ¢ercevesinden
kaynaklanmaktadir. Bu faktorlerin birbirleriyle dogrudan baglantili oldugu, kayitl istihdama
gecis surecinin birden fazla engelle ayni anda karsi karslya kaldigi tespit edilmistir.

Sekil 5. Gocmenlerin Kayith is Gucu Piyasasina Gegisinin Ontundeki Engeller

Sektorel
Yogunluk ve
Dagilim

Kayit Disi
istihdam
Yayginhgi

isveren
Tutumlari ve

Maliyet Odakl

Yaklagim

Dil Bariyeri ve
Egitim Eksikligi

Sosyal Yardim -
istihdam
Celiskisi

isveren
Tesvikleri
Etkisiz Kaliyor

Geri Doénusglerin
Etkisi

GKSS'lerin ve Uluslararasi Koruma altindaki yabancilarin (UK) kayith istihdama dahil
olmalarinin éndndeki en bUylUk engel, kayit disi istihdamin yayginligidir. isverenlerin
buyuk bir kKisminin, calisma izni surecleriyle ugrasmamak adina go¢cmen iscileri sigortasiz
calistirmayi tercih ettigi belirlenmistir. Ozellikle tarim ve sanayi sektérlerinde, isverenlerin
GKSS/UK iscileri sigortasiz calistirarak daha dusuk Ucretlerle istihdam etmeye devam ettigi
tespit edilmistir. Bu durum, GKSS'lerin / UK'larin kayith istihdama gecisini zorlastirmakta ve
onlarin daha kirilgan bir is guct konumunda kalmalarina neden olmaktadir.
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Kayith istihdama gecis surecinde bir diger dnemli engel, calisma izni alma zorunlulugudur.
Calisma izinleri, yasal dUzenlemeler nedeniyle belirli sartlara bagli olarak verildigi icin bircok
isveren ve calisan bu slreci tamamlamakta zorlanmaktadir. Ozellikle, GKSS'lerin calisma
izni alabilmesi icin en az alti aylik gegici koruma suresini doldurmus olmalari ve isverenin
belirlenen kota kapsaminda gdcmen calistirabilmesi gerekmektedir. Bu kisitlamalar,
isverenlerin calisma izni almaktan kaginmasina ve gécmen isgileri kayit disi calistirmaya
yoénelmesine neden olmaktadir.

Sosyal yardimlarin kayith istihdama etkisi de 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bazi
gocmen calisanlar, kayith ise girmeleri durumunda aldiklari sosyal yardimlari kaybetme
korkusu nedeniyle sigortali islere basvurmak istememektedir. Ozellikle, sosyal yardim
programlarinin belirli yas gruplarini kapsam disi birakmasi, kayit disi ¢calisma egilimini
artirmaktadir. Ancak bu durumun her calisan icin gegerli olmadigl, kayit disi ¢calismanin asil
nedenininisverenlerin calisma iznialma sureclerini zorlayici bulmasi oldugu belirtilmektedir.

Kayitli istihdama geciste yasanan bir diger dnemli zorluk ise dil bariyeridir. TUrkge bilgisi
sinirh olan gé¢gmenler, is gorusmeleri, calisma izinleri basvurular ve diger resmi islemler
sirasinda buyuUk zorluklar yasamaktadir. Bu durum, hem isverenlerin gdé¢cmenleri istihdam
etme konusundaki istekliligini azaltmakta hem de gé¢menlerin is gucu piyasasinda daha
dusUk Ucretli ve gUvencesiz islere yonelmelerine neden olmaktadir. Dil eksikligi ayni
zamanda is sozlesmelerinin tam olarak anlasilamamasina yol acarak, isverenlerin Ucret ve
calisma kosullari konusunda haksiz uygulamalara ydonelmesine sebebiyet verebilmektedir.

isverenlerin kayitli istihdama yénelik tutumlari, kayit disi calistirmanin devam etmesinde
kritik bir rol oynamaktadir. Tesviklerin sona ermesiyle birlikte bircok isverenin GKSS isgileri
sigortali calistirmaktan vazgectigi, ancak isten ¢ikarmak yerine kayit disi calistirmaya devam
ettigi belirlenmistir. Budurum, 6zellikle sanayi ve tarim sektorlerinde yaygin olup, isverenlerin
is gucu maliyetlerini dustrme egiliminden kaynaklanmaktadir. Bazi isverenlerin ise calisma
izni sUrecinin uzun stirmesi nedeniyle gd¢cmen iscileri sigortali calistirmaya sicak bakmadigi
tespit edilmistir.

Sonug olarak, Sanliurfa'da gécmenlerin kayith istindama gecis surecinde karsilastiklari
en buyuk engeller kayit disi galistirlma egilimi, ¢alisma izni sureglerinin karmasikligy,
sosyal yardimlarin etkisi, dil bariyeri ve isverenlerin tutumlaridir. Bu faktorlerin bir arada
degerlendirilmesi, kayitliistihndama gegisin yalnizca bireysel bir tercih dedil, yapisal engellerle
sekillenen bir stre¢ oldugunu gdstermektedir.

Kayith istihdama gecisi tesvik etmek icin c¢alisma izni sUreclerinin hizlandirilmasi, dil
egitimi programlarinin yayginlastiriimasi, isverenlere yoénelik tesviklerin sutrdurulebilir
hale getirilmesi ve sosyal yardim mekanizmalarinin kayith istihdamla daha uyumlu hale
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getirilmesi gerekmektedir. Bu adimlar, GKSS is glcunun is piyasasina entegrasyonunu
hizlandirarak hem isverenler hem de calisanlar agisindan daha surdurulebilir bir calisma
ortami saglayacaktir.

4.8 Olasi Geri Déniislerinin is Glicii Piyasasina Etkileri

s

Sanliurfa'da GKSS'lerin geridonus egilimi, is gUcu piyasasinda 6zellikle sanayi, tarim ve hizmet
sektorlerinde 6nemli degisimlere yol acabilir. Sanayi sektortinde belirli uzmanlik alanlarinda
calisan GKSS'lerin ayrilmasi, makine imalati, gida isleme ve tekstil gibi sektorlerde nitelikli
is gucu acigil yaratabilir. Bazi isverenlerin dusuk maliyetli is gucune bagimli hale gelmesi
nedeniyle, geri donuslerin isletmelerin istihdam politikalarini yeniden sekillendirmesi
gerekebilir. Diger taraftan bu degisim, kisa vadede is gucu arzinda dalgalanmalara yol agsa
da uzun vadede yerli is glcUnun is piyasasinda daha fazla yer bulmasini saglayabilir. Ancak
bu surecin saglikl yonetilebilmesiicin yerli is gucunun mesleki niteliklerini artirmaya yonelik
egitim ve destek politikalarinin gu¢clendiriimesi gerekmektedir.

\_

~

_/

Bu bdliumde, Sanhiurfa'da GKSS'lerin geri dénus egdilimi ve bu surecin is glcu piyasasina
olasi etkileri degerlendirilmektedir. Sanlurfa'da gdé¢cmen nufusunun Turkiye'den ayrilma
egiliminde oldugu ve bunun is gUcU piyasasina olasi etkilerinin tartisiimakta oldugu
belirlenmistir. Ozellikle son yillarda gécmen nufusundaki azalma, is glcU piyasasinda belli
sektorlerde is gucu kayiplarina neden olabilecegiicin dnemli bir konu olarak ele alinmaktadir.
GKSS is gucunun istihdamda yogunlastigi tarim, sanayi ve hizmet sektorleri agisindan, is
gucu hareketliliginin is piyasasina etkileri Uzerinde durulmaktadir.

Sanayi sektérinde geri donus surecinin 6zellikle nitelikli is glcU agisindan énemli etkileri
olabilecegdi belirlenmistir. Sanhurfa’dayillaricinde belirli sektdrlerde uzmanlasmis GKSS'lerin,
sanayi Uretiminde teknik bilgi gerektiren pozisyonlarda yer aldigi tespit edilmistir. Ozellikle,
makine imalati, gida isleme ve tekstil sektdrlerinde bu iscilerin belirli uzmanlik alanlarinda
calistigl, bu nedenle geri dénuUslerin sanayide belirli is kollarinda nitelikli is glcu acgigi
yaratabilecedi degerlendirilmektedir.

Buna ek olarak, bazi isverenlerin gbé¢cmen is gucline badiml hale geldigi ve o6zellikle
dusuk maliyetli is gucune erisim sagdladiklari icin geri donuslerin istihdam sureclerini
etkileyebilecedi belirtilmektedir. Ancak, gdé¢men is glicu kaybinin ne dlgude is piyasasini
etkileyecedi konusunda net bir 6ngdrunun bulunmadigi gérulmektedir.

GKSS'lerin ayrilma egdiliminde oldugu goézlemlenirken, uzun vadede is gucU piyasasina
etkisinin daha net ortaya cikacagi ve dzellikle sanayi sektorunde bazi uzmanlik alanlarinda
is gucU acgiginin olusabilecedi dngdérulmektedir. Bu durumun is gUcu piyasasina nasill
yansiyacagina dair daha kapsamli bir degerlendirme yapilmasi gerektigi ve is gucu
hareketliliginin sektorlere etkisinin izlenmesinin 6nem tasidigi vurgulanmaktadir.
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Yukaridaki bélumde belirtildigi Uzere, gdcmenler, Sanlhiurfa nufusuna kiyasla daha hizl
bir nufus artisina sahiptir ve bu durum, orta ve uzun vadede is gUcuU piyasasinda baskin
bir rol oynamalarina yol acgabilir. Bu egilim, yerli is gucunun istihdamda daha az yer
bulmasina neden olabilir. GKSS'lerin geri dénmesi durumunda, yerli is guclinun is glcu
piyasasinda daha fazla yer bulmasi beklenmektedir. Bu durum, &zellikle dusuk Ucretli ve
gegici islerde go¢cmen is glcunun sagladigl esnekligin kaybolmasina, dolayisiyla yerli is
gucunun bu boslugu doldurmasina imkan taniyacaktir. Ancak, bu gecisin saglikli bir sekilde
gerceklesebilmesi igin, yerli is gucUnun niteliklerini artirmaya yoénelik egitim ve destek
politikalarinin guglendirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, Sanlhurfa'da GKSS'lerin geri donus sureci is gucU piyasas! agisindan ozellikle
nitelikli is gucU kaybi baglaminda degerlendirilmistir. Sanayi sektérinde uzmanlasmis is
gucunun azalmasi, belirli meslek gruplarinda kisa vadeli olumsuz etkiler yaratabilecektir.
Ancak orta ve uzun vadede yerli is glcunun is gucu piyasasinda daha fazla yer bulmasina
olanak taniyacaktir.

4.9 is Glicu Piyasasina Gegiste Kurumlar Arasi iletisim Agi

Sanliurfa'da is glcU piyasasina gegis sUrecinin basarili olabilmesi icin isverenler, egitim
kurumlari ve kamu kuruluslari arasindaki is birliginin guclendirilmesi gerekmektedir.
Mevcut egitim programlarinin is dunyasinin ihtiyaglarina tam olarak yanit vermemesi, bazi
sektorlerde isgucufazlaligina neden olurken, teknik becerigerektiren alanlarda ciddieleman
sikintisi yasanmaktadir. is arayan bireylerin dogru mesleklere yénlendiriimesini saglamak
icin kariyer danismanligi mekanizmalarinin yayginlastiriimasi ve rehberlik hizmetlerinin
guclendirilmesi kritik 6nem tasimaktadir. GKSS'lerin is gucl piyasasina entegrasyonu
surecinde sivil toplum kuruluslari ve meslek orgutleri 6nemli roller Ustlenmekte, ancak
bu strecte daha kapsamli bir koordinasyona ihtiyac duyulmaktadir. is glcu arz ve talebi
arasindaki uyumsuzlugu gidermek icin mesleki egitimlerin sektér ihtiyaglarina gdre yeniden
yapilandiriimasi ve kayit disi istihdami azaltacak tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

¥gerekmektedir.

_/

Bu bolumde, Sanhurfa'da is glicU piyasasina gegis sUrecinde kurumlar arasi is birligi ve
iletisim adinin rolu degerlendiriimektedir. is GucU piyasasina gecis sureci, yalnizca s
GUcU arzi ile isveren taleplerini eslestirmekle sinirli kalmamakta, ayni zamanda paydas
kurumlar arasinda etkili bir is birligi ve koordinasyon gerektirmektedir. is arayan bireylerin
sektorel beklentilerle 6rtisen becerilere sahip olmasi, egitim programlarinin is dinyasinin
ihtiyaclarina uyum saglamasi ve istihdam sureglerinin strdurulebilir sekilde yonetilmesiigin
paydaslar arasi koordinasyon kritik bir faktdr olarak dne ¢cikmaktadir.
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Sanliurfa'da paydas kurumlar arasindaki etkilesim ve koordinasyonun, is gucU piyasasina
gecis sUreclerinde belirleyici bir faktér oldugu belirtilmistir. Ozellikle editim programlari
ve istihdam projelerinin, is gucu piyasasinda ihtiya¢ duyulan becerileri destekleyici sekilde
planlanmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Ancak, paydas gdrusmelerinde, bu surecin
etkili ydrUtulmesi icin is birliginin daha sistematik hale getirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Meslek egitim programlarinin isverenlerin istihndam talepleriyle yeterince ortismemesi,
bazi sektorlerde is gucu fazlasl olusmasina neden olurken, diger sektorlerde ise eleman
sikintisinin devam etmesine yol acmaktadir. Ozellikle teknik beceri gerektiren is kollarinda
eleman bulunamazken, bazi alanlarda ise is gucu arzi fazlaligi oldugu belirtilmektedir. Bu
nedenle, mesleki editim programlarinin sektor ihtiyaglarina gére yeniden yapilandirilmasi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Is gucl piyasasina gecis surecinde en blyUk sorunlardan biri, is arayan bireylerin istihdam
edilebilirliklerini artiracak rehberlik ve kariyer ydnlendirme mekanizmalarinin yetersiz
olmasidir. Bazi geng bireylerin, sektdrlerin taleplerine uygun mesleklere yénlendirilmeden
is arama sureglerini kendi inisiyatifleriyle yUrUtmeleri, is gUcU piyasasinda arz-talep
dengesizligine yol acmaktadir. Bu nedenle, is ve kariyer danismanhdi hizmetlerinin
yayginlastiriimasi gerektigi ifade edilmektedir.

Ozellikle GKSS'lerin is piyasasina entegrasyonu acisindan, bazi sivil toplum kuruluslarinin
ve meslek orgutlerinin dnemli bir rol oynadidi ancak bu suregte daha genis kapsamli bir
koordinasyon gerektigi vurgulanmistir. is glcl piyasasina yonelik tesvik mekanizmalarinin,
isverenlerin talepleri dogrultusunda daha etkili bir sekilde uygulanmasi ve kayit disi
istihndamin azaltilmasi igin is birliklerinin artirilmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, Sanhurfa’da is gUcu piyasasina gecis sUrecinde paydas kurumlar arasindaki
koordinasyonun daha etkin hale getirilmesi gerektigi gérulmektedir. istihdam sureclerinde
egitim kurumlari, isverenler, kamu kurumlari ve meslek orgutleri arasindaki iletisimin
guclendirilmesi, bireylerin daha surdurulebilir bir sekilde is glicUne katilimini saglayacaktir.
Busurecgte,isgUcUarzivetalebiarasindakiuyumsuzlugugidermekicinegditim programlarinin
is piyasasinin ihtiyaclarina gdre yenilenmesi ve kariyer yonlendirme mekanizmalarinin
guclendirilmesi dnerilmektedir.
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V. BOLUM

5. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Sanhiurfa’nin is gucu piyasasini kapsamli bir sekilde analiz ederek, sektorel
istindam aciklarini, mesleki egitim ihtiyaclarini, is glcUne erisimi zorlastiran faktorleri ve
politika gelistirme alanlarini belirlemeyi amacglamistir. Calisma kapsaminda yapilan saha
arastirmalari, mulakatlar ve anket sonuclari, isverenlerin ve is arayan bireylerin beklentileri
arasindaki farklari ortaya koymus, ayni zamanda TUIK, ISKUR, SGK gibi kurumlardan elde
edilen ikincil veriler ile ilin istihdam dinamikleri degerlendiriimistir. Calismanin temel
amaci, Sanhurfa’daki is glcU piyasasinda yasanan dengesizlikleri ortaya koyarak, hangi
sektorlerde is gucU acigl bulundugunu tespit etmek ve mesleki egitimlerin en verimli
sekilde nasil planlanabilecedine dair somut 6neriler gelistirmektir. Ayni zamanda is gucu
arzinin sektorlerin ihtiyaclarina uygun sekilde yonlendirilmesini saglamak ve boéylece zaman
ve emek kaybini minimize etmek hedeflenmistir.

Elde edilen bulgular Tablo 88'de sistematik bir sekilde 6zetlenmistir. Bu tabloda Sanliurfa
is gucu piyasasinda yapilan analizler neticesinde belirlenen sektérlerde yasanan is gucu
aciginin nedenlerini, beklenen nitelik ve kalifikasyonlari, calisan cinsiyet tercihlerini, kirllgan
gruplara ve kayitli istihndama karsi tutumu analiz eden 6zet bir cerceve sunulmaktadir.

Sanliurfa'nin is glcU piyasasina dair yapilan analizler, ilin istihdam dinamiklerinde 6nemli
yapisal dengesizlikler oldugunu ortaya koymaktadir. 2023 yili itibariyla Sanhurfa'daki issizlik
orani %9,9 seviyesine ulasmis olup, bu oran Turkiye genelindeki %9,4'lUk issizlik oraninin
Uzerinde seyretmektedir (Tablo 16). Ozellikle genc issizlik oraninin yuksek olmasi, istihdam
politikalarinin bu kesime yoénelik iyilestiriimesi gerektigini gdstermektedir. is guclne
katilm orani ise %455 olarak hesaplanmis olup, bu oran Turkiye ortalamasinin (%53,3)
oldukca altinda kalmaktadir (Tablo 18). ilde istihdam orani ise %41 seviyesinde olup, 2022
yilina kiyasla kuguk bir artis géstermistir (Tablo 17). Bu durum, istihdam yaratma gabalarinin
henlz yeterince etkili olmadigini ve is guclne katilim oraninin artirilmasi igin daha fazla
tesvike ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.

ISKUR verilerine gére, Sanliurfa’da 2023 yili itibariyla toplam 15.601 acik is ilani bulunmaktadir.
Acik islerin bUyUk bir kismi 6zel sektdrde yer almakta olup, kamu sektérundeki agik
pozisyon sayisi oldukgca sinirhdir. il genelinde ézel sektérde 15.589 acik is bulunurken, kamu
sektérundeki acik is sayisi sadece 12 olarak kaydedilmistir. ise yerlestirme sureclerine
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bakildiginda, toplamda 8.140 kisi istihdama kazandirilmis olup, bu bireylerin cogunlugu 6zel
sektdrde istihdam edilmistir. Kamu sektdrine sadece 19 Kisi yerlestirilirken, 6zel sektdrde bu
sayl 8.121 olarak gerceklesmistir. Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde ise, erkek istihdam
orani kadinlara kiyasla belirgin sekilde daha yUksektir; ise yerlestirilen 8.140 kisinin 5.736's|
erkek, 2.404'G ise kadindir. Bu durum, kadinlarin is gucu piyasasina katilimda hala ciddi
engellerle karsilastigini ve kadin istihdaminin artirllmasi icin destekleyici politikalarin
guclendirilmesi gerektigini gdstermektedir (Tablo 19).

Sanliurfa, Turkiye'nin guneydogusunda yer alan ve tarihi, kiltlrel zenginlikleriyle dikkat
ceken onemli bir ildir. Tarim sektéru, Sanliurfa ekonomisinin belkemigi olarak uzun yillardir
ildeki en buyuUk istihndam kaynagini olusturmustur. Bununla birlikte, ildeki nUfus artisi ve is
gucune katilim orani, bolgesel kalkinmayi zorlastiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
Sanliurfa, 2023 yili itibariyla yaklasik 2,1 milyon Kisilik bir nUfusa sahiptir ve geng ntfus orani
oldukga yuksektir. Ancak, is gucune katilim orani %47,8 gibi dusuk bir seviyededir, bu da
is gucU piyasasinda 6nemli bir dengesizlik yaratan faktorlerden biridir. Ek olarak, kadin
is gucune katim orani sadece %25 seviyelerinde olup, bu durum, bdlgedeki ekonomik
gelismenin 6nundeki dnemli engellerden biridir.

Tarim sektdrd, Sanliurfa'nin is gucu piyasasinda onemli bir yer tutmaktadir. GAP Projesi
ile birlikte tarimsal Uretimde verimlilik artmis olsa da, mevsimlik tarim isciligi ve dusuk
vasifli is gucu bu alandaki istihdami buyuk dlctude etkilemektedir. Anket sonuclarina gore,
tarim sektértinde calisanlarin %70'i mevsimlik is gUcu olarak faaliyet gdsterirken, sadece
%30'u kalici ve nitelikli islerde istihndam edilmektedir. Tarimda modern Uretim tekniklerinin
yayginlastirilmasl ve tarim is glcUnun kalitesinin artirillmasi icin mesleki egitimlerin
guclendirilmesi gerekmektedir. Sanliurfa'da tarima dayali sanayi sektérunde yatirimlar
artmakta, ancak nitelikli is gucu eksikligi bu potansiyelin tam olarak kullaniimasini
engellemektedir.

Sanayi sektoru, 6zellikle tarima dayali sanayi alanlarinda blUylUmeye devam etmekte ancak
is glcu, genellikle usta ve kalfa gibi dusuk vasifli is gUcune dayalidir. Nitelikli is glcu
eksikligi, 6zellikle mUhendis ve teknisyen gibi kalifiye elemanlarda kendini gostermektedir.
Sanayinin blUyumesi ve daha fazla katma deger yaratabilmesi icin sanayi isletmelerinin
nitelikli is gucunU artirmasi gerekmektedir. Ayrica, Sanliurfa'nin sanayilesme surecini
hizlandirabilmesi icin altyapi yatirimlarinin artirilmasi ve yerel isletmelerin gelismesi igin
tesviklerin gulclendirilmesi buyuk onem tasimaktadirve yuUksek teknolojili sektdrlere
yatinmlarin artirilmasi gerektigi degerlendiriimektedir.

Hizmetsektory, Sanliurfa’nin ekonomikyapisindakien hizlibUyUyen alanlardan biri olmustur.
Perakende ticaret, lojistik, finans ve ulastirma gibi sektérlerde 6nemli bir istihdam artisi
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yasanmakla birlikte, Sanliurfa'da lojistik altyapisi ve dijital ticaret gibi alanlarda yetersizlikler
bulunmaktadir. Sanlurfa, sinir ticaretinin aktif olmasi ve cografi konumunun stratejik
avantajlar sayesinde lojistik sektdoru acgisindan 6onemli bir potansiyele sahiptir. Ancak,
mevcut lojistik altyapisinin guglendirilmesi, tasimacilik sistemlerinin modernize edilmesi
ve dijitallesme sureclerinin  hizlandirilmasi gerekmektedir. Sanliurfa'daki isletmelerin
dijitallesmeye uyum saglamasl, bodlgedeki ekonomik buylUme icin 6nemli firsatlar
yaratacaktir. Bu noktada, dijital pazarlama ve e-ticaret gibi alanlarda mesleki egitimlerin
artiriimasi, yerel isletmelerin rekabetci hale gelmesi icin kritik bir adim olacaktir.

Turizm sektdrd, Sanliurfa’nin sahip oldugu tarihi ve kulturel zenginliklerle desteklenen
onemli bir buyUme potansiyeline sahiptir. Gobeklitepe gibi dunya capinda 6nemli bir
turistik cazibe merkezi barindiran Sanlhurfa, bu alandaki yatirimlarin artirilmasiyla turizm
sektérinde dnemli bir gelisim kaydedebilir. Ancak, konaklama altyapisinin yetersizligi,
uluslararasi tanitim eksiklikleri ve turizm hizmetlerinin gelistirilmesi gerekliligi gibi zorluklar
da bulunmaktadir. Sanliurfa'nin turizm sektorindeki potansiyeli, altyap! yatirrmlari, daha
fazla konaklama tesisinin insasl ve sehrin tanitim faaliyetlerinin artiriimasi ile daha da
buyutulebilir. Ayrica, saglik turizmi, gastronomi turizmi ve doga turizmi gibi alternatif
turizm alanlarina yonelik yatirimlarin artmasi, ilin ekonomik cesitliligini ve rekabet gucunu
artiracaktir.

Sanliurfa'da is gucU piyasasinda geng ve kadinlarin is gucutine katilimi hala sinirhidir ve bu
durum ilin ekonomik kalkinmasini engelleyen 6nemli bir faktordur. Sanlurfa, Turkiye'nin
en geng¢ nufus oranina sahip illerinden biri olup, 15-24 yas arasindaki gen¢ nufus orani
%20 seviyesindedir. Ancak, genglerin is gucune katilimi ve istihdam edilme orani Turkiye
ortalamasinin altinda kalmaktadir. 2023 yili itibariyla geng issizlik orani %28 olup, sanayi ve
hizmet sektorlerinde genclerin istihndam edilmesi konusunda cesitli zorluklar yasanmaktadir
Kadinlarin is glicune katilim orani %25 seviyesindedir, ki bu oran Turkiye ortalamasinin
oldukga altindadir. Kadinlarin is gucune katilimini engelleyen baslica faktorler arasinda
dusuk egitim seviyeleri, mesleki beceri eksiklikleri ve geleneksel toplumsal normlar yer
almaktadir. Genclerin gucU piyasasina entegrasyonu igcin mesleki egitim programlarinin
guclendirilmesi dnemlidir. Sanliurfa'da mevcut mesleki egditim kurumlari, is dUdnyasinin
intiyac duydugu nitelikli is gUcunt tam olarak karsilayamamaktadir. Ozellikle bilisim,
teknoloji ve dijital pazarlama gibi alanlarda genclerin istihdam edilmesi icin dijital beceri
egitimlerinin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Ayrica, kadin istihdamini artirarak, ozellikle
ev eksenli calisma modelleri ve uzaktan calisma imkanlari tesvik edilmelidir. El sanatlari,
tekstil, e-ticaret ve tarimsal Uretim alanlarinda kadinlara yonelik destekleyici programlar
olusturulmalidir.

Ote yandan Sanliurfa, Turkiye'nin en fazla GKSS barindiran illerinden biri olup, yaklasik
400.000 GKSS'ye evsahipligiyapmaktadir. Bu buyUk gdécmen nufusu, ildekiis glcu piyasasini
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dnemli élcude etkilemekte ve cesitli zorluklari beraberinde getirmektedir. Ozellikle tarim,
insaat, tekstil ve gida isleme gibi dusuk vasifli sektdrlerde, GKSS'li is glcU arzini artirmis
ve yerel is gucu ile rekabet yaratmistir. Gé¢gmen isciler, dUsUk Ucret beklentileri ve esnek
calisma kosullarina daha kolay adapte olmalari nedeniyle isverenler igin cazip bir secenek
olmustur. Ancak, gocmenlerin buyuk kismi kayit disi istihdamda yer almakta ve bu durum,
sosyal gUvenlik eksikliklerine ve is glvencesizligine yol agmaktadir. Ayrica, GKSS'lerin is
gucu piyasasina entegrasyonu, dil bariyerleri, editim eksiklikleri ve yasal engeller nedeniyle
zorlagmaktadir. Bu nedenle, gé¢cmenlerin is glcU piyasasina entegrasyonunu saglayacak
politikalarin gelistirilmesi, is gucu verimliligi acisindan buyUk 6énem tasimaktadir.
Gocmenlerin is gUcu piyasasinda daha surdurudlebilir bir sekilde yer alabilmesi igin, yasal
duzenlemeler ve editim programlariyla desteklenen mesleki beceri kazandirma projeleri
hayata gecirilmelidir.

Ote yandan, gé¢cmenler, Sanliurfa ntfusuna kiyasla daha hizli bir ntfus artisina sahiptir ve
bu durum, orta ve uzun vadede is gucu piyasasinda baskin bir rol oynamalarina yol agabilir.
Bu egilim, yerli is gucunun istihdamda daha az yer bulmasina neden olabilecedi endisesini
dogurmaktadir.

Sanliurfa'nin is gucu piyasasinda &zellikle engelli bireylerin istihdami da buyUk bir dneme
sahiptir. 2023 yili itibaryla Sanliurfa'da toplam 236 engelli birey ise yerlestirilmistir. Bu
bireylerin buyuk cogunlugu, yani 222'si &zel sektdrde istihdam edilirken, kamu sektérinde
sadece 14 engelli birey ise alinmistir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda, ise yerlestirilen
engellilerin 197'sini erkekler, 39'unu ise kadinlar olusturmaktadir. Halihazirda Sanliurfa'da
calisan toplam engelli sayisi 934 olup, bunlarin 243’0 kamu sektorunde, 697 ise 6zel sektdrde
gorev yapmaktadir. Engelli bireylerin istihdaminda 6zel sektérin belirgin bir agirliga sahip
oldugu gorulmekte, ancak halen doldurulmamis 6nemli sayida kontenjan bulunmaktadir.
Acik engelli pozisyonlarinin toplam sayisi 149 olup, bunlarin 31'i kamu, 118'i ise &zel sektdre
aittir. Bu veriler, engelli bireylerin is gucune katilimini artirmak adina istihdam tesviklerinin
ve farkindalik galismalarinin &nemini ortaya koymaktadir (Tablo 25 ve 26).

Sanliurfa'nin is glicU piyasasinda yasanan temel zorluklar, nitelikli is glcU eksiklikleri, kayit
disi istihdam, kadin is gucunun sektdrel dagilimi, geng issizlik ve mesleki egitim eksiklikleri
gibi unsurlardan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda, Sanliurfa is gucU piyasasindaki arz-
talep dengesini saglamak, sektorlerin ihtiya¢c duydugu nitelikli eleman acigini kapatmak ve
istindami artirmak amaciyla gesitli dnlemler alinmasi gerekmektedir.
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Bunlar:

Mesleki egitimin guUglendirilmesi icin sanayi, tarim, tekstil, ayakkabicilik ve hizmet
sektorlerinde is gucu ihtiyaclarina uygun egitim programlari duzenlenmeli, sektdre dzgu
egitim merkezleri kurulmali ve uygulamali egitim firsatlari artiriimalidir.

Sanayi ve hizmet sektorlerinde nitelikli is gucu yetistirmek icin sektorlerle is birligi icinde
meslek liseleri modeli yayginlastirilmali, dzellikle metal, otomotiv ve plastik sektorleri igin
firmalarla ortak egitim programlari olusturulmaldir.

Kayit disi istihdamin azaltilmasi amaciyla tarim, tekstil ve hizmet sektédrlerinde sosyal
guvenlik denetimleri sikilastirilmali, calisanlarin sigorta ve sosyal guvenlik haklari korunmali
ve kayit disi calisanlari izlemek icin dijital takip sistemleri kurulmalidir.

is GUcu piyasasinda kadinlarin istihdamini artirmak icin isverenlere yénelik bilinclendirme
calismalari yapilmali, kadin galisanlara kres, ulasim destegi ve esnek calisma saatleri gibi
sosyal haklar saglanmalidir.

Kadin girisimciligini tesvik etmek amaciyla dusuk faizli kredi, hibe ve mentorluk programlari
saglanmali; el sanatlari, tekstil ve gida Uretimi gibi geleneksel sektorlerde kadinlarin is
gucune katilimi desteklenmelidir.

Kadinlarin dijital becerilerini artirmak icin e-ticaret, dijital pazarlama, yazilim gelistirme gibi
alanlarda ¢evrimici kurslar duzenlenmeli ve girisimcilige yonelik tesvikler saglanmalidir.

Evden calismayi tesvik eden sektorlerde kadin istihdami artirilmali, e-ticaret, tekstil ve
paketleme gibi alanlarda uzaktan ¢alismaya uygun modeller desteklenmelidir.

Tarim sektorunde kadin ve gencg istihdamini tesvik etmek icin seracilik, sulama ve
biyoteknoloji alanlarinda egitim programlari duzenlenmeli, basarili katiimcilara devlet
destekli mikro krediler ve sera kurulum hibeleri saglanmalidir.

Geng is glcUnun is piyasasina entegrasyonunu saglamak igin yazilim, dijital pazarlama,
gida isleme ve tarim gibi sektorlerde beceri gelistirme ve isbasi egditim programlari
yayginlastirilmalidir.

Gocmenlerin is gucu piyasasina entegrasyonunu saglamak icin dil, meslek ve is gucu
kUltdrune yonelik egitimler artirilmali, sektorel is gucu taleplerine uygun ydnlendirmeler
yapilmali, calisma izin surecleri hizlandiriimahdir.
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Gocmen girisimciligi tesvik edilmeli, mikro kredi destekleri saglanmali ve is kurma surecleri
kolaylastirilmahdir.

Geri donusum ve cevre dostu Uretim sektorlerinde istihdami artirmak icin atik yonetimi,
geri donusum teknolojileri ve sudrdurulebilir Uretim ydntemleri konusunda egitimler
duzenlenmeli ve yerel is glcUnun bu alanlara yonelmesi tesvik edilmelidir.

Lojistik ve depo yonetimi sektorlerinde uzmanlasmayi tesvik etmek icin "Dijital Lojistik
Akademisi" kurulmali ve calisanlara hizlandirilmis mesleki egitimler verilmelidir.

Yenilenebilir enerji sektorinde is glcU acigini kapatmak icin glnes, rizgar ve biyokutle
enerji sistemleri Uzerine egitim programlari gelistiriimeli ve bu sektorlerde calisanlarin
teknik egitim maliyetleri devlet tarafindan desteklenmelidir.

Bilisim ve teknoloji alanlarinda nitelikli is gucu yetistirmek icin Bilisim Vadisi'nde yazilim,
siber guvenlik, otomasyon sistemleri ve yapay zeka alanlarinda hizlandirilmis programlar
duzenlenmeli, dijital becerileri artiracak kurslar yayginlastirilmaldir.

isverenlerin kayith istihdama tesvik edilmesi icin SGK prim destedi ve vergi avantajlari
sunulmali, sanayisektoriunde maasrekabetiyaratacak tesvik mekanizmalariolusturulmalidir.

Ozellikle tehlikeli islerde (kaynakgcilik, agir sanayi vb.) calisan iscilerin gavenlik standartlarini
artirmak icin is guvenligi tesvik paketleri olusturulmali ve denetimler sikilastirilmalidir.

Engelli bireylerin is glcune katilimini artirmak icin beceri gelistirme ve rehabilitasyon
programlari yayginlastirilmali, is yerlerinde erisilebilirlik standartlari zorunlu hale
getirilmelidir.

Ozel sektor ve kamu is birlikleriyle mesleki egitim ve istihdam destekleri artiriimali, sanayi
firmalarinin meslek lisesi 6grencileri icin zorunlu staj ve mezuniyet sonrasi is garantili
programlar sunmasi tesvik edilmelidir.

Sonug olarak, Sanlurfa'nin is guclU piyasasinda 6nemli yapisal degisiklikler ve iyilestirmeler
gerekmektedir. Gen¢ nudfusun is gUcune katimini artirmak, kadinlarin istihdama
entegrasyonunu saglamak ve sanayi sektérundeki nitelikli is glcu eksikliklerini gidermek
icin mesleki egitim programlari ve sanayi yatirrmlarinin guglendirilmesi sarttir. Ayrica,
GKSS'lerin is glcuU piyasasina entegrasyonu, yerel is glcuyle rekabetin dengelenmesi ve
gocmenlerin kayitli istindama yonlendirilmesi icin gerekli yasal duzenlemeler ve destek
programlari devreye sokulmalidir. Sanliurfa'da is glcu arzinin sektoérlerin ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi, is gucu verimliliginin artirilmasi icin kritik Sneme sahiptir. Bu surecte, devlet
ve Ozel sektor is birligi ile, Sanliurfa'nin is glcuU piyasasi daha verimli hale getirilebilir ve il,
surdurulebilir ekonomik kalkinmaya ulasabilir.
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