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Kisaltmalar

AR-GE ¢ Arastirma Gelistirme

BAG-KUR : Bagimsiz Calisanlar Sosyal GUvenlik Kurumu

GKSS : Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler

GSS : Genel Saglik Sigortasi

GSYH : Gayri Safi Yurtici Haslla

KOBI : KicUk ve Orta BUyUklUkteki isletmeler

iSKUR : Turkiye is Kurumu

KOSGEB : Klicuk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi
NACE : Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
osB : Organize Sanayi Bolgesi

SGK : Sosyal Guvenlik Kurumu

TUIK : TUrkiye istatistik Kurumu

uUsD : Amerikan Dolari
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GIRIS

Konya, sahip oldugu guglu sanayi altyapisi, genis tarimsal Uretim kapasitesi ve dinamik is
gucuyle Turkiye'nin 6nde gelen ekonomik merkezlerinden biridir. Ancak, kUresel ve ulusal
ekonomik degisimler, go¢ hareketlerive is gucl dinamikleri gibi unsurlar, ilin sosyoekonomik
yapisinda dnemli donusumleri beraberinde getirmektedir. Bu baglamda hazirlanan Konya
Sosyoekonomik Sektor Mevcut Durum Raporuy, ilin ekonomik ve sosyal yapisini kapsamli bir
sekilde analiz ederek mevcut glncel durumu degerlendirmeyi, sektorel is glcu aciklarini
ve is gucu arzini belirlemeyi ve surdurulebilir kalkinma igin stratejik dneriler sunmayi
amaglamaktadir. Rapor, Literatar Analizi, ikincil Veri Analizi, Anket Calismasi Bulgulari,
Derinlemesine Gérlusme Bulgulari ve Genel Degerlendirme ve Politika Onerileri olmak

Uzere bes temel bdlumden olusmaktadir.

Literatdr Analizi kapsaminda, Konya Uzerine yapilan akademik ¢alismalar ve sektérel raporlar
incelenmis, ilin 6ne ¢ikan sektérleri, isveren perspektifinden is glcu piyasasi dinamikleri ve
istihdam egilimleri degerlendirilmistir. issizlik, gd¢men iscilerin is glctne katilimi ve mesleki

egitim gibi konular ele alinarak ilin rekabet glcUnu etkileyen faktorler analiz edilmistir.

ikincil Veri Analizi strecinde, TUIK, ISKUR, SGK, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ile Goc
idaresi gibi kurumlardan saglanan guncel veriler kullanilarak Konya’'nin ntfus yapisi, is guct

arz ve talep dengesi, sosyal guvenlik durumu ve gdg¢ hareketleri detayli sekilde incelenmistir.

Saha Arastirmasl kapsaminda, ilin sosyoekonomik yapisini ve sektorel ihtiyaclarini daha iyi
anlamak amaciyla (65) paydasla bir anket calismasi gerceklestiriimis ve belirlenen stratejik
paydaslarla derinlemesine gorusmeler yapilmistir. Bu bulgular, 6zellikle is gucu talebi,
istihndam surecleri ve sektor bazli ihtiyaglar agisindan 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.
Son olarak, Genel Degerlendirme ve Politika Onerileri bélimunde, elde edilen veriler
Isiginda Konya'da istihdami artirmaya, is glcu piyasasini guclendirmeye ve sosyal uyumu

desteklemeye yonelik somut dneriler gelistirilmistir.
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Konya Sosyoekonomik Sektér Mevcut Durum Raporu, is glclU piyasasini anlamak ve
stratejik yonlendirmeler yapmak icin karar alicilara kapsamli bir cerceve sunmaktadir.
Ozellikle is arayan bireyleri is glcU piyasasina entegre etmek isteyen kamu ve 6zel sektor
temsilcileri, bu rapor araciligiyla hangi sektdrlerde istihdam firsatlarinin dne ciktigi,
isverenlerin ¢calisanlardan beklentileri ve ise yerlestirme surecinde izlenebilecek etkili yollari
hakkinda bilgi sahibi olabilecektir. Bu amacla rapor, karar alicilar, is dUnyas| temsilcileri ve
akademisyenler icin Konya'nin mevcut sosyoekonomik durumu hakkinda kapsamli bir
kaynak olusturmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda, ilin ekonomik potansiyelini daha etkin
kullanmasina katki saglayacak stratejik yol haritalari sunarak surdurulebilir bUyUme ve

kalkinma sureclerine i1sik tutmaktadir.

Bu rapor; politika yapicilar, is
dlnyasi temsilcileri ve akademik
cevreler icin Konya'nin mevcut
sosyoekonomik dinamiklerini
ortaya koyaralk, ilin is gucu
piyasasina dair kapsamli bir kaynak
olusturmayi! amaclamaktadir.
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. BOLUM

1. LITERATUR ANALIZi - KONYA'DA DEMOGRAFIK,
SOSYO-EKONOMIK YAPI iLE i$ GUCU VE iSTIHDAM
DURUMUNA iLISKIN ANALIZLER

Konya, Turkiye'nin ylUz élcimu bakimindan en buyUk ili olup, ic Anadolu Bélgesi'nin
guneyinde yer almaktadir. Tarihsel olarak, Hititler, Frigler, Lidyalilar, Persler, Romalilar ve
Bizanslilar gibi bircok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Selcuklu Devleti'ne baskentlik
yapmis olan Konya, &zellikle 12. ve 13. yUzyillarda Anadolu’nun en dnemli kulturel ve bilim
merkezlerinden biri haline gelmistir. Osmanli déneminde de &nemini koruyan sehir,
Cumbhuriyet'in ilanindan sonra sanayi, tarim ve ticaret alaninda hizla geliserek Turkiye'nin

ekonomik agidan en guclu sehirlerinden biri haline gelmistir.

Konya, 2023 yili itibariyla 2.320.241 kisilik nUfusa sahiptir. Sehir merkezi ntfusu 1.419.031
kisi olup, geri kalan nufus ilcelerde ve kirsal alanlarda yasamaktadir. Nufus yogunlugu
kilometrekare basina 60 kisi olarak hesaplanmistir. Konya, nufus artis hizi bakimindan

Turkiye ortalamasina yakin olup, yillik nufus artis orani binde 10,4 olarak belirlenmistir (Tablo7).

Grafik 1. Konya ili Demografik Bilgiler

% 10.4

”

Nufus Yogunlugu

% 51,00 (kisi/km?)

Kadin Erkek

2022 2023
Toplam Nufus
2,296,347 2,320,241
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Konya'da geng¢ nufus orani oldukga yuksek olup, toplam nufusun %30'dan fazlasi 0-19
yas arasindadir. Calisabilir nUfus (15-64 yas grubu) orani ise yaklasik %65 olup, bu da ilin
ekonomik aktivitesinin yUksek seviyede oldugunu gdstermektedir. 65 yas ve Uzeri %10'un
altindadir, ancak zamanla artis gdstermektedir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda, erkek ve
kadin nufus orani birbirine oldukga yakindir. Sehirde gd¢ hareketleri de dikkat ¢ekici olup,
ozellikle sanayi ve egitim olanaklarinin gelismis olmasi nedeniyle kirsal alanlardan Konya
sehir merkezine gd¢ yasanmaktadir. Ayrica, Konya Universite sehri olarak da bilinmekte
olup, Konya Selcuk Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi ve Karatay Universitesi gibi

yUksekogretim kurumlari sayesinde 6grenci nufusu oldukga yUksektir.

Tablo 1. Konya Demografik Veriler

Kategori Deger

Toplam Nufus 2.320.241
Sehir Merkezi Nufusu 1.419.031
Kirsal ve ilce Nufusu 901.210
Nufus Yogunlugu (kisi/km?) 60
Yillik NUfus Artis Orani (%) 10,4
0-19 Yas Nufus Orani (%) >30
15-64 Yas (Calisabilir NUfus) (%) ~65
65+ Yas Nufus Orani (%) <10
Sanayi istihdam 71.295
OSB Doluluk Orani (%) 63,15

Konya is glcU piyasasi acisindan Turkiye'nin énemli istihdam merkezlerinden biridir. ilde
yaklasik 71.295 kisi sanayi sektérinde istihdam edilmektedir. Organize sanayi bdlgelerinde
doluluk orani %63,15 olup, is gucu ihtiyacini karsilamak igin yeni yatirimlara acgik bir yapiya
sahiptir. Ayrica, Konya'da tarim sektorlU de bUyuk bir istihdam kaynagdidir. Tarima dayall

sanayi ve gida Uretimi, bdlgedeki istihdami desteklemektedir

Konya, Turkiye ekonomisinin en dnemli Uretim merkezlerinden biri olup, sanayi, tarim ve
ticaret alanlarinda buyuk bir paya sahiptir. Genis tarim arazileri sayesinde Ulkenin tahil

ambari olarak bilinen Konya, bugday, arpa, seker pancari ve aycgicedi Uretiminde Turkiye'nin
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lider illerinden biridir. Tarim ve hayvancilik sektérindeki gucglu altyapisi, TUrkiye'nin gida
arz guvenligini saglamada kritik bir rol oynamaktadir. Ayrica, tarim makineleri Uretimi ile
sadece Turkiye i¢ pazarina degdil, bircok Ulkeye de ihracat yaparak sanayi sektérine katkida

bulunmaktadir.

Sanayi alaninda da buyuk bir ekonomik aktdr olan Konya, Turkiye'nin en buyUk organize
sanayi bdlgelerinden birine sahiptir. Makine imalati, otomotiv yan sanayi, savunma sanayi
ve metal isleme sektérlerinde dnemli Uretim kapasitesine sahip olan il, TUrkiye'nin dis ticaret
dengesine olumlu katkilar sunmaktadir. Savunma sanayinde ASELSAN Konya Fabrikasi gibi
buyUk yatirimlar, Turkiye'nin yerli ve milli Uretim kapasitesini artirirken, enerji sektorunde
Karapinar GES gibi projeler, Turkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklarini guglendirmektedir.
Konya'nin bu ¢ok yonlt ekonomik yapisi, Turkiye ekonomisinin surdurulebilir buyumesine

ve kalkinmasina 6nemli bir destek saglamaktadir.

11 Bolgesel Kultirel ve Ekonomik Faktorlerin Etkileri

Konya, sanayi ve ticaret acisindan Turkiye'nin énemli Uretim merkezlerinden biridir. il
genelinde 12 Organize Sanayi Bolgesi, 1 Enerji ihtisas Bolgesi, 2 Endustri Bolgesi ve 123

Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Konya'da sanayi sektdru genis bir yelpazeye yayllmis olup,
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ozellikle makine ve ekipman Uretimi (%21,2), gida sanayi (%17,3), metal Grinleri Uretimi (%12,6)
ve otomotiv yan sanayi (%10) dne cikmaktadir. Sehir, tarim makineleri Uretimi, otomotiv
yan sanayi, plastik ve kauguk sanayi ile savunma sanayinde de gelismis bir konumdadir.
ASELSAN Konya Fabrikasi, savunma sanayisinde énemli bir yatirim olup, yerli ve milli silah

sistemlerinin Uretimini saglamaktadir.

Organize sanayi bdlgeleri arasinda Konya OSB (3.084 hektar), Eregli OSB ve Beysehir OSB
gibi balgeler buyuk dlcekli Gretim alanlarina sahiptir. Konya ayrica Karapinar Enerji ihtisas

Endustri Bolgesi ile yenilenebilir enerji Uretimi alaninda da yatinnmlar yapmaktadir.

Konya genis yUz dlcumuyle Turkiye'nin en buyuk ili konumundadir ve nufus bakimindan
6. sirada yer almaktadir. NUfus artis hizi Turkiye genelinde orta seviyede olup 30. siradadir.
Nufus yodunlugu ise 59 kisi/lkm? ile dusuk seviyelerde bulunmakta ve 48. sirada yer
almaktadir. Calisma cagindaki nufus ve geng¢ nufus oranlari ise sirasiyla %2,65 ve %2,90
ile Turkiye genelindeki siralamada 6. ve 7. sirada yer almaktadir. Bu durum, ilin ekonomik
olarak aktif bir ntfusa sahip oldugunu ve geng is gucunun onemli bir oran teskil ettigini

gostermektedir (Tablo 2).

Ekonomik verilere bakildiginda, ilin cari fiyatlarla gayri safi yurtici hasilasi (GSYH) 149,2
milyar TL olup TUrkiye genelinde 7. sirada yer almaktadir. Sanayi GSYH'si 39 milyar TL, imalat
GSYH'si ise 33,6 milyar TL ile her ikisi de 11. siradadir. Kisi basina dusen GSYH ise 7.341 USD
olup 36. sirada yer almaktadir, bu da ilin ekonomik potansiyelinin sanayi Uretimi agisindan
Turkiye ortalamasina kiyasla daha dengeli ancak kisi basina gelir agisindan nispeten dusuk
oldugunu géstermektedir. ihracat rakamlari 3 milyar USD ile 12. sirada, ithalat ise 1,18 milyar
USD ile 19. siradadir. Dis ticaret dengesinin 1,83 milyar USD fazla vermesi, ilin ihracat odakli

bir ekonomik yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Finansal verilere gore, toplam mevduat 60,5 milyar TL ile 11. sirada, toplam kredi hacmi ise
82,6 milyar TL ile 9. siradadir. Kredi/mevduat orani %136,45 ile 17. sirada yer almakta olup,
ilin finansal aktivitesinin krediye daha fazla yoneldigini géstermektedir. Tesvik belgeleri
acgisindan, 577 adet yatirim tesvik belgesi alinmis ve 6. sirada yer almistir. Tesvik belgeleriyle
desteklenen sabit yatirim tutari ise 6,56 milyar TL olup, 13. siradadir. Bu veriler, ilin ekonomik
gelisimi igin tesviklerden faydalandigini ancak toplam yatirirm hacminin bazi bUyUk sanayi

sehirlerine kiyasla daha dusuk kaldigini géstermektedir.
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Tablo 2. Konya Temel Gostergeleri

. . Turkiye .

Gostergeler icindeki payi (%) Il siralamasi
il Alani (km?) 40.838 524 1
Nufus (2021) 2.277.017 2,69 6
Nufus Artis Hizi (Binde) (2020/2021) 1,93 - 30
Nufus Yogunlugu (kisi/km?) (2021) 59 - 48
Calisma Cagindaki Nufus (15-64 yas) (2021) 1.519.828 2,65 6
Geng Nufus (15-24 yas) (2021) 375916 29 6
Toplam Aktif Sigortali Sayisi (2021) 593.774 2,4 7
Zorunlu Sigortali Sayisi (4/a) (2021) 351.328 2,17 8
Sanayi Zorunlu Sigortali Sayisi (4/a) (2021) 116.500 2,57 9
Cari Fiyatlarla GSYH (Bin TL) (2021) 149.228.529 2,06 7
Cari Fiyatlarla Sanayi GSYH (Bin TL) (2021) 38.978.425 2,06 n
Cari Fiyatlarla imalat GSYH (Bin TL) (2021) 33.671.636 2,09 mn
Kisi Basina GSYH (USD) (2021) 7.341 - 36
ihracat (Bin USD) (2021) 3.020.822 1,34 12
ithalat (Bin USD) (2021) 1186.591 0,44 19
Dis Ticaret Dengesi (Bin USD) (2021) 1.834.231 - 7
ihracatin ithalati Karsilama Orani (%) (2021) 254,58 - 29
Toplam Mevduat (Milyon TL) (2021) 60.562 1,23 n
Toplam Kredi (Milyon TL) (2021) 82.638 1,88 9
Kredi/Mevduat (%) (2021) 136,45 - 17
Tesvik Belgesi Sayisi (Adet) (2021) 577 4,53 6
Tesvik Belgesi Sabit Yatirim Tutari (Milyon TL) (2021) 6.562 2,39 13

Konya, sanayi ve ticaret agisindan Turkiye'nin énemli

Uretim merkezlerinden biridir. il genelinde 12 Organize

Sanayi Bolgesi, 1 Enerji ihtisas Bolgesi, 2 Endustri
Bolgesi ve 123 Sanayi Sitesi bulunmaktadir.
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Sekil 1. Konya ilce Gelismislik Siralamalari
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ilin ilcelerinin gelismislik duzeylerini 973 ilce icinde siralayarak karsilastirmaktadir. En
gelismis ilgce Selcuklu olup, Turkiye genelinde 21. sirada yer alarak yuksek bir gelismislik
seviyesine sahiptir (Sekil 1). Karatay ve Meram, ilin diger buUyUk ilgeleri olarak sirasiyla 82. ve
124. sirada yer almakta ve gelismislik kademesi agisindan 2. seviyede bulunmaktadir. Bu Ug¢
ilce, ilin ekonomik ve sosyal agidan en gUglu bolgeleri olup, ilin toplam gelismislik seviyesine
buUyUk katki saglamaktadir. Eredli, Aksehir, Beysehir, Seydisehir gibi ilgeler ise 3. gelismislik

kademesinde olup, orta seviyede ekonomik ve sosyal imkanlara sahiptir.

ilin gelismislik seviyesinde orta ve alt siralarda yer alan ilceler arasinda ligin, Kulu, Cihanbeyli,
Karapinarve Cumragibiilgeler bulunmaktadir. Builgeler TUrkiye genelinde 383.ile 455.siralar
arasinda yer almakta olup, gelismislik acisindan 3. ve 4. kademeye sahiptirler. Ekonomik
cesitliligin goérece daha az oldugu bu ilgeler, tarim ve hayvancilikla 6n planda olup sanayi ve
hizmet sektorlerinde daha sinirli olanaklara sahiptir. Bu durum, ntfus hareketliliginin buyuk
ilgelere dogru kaymasina neden olabilir ve bu ilgelerde kirsal yasamin hakim oldugunu

gostermektedir.

Gelismislik agisindan en alt seviyelerde yer alan ilgeler Ahirli, Derbent, Emirgazi, Halkapinar
ve Taskent gibi ilgelerdir. Bu ilceler Turkiye genelinde 800'IU siralarda yer almakta ve
5. ile 6. gelismislik kademesine dahildirler. Negatif gelismislik skorlari, bu ilcelerde
ekonomik cesitliligin ¢ok sinirli oldugunu ve temel hizmetlere erisimin kisith olabilecegini
gostermektedir. Kirsal yapinin baskin oldugu bu ilgelerde, sanayi ve ticaretin gelismemesi
nedeniyle ekonomik hareketlilik dusuk seviyede kalmaktadir. Bu tur ilgelerin kalkinmasi igin

altyapi yatirimlari, sanayi tesvikleri ve istihdami artiracak projelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Grafik 2. Sanayi istihdaminin Calisan Tipine Gére Turkiye'deki Payi (%)

BAG-KUR’lu idari Personel
5,92 9,63
Mihendis

Usta 357
7,41 Teknisyen
Diger Teknik 27
Taseron Isci
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0,41
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Konya'da toplam 126.066 kisi istihdam edilmekte olup, bu sayi Turkiye'deki toplam istihdamin
%3,02'sini olusturmaktadir (Tablo 3). Calisan tipleri bazinda incelendiginde, en buyuk
payin iscilerde (%65,66) oldugu, ardindan ustalar (%7,41) ve idari personelin (%9,63) geldigi
gorulmektedir. Bu durum, Konya'nin is gUcu yapisinda mavi yakali ¢alisanlarin agirlikta

oldugunu gbstermektedir.

Muhendisler, teknisyenler ve diger teknik galisanlar birlikte degerlendirildiginde, toplam
istihdamin yaklasik %74'UnU  olusturduklari  gorulmektedir. MUhendislerin  Turkiye
genelindeki payl %4,17 iken, Konya'daki payl %3,37'dir. Benzer sekilde teknisyenler igin
Turkiye'de %3,29 olan oran, Konya'da %2,71 olarak goérulmektedir.

Konya'da ciraklik ve kalfalik istihdaminin Turkiye geneline kiyasla daha yuUksektir. Konya'daki
cirak istihndami, Turkiye genelinin %8,77'sini olusturmaktadir, bu da Turkiye ortalamasinin

oldukga Uzerindedir (Tablo 3).

Tablo 3. Sanayi istihdaminin Calisan Tipine Gére Dagilimi

Turkiye icindeki Payi

Calisan Tipi Tarkiye - Kisi  Turkiye - Pay (%) S Konya - Pay (%) %)
Muhendis 174,209 417 4.246 3,37 2,44
Teknisyen 137,529 329 3.422 2,71 2,49
Diger teknik 69,138 1,65 1.665 1,32 2,41
Usta 270,432 6,47 9.337 7,41 3,45
Isci 2,846,464 68,13 82773 65,66 2,91
Kalfa 14,187 034 520 0,41 3,67
Cirak 19,517 0,47 171 1,36 877
Taseron isci 143,418 3,43 2790 2,21 1,95
BAG-KUR'lu 55,968 134 7.460 592 13,33
idari personel 447203 10,7 12.473 9,63 2,72
Toplam 4,178,065 100 126.066 100 3,02

' D)

1 iISKUR " b
T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour




* X x

( £
*x  x

* gk

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Sekil 2. Sanayi istihdaminin Calisan Tipine Gore Turkiye ve Konya Ozelinde Dagilimi (%)
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Bu yuksek oran, Konya'nin sanayi ve tarim makineleri Uretimi gibi sektoérlerdeki ciraklik
egitimine verdigi énemi géstermektedir. Benzer sekilde, BAG-KUR'lu calisanlarin orani
Turkiye genelinde %1,34 iken, Konya'da %5,92 ile oldukga yUksektir. Bu durum, sehirde kendi

isini yapan kuguk dlcekli isletmecilerin ve ciftgilerin yogun oldugunu gdstermektedir.

Konya'nin is gucu yapisinda mavi yakali calisanlar ve kuguk olcekli isletmeciler agirhktadir.
Konya'nin guclu sanayi ve tarim sektorlerine sahip olmasi nedeniyle, usta, ¢cirak ve teknisyen
istihdami déne c¢ikarken, muhendis ve idari personel istihdami Ulke ortalamasina kiyasla

nispeten dusuktur.
1.1.1. Tarim ve Hayvancilik Sektori

Konya, Turkiye'nin tarimsal Uretiminde lider illerden biri olup, Ulkenin toplam tarimsal
aretiminin %10'unu karsilamaktadir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2021). ilin toplam tarim alani
2.6 milyon hektar olup, bu alan Turkiye'nin toplam tarim alaninin %11.2'sini olusturmaktadir.
Konya, 6zellikle bugday, arpa, seker pancari, aygicegi ve baklagiller Uretiminde Turkiye'de en
yUksek paya sahip iller arasindadir. Turkiye'deki seker pancari Uretiminin %35'ini, makarnalik
bugday Uretiminin %25'ini ve arpa Uretiminin %14'UnU tek basina karsilayan Konya,

endustriyel tarim alaninda énemli bir rol oynamaktadir (TUIK, 2023).
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Tablo 4. Konya ili Arazi Varligi

Ylizolcimu Tarim Alani Orman Alani Cayir Mera Diger Araziler
Konya 4.083.800 1.882.068 643.068 841165 717.499
Turkiye 78.004.300 23.941.709 22.933.000 14.616.987 16.512.604
Konya/TR 524% 7,86% 2,80% 575% 4,34%

1.882.068 hektarlik tarim arazisi Turkiye'nin toplam tarim alaninin %7,86'sina karsilik
gelmektedir. 841165 hektarlik gcayir ve mera alani ile Turkiye'deki toplam cayir ve mera
varhginin %5,75'ini olusturmasi, hayvancilik icin de guUclu bir altyapiya sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Ote yandan, Konya'nin orman alani sadece 643.068 hektar olup, Turkiye
genelindeki orman varliginin %2,80'ine denk gelmektedir, bu da ilin yesil alan bakimindan
sinirh oldugunu gdstermektedir. (Tablo 4) 717.499 hektarlik diger arazi kullanim alani ile
Turkiye'deki diger arazi kategorisinin %4,34'UnuU kapsayan Konya, genel olarak tarim ve
hayvanciliga elverisligenis arazilere sahip olup, ekolojik denge acisindan ormanlik alanlarinin

artiriimasi gereken bir il konumundadir (Tablo 5).

Tablo 5. Konya Tarim Arazilerinin Kullanim Durumu (ha)

Toplam Tarim Alani Tarla Bitkileri Nadas Sebze Alani Meyveler  Sus Bitkileri
Konya 1.882.068 1.506.930 297.603 35.777 4171 48
Turkiye 23.941.709 16.711.091 2.814.307 712.264 3.698.278 5.770
Konya/TR 7,86% 9,02% 10,57% 5,02% 113% 0,83%

1.506.930 hektarlik tarla bitkileri alani ile TUrkiye'deki toplam Uretimin %9,02'sini karsilayan
Konya, tahil ve endustriyel bitkilerde dnemli bir Uretim merkezi konumundadir. Nadasa
birakilan 297.603 hektarlik alan, Turkiye genelinin %10,57'sini olusturmakta olup, ilin su
kaynaklarinin etkin yonetimi acisindan kritik bir gosterge olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sebze
ekim alani 35.777 hektar ile Turkiye'nin %5,02'sini, meyve yetistiriciligi ise 41.711 hektar ile
%1,13'UNnU olusturmaktadir, bu da ilin sebze ve meyve Uretimi agisindan sinirli bir paya sahip
oldugunu gostermektedir. SUs bitkileri Uretimi ise yalnizca 48 hektarlik bir alana sahip olup,

Turkiye toplaminin %0,83'Une denk gelmektedir.

Hayvancilik sektérd de Konya'nin ekonomik yapisinda belirgin bir yere sahiptir. Konya,
Turkiye'nin en buyuk sut Uretim merkezlerinden biri olup, yillik 1.2 milyon ton inek sutu

Uretimi ile Ulke toplam Uretiminin %6'sini karsilamaktadir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2021).
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Besi hayvanciligi da oldukga yaygin olup, dzellikle blyukbas hayvan sayisinda Turkiye'de
birinci siradadir. KUgukbas hayvancilik agisindan da Konya, Van'dan sonra Turkiye'de ikinci
sirada yer almakta ve toplamda 2.8 milyon kUgukbas hayvan varligina sahiptir. Hayvanciliga
dayali Uretimin artmasiyla birlikte Konya'da yem sanayisi de gelismis olup, hayvan besleme
aranleri acisindan Turkiye'nin en blayuk Gretim merkezlerinden biri haline gelmistir (TUIK,
2023).

Konya'nin is gucu profili incelendiginde, tarim ve hayvancilik sektorlerinin istihdamdaki
pay! oldukca yUksektir (TUIK, 2023). Tarim, hayvancilik ve gida sanayisinde calisan nufus,
ilin toplam istihdaminin 6nemli bir bolumund olusturmaktadir. Ancak, modern tarim
teknikleri ve hayvancilik isletmelerinin artmasiyla birlikte egitimli is glcune olan ihtiya¢ da
yukselmektedir. Konya'daki Universiteler, meslek liseleri ve tarimsal arastirma merkezleri,
ciftcilerin ve hayvancilikla ugrasan isletmecilerin bilgi ve becerilerini artirmalarina katki
saglamaktadir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2021). Ozellikle Konya Ovasi Projesi kapsaminda
sulama altyapisinin gelistirilmesi ve tarimsal ¢esitliligin artirilmasi, sektérde nitelikli is glcu

ihtiyacini da beraberinde getirmistir.

Konya'nin gida isleme sanayisi, tarim ve hayvancilikla dogrudan baglantilidir. Turkiye'de en
fazla un fabrikasina sahip olan Konya, ayni zamanda Ulkenin toplam seker Uretiminin %25'ini
karsilamaktadir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2021). Turkiye'nin toplam tuz Uretiminin %65'i de
Konya'da gerceklestiriimektedir. Tarimsal Uretimde &zellikle endustriyel bitkilerde buyuk bir
agirhga sahip olan Konya'da, en fazla Uretilen tarimsal UrUnlerden biri seker pancaridir. Gida
sanayisinin buyumesi, Konya'nin ihracat potansiyelini de artirmakta ve sektérde istihdami

desteklemektedir.
1.1.2. Sanayi ve imalat Sektoru

Konya, stratejik cografi konumu, gelismis ulasim agi ve sanayi altyapisi ile Turkiye'nin
onemli Uretim merkezlerinden biridir. Bélgenin sahip oldugu genis arazi yapisi, dusuk
isletme maliyetleri ve sanayiye yonelik destekleyici ekosistemi, sanayi ve imalat sektorlerinin
gelismesine 6nemli katkilar saglamaktadir. Konya Organize Sanayi Bdélgesi (OSB) ve diger
sanayi kimelenmeleri, is glcu piyasasini sekillendiren temel faktorlerden biridir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi,2023). Sanayiye olan bu gUg¢luydnelim, nitelikli teknik personel, muhendis
ve ustalara olan talebi artirirken, ayni zamanda ¢iraklik ve mesleki egitim sisteminin dnemini

de ortaya koymaktadir.
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Konya'nin tarim makineleri, otomotiv yan sanayi, savunma sanayi ve gida Uretimi gibi
alanlarda uzmanlasmis olmasi, is piyasasinin belirli sektorlere yonelmesini saglamaktadir
(TUIK, 2023). TUrkiye'nin tarim makineleri Gretiminde lider konumda olan Konya, bu sektérde
yogun bir muuhendislik, teknisyenlik ve usta istihdami olusturmaktadir. Ayni sekilde,
savunma sanayisinin buyUmesiyle birlikte CNC operatorleri, kaynakgilar ve hassas imalat
teknisyenleri gibi teknik uzmanlara olan talep de artmaktadir. Bu durum, meslek liseleri
ve teknik Universitelerden mezun olan bireyler icin blyUk bir is firsati sunarken, nitelikli is
gucu ihtiyacinin karsilanmasi adina surekli egitim ve sertifikasyon programlarinin énemini

artirmaktadir.

Konya'nin lojistik ve ticaret aglarina erisimi, ihracata dayali Uretim modellerini
desteklemektedir. Konya sanayisi, Uretiminin buyUk bir bolumunu dis pazarlara
yonlendirmekte olup, is piyasasinda yabanci dil bilen, dis ticaret alaninda deneyimli ve
lojistik ydnetimi konusunda uzmanlasmis profesyonellere olan talebi artirmaktadir (Mevlana
Kalkinma Ajansi, 2022). Bununla birlikte, sanayinin buyUmesiyle birlikte taseron isci ve gegici
istihdam modelleri de yayginlasmistir. Ozellikle imalat sanayisinde taseron isci kullanimi,
esnek Uretim yapisina sahip isletmeler icin maliyet avantaji saglarken, is glcu glvencesi ve

sosyal haklar konusunda bazi zorluklari da beraberinde getirmektedir.

Konya'daki is piyasasinda ¢iraklik ve mesleki egitimin énemli bir yere sahip olmasi, bolgenin
dretim merkezleri ile egitim kurumlari arasindaki etkilesimi guclendirmektedir (TUIK, 2023).
Konya'da c¢iraklik egitimi alan bireylerin is bulma orani Turkiye ortalamasinin Uzerinde olup,
meslek liselerinden mezun olan gencler dogrudan sanayiye entegre olabilmektedir. Ancak,
otomasyon ve dijital Uretim teknolojilerinin yayginlasmasi, dusuk vasifli is gucune olan
talebi azaltirken, yUksek teknoloji bilgisine sahip muUhendis ve teknik personel ihtiyacini
artirmaktadir. Bu durum, Konya'daki is gucu piyasasinin giderek daha fazla teknik bilgiye

dayali bir yapiya donusmekte oldugunu gdstermektedir.

Konya'daki makineimalati, tarim makinelerive metal sanayisektorleride dikkat gekmektedir.
Ozellikle fabrikasyon metal Urtnleri imalati, ana metal sanayi ve makine ekipman imalati
gibi sektérler, Konya'daki sanayi istihdaminda buyUk bir paya sahiptir. Fabrikasyon metal
ardnleri imalatinda Konya, 15.303 kisilik istihdam ile Turkiye'deki toplam istihdamin %4,21'ini
olusturmaktadir. Ana metal sanayi sektérinde ise 7.475 Kisi istihdam edilmekte olup, bu

rakam Turkiye geneli igcin %5,93'|Uk bir paya sahiptir. Bu sektdrlerin gug¢llu olmasi, Konya'nin
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tarim makineleri ve savunma sanayisine yonelik Uretimde 6nemli bir merkez oldugunu

gostermektedir.

imalat sektéorinde plastik ve kaucuk drdnleri, kimyasallar ve mineral Granler de énemli
istihdam alanlari arasinda yer almaktadir. Konya'da kauguk ve plastik Urtnleri imalatinda
7.890 kisi calismakta olup, bu sektdr Turkiye genelinde %3,13'I1Uk bir paya sahiptir. Kimyasal
ve kimyasal Urunler imalatinda ise Konya 2.750 kisilik istihdam ile %2,02'lik bir paya sahiptir.
Bu veriler, Konya'nin yalnizca tarim makineleri ve metal sanayi ile degil, ayni zamanda kimya

ve plastik sanayi ile de buyUddugunu goéstermektedir.

2016-2021 déneminde Konya'nin toplam GSYH'si %169,06 artis gosterirken, sanayi GSYH'si
%263,62 ve imalat GSYH'si %263,04 artis gdstermistir (Tablo 5). Bu bdyume oranlari, Konya'nin
sanayi ve imalat sektorlerinde Turkiye ortalamasina kiyasla daha hizli bir gelisim kaydettigini

ortaya koymaktadir.

Turkiye genelinde sanayi ve imalat sektorlerinin GSYH icindeki payi 2016'da siraslyla %19,60
ve %16,60 iken, 2021'de bu oranlar %26,05 ve %22,21'e yUkselmistir. Benzer sekilde, Konya'da
sanayi ve imalat sektérlerinin GSYH icindeki payl 2016'da %19,33 ve %16,72 iken, 2021'de
bu oranlar %26,12 ve %22,56 seviyelerine ulasmistir. Bu artis, Konya'nin sanayi ve imalat
sektorlerindeki buylUme hizinin Turkiye geneliyle paralel oldugunu, hatta bazi dénemlerde

daha yUksek bUuyUme gosterdigini gostermektedir.

Konya'nin Turkiye genelindeki GSYH icindeki payl %2,11 seviyelerinde sabit kalirken, sanayi
ve imalat sektorlerindeki payi siraslyla %2,06 ve %2,09 olarak gerceklesmistir. Ancak 2021
itibaryla Konya'nin sanayi GSYH'sinin Turkiye sanayi GSYH'si icindeki payl %2,06'ya, imalat
sektérundeki payi ise %2,09'a gerilemistir. Bu durum, Turkiye genelinde sanayi ve imalatin
hizl bUyUmesi karsisinda Konya'nin ulusal duzeydeki sanayi ve imalat payinin gorece sabit

kaldigini gostermektedir.
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Tablo 6. Konya Gayri Safi Milli Hasllasi

Sektorlerin

Sektoérlerin GSYH

Tarkiye GSYH (Milyon TL) ) Konya GSYH (Milyon TL) Konya GSOYH
paylar (%)
. . : . Sanayi ;
Toplam EELEY i Sanayi Imalat Toplam Sanayi Imalat Imalat
malat (C) (3]

(A) (B) (B)/(A)  (©)/(A) ((>)] (E) (F) (D) (F)/(D)

2016 2.626.560 | 514.902 435.890 %19,6 %16,6 55.463 10.702 9.275 %19,3 | %l16,7
2017 3133704 | 646.827 551276 %20,6 %17,6 67.748 13.456 | 11.867 | %199 | %175
2018 3758774 | 837.564 715.797 %22,3 %19,0 78.841 15.358 13.841 %19,5 | %176

2019 (r) 4.311.733 942.038 788.787 %21,8 %18,3 85.973 16.958 15158 | %19,7 | %176

2020 (r) | 5048220 | 1149.840 | 965942 %22,8 %19,1 1M1.028 | 23528 | 20676 | %212 | %18,6

2021 7248789 | 1888149 | 1609779 | %260 | %222 | 149229 | 38978 | 33672 | %261 | %226
2016-
2021 4o598 2667 @ 269,31 169,06 263,62 263,04
De§I§Im t4 t] t ? i) i)
(%)
ilin Tiirkiye icindeki Payi ilin Tiirkiye icindeki Siras
GSYH (D)/ stza(yEi) / Gisr;\':l(a:) / e Sanayi imalat
(A) GSYH GSYH
()] (9]
2016 2m 2,08 213 7 9 9
2017 2,08 2,08 215 7 9 9
2018 21 214 219 7 9 9
2019 (1) 2m 218 223 7 9 9
2020 (1) 22 222 214 7 9 9
2021 206 2,09 2,09 7 ﬂ 11

ilin Turkiye icindeki siralamasina bakildiginda, Konya 2016-2020 yillari arasinda toplam
GSYH'de 7. sirada yer alirken, sanayi GSYH’sinde 9. sirada konumlanmistir. Ancak 2021 yilinda
sanayi GSYH'sinde 9. siradan 11. siraya gerilemesi, sanayi sektorindeki rekabet glclnun
azalabilecedini veya diger illerin daha hizli bir sanayi bUyUmesi kaydettigini gostermektedir.
(Tablo 6) imalat sektérinde ise 2021 yilinda Turkiye genelindeki siralamanin 9'dan 1l'e
gerilemesi, Konya'nin sanayi ve imalat sektorlerindeki bUyUme hizinin TUrkiye'deki diger

illere kiyasla daha dusuk kaldigini gdstermektedir.
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Tablo 7. Konya'da Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagihmi (2021)

Turkiye
Sekizrier (NACE Rev2) istindam  Pay () istihdam Pay 09  Sektorel

Payi (%)
B. Madencilik ve tas ocakgiligi 147.106 3,52 2.523 2 1,72
05. Kémur ve linyit ¢ikartiimasi 40.063 0,96 172 014 0,43
06. Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi 3578 0,09 6 0 0,17
07. Metal cevherleri madenciligi 27582 0,66 97 0,08 0,35
08. Diger madencilik ve tas ocakgiligi 75.883 1,82 2.248 1,78 296
C. imalat 3.983.684 95,35 122.853 97,44 3,08
10. Gida Urunlerinin imalati 499129 1,95 23.294 18,48 4,67
1. iceceklerin imalati 20.799 0,5 3928 312 18,89
12. TUtUn Granleri imalati 5742 0,14 - - -
13. Tekstil GrUnlerinin imalati 498.343 1,93 1.530 1,21 0,31
14. Giyim esyalarinin imalati 470.472 1,26 3.074 2,44 0,65
15. Deri ve ilgili Grnlerin imalati 58.844 1,41 1.745 1,38 2,96
16. Agag, agac UrUnleri ve mantar Urdnleri imalati 67174 1,61 2.745 2,18 2,13
17. Kagit ve kadit arunlerinin imalati 78.668 1,88 1.438 114 1,83
18. Kayitli medyanin basiimasi ve ¢codaltiimasi 36.411 0,87 643 0,51 1,77
19. Kok kémurl ve rafine edilmis petrol GrUnleri imalati 13.441 0,32 78 0,06 0,58
20. Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalati 136.261 3,26 2.750 2,18 2,02
21. Temel eczacilik Grinlerinin ve eczacilida iliskin malz. im. 30.371 0,73 381 0,3 1,26
22. Kauguk ve plastik Urtnlerin imalati 252.325 6,04 7.890 6,26 313
23. Diger metalik olmayan mineral UrUnlerin imalati 235.293 5,63 8.476 6,73 3,86
24. Ana metal sanayii 184.450 4,41 7.475 593 4,01
25. Fabrikasyon metal UrUnleri imalati 363.083 8,69 15.303 1214 4,21
26. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik UrUnlerin imalati 72145 1,73 693 0,55 0,96
27. Elektrikli te¢hizat imalati 174.061 417 3.097 2,46 1,78
28. Baska yerde siniflandirilmamis makine ekipman imalati 290.555 6,95 25.396 20,15 8,75
29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati 205.807 493 13.472 10,69 6,57
30. Diger ulasim araglarinin imalati 76.604 1,83 436 0,35 0,57
31. Mobilya imalati 153.933 3,69 3.083 2,45 2
32. Diger imalatlar 60.313 1,44 1.051 0,83 1,74
D. Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretim ve dagitimi 47.275 113 708 0,56 1,5
35. Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri 47275 113 708 0,56 15
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Konya'nin sanayi ve imalat sektorl, toplam 126.066 Kisilik istihdamla Turkiye sanayi
istindaminin %3,02'sini olusturmaktadir. Konya'daki sanayi c¢alisanlarinin buyuk bir kismi
(%97,44) imalat sektérinde yeralmakta olup,en blyUkistindam alanigida Urdnleriimalatidir.
23.294 Kisi bu sektorde calismakta ve Turkiye'deki toplam gida sanayiistihdaminin %4,67'sini
olusturmaktadir. Konya ayrica fabrikasyon metal Urunleri (15303 Kisi, %4,21) ve ana metal
sanayisi (7.475 Kisi, %5,93) gibi sektdrlerde de dnemli bir paya sahiptir. Bu veriler, Konya'nin
metal isleme, tarim makineleri ve gida sanayisi alanlarinda gUlglu bir sanayi yapisina sahip

oldugunu gbéstermektedir.

Madencilik sektéru acgisindan  bakildiginda, Konya'da madencilik ve tas ocakgiligi
sektérunde 2.523 kisi calismakta ve Turkiye'deki toplam madencilik istihdaminin %1,72'sini
olusturmaktadir. Diger madencilik ve tas ocakgiligl alt sektériunde 2.248 kisi calisarak
Turkiye genelindeki istihdamin %2,96'sina sahiptir. Ancak, kdmur, petrol ve dogal gaz gibi
enerji odakll madencilik sektérlerinde istihdam orani oldukga dUsuktur, bu da Konya'nin
enerji kaynaklari agisindan sinirli oldugunu gdstermektedir. Kimyasal ve kimyasal trtnler
sanayisinde 2.750 kisilik istihdam ile Turkiye'nin %2,02'sine sahip olan Konya, plastik ve
kauguk Urunleri imalatinda ise 7.890 kisilik istihdamla Turkiye genelinde %3,13'lUk bir paya
sahiptir(Tablo 7).

Konya, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme sektérinde 708 kisilik istihdamla Turkiye'nin
%1,50'sini olusturmaktadir, bu da ilin enerji Uretimi ve dagitimi alaninda sinirli kapasiteye
sahip oldugunu gostermektedir. Genel olarak, Konya'nin sanayi ve imalat sektorleri bUyuk
olcude gida, metal isleme ve plastik sanayi gibi alanlara odaklanmis olup, enerji ve agir

sanayi sektdrlerinde daha az paya sahiptir.
1.1.3. Hizmet ve Turizm Sektéri

Konya, sanayi ve tarim sektoérlerinde guglu bir ekonomik yaplya sahip olmasina ragmen,
hizmet sektorl de giderek buyUyen bir alan haline gelmektedir. Konya'daki hizmet sektord,
ticaret, ulastirma, konaklama, bankacilik ve perakende alanlarinda 6nemli bir istihdam
saglamaktadir (Konya il CD Raporu, 2023). ilde duzenlenen uluslararasi fuarlar, ticaret
hacmini artirirken, sanayi ve tarim sektorlerini destekleyen lojistik ve ulasim hizmetlerinin
gelismesini de tesvik etmektedir. Ozellikle Turkiye’nin en buyuk tarim fuarlarindan birinin
Konya'da duzenlenmesi, hizmet sektdrtiindeki ticari faaliyetleri canlandirarak bolgedeki

ekonomik hareketliligi artirmaktadir (Konya il CD Raporu, 2023).
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Turizm sektdru acgisindan bakildiginda, Konya sahip oldugu kulturel ve tarihi mirasiyla
Turkiye'nin énemli turizm destinasyonlarindan biridir. Konya, UNESCO Dunya Kultur Mirasi
Listesi'nde yer alan Catalhdyuk Neolitik Kenti ve Mevlana MUzesi ile dzellikle kultlr ve inang
turizmi agisindan 6n plana ¢ikmaktadir (Konya Turizm Sektord Bilgi Notu, 2023). Mevlana
Muzesi, 2019 yilinda 3,6 milyondan fazla ziyaretgi agirlayarak Turkiye'de en ¢ok ziyaret edilen
ikinci mUze olmustur. Bunun yaninda, Sille Aya Eleni Kilisesi, Kilistra Antik Kenti, Eflatunpinar
Hitit Aniti ve ivriz Kaya Kabartmalari gibi turistik noktalar, sehrin kalttrel turizm potansiyelini

artirmaktadir (Konya Turizm Sektdrd Bilgi Notu, 2023).

Konya'daki konaklama ve turizm sektorleri, hizmet sektérinin buyUdmesini destekleyen
dénemli alanlardan biridir. ilde toplam 162 turizm acentesi faaliyet gostermekte olup, Turizm
isletme Belgesi'ne sahip 37 otelde toplam 6.289 yatak kapasitesi bulunmaktadir (Konya
Turizm Sektéru Bilgi Notu, 2023). Bunun yani sira, Belediye isletme Belgeli otel sayisi 103
olup, bu tesislerdeki toplam yatak kapasitesi 5.536'dir. Ancak, Konya'daki turistik tesislerin
yatak kapasitesi, sehrin turist potansiyeline kiyasla yetersiz kalmaktadir, bu da turizm

sektérundeki buyUmeyi sinirlandiran bir faktérdur (Konya Turizm Sektdru Bilgi Notu, 2023).

is gucl piyasasi acisindan bakildiginda, Konya'da hizmet ve turizm sektéru, sanayi ve tarim
sektérlerine kiyasla daha dusUk istihdam oranlarina sahiptir. Konyarda il Kultar ve Turizm
Mudurluagu>ne bagh 10 muze ve 6 6zel muze bulunmakta, ancak turizm sektdru yeterli is

gucu istihdamini henudz saglayamamaktadir (Konya Turizm Sektoru Bilgi Notu, 2023).
1.1.4. Ticaret, Enerji ve Lojistik Sektorleri

Konya, lojistik, ticaret ve enerji sektorlerinde Turkiye'nin dnemli merkezlerinden biri olarak
déne cikmaktadir. ic Anadolu Bélgesi'nin sanayive tarim Gretimi acisindan en bayUk illerinden
biri olan Konya, gelismis ulasim agdi sayesinde lojistik merkez olarak da dnem kazanmaktadir
(Mevlana Kalkinma Ajansi, 2023). Konya Lojistik Merkezi, demiryolu tasimaciligi kapasitesini
artirarak sanayi ve tarimsal Urunlerin daha verimli bir sekilde i¢ ve dis pazarlara ulasmasini
saglamaktadir. Ozellikle Konya-Karaman-Mersin demiryolu hattinin tamamlanmasi, sehrin

inracat hacmini artirarak lojistik sektérinan buydmesine katkida bulunmustur (TUIK, 2023).

Konya'da ticaret sektdru, sanayi ve tarimla entegre bir sekilde gelisim gostermektedir. Sehir,
tarimsal drunler, tarim makineleri, otomotiv yan sanayi, plastik ve kauguk sanayi Urunleri,

ayakkabi, mobilya ve metal isleme sanayi ile ticari faaliyetlerin merkezinde yer almaktadir

' D)

e 1 iISKUR
T.C. GALISMA VE N TORK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KiziLAy BRD - DA | woLoaamconoup



* X %

( £
*x  x

* g *

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

(Mevlana Kalkinma Ajansi, 2023). Ozellikle tarim makineleri ve gida isleme sektoérlerinde
Turkiye'ninihracat UssU konumunda olan Konya, hem i¢ pazarda hem de uluslararasi pazarda
onemli bir ticaret hacmine sahiptir. Ayrica, Konya Organize Sanayi Bolgesi ve gesitli ihtisas
sanayi bolgeleri, sanayi Uretimini destekleyerek ticaretin gelismesine katki saglamaktadir
(TUIK, 2023).

Lojistik sektdru, Konya'da istihdam acgisindan buyuk bir éneme sahip olup, tasimacilik,
depolama ve dagitim alanlarinda genis bir is glcu barindirmaktadir. Konya'daki lojistik
merkezleri, &zellikle sanayi Uretimi ve ihracata ydnelik faaliyetler icin buyuk élgekli depolama
alanlar sunmaktadir (Konya il CD Raporu, 2023). Ancak, lojistik sektérinde nitelikli is glcu
ihtiyaci giderek artmakta olup, 6zellikle dijital lojistik yénetimi, uluslararasi tasimacilik ve
gumruk islemleri alanlarinda egitimli personel eksikligi bulunmaktadir. Bu kapsamda,
Universiteler ve mesleki egitim merkezleri tarafindan lojistik sektorine yoénelik egditim

programlarinin genisletilmesi gerekmektedir (TUIK, 2023).

Konya, Turkiye'nin yenilenebilir enerji potansiyeli en yuUksek illerinden biri olarak da éne
cikmaktadir. Ozellikle gines enerjisi konusunda bUyuk yatirimlar yapilmis olup, Karapinar
Enerji ihtisas Endustri Bolgesi bu alandaki en buytk projelerden biridir (Konya il CD Raporu,
2023). 2023 yili itibariyla, Karapinar Gunes Enerjisi Santrali, 1120 MW'lik kurulu gucu ile
Tarkiye'nin en buyUk gunes enerjisi Uretim sahasi haline gelmistir. Bunun yani sira, biyogaz
ve hidroelektrik enerji Uretimi de Konya'da giderek artan bir 6neme sahiptir (Mevlana

Kalkinma Ajansi, 2023).

Konya'daki enerji sektorU, istihndam agisindan da bUyUyen bir alan olarak dikkat cekmektedir.
Ozellikle yenilenebilir enerji santrallerinde teknik personel ihtiyaci artarken, enerji
sektérundeki yatirimlar sayesinde yerel is glcU istihdam edilmekte ve bdlgedeki ekonomik
kalkinma desteklenmektedir (TUIK, 2023). Ayrica, Konya'da metan gazindan enetji Uretimi
de onemli bir ¢evresel ve ekonomik katki saglamaktadir. 2023 yilinda Aslim, Kasinhani,
Aksehir, Eregli ve Cihanbeyli'de bulunan kati atik depolama sahalarinda toplam 677.500
MWh elektrik Uretimi gerceklestirilmistir (Konya il CD Raporu, 2023).
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1.2. Teknolojik ve Sektorel Gelismelerin is Gucii Piyasasi Uzerine Etkisi

Yeni teknoloji ve endUstriyel gelismeler, is glcU piyasasini koklU bir sekilde degistirmekte
ve yeni meslek gruplarina olan talebi artirmaktadir. Sanayi 4.0, dijitallesme ve otomasyon
surecleri, geleneksel Uretim ve hizmet sektdrlerinde insan kaynadi ihtiyacini dénusturerek
farkli becerilere sahip ¢alisanlara duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Konya gibi sanayi ve tarim
odakli sehirlerde, yeni teknoloji yatirimlari ile birlikte is gucu piyasasl daha fazla teknoloji
odakli hale gelmekte ve yUksek nitelikli is glctne olan talep yUkselmektedir (Konya il CD
Raporu, 2023).

Konya'da yeni teknoloji ve endustriyel gelismelerin is gucu piyasasina olan etkisi, ilin
sanayi ve Uretim kapasitesinin artmasiyla dogrudan iliskilidir. Konya, 12 adet organize
sanayi bélgesi, 2 teknoloji gelistirme bdlgesi ve yaklasik 50.000 KOBI ile Turkiye'nin énemli
Uretim merkezlerinden biridir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2023). Bu bodlgelerde sanayinin
dijitallesmesi, otomasyon sistemlerinin yayginlasmasi ve yapay zeka tabanl uUretim
tekniklerinin kullanimi, is glcU piyasasinda énemli degisimlere yol acmaktadir. Ozellikle
makine muhendisligi, yazilim gelistirme, otomasyon sistemleri ve veri analitigi gibi alanlara
olan talep artmaktadir (TUIK, 2023).

Bununla birlikte, geleneksel imalat sektorleri de bu degisimlerden etkilenmektedir. Tarim
makineleri, otomotiv yan sanayi, metal isleme ve plastik Uretimi gibi sektorler, daha ileri
teknolojilere dayali Uretim suUreclerine gecis yapmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2023). Bu durum, is gucu niteliklerinin degismesini gerektirmekte; sanayi calisanlarinin
yeni nesil Uretim sUreclerine adapte olmasini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle mekatronik
muUhendisligi, endUstriyel robotik sistemler ve yenilenebilir enerji teknolojileri gibi uzmanlik

alanlarina olan talep giderek artmaktadir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2023).

Ote yandan, Konya'da teknoloji odakli yatinmlar da hiz kazanmistir. ASELSAN Konyasnin
kurmus oldugu teknoloji endustri bolgesi, savunma sanayinde faaliyet gdsteren bircok
firmanin yeni nesil muhendislik cézamlerine yénelmesini saglamaktadir (TUBITAK, 2023).
Bu kapsamda, siber guvenlik, gdmulu sistemler ve yapay zekd muhendisligi alanlarinda
yetismis insan kaynagina duyulan ihtiyag artmaktadir. Bu gelismeler, Konyarda is gucu
piyasasinin daha fazla teknoloji odakli hale gelmesine katki saglamaktadir (Konya il CD
Raporu, 2023).
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1.3. isverenlerin Gé¢cmen iscilere Yonelik Algilar ve Tercihleri

Konya'da isverenlerin gé¢cmen isgilere ydnelik algilari, is glcu ihtiyacina bagli olarak
degismektedir. Sanayi ve tarim sektoérlerinde dusuk vasifli is glcu ihtiyacini karsilamak
icin go¢gmen isciler tercih edilse de, dil bariyerleri, sosyal uyum sorunlari ve c¢alisma
izinleri gibi faktorler isverenlerin go¢gmen iscileri istihdam etme konusundaki tutumlarini
etkilemektedir (Konya il CD Raporu, 2023). Konya'daki organize sanayi bolgelerinde (OSB) ve
fabrikalarda, &zellikle tekstil, gida ve metal sanayi sektorlerinde gdé¢cmen iscilerin istihdam
edilmesi yaygin bir uygulamadir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2023). Ancak isverenlerin buyuk
bir kismi, gdé¢cmen iscilerin kalifiye olmamasi nedeniyle bazi teknik islerde yerel is gucunu

tercih etmektedir (TUIK, 2023).

Engelli bireylerin istihdami konusunda isverenlerin algilari genellikle olumsuz olmakla
birlikte, yasal duzenlemeler bu durumu iyilestirmeye calismaktadir. Konya'da engelli
bireylerin istihdami, genellikle kamu sektdérunde ve belirli 6zel sektdr kuruluslarinda zorunlu
istihdam kotasi kapsaminda gerceklesmektedir (TUIK, 2023). isverenler, engelli bireylerin
Uretkenliklerini ve is yerindeki verimliliklerini sorgulamakta, bu da onlarin is bulmasini
zorlastirmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023). Buna ragmen, kamu sektérunde
belediyeler ve kamu hastaneleri, engelli istihdamina daha fazla dnem vermektedir (Konya il

CD Raporu, 2023).

Konya'daki gé¢cmen iscilerin istihdam politikalari, 6zellikle tarim ve sanayi sektoérlerinde
mevsimsel ve dusuk Ucretli is gucU ihtiyacini karsilamaya yéneliktir. isverenler, gécmen
iscileri genellikle kisa vadeli ve dusUk Ucretli isler icin tercih etmekte ve bu iscilere uzun
vadeli istihdam imkani sunmamaktadir (Konya il CD Raporu, 2023). Bunun yani sira,
Konya'da gd¢men iscilerin sosyal gUvenlik sistemine entegrasyonu konusunda ciddi
eksiklikler bulunmaktadir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2023). Go¢cmen iscilere ydnelik
istihndam politikalari, bUyUk olclde sektorlerin intiyaglarina bagli olarak esnek istihdam

uygulamalarini icermektedir (TUIK, 2023).

Goc¢men iscilerin ise alim sureglerinde karsilasilan en bUyuk engeller arasinda dil bariyeri,
sosyal entegrasyon eksikligi ve calisma izinleri bulunmaktadir. Konya'dakiisverenler, 6zellikle
nitelikli is gucu gerektiren sektdrlerde go¢gmen iscileri tercih etme konusunda gekinceler

tasimaktadir. Bunun nedeni, gé¢men iscilerin teknik beceriler konusunda yetersiz olmalari

' D)

= 1 ISKUR
T.C. GALISMA VE N TORK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KizILAY R DA | WoLoaamcooup




* X x

*  x
Cx | ::

* gk

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

ve is yerindeki Uretim sureclerine kolay adapte olamamalaridir (TUIK, 2023). Ote yandan,
sanayisektorunde baziisverenler,gdocmen iscileri calistirma sureclerinde yasal duzenlemeler

ve calisma izinleriyle ilgili bUrokratik engellerle karsilasmaktadir (Konya il CD Raporu, 2023).

Goécmen iscilere saglanan mesleki egditim firsatlari oldukga sinirhdir. Ozellikle sanayi
sektérinde bazi buyuk firmalar, Uretim suUrecglerine daha iyi uyum saglamalari adina
gocmen isgilere temel duzeyde teknik egitimler sunmaktadir (Mevlana Kalkinma Ajansi,
2023). Bunun yani sira, tekstil ve gida Uretimi sektorlerinde faaliyet gdsteren isletmeler,
gocmen isgilerin belirli mesleki becerileri kazanabilmesi icin kisa suUreli egitim programlari
duzenlemektedir (TUIK, 2023). Ancak bu egitimlerin yayginlastiriimasi ve gécmen iscilerin
uzun vadeli istihdam edilmesine ydnelik politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir (Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2023).

1.4. Sektorel istihdam Dinamikleri: Nitelikli, Niteliksiz, Geng, Kadin ve Mevsimsel i§ Gucu

Talepleri

Konya, Turkiye'nin en buyuUk sanayi ve tarim merkezlerinden biri olarak genis istihdam
firsatlari sunmaktadir. ilde en fazla istihdam saglayan sektérler arasinda imalat sanayi,
tarim ve hizmet sektorleri yer almaktadir. Konya'daki OSB'ler ve kucuk ve orta buyuklukteki
isletmeler (KOBT'ler), sanayi sektérinde énemli bir istihdam kaynagidir. Ozellikle tarim
makineleri, otomotiv yan sanayi, gida Uretimi ve savunma sanayi alanlarinda faaliyet
gosteren isletmeler, buyUk dlgcekte is glcu saglamaktadir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2023).
Bunun yani sira, tarim ve hayvancilik sektoru, Konya'nin genis tarim arazileri ve hayvancilik
faaliyetleri nedeniyle istihdam acisindan buyuk bir paya sahiptir (Konya il CD Raporu, 2023).

Nitelikli is glci talebi, Konya'da o6zellikle sanayi, teknoloji ve hizmet sektorlerinde
yogunlasmaktadir. Ozellikle makine, otomotiv, savunma sanayi ve tarim makineleri Gretimi
gibi sektorlerde muhendis, teknisyen ve yazilim uzmanlarina olan talep giderek artmaktadir
(TUIK,2023). ASELSAN Konya ve diger yUksek teknoloji Uretim tesisleri, niteliklimihendisler ve
teknisyenler icin yeni is firsatlari yaratmaktadir. Ayrica, finans, saglik ve egitim sektorlerinde
de uzmanlasmis is gucune olan talep artmaktadir.

a

Konya'nin en gelismis ilge Selcuklu
olup, Turkiye genelinde 21. sirada
yer alarak yuksek bir gelismislik

seviyesine sahiptir.
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Niteliksiz is guci, tarim, gida sanayi, tekstil ve lojistik sektérlerinde daha fazla talep
gormektedir. Konya'nin buUyuk tarim alanlari ve genis capl Uretim tesisleri, ozellikle
mevsimlik iscilerin yogun olarak calistigi alanlardir (Konya ili Tarim ve Hayvancilik Sektéri
Raporu, 2023). Gida ve tekstil fabrikalarinda da dusuk vasifli is guclne olan talep devam
etmektedir. Ozellikle Konya OSB icinde faaliyet gosteren bazi fabrikalar, Gretim bandinda
calisan niteliksiz iscileri istihdam etmektedir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2023).

Geng is gucl, daha cok teknoloji, hizmet ve sanayi sektdrlerinde istihdam edilmektedir.
Universitelerden yeni mezun olan gencler icin bilisim, yazilm, finans, e-ticaret ve musteri
hizmetleri gibi sektoérlerde is firsatlari bulunmaktadir (TUIK, 2023). Ozellikle dijital déndsum
surecine giren sanayi kuruluslari, genc muhendisleri ve teknik personelleri istihdam etmeye
baslamistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023). Hizmet sektort de cagri merkezleri, turizm
isletmelerive perakende satisalanlarinda gencgisgucunuyogun sekilde istihdam etmektedir
(Konya il CD Raporu, 2023).

Kadin is glicu talebi, egitim, sadlik, hizmet ve perakende sektdrlerinde yogunlasmaktadir.
Konya'daki 6zel ve kamu egitim kurumlarinda 6gretmenlik, saglik sektérunde hemsirelik ve
hizmet sektérinde satis danismanhgl, musteri hizmetleri gibi mesleklerde kadin galisanlarin
orani yuksektir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2023). Bunun yani sira, tekstil ve gida Uretimi
gibi sektorlerde kadin is glclne olan talep artmaktadir (TUIK, 2023). Kadin girisimciliginin
desteklenmesi amaciyla duzenlenen cesitli projeler ve tesvikler, kadinlarin is gucune
katihmini artirmaya yonelik adimlar atmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2023).

Konya'da mevsimsel is glicu talebi en fazla tarim ve turizm sektérlerinde gorulmektedir.
Tarim sektorunde tahil, seker pancari ve sebze-meyve Uretimi yapilan alanlarda mevsimlik
tarim iscilerine yogun sekilde ihtiyac duyulmaktadir (Konya ili Tarrm ve Hayvancilk
Sektdru Raporu, 2023). Turizm sektdérunde ise yaz aylarinda otelcilik, restoran ve rehberlik
hizmetlerinde gecici is gUcu ihtiyaci dogmaktadir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2023). Bu
sektorlerde mevsimlik galisanlar genellikle dusuk Ucretlerle ve kisa vadeli sozlesmelerle
istihdam edilmektedir (Konya il CD Raporu, 2023).

1.5. Kadinlarin is Giiciine Katilimi ve Kariyer Gelisimi: Cinsiyetler Arasi Karsilagtirma

Konya'da kadinlarin egitim seviyeleriincelendiginde, OECD ve AB ulkeleriile kiyaslandiginda
nispeten dusuk oldugu gorulmektedir. Kadinlarin is gucune katilim orani, egitim seviyesine
dogrudan bagdli olup, yuksekdédgretim mezunu kadinlarin istihdam edilme olasiligr daha
yUksektir. Ancak, niteliksiz veya dusuk egitim seviyesine sahip kadinlarin daha ¢ok vasifsiz
islerde ¢alistiklari ve is gUvencesinden yoksun olduklari gézlemlenmektedir. Konya'daki aktif
iS gucu piyasasl programlari kapsaminda duzenlenen mesleki egitim kurslari, kadinlarin
nitelikli islere erisimini artirmay! hedeflemektedir.
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Kadinlarin is tecrtubeleri degerlendirildiginde, en fazla kadin istihdami saglanan sektorlerin
egitim, saglik ve hizmet sektorleri oldugu gortlmektedir (Konya il Ekonomi Raporu, 2023).
Konya'da kadin ¢alisanlarin toplam is guicU icindeki orani %20,9 iken, erkek calisanlarin orani
%79, olarak belirlenmistir (iISKUR Konya istihdam Verileri, 2023). Kadinlarin is dinyasinda
kalma sureleri erkeklere kiyasla daha kisa olup, is ve aile yasami arasindaki dengeyi
kuramama nedeniyle bircok kadin kariyerine ara vermek zorunda kalmaktadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2023). Ayrica, isverenlerin kadin calisanlari ise alma konusundaki 6n
yargilari ve kadinlarin yonetici pozisyonlarina yukselme konusundaki engelleri de is gucu
piyasasinda cinsiyet farklarini artirmaktadir (TUIK, 2023).

Konya'da kadinlarin kariyer gelisimi incelendiginde, kadin calisanlarin buyUk bir kisminin
orta ve alt seviye pozisyonlarda yogunlastigi, Ust dUzey yonetici pozisyonlarinda ise oldukga
dusUk temsil edildigi gérulmektedir (Konya is gucl Piyasasi Analizi, 2023). Ozellikle STEM
(bilim, teknoloji, mUhendislik ve matematik) alanlarinda kadin istihdam orani oldukca
dusuktur (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2023). Kadin girisimciliginin desteklenmesi ve kadinlarin
yonetici pozisyonlarina yUkselmelerini tesvik eden politikalarin artirilmasi gerekmektedir
(TUIK, 2023). Cinsiyetler arasi istihdam farki, Konya'da belirgin bir sekilde gézlemlenmektedir
(ISKUR Konya Raporu, 2023). Kadinlarin yodun olarak calistigi sektorler saglk, egitim ve
hizmet sektoru olurken, erkekler agirlikli olarak sanayi ve insaat sektdrlerinde istihdam
edilmektedir (Konya Ekonomi ve is glict Raporu, 2023).
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1.6. Literatir Analizinde One Cikan Bulgular

Literatur analizi sonucunda Konya is gucu piyasasi ile ilgili elde edilmis olan temel bulgular
Sekil-3'de 6zetlenmistir.

Sekil 3. LiteratUr Analizi Sonucu Tespitler

Konya
tarihi ve kulturel
zenginliklere
sahip olan 6nemli
bir sehirdir.

Tarihsel Konum

Tarnm
sektorunde ozellikle
tahil Urtinlerinde
guglu bir tretim

kapasitesine
sahiptir.

Tarimsal Uretim

Otomotiv
ve makina
sektoérinde
gelismis bir sanayi
altyapisi
bulunmaktadir.

Sanayi Altyapisi

Sanayide
nitelikli eleman
acig var (6zellikle CNC,
kaynak,
metal isleme).

Yetenek ve
Beceri Acigi

Goégmenler
tarim, ingaat ve
dusuk vasifh
sanayi islerinde

yogun.

Goécmen isciler

Kadin
istihdam
orani dusuk (%20,9);
genelde egitim ve
hizmette
calisiyorlar.

Kadin ve Gengler

isverenler en
cok lise ve meslek lisesi
mezunlarini istiyor.
%39,4'U diploma
yerine beceriyi
onemsiyor.

Bu bélumde, Konya'daki is gucu piyasasinin genel cercevesini cizebilmek adina literatdrdeki
mevcut calismalar degerlendirilmistir.  Literatdrdeki bulgularin  sahadaki verilerle
desteklenmesi amaciyla, bir sonraki bolimde Konya &ézelinde toplanan ikincil verilerin

analizi ele alinacaktir.
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1. BOLUM

2. IKINCIL VERILERIN ANALIZi VE BULGULAR

Bu bélumde, TUIK, ISKUR, SGK, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligiile Goc idaresi Baskanhidi
verileri temel alinarak Konya'nin demografik yapisl, is gucU piyasasi, istihdam dinamikleri,

sosyal guvenlik durumu ve gog¢ hareketleri detayl bir sekilde analiz edilmistir.
2.1. Nifus ve Demografik Veriler
2.1.1. TUIK Nifus Kayit Sistemi Verileri

Yerlesim yeri nufuslari, icisleri Bakanhidi NUfus ve Vatandashk isleri Genel Mudurlugu
tarafindan guncellenen Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi'nden alinan nufus ile birlikte,
kurumsal yerlerde kalan nufus dikkate alinarak hesaplanmistir. Kisla, cezaevi, huzurevi,
Universite égrenci yurtlari gibi kurumsal yerlerde kalan bireyler, uluslararasi tanim geredi
ikamet adreslerinin bulundugu yerlesim yeri ntUfusuna degdil, kurumsal yerlerin bulundugu
yerlesim yeri nufusuna dahil edilmistir. Ayrica, il, ilce, belediye, koy ve mahallelere gore
nufuslar belirlenirken, 31 Aralik 2023 tarihli Ulusal Adres Veri Tabani kayitlari esas alinmistir.
Yabanci uyruklu nufus kapsaminda; referans tarihinde gecerli ikamet veya calisma iznine
sahip kisiler, uluslararasi koruma kimlik belgesi olan ve adres beyani bulunan bireyler ile
mavi kart sahibi kisiler degerlendirilmistir. Kurs, turizm, bilimsel arastirma vb. nedenlerle 90
gunden kisa sureli vize veya ikamet iznine sahip yabancilar ile gegici koruma statusundeki

Suriyeliler ntUfusa dahil edilmemistir.

Tablo 8. TUIK, Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi Sonuclari, 2023

Niifus Yillar Turkiye Konya

2022 85,279,553 2,296,347
Toplam Nufus

2023 85,372,377 2,320,241
. . 2022 79,613,279 2,296,347
Il ve lige Merkezleri

2023 79,399 292 2,320,241

2021-2022 7,1 8,5
Yillik Nifus Artis Hizi

2022-2023 il 10,4
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2022 ve 2023 yillarina ait Konya ve Turkiye geneli nUfus verilerini géstermektedir (Tablo
8). il ve ilce merkezlerinde yasayan nufus dagilimi ile yillik nafus artis hizlar karsilastirmali
olarak sunulmustur. Veriler, Konya'nin nufus artis hizinin TUrkiye geneline kiyasla daha
yUksek oldugunu ortaya koymaktadir. Konya, Turkiye genelindeki nufus dinamikleriyle
kiyaslandiginda, son yillarda nUfus artis hizinda belirgin bir farkhlik sergilemektedir. 2022-
2023 dénemi itibariyla Tdrkiye'nin toplam nuUfusu artis egilimini sdrdurerek 85,3 milyona

ulasirken, Konya'nin ndfusunda belirgin bir artis yasanmistir.

Ozellikle 2022-2023 yillari arasinda Konya'nin yillik nGfus artis hizinin %10,4 olarak
kaydedilmesi, ilin nufus kazandigini ve demografik yapisinda 6nemli degisiklikler
yasandigini gostermektedir. Turkiye genelinde nufus artis hizinin yavaslamasina ragmen
pozitif bir seyir izledigi dikkate alindiginda, Konya'nin gdérece ylUksek bUylume kaydetmesi,
ilin ekonomik ve sosyal dinamiklerinin, gé¢ hareketlerinin ve yasam kosullarinin detayli bir

sekilde incelenmesini gerektirmektedir.

Tablo 9. il ve Cinsiyete Gore il/iice Merkezi, Belde/Kdéy Niifusu ve NUfus Yogunlugu, 2023

Cinsiyet Turkiye

Toplam 85,372,377 2,320,241
Toplam NuUfus Erkek 42,734,071 1,152,384

Kadin 42,638,306 1,167,857

Toplam 79,399 ,292 2,320,241
il ve ilce Merkezleri Erkek 39,664,342 1,152,384

Kadin 39,734,950 1,167,857
NUfus Yogunlugu m 60

2023 yili itibariyla Konya ve Turkiye genelinde cinsiyete gére toplam nufus dagilimini, il/ilce
merkezlerinde yasayan nufus oranlarini ve nUfus yogunlugunu géstermektedir (Tablo 10).
Veriler, Konya'nin nufus yogunlugunun Turkiye ortalamasinin oldukga altinda oldugunu
ve ilin genis cografi alanina kiyasla dusuk nufus yogunluguna sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Konya, Turkiye genel nUfus yapisiyla kiyaslandiginda cinsiyet dagiliminda
dengeli bir yapi sergilemektedir. 2023 yili itibariyla Konyarda erkek nufus 1.152.384, kadin
nufus ise 1.167.857 olarak kaydedilmis, bu durum ilin nufus yapisinda cinsiyet agisindan

belirgin bir denge oldugunu gdstermektedir.
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Konya'da il ve ilce merkezlerinde yasayan nufusun tamaminin kent merkezlerinde toplandigi
gorulmektedir. Bu durum, kirsal alanlarda nufusun daha sinirli oldugunu ve kentsel
merkezlerin bdlgesel cekim noktasi haline geldigini gostermektedir. Bununla birlikte, ntufus
yodunlugu acisindan Konya'nin Turkiye geneline kiyasla dusuk bir deder olan 60 kisi/kmZ2 ile

Ulke ortalamasi olan 111 kisi/km?2'nin oldukca altinda oldugu gértulmektedir.

Tablo 10. illere ve Cinsiyete Gére Ortanca Yas, 2023

villar Cinsiyet Toplam Konya ili
Toplam 33,5 32,4

2022 Erkek 32,8 31,6
Kadin 34,2 33,3
Toplam 34 32,9

2023 Erkek 33,2 32,1
Kadin 34,7 337

2022 ve 2023 yillarinda Konya ve Turkiye geneli icin cinsiyete goére ortanca yas dagilimini
gostermektedir (Tablo 11). Veriler, Konya'nin ortanca yasinin Turkiye genel ortalamasina
yakin oldugunu ve ilin nGfusunun yaslanma egilimi goésterdigini ortaya koymaktadir. Konya,
Turkiye geneliile kiyaslandiginda ortanca yas bakimindan benzer bir egilim sergilemektedir.
2023 yili itibariyla Turkiye genelinde ortanca yas 34 olarak hesaplanirken, Konya'da bu deger
32,9 olarak kaydedilmistir. Bu durum, Konya'nin demografik yapisinin Ulke ortalamasina
yakin oldugunu ancak nispeten daha genc¢ bir nlfusa sahip oldugunu gostermektedir.
Cinsiyet bazinda incelendiginde, Konya'da kadinlarin ortanca yasl 33,7, erkeklerin ortanca
yasi ise 32,1 olarak belirlenmistir. Bu degerler, Turkiye geneli ile karsilastirildiginda kadinlarin
ortanca yasinin erkeklere kiyasla daha yuksek oldugunu ve bu egilimin Ulke genelinde de
benzer sekilde devam ettigini gdstermektedir. 2022 yilina kiyasla hem Turkiye'de hem de
Konya'da ortanca yasin arttigi gozlemlenmistir. Bu artis, dogurganlik hizinin azalmasi ve

yasl nufus oraninin yukselmesi ile agiklanabilir.

2023 yil itibariyla Konya ve Turkiye genelinde cinsiyete gére medeni durum dagilimini
gostermektedir. Veriler, Konya'da hi¢ evlenmemis, evli, bosanmis ve esini kaybetmis
bireylerin sayisal dagilimini ortaya koyarak, ilin medeni durum agisindan demografik yapisini
yansitmaktadir (Tablo 11). Konya, medeni durum acgisindan TUurkiye genel egilimleriile blyuk

olclde paralel bir yapiya sahiptir.
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Tablo 11. il, Medeni Durum ve Cinsiyete Gére NUfus, 2023

Medeni Durum Cinsiyet Konya ili
Toplam 67,060,744 1,801,628
Toplam Erkek 33,339,609 886,222
Kadin 33,721,135 915,406
Toplam 19,231,798 473,033
Hic Evlenmedi Erkek 10,911,913 264,148
Kadin 8,319,885 208,885
Toplam 40,876,455 1,153,931
Evli Erkek 20,460,478 576,715
Kadin 20,415,977 577216
Toplam 3,205,212 71,861
Bosandi Erkek 1,415,476 30,634
Kadin 1,789,736 41,227
Toplam 3,747,279 102,803
Esi Oldu Erkek 551,742 14,725
Kadin 3,195,537 88,078

2023 yil itibariyla Konya'da toplam 1.801.628 kisi bulunurken, bu nufus icinde 473.033 Kisi
hi¢c evlenmemis, 1.153.931 kisi evli, 71.861 kisi bosanmis ve 102.803 kisi ise esini kaybetmistir.
Turkiye genel verileriile kiyaslandiginda, Konya'nin evlilik oranlarinin ulusal ortalamaya yakin
oldugu, ancak bosanma ve dul kalma oranlarinin 6zellikle kadinlar arasinda daha yuksek

seyrettigi gdérulmektedir.

Cinsiyet bazinda incelendiginde, hi¢c evlenmemis erkek sayisinin (264.148) kadinlardan
(208.885) daha yUksek oldugu, ancak bosanma sonrasi kadin sayisinin (41.227) erkeklere
(30.634) kiyasla daha fazla oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu durum, kadinlarin bosandiktan
sonra yeniden evlenme oraninin erkeklere goére daha dustk oldugunu ve sosyoekonomik
faktorlerin bu egilimi etkileyebilecegdini gostermektedir. Konya'daki medeni durum dagilmi,
kentsel ve geleneksel yasam bicimlerinin bir arada var oldugunu ve evlilik, bosanma ile dul

kalma oranlarinin Turkiye geneli ile benzer bir seyir izledigini gostermektedir.
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Tablo 12. Yabanci NUufus

Yillar Cinsiyet Toplam Konya ili
Toplam 1,823,836 31,974

2022 Erkek 902,124 17,187
Kadin 921,712 14,787
Toplam 1,570,543 28,025

2023 Erkek 762,672 14,757
Kadin 807,871 13,268

2022 ve 2023 yillarinda Konya ve Turkiye genelinde cinsiyete gore yabanci ntufus dagilimini
gostermektedir (Tablo 13). Veriler hem Turkiye'de hem de Konya'da yabanci nufusun
azaldigini ve bu egilimin go¢ dinamikleri, ekonomik ve sosyal faktorlerle iliskili olabilecegdini
ortaya koymaktadir. Konya, yabanci ntfus acisindan Turkiye genelindeki egilimlerle benzer
bir yapi sergilemektedir. 2022 yili itibariyla Konya'da 31.974 yabanci ikamet ederken, bu sayi
2023 yilinda 28.025'e dusmustur. Turkiye genelinde de benzer bir dusus gdzlemlenmis olup,
yabanci nufus toplamda 1.823.836 kisiden 1.570.543 kisiye gerilemistir. Cinsiyet bazinda
incelendiginde, 2023 yilinda Konya'daki yabanci erkek nufusu 14.757, kadin nufusu ise
13.268 olarak belirlenmistir. Bu durum, Konya'da yabanci nufus icinde erkeklerin oraninin
kadinlardan biraz daha yuksek oldugunu gostermektedir. Turkiye genelinde ise yabanci

kadin nUfusun erkeklere kiyasla daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.

2008-2023 yillari arasinda Turkiye ve Konya igin ortalama hane halki bUyUkligunun
degisimini gostermektedir (Tablo 14). Veriler, yillar icinde hane halki buUyUklGgunin
azaldiginive bu durumun dogurganlik oranlari, kentlesme ve bireysellesen yasam tarzlariyla
iliskili olabilecegini ortaya koymaktadir. Konya, Turkiye genelindeki hane halki bGyuklugu

acisindan benzer bir dusUs egilimi sergilemektedir.
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Tablo 13. Ortalama Hane Halki BUyuklugu, 2008-2023

Yillar Turkiye Geneli Konya
2008 4 4
2009 4 4
2010 3,8 3,8
20T 3,8 37
2012 3,7 37
2013 3,6 3,6
2014 3,6 3,6
2015 3,5 35
2016 3,5 35
2017 34 35
2018 3,4 35
2019 3,4 34
2020 33 34
2021 3,2 33
2022 3,2 33
2023 3,1 32

2008 yilinda Turkiye'de ortalama 4 kisilik haneler varken, Konya'da bu deger 4 olarak
kaydedilmistir. Ancakyillaricinde hem Turkiye'de hem de Konya'da hane halkibuyuklugunde
istikrarli bir azalma gdzlemlenmis ve 2023 yili itibariyla Turkiye genelinde 3,1, Konya'da ise 3,2

seviyesine gerilemistir.

2023 yiliitibariyla Turkiye ve Konya igin yas gruplarina gore nufus dagilimini ve yas bagimlilik
oranlarini géstermektedir (Tablo 14). Veriler, Konya'nin toplam yas badimlilik oraninin
Turkiye geneline kiyasla biraz daha yuksek oldugunu ortaya koymaktadir. 2023 yili itibariyla
Konya'nin toplam yas bagimlilik orani %48.8 iken, Turkiye genelinde bu oran %46.3 olarak
hesaplanmistir. Bu oran, calisma ¢agindaki ntUfusun (15-64 yas) bakmakla yUkimlU oldugu

0-14 yas grubundaki ¢cocuklar ve 65 yas Ustu bireylerin toplamini ifade etmektedir.
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Tablo 14. Yas Bagimlilik Orani, 2007-2023
Yas Toplam Konya ili
Toplam 85,372,377 2,320,241
0-14 18,311,633 518,613
15-64 58,337,938 1,559,769
65 + 8,722,806 241,859
Toplam Yas Bagimlilik Orani (%) 46,3 48,8
Gocuk 31,4 33,2
Yash Bagimhilik Orani (%) 15 15,5

Alt kirihmlar incelendiginde, Konya'nin cocuk bagimlilik oraninin %33.2 ile Turkiye ortalamasi
olan %31.4ten daha yUksek oldugu goérUlmektedir. Bu durum, Konya'daki gen¢ nufus
oraninin Ulke geneline kiyasla daha yuUksek oldugunu ve ilin demografik olarak gdrece
daha genc bir yapiya sahip oldugunu goéstermektedir. Ote yandan, yasli bagimlilik orani
Konya'da %15.5 iken, Turkiye genelinde %15 olarak hesaplanmistir. Bu da Konya'daki yasl

nUfus oraninin Ulke ortalamasina kiyasla biraz daha yUksek oldugunu ortaya koymaktadir.

2007-2023yillariarasinda Turkiye ve Konyaicinyillik nGfusartis hizlarinive ntfusyogunlugunu
gostermektedir (Tablo 14). Veriler, Konya'da nufus artis hizinin son yillarda dalgali bir seyir
izledigini ancak 2022-2023 doéneminde belirgin bir artis gdsterdigini ortaya koymaktadir.
Konya, yillik nUfus artis hizi bakimindan Tdrkiye genelinden farkli bir egilim sergilemektedir.
2007-2023 yillari arasindaki veriler incelendiginde, Konya'nin nufus artis hizinin dénemesel
olarak degisiklik gosterdigi ve ozellikle 2022-2023 déneminde %10.4 seviyesine ulastigi
gorulmektedir. Turkiye genelinde bu oran %1.1 seviyesinde kalmis ve nufus artisi yavaslasa

da hala pozitif yonde devam etmistir.

i
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Tablo 15. Yillara Gore Yillik NUfus Artis Hizi ve NUfus Yogunlugu, 2007-2023

Yillar Turkiye Geneli
2007-2008 13,1 55
2008-2009 14,5 1,5
2009-2010 15,9 10,6
2010-20M 13,5 12,2
2011-2012 12 6,7
2012-2013 13,7 13
2013-2014 13,3 14,1
2014-2015 13,4 10,3
Yillik Nifus Artis Hizi (%)
2015-2016 13,5 14,3
2016-2017 12,4 8,7
2017-2018 14,7 1,6
2018-2019 13,9 12,1
2019-2020 55 79
2020-2021 12,7 1,9
2021-2022 7] 8,5
2022-2023 1,1 10,4
2007 92 49
2008 93 50
2009 94 50
2010 96 51
2011 97 51
2012 98 52
2013 100 53
2014 101 53
Nufus Yogunlugu(R) 2015 102 54
2016 104 55
2017 105 55
2018 107 56
2019 108 56
2020 109 57
2021 110 58
2022 m 58
2023 m 59
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Onceki yillarda Konya'nin nufus artis hizinin TUrkiye ortalamasiyla genel olarak uyumlu
oldugu ancak baz yillarda bu oranin Ulke geneline kiyasla daha yUksek seyrettigi
gozlemlenmektedir. Ozellikle 2012-2013 ve 2015-2016 dénemlerinde sirasiyla %13 ve %14.3 gibi
yUksek seviyelere ulasiimistir. Bu degisim, ilin go¢ alma-verme egilimleri, ekonomik kosullar
ve demografik dinamikleri ile dogrudan iliskili olabilir. Diger yandan, ntfus yogunlugu
acgisindan degerlendirildiginde, Konya'nin nufus yogunlugunun Turkiye geneline kiyasla
dusUk seviyelerde oldugu gorulmektedir. 2023 yili itibariyla Turkiye'nin ntfus yogunlugu 111
kisi/km?2 iken, Konya'da bu deger 59 kisi/km? olarak hesaplanmistir. Bu durum, ilin genis
cografi alanina kiyasla dusuk nufus yogunluguna sahip oldugunu ve kirsal yerlesimlerin

hala énemli bir alan kapladigini géstermektedir.

2.2. is Glicii ve istihdam Verileri
2.2.1. TUIK issizlik, istihdam, is Giiciine Katihm Orani Veriler

2022 ve 2023 yillarinda Konya'da Turkiye geneli ile kiyaslandiginda issizlik oranlarinin daha
dusuk seyrettigi gorulmektedir (Tablo 16). 2022 yilinda Turkiye'de issizlik orani %10,4 olarak
gercgeklesirken, Konya'da bu oran %73 seviyesindedir. 2023 yilinda ise Turkiye genelinde
issizlik orani %9,4'e gerilerken, Konya'da %6 seviyesine dusmustur. Tabloya gdre, %95 guven
araligi degerlendirildiginde, Konya'daki issizlik orani 2022 yilinda %6,4 ile %8,2 arasinda
degisirken, 2023 yilinda bu aralik %5,3 ile %6,7 arasinda hesaplanmistir. Bu veriler, Konya'nin
issizlik orani agisindan Turkiye ortalamasinin altinda oldugunu ve istihdam piyasasinin

gorece daha istikrarli bir yapiya sahip oldugunu gdstermektedir.

Tablo 16. il DUzeyinde issizlik Orani

Yillar Guven Araligi Esik Degerleri Turkiye
Oran 10,4 73
2022 Alt Sinir 10,2 6,4
%95 Guven Araligi -
Ust Sinir 10,6 8,2
Oran 9,4 6
2023 Alt Sinir 9,2 53
%95 Guven Araligi -
Ust Sinir 9,6 6,7
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Tablo 17. il Dizeyinde istihdam Orani

Guven Araligi Esik Degerleri Turkiye

Oran 475 472

2022 Alt Sinir 473 457
%95 Guven Araligi -

Ust Sinir 47,8 48,8

Oran 48,3 489

2023 Alt Sinir 48 47,3
%95 Guven Araligi -

Ust Sinir 48,6 50,5

2022 ve 2023 yillarinda Turkiye ve Konya igin istihdam oranlarini ve %95 guven araliklarini
gostermektedir (Tablo 17). Veriler, Konya'da istihdam oranlarinin TUrkiye ortalamasi ile
benzer seviyelerde seyrettigini ve 2023 yilinda hafif bir artis gdsterdigini ortaya koymaktadir.
2022 yilinda Turkiye genelinde istihdam orani %475 olarak gerceklesirken, Konya'da bu
oran %472 seviyesinde kaydedilmistir. 2023 yili itibariyla TUrkiye genelinde istihdam orani
%48,3'e yUkselirken, Konya'da da %48,9 seviyesine ¢ikmistir. Bu durum, Konya'nin is gucu
piyasasinda istihdam edilebilirligin gorece olumlu seyrettigini ve is gucunun buyuk dlgtde

aktif sekilde calistigini gdstermektedir.

Tablo 18. il Dlzeyinde is Glclne Katilma Orani

Guven Araligi Esik Degerleri Turkiye

Oran 53,1 52,1

2022 Alt Sinir 52,8 50,5
%95 Guven Araligi »

Ust Sinir 533 53,7

Oran 533 50,9

2023 Alt Sinir 531 49,4
%95 Guven Araligi »

Ust Sinir 535 52,4

2022 ve 2023 yillarinda Turkiye ve Konya igin is glcune katilma oranlarini ve %95 glven
araliklarini gostermektedir (Tablo 18). Konya, is glcUne katilma orani acisindan Turkiye
geneline kiyasla hafif dalgalanmalar gdstermektedir. 2022 yilinda Turkiye'de is gucune
katilma orani %53,1 olarak gerceklesirken, Konya'da bu oran %50,9 seviyesinde kaydedilmistir.
2023 yili itibariyla Turkiye genelinde is glcUne katilim orani %53,3'e yUkselirken, Konya'da bu
oran %52 olarak hesaplanmistir. Bu veriler, Konya'da is gucune katilimin Turkiye ortalamasinin
hafif altinda oldugunu ancak genel olarak Ulke ile benzer bir seyir izledigini gostermektedir.
Konya'dakiis gucu piyasasinin dinamikyapisive is gucune katilim egilimlerinin surdurulebilir

kalkinma agisindan degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

' 2

= 1 iISKUR - o
CALISMA VE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomansaour




Funded by the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

2.2.2.iSKURs Giicli Piyasasi Verileri (Acik is Kayitlar, issiz istatistikleri, is Glicii Arastirmalari)

Tablo 19. Acik isler ve ise Yerlestirmeler

is Durumu Acik isler Cinsiyet Konya ili Turkiye
Kamu 60 30,190
Acik s Ozel 66,953 2,646,816
Toplam 67,013 2,677,006
Erkek 43 11,581
Kamu Kadin 14 4,935
Toplam 57 16,516
Erkek 24,193 761,307
ise Yerlestirme Ozel Kadin 9,670 459,203
Toplam 33,863 1,220,510
Erkek 24,236 772,888
Toplam Kadin 9,684 464,138
Toplam 33,920 1,237,026

Konya ve TUrkiye genelinde kamu ve dzel sektérde agik is sayilarini ve ise yerlestirme verilerini
gostermektedir (Tablo 19). Veriler, Konya'da agik islerin buyUk cogunlugunun &zel sektérde
bulundugunu ve kamu sektértinde istihdamin oldukga sinirli kaldigini ortaya koymaktadir.
Ayrica, erkek istihdaminin kadin istihdamina kiyasla belirgin sekilde daha yUksek oldugu
gorulmektedir. Konya, acik is pozisyonlari ve ise yerlestirme acisindan Turkiye geneli ile
kiyaslandiginda dikkat ¢ekici farklhliklar sergilemektedir. 2023 yili itibariyla Konya'da toplam
acik is sayisi 67,013 olarak kaydedilmis olup, bunun 66,953'U 6zel sektdrde, sadece 60’1 ise
kamu sektorunde bulunmaktadir. TUrkiye genelinde ise toplam acik is sayisi 2,677,006 olup,
bunun blyuk cogunlugu &zel sektdr tarafindan saglanmaktadir. Konya'daki acik islerin
neredeyse tamaminin 6zel sektérde olmasi, kamuda ise alimlarin oldukga sinirh oldugunu

gostermektedir.
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ise yerlestirme verileri incelendiginde, Konya'da toplam 33,920 kisi istihdam edilirken,
bu kisilerin 33,863'U 6zel sektdrde, yalnizca 57'si kamu sektoérinde ise yerlestirilmistir. Bu
durum, Konya'daki istihdamin neredeyse tamamen 0Ozel sektér tarafindan saglandigini
gostermektedir. Turkiye genelinde de benzer bir egilim goérulmekle birlikte, kamu
sektérundeki ise yerlestirme oranlari Konya'ya kiyasla daha yUksektir. Cinsiyet bazinda
incelendiginde, Konya'da erkeklerin iISKUR ise yerlestirmesinin 24,236 kisi ile kadin ise
yerlestirmelere kiyasla belirgin sekilde daha yuUksektir (9,684 kadin). Bu durum, kadinlarin
i gucu piyasasina katillminda ve istihdam olanaklarina erisiminde baz kisitlarla
karsilasabilecegini gostermektedir. Turkiye genelinde de benzer bir egilim goérulmekle

birlikte, Konya'da kadin istihdaminin gérece daha dusuk oldugu dikkat cekmektedir.

2023 yili itibariyla Konya ve TUrkiye genelinde yas gruplarina ve cinsiyete gore ISKUR
tarafindan ise yerlestirilen kisi sayilarini géstermektedir (Tablo 20). Toplamda 33,920 kisi
ISKUR araciligiyla ise yerlestiriimis olup, bunun 24,236'si erkek, 9,684'G ise kadindir. Yas
gruplarina gére incelendiginde, 15-24 yas araliginda ise yerlestirilen kisi sayisi 12,604 olup,
bu yas grubu ISKUR ile en fazla istihdam edilen kesimi olusturmaktadir. Turkiye genelinde
de genc is glcunUn ISKUR ile istihdam edilme orani yUksektir. Ancak, yas ilerledikce ISKUR
ile istihdam edilen kisi sayisinda belirgin bir dusus yasanmaktadir. 25-29 yas grubunda
istindam edilen kisi sayisi 6,234, 30-34 yas grubunda 4,079, 35-39 yas grubunda ise 3,864 'tUr.

¢
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Tablo 20. Yas Gruplarina ve illere Gére Yerlestirmeler

Yas Cinsiyet Konya Toplam
Erkek 8,537 268,499
15-24 Kadin 4,067 189,225
Toplam 12,604 457,724
Erkek 4,547 149,51
25-29 Kadin 1,687 81,088
Toplam 6,234 230,599
Erkek 2,950 93,457
30-34 Kadin 1129 49,210
Toplam 4,079 142,667
Erkek 2,600 7414
35-39 Kadin 1,264 47,472
Toplam 3,864 121,586
Erkek 2,377 69,395
40 - 44 Kadin 851 45,752
Toplam 3,228 15,147
Erkek 1,962 59,465
45 - 49 Kadin 515 30,307
Toplam 2,477 89,772
Erkek 928 36,786
50 - 54 Kadin 126 14,149
Toplam 1,054 50,935
Erkek 262 14,998
55-59 Kadin 41 5,047
Toplam 303 20,045
Erkek 60 5174
60 - 64 Kadin 3 1,435
Toplam 63 6,609
Erkek 13 1,489
65+ Kadin 1 453
Toplam 14 1,942
Erkek 24,236 772,888
Toplam Kadin 9,684 464,138
Toplam 33,920 1,237,026
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50 yas ve Uzeri gruplarda istihdam edilen kisi sayisinin giderek azaldigi gorulmektedir.
Kadinlar agisindan bakildiginda, her yas grubunda erkeklere kiyasla istihdam edilen kadin
sayisinin dustk oldugu gérulmektedir. Ozellikle 45 yas ve Uzeri kadinlarin ise yerlesme

oranlarinin olduk¢a dusuk olmasi, kadinlarin is gucU piyasasinda karsilastiklari zorluklarin

yas ilerledikge arttigini géstermektedir.

Tablo 21. ise Yerlestirmelerin Egitim Durumlarina ve illere Gére Gére Dagilimi

Egitim Durumu Cinsiyet Turkiye
Erkek 8 667
Okuma-Yazma Bilmeyenler Kadin 2 174
Toplam 10 841
Erkek 581 12,387
Okur-Yazar Olanlar Kadin 97 6,002
Toplam 678 18,389
Erkek 9,445 307,813
ilkégretim Kadin 2,692 147,342
Toplam 12,137 455,155
Erkek 10,306 326,857
Ortadgretim Kadin 4,251 183,932
Toplam 14,557 510,789
Erkek 1914 62,086
On lisans Kadin 1,429 65,746
Toplam 3,343 127,832
Erkek 1,923 60,938
Lisans Kadin 1174 58,836
Toplam 3,097 19,774
Erkek 57 2,046
YUksek Lisans Kadin 36 2,016
Toplam 93 4,062
Erkek 2 94
Doktora Kadin 3 920
Toplam 5 184
Erkek 24,236 772,888
Toplam Kadin 9,684 464,138
Toplam 33,920 1,237,026
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Konya ve Turkiye genelinde ISKUR ise yerlestirmelerin egitim duzeyine gére dagilimini
gostermektedir (Tablo 21). Veriler, dusuk ve orta egditim seviyesine sahip bireylerin is
gucu piyasasinda daha fazla yer buldugunu, yUksekogretimm mezunlarinin ise istihndam
edilme oranlarinin gérece dusuk kaldigini ortaya koymaktadir. Konya, ise yerlestirmelerin
egitim seviyesine goére dagilimi acisindan Turkiye genel egdilimleriyle benzer bir yapi
sergilemektedir. ilkégretim mezunlar, toplam 12,137 kisiyle en blyUk istihdam edilen grubu
olusturmaktadir. Ortadgretim mezunlari, toplam 14,557 kisiyle ikinci en buyUk ise yerlesen
grubu olusturmaktadir. On lisans mezunlarinin toplam istihdami 3,343 kisi olup, bu gruptaki
kadin istihdami erkeklere kiyasla daha yUksektir. Lisans mezunlarinin toplam ISKUR ise
yerlestirmeleri 3,097 kisi ile gérece dusUk seviyede kalmistir. Egitim duzeyi arttikca ISKUR ile

ise yerlesmelerin azaldigi gorulmektedir.

Tablo 22. iSKUR'a Kayith issizlerin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi

iller Konya Turkiye Geneli
Buro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 4,610 249,265
Hizmet ve Satis Elemanlari 8,897 431,768
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 20,457 957,763
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su UrGnleri Calisanlari 411 22,411
Profesyonel Meslek Mensuplari 3184 167,044
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 4,292 205,836
Silahh Kuvvetlerle ilgili Meslekler 20 709
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari 3,526 165,596
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 3,285 196,233
Yoéneticiler 301 23,826
Toplam 49,043 2,420,451

Konya ve Turkiye genelinde ISKUR'a kayitli issizlerin meslek gruplarina gére dagilimini
gostermektedir (Tablo 22). Veriler, Konya'da nitelik gerektirmeyen mesleklerde issizligin
en yaygin sorun oldugunu, hizmet ve sanayi sektorlerinde de issizlik oranlarinin yuksek
seyrettigini ortaya koymaktadir. Konya'da en fazla kayitli issiz bulunan meslek grubu, 20,457
kisi ile “Nitelik Gerektirmeyen Meslekler” kategorisindedir. Bu durum, dUsuk vasifl is
gucunun istihdam edilme konusunda zorluk yasadigini ve vasifsiz is glcUne olan talebin
yUksek oldugunu gdstermektedir. Hizmet ve satis elemanlari grubunda 8,897 Kisi, buro

hizmetlerinde calisan elemanlar kategorisinde ise 4,610 kisi issiz olarak kaydedilmistir.
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Sanayi sektéorlnde yer alan “Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar” grubunda 3,285
kisi issizken, “Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar” kategorisinde 4,292 kisi issizlikle karsi
karsiyadir. Nitelikli is glcune bakildiginda, “Profesyonel Meslek Mensuplari” grubunda
3,184 kisi, “Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplan”

kategorisinde ise 3,526 Kisi issiz olarak kaydedilmistir.

Konya ve TUrkiye genelinde ISKUR'a kayitliissizlerin yas gruplarina ve cinsiyete gére dagilimini
gostermektedir (Tablo 22). Veriler, issizligin en ¢cok 25-29 yas araliginda yogunlastigini ve
kadinlarin issizlik oranlarinin erkeklere kiyasla daha yuksek oldugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica, yas ilerledikce issiz sayisinin kademeli olarak azaldigi gézlemlenmektedir. Bu durum,
genc istihdam politikalarinin 6nemini ve kadinlarin is glcU piyasasina entegrasyonunun
desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Konya'da toplam 49,043 kayitli issiz bulunurken,
bunlarin 24,877 erkek, 24,172'si ise kadindir. Yas gruplari agisindan bakildiginda, 25-29 yas
araliginda issizlik sayisi 10,263 kisi ile en yUksek seviyededir. Bu durum, mezuniyet sonrasi
istihdama gecis surecinin kolay olmadigini ve geng yetiskinlerin is gucu piyasasina giriste en
fazla zorluk yasadigi donemin bu yas araligi oldugunu gostermektedir. 15-24 yas grubundaki
toplam 11,012 issiz ile birlikte dusunuldugunde, geng issizligin dnemli bir sorun olarak dne

ciktigr anlasiimaktadir.

Yas ilerledikge issiz sayisinda azalma oldugu gorulmektedir. 30-34 yas grubunda 7,336, 35-39
yas grubunda 6,629 issiz bulunmaktadir. Bu dusus, orta yas gruplarinin is piyasasina daha
fazla adapte oldugunu ve istihdam acisindan daha stabil bir yapiya gectigini gdstermektedir.
Ancak, 40 yas ve Uzerindeki issiz sayisinin azalmaya devam etmesine ragmen belirli
seviyelerde varligini surdurmesi, is gucunun bu yas araliginda da yeterince istihdam
edilemedigini ortaya koymaktadir. 50 yas ve Uzeri bireylerin issizlik oranlari nispeten dusuk
gorunse de, bu durum is gucunden ¢cekilme ve emeklilik surecleriyle de iliskili olabilir. 50-54
yas grubunda 2,588, 55-59 yas grubunda 1,167, 60-64 yas grubunda 464 ve 65 yas ve Uzeri
grupta yalnizca 156 Kisi issiz olarak kaydedilmistir. Ozellikle 60 yas ve Uzerindeki bireylerin is

gucune katilim oranlarinin oldukga dusuk oldugu gorulmektedir.

Cinsiyet agisindan bakildiginda, kadin issiz sayisi neredeyse her yas grubunda erkeklerden
daha yuksek seviyededir. Ozellikle 25-39 yas araliginda kadin issizliginin belirgin sekilde
fazla olmasi, kadinlarin is glcU piyasasina giriste karsilastiklari engellerin yani sira istihdam

surekliliginde yasadiklari zorluklari da ortaya koymaktadir.
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Tablo 23. Yas Gruplarina Gére ISKUR'a Kayitli issizler

Yas Cinsiyet Konya Turkiye
Erkek 5,945 257,307
15-24 Kadin 5,067 228,122
Toplam 11,012 485,429
Erkek 5272 245,394
25-29 Kadin 4,991 251,120
Toplam 10,263 496,514
Erkek 3,690 192,957
30-34 Kadin 3,646 207,888
Toplam 7,336 400,845
Erkek 3,126 163,319
35-39 Kadin 3,503 186,245
Toplam 6,629 349,564
Erkek 2,578 136,011
40 - 44 Kadin 2,956 151,300
Toplam 5,534 287,311
Erkek 1,847 92,109
45 - 49 Kadin 2,047 101,076
Toplam 3,894 193,185
Erkek 1,341 63,796
50 - 54 Kadin 1,247 60,281
Toplam 2,588 124,077
Erkek 671 29,772
55-59 Kadin 496 25,258
Toplam 1167 55,030
Erkek 297 13,047
60 - 64 Kadin 167 8,059
Toplam 464 21,106
Erkek 104 4,460
65+ Kadin 52 2,930
Toplam 156 7,390
Erkek 24,871 1,198,172
Toplam/Total Kadin 24,172 1,222,279
Toplam 49,043 2,420,451
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Konya ve Turkiye genelinde issizlerin egditim seviyelerine gdre dagilimini gdstermektedir
(Tablo 23). Veriler incelendiginde, ilkdgretim ve ortadgretim mezunlarinin toplamda 35,427
kisi ile issizler icinde en bUyuk grubu olusturdugu goérulmektedir. Bu durum, dusuk ve orta
egitim seviyesine sahip bireylerin is bulmada daha fazla zorluk yasadigini ortaya koymaktadir.
Turkiye genelinde de benzer bir egilim gorllmekte olup, bu egditim seviyelerinde issizligin

en yaygin oldugu anlasiimaktadir.

Konya'da issizlerin %39'u ilkdgretim, %33'U ise ortadgretim mezunlarindan olusmaktadir.
Bu da egitim duzeyi dusUk bireylerin is glcU piyasasinda daha fazla mucadele ettigini
gostermektedir. On lisans ve lisans mezunlari ise toplamda 11,795 kisi ile issizler arasinda
dnemli bir paya sahiptir. Ozellikle 6n lisans mezunu kadinlarin (3,646 kisi) ve lisans mezunu

kadinlarin (3,678 kisi) issizlik oranlarinin erkeklere kiyasla daha yuksek oldugu goérulmektedir.
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Tablo 24. ISKUR'a Kayitli issizlerin Ogrenim Durumlarina Goére Dagilimi

iller Cinsiyet Konya Toplam
Erkek 189 7,971
Okuma-Yazma Bilmeyenler Kadin 252 15,619
Toplam 44] 23,590
Erkek 627 23,732
Okur-Yazar Olanlar Kadin 487 33,297
Toplam M4 57,029
Erkek 10,521 465,555
ilkogretim Kadin 8,738 388,427
Toplam 19,259 853,982
Erkek 8,940 470,158
Ortadgretim Kadin 7,228 406,134
Toplam 16,168 876,292
Erkek 2,094 104,149
On lisans Kadin 3,646 191,638
Toplam 5,740 295,787
Erkek 2,377 120,459
Lisans Kadin 3,678 178,882
Toplam 6,055 299,341
Erkek 18 5,825
YUksek Lisans Kadin 131 7,957
Toplam 249 13,782
Erkek 5 323
Doktora Kadin 12 325
Toplam 17 648
Erkek 24,87 1,198,172
Toplam Kadin 24,172 1,222,279
Toplam 49,043 2,420,451

Konya ve Turkiye genelinde engelli bireylerin, eski hukUimlulerin ve terdérle mucadelede
yaralanan bireylerin kamu ve 6zel sektorde ise yerlestirilme durumlari incelendiginde (Tablo
24), 6zel sektdérun engelli istihdaminda kamuya kiyasla daha fazla paya sahip oldugunu ve

kadin engelli bireylerin istihndam oranlarinin oldukg¢a dusUk kaldigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 25. Engelli, Eski HUkUmIG ve Terérle Micadelede Yaralananlara iliskin ise Yerlestirmeler

Dezavantajli Gruplar ise Yerlestirme Cinsiyet Tiirkiye
Erkek 1 451
Kamu Kadin 0 104
Toplam 1 555
Erkek 431 27,501
Engelliler Ozel Kadin 64 7,121
Toplam 495 34,622
Erkek 432 27,952
Toplam Kadin 64 7,225
Toplam 496 35,177
Erkek 165
Ezlg{aHr:g:‘r;;u / Terdrle Miicadele- Kamu Kadin 3
Toplam 168

Eski hukumlulerin ve terérle mucadelede yaralanan bireylerin istihdami ise oldukga sinirli
seviyede gerceklesmistir. Konya'da toplamda 496 engelli birey ise yerlestirilmis olup, bunlarin
432'si erkek, 64'U ise kadindir. Turkiye genelinde ise toplamda 35,177 engelli birey istihdam
edilmistir. Engelli bireylerin istihdamina yonelik verilere bakildiginda, 6zel sektérdn kamu
sektorlUne kiyasla cok daha fazla engelli birey istihndam ettigi gérulmektedir. Konya'da kamu
sektorinde ISKUR ile ise yerlestirilen engelli sayisi yalnizca 1 kisi iken, 6zel sektérde bu sayi

495 Kisiye ulagsmaktadir.

Cinsiyet bazinda incelendiginde, engelli kadin iISKUR yerlestirmesinin erkeklere kiyasla
oldukga dusUk oldugu dikkat cekmektedir. Konya'da dzel sektdrde istihdam edilen engelli
kadin sayisl 64, erkek sayisi ise 437'dir. Turkiye genelinde de benzer bir egilim gérulmekte
olup, engelli erkeklerin istihdam edilme orani kadinlara kiyasla belirgin sekilde daha

yUksektir.

Konya ve Turkiye genelinde engelli istihdamina iliskin isyeri sayilari, halen calisan engelli
bireyler, acik kontenjanlar ve kontenjan fazlasi olarak calisan engelli bireylerin dagilimini

gostermektedir (Tablo 25).
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Tablo 26. Engellilere iliskin Sayisal Veriler

Engellilere iliskin Durum ise Yerlestirme Tiirkiye
Kamu 35 1,433
Engelli istihdam Etmek Zorunda Olan isyeri Sayisi Ozel 395 21,501
Toplam 430 22,934
Kamu 746 22,449
Halen Galisan Engelli Sayisi Ozel 1,982 121,729
Toplam 2,728 144,178
Kamu 175 3,532
Acik Kontenjan Sayisi Ozel 327 21,370
Toplam 502 24,902
Kamu 39 3,453
Kontenjan Fazlasi Olarak Calisan Engelli Sayisi Ozel 207 10,407
Toplam 246 13,860

Veriler, engelli istihdaminin buyuk élgclde &zel sektdr tarafindan saglandigini ancak hala
doldurulmamis bircok agik kontenjan bulundugunu ortaya koymaktadir. Engelli bireylerin
is gucU piyasasina daha fazla dahil edilebilmesi icin 6zel sektor tesviklerinin artirilmasi ve
kamu sektdérunde daha fazla istihdam yaratilmasi gerekmektedir. Konya, engelliistihdamina
iliskin sayisal veriler agisindan Turkiye geneli ile benzer bir yapi sergilemektedir. Engelli
bireyleri istihdam etmekle yUkUmlU isyeri sayisi Konya'da toplam 430 olup, bunun 35'i kamu
sektdrline, 395'i ise 6zel sektore aittir. Engelli bireylerin halen ¢alismakta oldugu isyerleri
incelendiginde, Konya'da toplam 2,728 engelli bireyin istihdam edildigi goérulmektedir.
Bunlarin 746'si kamu sektortiinde, 1,982'si ise 6zel sektdrde calismaktadir. Turkiye genelinde
de benzer bir egdilim gorulmekte olup, engelli istihdaminin blyuk olglde &zel sektor

tarafindan saglandigi dikkat cekmektedir.

Engelli bireylerin istihdami igin ayrilan ancak doldurulamayan “acik kontenjan” sayisi
Konya'da toplam 502 olup, bunlarin 175'i kamu, 327'si 6zel sektore aittir. TUrkiye genelinde ise
toplam acik kontenjan sayisi 24,902 olarak hesaplanmistir. Bu rakamlar, isverenlerin engelli
istihdami icin belirlenen kontenjanlari tam olarak doldurmadigini ve hala énemli sayida
engelli bireyin is glcu piyasasina kazandirilabilecegdini gostermektedir. Bununla birlikte, bazi
isyerlerinde kontenjan fazlasi olarak calistirilan engelli bireyler de bulunmaktadir. Konya'da

bu kapsamda 246 kisiistihdam edilmekte olup, bunlarin 39'u kamu sektérinde, 207'si ise 6zel
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sektérdedir. TUrkiye genelinde ise toplam 13,860 kisi kontenjan fazlasi olarak ¢calismaktadir.
Bu durum, bazi isverenlerin yasal zorunlulugun 6tesinde engelli istihdamini tesvik ettigini

ve bu bireylerin is glcU piyasasina entegrasyonunun desteklendigini géstermektedir.

Konya ve Turkiye genelinde ISKUR tarafindan kadinlara yoénelik sunulan hizmetleri
gostermektedir (Tablo 26). 2023 yili itibariyla Konya'da toplam 9,684 kadin ise yerlestirilmis

olup, bunlarin yalnizca 14’0 kamu sektéruinde, 9,670’1 ise dzel sektdrde istihdam edilmistir.

Tablo 27. ISKUR Tarafindan Kadinlara Yénelik Sunulan Hizmetler

istihdam Hareketleri Hizmetler Turkiye
Kamu 14 4,935
ise Yerlestirme Ozel 9,670 459,203
Toplam 9,684 464,138
Mesleki Egitim 0 607
Akif is giicli Piyasasi Politikalari isbasi Egitim 92 26,761
Toplam 92 27,368
Bireysel Gorisme Goriisme Sayisi 22,554 1,132,034

Kadin istihdamini artirmaya yonelik aktif is glcU piyasasi politikalari kapsaminda mesleki
egitim ve isbasl egitim programlari dnemli bir yer tutmaktadir. Konya'da mesleki egitim
programlarindan yararlanan kadin sayisi bulunmazken, isbasi editim programlarindan 92
kadin faydalanmistir. Turkiye genelinde ise mesleki egitim programlarindan 607 kadin,

isbasl egitim programlarindan ise 26,761 kadin yararlanmistir.

Kadinlara yonelik bireysel danismanlik hizmetleri de is glcu piyasasina katilim agisindan
onemli birdestek saglamaktadir. Konya'da 22,554 kadin bireyselisdanismanligigdrismesine
katilmistir. TUrkiye genelinde ise bu sayi 1,132,034 olarak kaydedilmistir. Bu veriler, kadinlarin
is guclU piyasasina giris sUrecinde rehberlik hizmetlerinden genis 6lcude faydalandigini
gostermektedir. Ancak, kadinlarin is guclne katilim oranlarini artirmak icin daha fazla

destekleyici programin uygulanmasi gerekmektedir.

Konya ve Turkiye genelinde iISKUR tarafindan sosyal yardim alan bireylere yénelik sunulan
istihdam ve egitim hizmetlerini gdstermektedir (Tablo 27). Sosyal yardim alan toplamda 405
kisi ise yerlestirilmis olup, bunlarin 266'sI erkek, 139'u ise kadindir. TUrkiye genelinde ise bu
say! toplam 16,825 kisi olarak kaydedilmistir.
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Tablo 28. ISKUR'un Sosyal Yardim Alanlara Yonelik Sunulan Hizmetler

istihdam Hareketleri Cinsiyet / Egitim Tiirkiye
Erkek 266 10,923
ise Yerlestirme Kadin 129 5,902
Toplam 405 16,825
Mesleki Egitim ¢} 181
Akif is glicli Piyasasi Programlari isbasi Egitim 21 2,156
Toplam 21 2,337

Bu veriler, sosyal yardim alan bireylerin is gucu piyasasina entegrasyonunda erkeklerin
kadinlara kiyasladahafazlaistihdam edildiginigdstermektedir. Konya'dadabenzerbirdurum
s6z konusu olup, sosyal yardimlardan faydalanan kadinlarin istihdama yoénlendiriimesinin
daha sinirli oldugu gérulmektedir. Sosyal yardim alan kadinlarin istihdaminin artirilmasi
icin &zel tesviklerin uygulanmasi, esnek calisma modellerinin yayginlastiriimasi ve kadin

girisimciliginin desteklenmesi gerekmektedir.

Sosyal yardim alan bireylerin is guctine kazandirilmasi i¢cin uygulanan aktif is glcu piyasasi
programlari kapsaminda mesleki egitim ve isbasl egitim programlarinin oldukga sinirli
oldugu goérulmektedir. Konya'da yalnizca 21 kisi isbasi egitim programlarina katilmis olup,
mesleki egitim programlarindan faydalanan kisi bulunmamaktadir. Turkiye genelinde ise
181 kisi mesleki egitim, 2,156 kisi isbasi egitim programlarindan yararlanmistir. Bu veriler,
sosyal yardim alan bireylerin is glcU piyasasina entegrasyonu agisindan daha kapsamli

egitim programlarinin gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Konya ve Turkiye genelinde issizlik sigortasi basvurulari, issizlik 6denegi hak eden bireyler
ve ddenek statuleri hakkinda verileri icermektedir (Tablo 28). Konya'da toplam 30,369 Kisi
issizlik 6denegdi basvurusunda bulunmus olup, bu sayl Turkiye genelinde 1,614,184 olarak
kaydedilmistir. issizlik 6denegdi hak edenlerin sayisi incelendiginde, Konya'da 4,357 kisinin
issizlik 6denegdi almaya hak kazandigi gorulmektedir. Tlrkiye genelinde ise bu sayi 247,973

kisi olarak hesaplanmistir.

' D)

N 1 iISKUR
T.C. CALISMA VE i TORK THE WORLD BANK
SOSYAL Guflmflk BAKANLIGI KizILAY G0 +10A | wosiomanscaour




* X x

( £
*x  x

* gk

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Tablo 29. iller Bazinda issizlik Sigortasi Faaliyetleri

Faaliyetler Odenek Durumu Konya Turkiye

issizlik Odenegi Basvurusu 30,369 1,614,184
issizlik Odenegi Kesilen 4,357 247,973
issizlik Odenegi Hakkeden Sayisi issizlik Odenegi Biten 2,653 184,034
Odemesi Devam Eden 4,149 302,839

issizlik 6denegi streci devam eden bireyler acisindan bakildiginda, Konya'da 4,149 kisinin
issizlik 6denegdinin devam ettigi, 2,653 kisinin ise édenegdinin sona erdigi goérulmektedir.
Turkiye genelinde ise bu rakamlar sirasiyla 302,839 kisi icin édemesi devam edenler ve

184,034 kisi icin 6demesi sona erenler olarak kaydedilmistir.(Tablo 29)

Bu veriler, Konya'da issizlik 6denegdi basvuru sayisinin ylksek oldugunu ancak basvuran
bireylerin tamaminin bu destekten faydalanamadigini géstermektedir. issizlik édenedi
hak edebilmek icin belirlenen kosullarin karsilanmasinin gerekliligi, bireylerin bu destekten

yararlanma oranlarini sinirlayan énemli bir faktor olarak 6ne ¢cikmaktadir.

KonyaveTurkiye genelindeissizlikddenegdihakeden bireylerinyasgruplarinave cinsiyetlerine
gore dagilimini gostermektedir (Tablo 29). Konya'da toplam 11,159 kisi issizlik 6denegdi
almaya hak kazanmis olup, bunlarin 7,524'G erkek, 3,635'i ise kadindir. TUrkiye genelinde
ise bu sayl 734,846 kisi olarak hesaplanmistir. Yas gruplarina gore incelendiginde, en fazla
issizlik 6denedi hak edenlerin 25-34 yas araliginda yogunlastigi gértlmektedir. Konya'da 25-
29 yas grubunda 2,250 kisi, 30-34 yas grubunda ise 2,214 Kisi issizlik 6denegi almaya hak
kazanmistir. 35-39 yas grubunda ise bu say! 2,105 Kisi olarak hesaplanmistir. Bu veriler, geng
ve orta yas grubundaki bireylerin is glcu piyasasinda is kaybi yasama olasiliginin daha
yuksek oldugunu ve bu yas grubunun aktif is glcu icinde en dinamik kesimi olusturdugunu

gostermektedir.
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Yas ilerledikge issizlik 6denegdi hak eden bireylerin sayisinda belirgin bir dusus yasandigi
dikkat cekmektedir. Konya'da 50-54 yas araliginda 508 Kkisi, 55-59 yas araliginda 219
kisi ve 60-64 yas araliginda ise yalnizca 35 Kisi issizlik 6denegdi almistir. 65 yas ve Uzeri
bireylerde bu rakam 6 kisi gibi olduk¢a dusUk seviyelerde seyretmektedir. Cinsiyet bazinda
incelendiginde, kadinlarin issizlik édenegdi alma oranlarinin erkeklere kiyasla daha dusuk
oldugu dikkat cekmektedir. Ozellikle 30 yas ve Uzerindeki kadinlar icin bu fark daha belirgin
hale gelmektedir. TUrkiye genelinde de benzer bir egilim gérulmekte olup, kadinlarin
issizlik sigortasi mekanizmasindan erkeklere kiyasla daha az yararlandigi gértulmektedir. Bu
durum, kadinlarin is gUcu piyasasina giriste yasadigi zorluklari ve uzun sureli istihdamda

kalma oranlarinin erkeklere kiyasla daha dusuk oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 30. iller Bazinda Yas Gruplarina Gére Issizlik Odenedi Hakedenler

Yas Araliklar Cinsiyet Konya Genel Toplam
Erkek 626 32,249
15-24 Kadin 257 22,647
Toplam 883 54,896
Erkek 1,425 79,901
25-29 Kadin 825 62,404
Toplam 2,250 142,305
Erkek 1,521 91,156
30-34 Kadin 693 56,978
Toplam 2,214 148,134
Erkek 1,51 89,522
35-39 Kadin 594 50,113
Toplam 2,105 139,635
Erkek 1,377 78,183
40-44 Kadin 566 47,259
Toplam 1,943 125,442
Erkek 615 37,126
45-49 Kadin 381 32,460
Toplam 996 69,586
Erkek 291 17,185
50-54 Kadin 217 18,480
Toplam 508 35,665
Erkek 137 7,37
55-59 Kadin 82 7,937
Toplam 219 15,308
Erkek 19 1,489
60-64 Kadin 16 1,617
Toplam 35 3,106
Erkek 2 370
65+ Kadin 4 399
Toplam 6 769
Erkek 7,524 434,552
Toplam Kadin 3,635 300,294
Toplam 1,159 734,846
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Konya ve Turkiye genelinde issizlik 6denedi hak eden bireylerin égrenim duzeylerine
gore dagilimini gostermektedir (Tablo 30). Veriler, issizlik 6denedi hak edenlerin buyuk
cogunlugunuilkdédgretimveortadgretimmezunlarininolusturdugunu,egditimseviyesiarttikga
issizlik sigortasindan yararlanma oranlarinin dUstdgunu ortaya koymaktadir. Kadinlarin
issizlik ddenegdi alma oranlarinin erkeklere kiyasla daha dustk olmasi, kadin istihdamindaki
kirllganhigr ve is glcl piyasasina erisimde yasanan esitsizlikleri yansitmaktadir. Ogrenim
durumu incelendiginde, ilkdogretim ve ortadgretim mezunlari toplamda 7,846 Kisi ile issizlik
ddenegdi hak edenler arasinda en blyUk grubu olusturmustur. ilkégretim mezunlari 4,511
kisi, ortadgretim mezunlari ise 3,335 kisi ile en yuksek issizlik 6denegi hak eden gruplardir.
Turkiye genelinde de benzer bir egilim gézlemlenmekte olup, issizlik 6denegi hak edenlerin

cogunlugunu dusuk ve orta egitim seviyesine sahip bireyler olusturmaktadir.

On lisansve lisans mezunlarininissizlik 8denegi hak etme orani da dikkate degerdir. Konya'da
11216n lisans mezunu ve 1,809 lisans mezunu issizlik d9denegi almaya hak kazanmistir. Turkiye
genelindede buoranlarin benzer oldugu gérulmektedir. Lisans mezunlarininissizlik ddenegdi
hak etme orani, 6n lisans mezunlarina kiyasla daha yuksektir. Bu durum, yuksekogretim
mezunlarinin is kaybi yasadiklarinda issizlik sigortasina basvurma egilimlerinin daha fazla
oldugunu gostermektedir. Daha yuksek egitim seviyelerine bakildiginda, yuksek lisans
ve doktora mezunlarinin issizlik 6denegdi hak etme oranlarinin olduk¢a dusuk oldugu
gorulmektedir. Konya'da yUksek lisans mezunu yalnizca 109 kisi, doktora mezunu ise sadece
6 kisi issizlik 6denegi almaya hak kazanmistir. Turkiye genelinde de bu oranlarin oldukca
dusuk oldugu dikkat cekmektedir. Bu durum, yuksekdégrenim mezunlarinin is gucu
piyasasinda daha az is kaybi yasadigini veya alternatif istihdam olanaklarina daha kolay

eristigini gostermektedir.
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Tablo 31. iller Bazinda OJrenim Durumlarina Gére issizlik Odenegi Hak Edenler

Ogrenim Durumu Cinsiyet Tiirkiye
Erkek 55 3,390
Okuryazar Olmayan Kadin 27 3,476
Toplam 82 6,866
Erkek 129 9,005
Okuryazar Kadin 57 7,417
Toplam 186 16,422
Erkek 3314 183,297
iIkogretim Kadin 1197 99,356
Toplam 4,51 282,653
Erkek 2,400 147,556
Ortadgretim Kadin 935 83,452
Toplam 3,335 231,008
Erkek 615 33,978
On Lisans Kadin 506 43,329
Toplam 1121 77,307
Erkek 946 53,554
Lisans Kadin 863 59,102
Toplam 1,809 112,656
Erkek 60 3,629
Yiiksek Lisans Kadin 49 4,043
Toplam 109 7,672
Erkek 5 143
Doktora Kadin 1 19
Toplam 6 262
Erkek 7,524 434,552
Toplam Kadin 3,635 300,294
Toplam 11,159 734,846

Konya ve Turkiye genelinde aktif is glicU piyasasi programlarina katilimi égrenim ddzeyine

gore gostermektedir (Tablo 31). Konya, aktif is gucl piyasasl programlarina katim agisindan

oldukga sinirli bir duzeyde kalmistir.
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Tablo 32. il Bazinda Egitim ve Program TUrlerine Gére Aktif is Glcu Piyasasi Programlari

:Ijls::]gﬁ::\lm Isbasi Eg;itlErg)Programl Genel Toplam

E K T E K T E K T E K T
Tirkiye 84 | 50 | 134 | 963 | 557 | 1,520 | 22,056 | 26,761 | 48,817 | 23,103 | 27,368 | 50,471
Okuryazar Olmayan 3 0 3 0 0 0 33 17 50 36 17 53
Okuryazar 1 6 7 1 6 7 636 796 1,432 638 808 1,446
iIkogretim 26 | 13 | 39 | 120 | 114 | 234 6,237 8,943 | 15,180 | 6,383 9,070 | 15,453

Ortadgretim (Lise ve

Dengi) 49 | 27 | 76 | 171 | 149 320 10,526 | 10,356 | 20,882 | 10,746 | 10,532 | 21,278

Onlisans\Associate

3 2 5 | 322 | 106 428 2,419 3,908 6,327 2,744 4,016 6,760
Degree

Lisans\Bachelor

2 2 4 | 337 | 176 513 2,161 2,683 | 4,844 2,500 2,861 5,361
Degree

Yiksek Lisans\

Postoradusta Degres | 0 | 0| 0 |12 6 | 18 43 58 101 55 64 119
B‘e’g:g;a\mcmra' o/o 0o ol o 0 1 0 1 1 0 1
Konya oo o o0 o0 0 65 92 157 65 92 157
Okuryazar Olmayan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Okuryazar o/ oo o0 o0 0 0 0 0 0 0 0
iikgretim o/o| oo o 0 13 24 37 13 24 37
8;?;‘)5’ retim (Lise ve o o/ 0o o o 0 34 33 67 34 33 67
Onlisans o o/ 0o o o 0 8 18 26 8 18 26
Lisans o 0o/ 0o o o 0 10 17 27 10 17 27
Yiksek Lisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Doktora o o/ 0o o o 0 0 0 0 0 0 0

Toplamda yalnizca 157 kisi bu programlardan faydalanirken, Turkiye genelinde bu say!
50,471 olarak hesaplanmistir. Engelli kurslarina katim acgisindan bakildiginda, Konya'da
herhangi bir engelli kursu duzenlenmemistir. Turkiye genelinde ise 134 kisi bu kurslara
katilim gostermistir. Bu durum, engelli bireylerin istihndam edilebilirligini artirmaya yénelik
kurslara erisimin oldukca sinirli oldugunu géstermektedir. Ozellikle okur-yazar olmayan ve
ilkogretim mezunu bireyler icin engelli kurslarina katilimin dusuk olmasi, mesleki egitimin

bu gruplara yonelik artiriilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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isbasi egitim programlari (IEP) kapsaminda ise Konya'da toplam 157 kisi programa katilmis
olup, bunun 65'i erkek, 92'si kadindir. Ogrenim durumuna gére programlara katilim
incelendiginde, en fazla katihm ortadgretim mezunlari (67 kisi) ve ilkdgretim mezunlari
(37 kisi) tarafindan gercgeklestiriimistir. Lisans ve on lisans mezunlarinin isbasl egitim
programlarina katilimi oldukga dusuk seviyededir. Bu durum, yuksekogrenim mezunlarinin
is gUcu piyasasina daha dogrudan katilmayi tercih ettigini veya bu tur programlara erisim
konusunda sinirlamalar yasadigini gdstermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde,
Konya'daki aktif is glcU piyasasi programlarina katilimin oldukga dusuk oldugu ve 6zellikle
mesleki egitim ile isbasl egitim programlarinin yayginlastiriimasi gerektigi gortlmektedir.
Turkiye genelinde de benzer bir egilim gdrulmekte olup, distk egitim seviyesine sahip
bireylerin is glcuU piyasasina entegrasyonu konusunda ek destek mekanizmalarina ihtiyag

duyuldugu anlasiimaktadir.

Konya ve Turkiye genelinde is danismanhgdi, meslek danismanhdi, isyeri ziyaretleri, okul
ziyaretleri, grup goérisme mevcudu ve is kulUbu faaliyetlerine iliskin verileri géstermektedir
(Tablo 32).

Tablo 33. iISKUR is Danismanhgi, Meslek Danismanlidy, isyeri Ziyareti, Okul Ziyareti, Grup Gérisme

Mevcudu ve is KulUibU Faaliyetleri

Gorusme ve Katihmci Sayilan  Faaliyetler Tiirkiye
is Damismanhgi 59,829 2,721,841
Meslek Danismanhigi 1,253 44,143

Bireysel Goriisme Sayisi isyeri Ziyareti 18,372 695,536
Okul Ziyareti 361 9,185
Grup Goriisme Mevcudu 42,703 897,525
Erkek 445 18,708

is Kuliibli Katilimci Sayisi Kadin 1,315 32,917
Toplam 1,760 51,625
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Veriler, Konya'da bireysel is danismanligi hizmetlerinin yaygin oldugunu ancak meslek
danismanligl, isyeri ve okul ziyaretleri gibi faaliyetlerin TUrkiye ortalamasina kiyasla
daha sinirh kaldigini ortaya koymaktadir. is arayan bireylerin is gUcU piyasasina
entegrasyonunu kolaylastirmakicin bu hizmetlerin artirilmasi bUyUk 6nem tasimaktadir.
Konya, is danismanlidil, meslek danismanhgi, isyeri ve okul ziyaretleri ile is kullUbu
faaliyetleri agisindan Turkiye genel egilimleriyle paralellik gostermektedir. Toplamda
59,829 bireysel is danismanlhidi goérismesi gerceklestirilmis olup, Turkiye genelinde bu
sayl 2,721,841'dir.

Meslek danismanligi hizmetleri acisindan bakildiginda, Konya'da yalnizca 1,253 bireysel
goérusme gerceklestirilmistir, Turkiye genelinde ise bu sayl 44,143't0r. isyeri ziyaretleri
kapsaminda Konya'da 18,372 ziyaret gerceklestirilmis olup, TUrkiye genelinde ise bu
sayl 695,536'dir. Bu ziyaretler, isverenlerle dogrudan temas kurarak is glcuU taleplerinin
belirlenmesi ve is arayan bireylere yonelik uygun istihndam firsatlarinin olusturulmasi
acisindan buyUk o6nem tasimaktadir. is kulUbU faaliyetlerine katilim acisindan
degerlendirildiginde, Konya'da toplam 1,760 kisi is kulUbl etkinliklerine katilim
saglamistir. Bu sayi Turkiye genelinde ise 51,625 kisi olarak kaydedilmistir. Kadinlarin is
kulubu etkinliklerine katilimi erkeklere kiyasla daha yUksektir. Bu durum, kadinlarin is
arama surecinde rehberlik ve destek mekanizmalarina olan ilgisinin yUksek oldugunu

gdstermektedir.

Konya ve Turkiye genelinde engelli bireyler, genc is arayanlar, yuksekogrenim mezunlari
ve kadinlara yonelik gergeklestirilen bireysel is danismanligi gdérusmelerinin dagilimini
gostermektedir (Tablo 33). Veriler, Konya'da gencler ve engelli bireyler icin bireysel
danismanlik hizmetlerinin yaygin oldugunu ancak kadinlarin ve engelli bireylerin
bu hizmetlere erisiminin erkeklere kiyasla daha dusuk kaldigini ortaya koymaktadir.
Engelli bireylerin is glcu piyasasina entegrasyonunu desteklemek ve kadin istihdamini
artirmak icin bireysel is danismanligi hizmetlerinin genisletilmesi gerekmektedir. Geng
nufus (15-24 yas) icin gerceklestirilen bireysel gdérusmeler agisindan incelendiginde,
Konya'da toplam 16,191 goérusme yapilmistir. Bu gorusmelerin 10,185'i erkek, 6,006'si
kadinlarla gergeklestirilmistir. Turkiye genelinde ise toplam 666,999 genc bireyle is

danismanligi gérusmesi gerceklestirilmistir.
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Tablo 34. Engelli, Genc, Kadin ve Yiksek Ogrenim Durumuna Gére Bireysel Gérisme

Bireysel Goriisme Cinsiyet Konya Tirkiye
Erkek 38,528 1,633,950
Toplam Gérisme Sayisi Kadin 22,554 1,132,034
Toplam 61,082 2,765,984
Erkek 10,185 394,701
Geng (15-24) Kadin 6,006 272,298
Toplam 16,191 666,999
Erkek 5,752 213,143
Engelli Kadin 1,092 55,286
Toplam 6,844 268,429
Erkek 4,556 216,101
Yiiksek Ogrenim Kadin 4,671 241,861
Toplam 9,227 457,962

Engelli bireyler icin gerceklestirilen gérusmeler acisindan bakildiginda, Konya'da toplam
6,844 bireysel gorisme yapilmis olup, bunun 5,752'si erkek, 1,092'si kadin engelli bireylerle
gerceklestirilmistir. Turkiye genelinde ise toplam 268,429 engelli bireyle gdérisme
yapilmistir. Konya'da engelli kadin bireylere yonelik bireysel gdrismelerin oldukga sinirli
oldugu gérulmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, Konya'da bireysel is danismanligi
hizmetlerinin geng is arayanlar, engelli bireyler ve yUksekdgrenim mezunlari icin belirli bir
seviyede devam ettigi ancak 6zellikle engelli kadinlarin ve gen¢ kadinlarin danismanlik
hizmetlerine erisimde daha dusuk seviyede yer aldigi gorulmektedir. Bu durum, kadinlarin
ve engelli bireylerin istihdam sureclerinde destek mekanizmalarina daha fazla ihtiyag

duydugunu ortaya koymaktadir.

Konya ve Turkiye genelinde bireysel is danismanhgi gérusmelerinin 6grenim duzeylerine
gore dagilimini gostermektedir (Tablo 34). Veriler, bireysel gorusmelere katilimin ilkégretim
ve ortadgretim mezunlari arasinda en yuksek seviyede oldugunu, egitim duzeyi arttikca
bireysel gorusme oranlarinin dustugunu ve kadinlarin bireysel danismanlik hizmetlerine
erkeklere kiyasla daha az katildigini ortaya koymaktadir. is glict piyasasinda dusuk egitim
seviyesine sahip bireylerin istihdam edilebilirligini artirmak adina bireysel danismanlik
hizmetlerinin yayginlastirilmasi gerekmektedir. EGitim duzeyi arttikga bireysel gorusmelerin
sayisinda belirgin bir azalma oldugu gérilmektedir. ilkogretim mezunlari 29,254 bireysel

gorusme ile en buyuk grubu olustururken, ortadgretim mezunlar 21,277 gdrusme ile
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ikinci sirada yer almaktadir. On lisans mezunlari 4,787, lisans mezunlari ise 4,243 gérisme
gerceklestirmistir. Yuksek lisans mezunlari 181, doktora mezunlari ise yalnizca 16 bireysel

gbérusme yapmistir.

Tablo 35. Ogrenim Duzeylerine Gére Bireysel Gérismeler

Ogrenim Diizeyi Cinsiyet Tiirkiye
Erkek 127 3,933
Okuryazar Olmayan Kadin 110 7,125
Toplam 237 11,058
Erkek 709 19,061
Okuryazar Kadin 378 23,745
Toplam 1,087 42,806
Erkek 19,377 756,975
ikoégretim Kadin 9,877 465,798
Toplam 29,254 1,222,773
Erkek 13,759 637,880
Ortadgretim Kadin 7,518 393,505
Toplam 21,277 1,031,385
Erkek 2,262 107,403
On Lisans Kadin 2,525 130,588
Toplam 4,787 237,991
Erkek 2,183 103,958
Lisans Kadin 2,060 106,611
Toplam 4,243 210,569
Erkek 103 4,507
Yiiksek Lisans Kadin 78 4,495
Toplam 181 9,002
Erkek 8 233
Doktora Kadin 8 167
Toplam 16 400
Erkek 38,528 1,633,950
Toplam Kadin 22,554 1,132,034
Toplam 61,082 2,765,984
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Bu durum, dusUk ve orta egitim seviyesine sahip bireylerin is glcu piyasasinda daha fazla
danismanlik hizmetine ihtiya¢c duydugunu ve istihdam strecinde rehberlik mekanizmala-
rindan daha fazla faydalandigini gostermektedir. YUksekdgrenim mezunlari igin danisman-
lik hizmetlerinin daha sinirli olmasi, bu grubun is arama stirecinde daha bagimsiz hareket

ettigini veya is gucU piyasasinda daha fazla firsata sahip oldugunu gdsterebilir.

Konya ve Turkiye genelinde agikis ilanlari, ise yerlestirme sayilari ve kayitliissizlerin dagilimini
gostermektedir (Tablo 35). Veriler, Konya'da is gucu piyasasinin belirli kirillganliklara sahip
oldugunu, kadin issiz sayisinin erkeklere kiyasla daha fazla oldugunu ve is firsatlarinin Turkiye
genel ortalamasina kiyasla daha sinirli oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin istihdaminin
artirllmasi ve acgik is sayisinin yuUkseltiimesi igin sektorel bazda tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi gerekmektedir. 2023 yili itibariyla Konya'da toplam 67,013 acik is ilani
bulunurken, Turkiye genelinde bu sayi 2,677,006'dir. Bu veriler, Konya'da istihdam edilmek
Uzere mevcut is firsatlarinin sinirl oldugunu ve is arayan bireyler icin alternatiflerin Turkiye

geneline kiyasla daha dar bir kapsamda kaldidini gostermektedir.

Tablo 36. ISKUR- illere Gére Acik is ilanlar, ise Yerlestirme ve Kayitl issizler

istihdam Durumu Cinsiyet Turkiye
Acik Is ilanlar Toplam 67,013 2,677,006
Erkek 24,236 772,888
ise Yerlestirme Kadin 9,684 464,138
Toplam 33,920 1,237,026
Erkek 24,871 1,198,172
Kayitl issizler Kadin 24,172 1,222,279
Toplam 49,043 2,420,451

iseyerlestirmeverileriincelendiginde, Konya'datoplam 33,920 kisininistihdama kazandirildigi
gorulmektedir. Bunlarin 24,236'sI erkek, 9,684’0 ise kadindir. Turkiye genelinde ise toplam
1,237,026 kisi ise yerlestirilmis olup, 772,888'i erkek, 464,138'i ise kadindir. Kayitl issizler
acisindan bakildiginda, Konya'da toplam 49,043 kisi issiz olarak kaydedilmistir. Bunlarin
24,877 erkek, 24,172'si ise kadindir. TUrkiye genelinde ise toplam 2,420,451 Kisi issiz olarak
kaydedilmistir. Konya'da kadin issizlerin oraninin fazla olmasi, kadinlarin istihdama katihm

sUrecinde daha bUyuk zorluklarla karsilastigini géstermektedir.(Tablo 36)
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2.2.3. TUIK i¢ ve Uluslararasi Gog istatistikleri

2023 yili itibariyla Konya ve Turkiye genelindeki go¢ hareketleri (Tablo 36), Konya'nin net gog
alan bir sehir oldugunu ve nufusunun gog¢ yoluyla artis gdsterdigini ortaya koymaktadir.
Konya, 75.214 kisi go¢ alirken, 61.210 kisi gd¢ vermis ve bu dogrultuda net gog sayisi 14.004
olarak hesaplanmistir. Net go¢ hizi %6,1 olup, Turkiye ortalamasinin Uzerindedir, bu da

Konya'nin géc¢ agisindan cazip bir sehir oldugunu gdstermektedir.

Tablo 37. illerin Aldig1 Gég, Verdigi Gog, Net Goég ve Net Gog Hizi, 2023

Turkiye Konya

Toplam Niifus 85,372,377 2,320,241
Aldigi Gog 3,450,953 75,214
Verdigi Gog 3,450,953 61,210
Net Gog 0 14,004
Net Gég Hizi (%) 0 6.1 A \\

Konya'ya go¢ eden 75.214 kisinin en bUyUk bolumu editim (%20,8), dodal afet/acil durum
(%20,7) ve hane/aile fertlerinden birine bagimli géc (%15,5) nedenleriyle gé¢ etmistir. is bulma
ve tayin nedeniyle go¢ edenlerin orani ise daha dusuk kalmistir (Tablo 37). Go¢ edenlerin
buyuk bir kisminin egitim amaciyla gelmesi, Konya'nin 6grenci nufusu acisindan onemli bir
merkez oldugunu gostermektedir. Dogal afet ve acil durum nedeniyle go¢ edenlerin yuksek
saylda olmasi, 2023 yilinda yasanan buUyUk depremlerin etkisini yansitmaktadir. Daha iyi
konut ve yasam kosullari nedeniyle go¢ eden 7.569 kisi, Konya'nin yasam kalitesi acisindan

tercih edilen bir sehir oldugunu da ortaya koymaktadir.

66 Konya'nin net go¢ hizi %6,1 olup,
Turkiye ortalamasinin Gzerindedir, bu da Konya’'nin
go¢ acisindan cazip bir sehir oldugunu

gobstermektedir. ’9
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Tablo 38. Go¢ Etme Nedenine Gore Konya'nin Aldigi Gog, 2023

Goc Nedenleri Tiirkiye Konya
Toplam 3,450,953 75,214
Tayin / Is Degisikligi 320,142 6,158
ise Baglamak / is Bulmak 285,825 5,520
Egitim 512,011 15,644
Medeni Durum Degisikligi / Ailevi Nedenler 152,046 3,062
Daha iyi Konut ve Yagam Kosullan 518,016 7,569
Hane / Aile Fertlerinden Birine Bagimli Goc¢ 601,481 11,637
Aile Yanina / Memlekete Geri Donme 99,975 2,340
Saghk / Bakim 19,450 473

Ev Alinmasi 95,570 1,454
Emeklilik 49,890 751

Dogal Afet / Acil Durum 499,363 15,610
Diger 103,547 1,342
Bilinmeyen 193,637 3,654
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Bu veriler, Konya'nin hem egitim hem de afet sonrasi go¢ alan bir merkez oldugunu, ancak
ekonomikfirsatlarnedeniyle gégedenlerinsayisiningdrece dusuk oldugunu géstermektedir.
Sehrin is gucU piyasasini daha cazip hale getirmek ve istihdami artirmak icin mesleki egitim

programlari ve sektor bazli is gucu tesvikleri 6nem tasimaktadir.

2023 yili itibariyla Konya ve Turkiye genelinde gog etme nedenlerine gore go¢ hareketleri
(Tablo 39), Konya'dan toplam 61.210 kisinin go¢ ettigini ve en fazla gogun egitim (%23,5),
daha iyi konut ve yasam kosullari (%14,3) ve is bulma (%12,7) nedeniyle gerceklestigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle egitim amaciyla gé¢ eden 14.382 kisi, Konya'dan ayrilanlarin énemli
bir kisminin yuksekogretim veya mesleki egitim icin farkli sehirlere gittigini gostermektedir.
Dahaiyiyasam kosullariicin go¢ edenlerin sayisinin fazla olmasi, Konya'nin belirlibdlgelerinde
altyapive sosyal imkanlarin iyilestiriimesi gerektigini dustindidrmektedir. is bulmak amaciyla
go¢ eden 7.759 Kkisi, Konya'nin is gucU piyasasinin genisletilmesi ve istihdam olanaklarinin

artirilmasi gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 39. G&¢ Etme Nedenine Gére Konya'nin Verdigi Goég, 2023

Goc Etme Nedeni Turkiye Konya
Toplam 3,450,953 61,210
Tayin / is Degisikligi 320,142 6,778
ise Baslamak / is Bulmak 285,825 7,759
Egitim 512,011 14,382
Medeni Durum Degisikligi / Ailevi Nedenler 152,046 3,453
Daha lyi Konut ve Yasam Kosullari 518,016 8,727
Hane / Aile Fertlerinden Birine Bagimh Géc¢ 601,481 10,596
Aile Yanina / Memlekete Geri D6nme 99,975 1,040
Saghk / Bakim 19,450 317

Ev Alinmasi 95,570 1,188
Emeklilik 49,890 580

Dogal Afet / Acil Durum 499,363 350

Diger 103,547 1,146
Bilinmeyen 193,637 4,894
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2.3. Sosyal Giuvenlik ve Calisma Hayati Verileri
2.3.1. SGK Verileri (Sigortalilik TiriG ve Dagilimi, Sosyal Glivenlik Kapsami)

Konya'da toplam 2.314.358 kisi sosyal guvenlik kapsaminda bulunmakta olup, bunlarin
621.365'i aktif sigortall, 391.253'U emekli veya aylik alan bireyler ve 1.109.453 kisi ise sigortali
bir bireyin bakmakla yGkumlu oldugu kisilerden olusmaktadir. Genel Saglik Sigortasi (GSS)
kapsaminda 192.287 kisi tescil edilmistir, bu da sosyal guvencesi olmayan bireylerin saglik

hizmetlerine erisimini saglamaktadir (Tablo 40).

Aktif sigortalilarin dagilimi incelendiginde, en buyUk grubu 416.755 Kisi ile 6zel sektor
calisanlari (4/1-A) olusturmaktadir. BAG-KUR (4/1-B) kapsaminda 109112 kisi kayith olup,
bu oran Turkiye genelindeki 1.341.932 kisiyle kiyaslandiginda orta seviyede bir dagilm
sergilemektedir. Emekli Sandigdi (4/1-C) kapsaminda ise 95.498 kisi bulunmaktadir, bu
rakam da Turkiye genelinde kamu sektorinde calisan bireylerin toplam sigortali nufus
icindeki payina paralel bir dagilim goéstermektedir. Gelir ve aylik alan bireyler incelendiginde,
Konya'da toplam 391.253 kisinin emekli maasi veya sosyal yardim kapsaminda aylik aldigi
gérulmektedir. Bu grubun 218.168'i isci (4/1-A), 114.803'0 BAG-KUR (4/1-B) ve 58.282'si kamu
calisani (4/1-C) statUsundedir. Konya'daki emekli orani Turkiye geneliyle uyumlu bir seyir
izlemekte olup, nUfusun yaslanma egilimi ve sosyal guvenlik sistemine katilim acgisindan

dikkatle degerlendirilmesi gereken bir unsurdur.
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Tablo 40. Sosyal Glvenlik Kapsami (4/1-A, 4/1-B, 4/1-C), 2023

SGK Durumu SGK Kapsami Konya Turkiye
Sosyal Guvenlik Kapsami 2,314,358 34,250,646
4/1-A 416,755 9,058,412
4/1-B 109,112 1,341,932
Aktif Sigortall
4/1-C 95,498 1,109,918
Toplam 621,365 11,510,262
4/1-A 218,168 4,861,607
4/1-B 114,803 871,024
Gelir ve Aylik Alan
4/1-C 58,282 839,401
Toplam 391,253 6,572,032
4/1-A 433,254 6,615,826
4/1-B 432,303 3,860,196
Bakmakla YUkimlu
4/1-C 243,896 2,480,636
Toplam 1,109,453 12,956,658
Sosyal Guvenlik Kapsami, 4/1-A 1,068,177 20,535,845
Sosyal Guvenlik Kapsami, 4/1-B 656,218 6,073,152
Sosyal Guvenlik Kapsami, 4/1-C 397,676 4,429,955
Genel Saglik Sigortasi Kapsaminda Tescil Edi- 192,287 3,211,694

lenler

Sigortali bireylerin bakmakla yUukumlU oldugu Kkisiler agisindan bakildiginda, Konya'da
1109.453 kisinin sosyal guvenlik sistemine bagl bir sigortali Uzerinden saglik ve sosyal
guvenlik hizmetlerinden faydalandigi gértlmektedir. Bu Kisilerin 433.254'U 4/1-A, 432.303'U
4/1-B ve 243.896's| 4/1-C kapsaminda yer almaktadir. Bu rakamlar, Konya'da calisan nafusun
aileleriyle birlikte genis bir kesimin sosyal guvenlik sistemine bagl oldugunu ortaya
koymaktadir. Genel Saglik Sigortasi kapsaminda sigortali olan bireylerin sayisi 192.287
olup, bu rakam Turkiye genelindeki 3.211.694 kisiyle kiyaslandiginda énemli bir bayukluge
sahiptir. Bu durum, Konya'da dusuk gelirli veya issiz bireylerin sosyal glvenlik destegine
ihtiya¢ duydugunu ve GSS kapsaminda saglik hizmetlerinden yararlanma oraninin oldukca

yuksek oldugunu gdstermektedir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, Konya'daki sosyal glUvenlik sistemine kayitli nUfusun
genis bir kapsama sahip oldugu ancak kayit disi istihdamin da dikkate alinmasi gerektigi
gorulmektedir. Emekli sayisinin yuksek olmasi, ilin yaslanan bir nUfus yapisina sahip
olabilecegini gosterirken, BAG-KUR kapsamindaki sigortali sayisinin sanayi ve tarim
sektorlerinde girisimciligin sinirli oldugunu dusundurmektedir. Genel Saglik Sigortasi'na
tabiolan kisi sayisinin yuksek olmasi, sosyal guvencesi olmayan bireylerin saglik hizmetlerine

erisim konusundaki ihtiyacini vurgulamaktadir.

Tablo 41. Zorunlu Sigortalilarin Cinsiyete Gére Dagihmi (4/1-A, 4/1-B, 4/1-C), 2023

SGK Durumu SGK Kapsami Cinsiyet Konya Turkiye

Erkek 267,836 5,260,477
4/1-A Zorunlu Sigortal Kadin 94,290 2,864,073
Toplam 362,126 8,124,550
Erkek 60,848 900,069
ﬁ‘;’#@’;'” (Tanm Kadin 14,293 265,494
Toplam 75,141 1,165,563
Erkek 484 3,335
Muhtar Kadin 10 222
Toplam 494 3,557
4/1-B Zorunlu Sigortali
Erkek 24,756 82,086
Tarnm Zorunlu Kadin 6,684 20,707
Toplam 31,440 102,793
Erkek 86,088 985,490
‘g‘gr;aB"ZT‘(’);ulg'n‘fl S| Kadin 20,987 286,423
Toplam 107,075 1,271,913
Erkek 57,705 632,128
4/1-C Zorunlu Sigortali Kadin 37,787 477,592
Toplam 95,492 1,109,720
Toplam Zorunlu Sigortali Sayisi 564,693 10,506,183

Konya'da toplam 564.693 zorunlu sigortali bulunmakta olup, bu bireylerin bUyUk
cogunlugdu 4/1-A (isci statUsundeki sigortalilar) kapsaminda yer almaktadir. Cinsiyet bazinda
incelendiginde, Konya'da toplam 362.126 kisi 4/1-A kapsaminda calisirken, bunlarin 267.836's|
erkek, 94.290'1 ise kadindir. Bu durum, ézel sektér istihdaminda erkeklerin baskin oldugunu

ve kadin istihdam oraninin gérece dusUk kaldigini géstermektedir. BAG-KUR (4/1-B)
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kapsaminda sigortali olan toplam 107.075 kisi bulunmaktadir. Bu grupta zorunlu sigortali
erkek sayisi 86.088, kadin sayisi ise 20.987 olarak kaydedilmistir. Bu rakamlar, ozellikle
bagimsiz calisan ve klUguk isletme sahipleri arasinda erkeklerin daha yUksek oranlarda kayitli
oldugunu ortaya koymaktadir. Kamu ¢alisanlari agisindan bakildiginda, Konya'da toplam
95.492 kisi 4/1-C kapsaminda calismakta olup, bunlarin 57.705'i erkek, 37.787'si kadindir.
Kamu sektorundeki kadin istihdami, 6zel sektore kiyasla daha dengeli bir dagilim sergilese

de erkeklerin sayica UstUn oldugu goérulmektedir (Tablo 41).

Konya'daki is yerlerinin, zorunlu sigortali ¢alisanlarin ve prime esas ortalama gunluk
kazanglarin sektdrel ve cinsiyet bazinda dagilimini géstermektedir (Tablo 42). 2023 itibariyla
Konya'da toplam 55.281 is yeri bulunmakta olup, bunlarin buyuk ¢cogunlugu &zel sektére
(54.168 is yeri) aittir. Kamu sektérundeki is yeri sayisi ise sadece 1.113'tur. Zorunlu sigortalilar
acgisindan bakildiginda, Konya'da toplam 362.126 kisi sigortali olarak calismaktadir. Bu
calisanlarin 313.658'i daimi, 48.468'i ise gecici statudedir. Sigortali calisanlarin %744 erkek
(267.836 kisi), %26's1 ise kadin (94.290 kisi) olup, cinsiyetler arasindaki fark belirgindir.

Ortalama gunluk kazanglar agisindan incelendiginde, kadin calisanlarin gunluk ortalama
geliri 622,28 TL iken, erkeklerin ortalama geliri 729,52 TL'dir. Bu durum, cinsiyet bazli Ucret
farkinin devam ettigini gostermektedir. Ozellikle kamu sektdérinde calisan bireylerin
ortalama gunluk kazanci (1.074,11 TL), 6zel sektorde galisanlardan (640,59 TL) belirgin sekilde
yUksektir. Genel olarak degerlendirildiginde, Konya'daki is yerlerinin buyuk bir cogunlugu

ozel sektorde faaliyet gostermekte olup, kadin istihdam orani erkeklere kiyasla oldukca
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dusuktur. Kadinlarin ortalama kazanglari erkeklere kiyasla dusuk kalmaktadir, bu da Ucret
esitsizliginin devam ettigini gdstermektedir. Ayrica, kamu sektérdndeki gelir dlzeyi 6zel
sektdre gdre daha yuksek olup, istihdam edilen bireyler icin kamu sektért daha cazip bir

calisma alani olmaya devam etmektedir.

Tablo 42. 4/1-A Kapsamindaki Is Yerleri, Zorunlu Sigortalilar ile Prime Esas Ortalama Gunlik

Kazanclarin il, Sektor ve Cinsiyete Gére Dagilimi, 2023

4/1-A Kapsami Sektor Tiirkiye Geneli
Daimi 49,418 1,992,551
Gegici 5,863 186,572
is Yeri Kamu 1,113 46,660
Ozel 54,168 2,132,463
Toplam 55,281 2,179,123
Daimi 313,658 14,064,318
Gegici 48,468 2,342,102
Kamu 49,134 1,936,402
Zorunlu Sigortali Ozel 312,992 14,470,018
Erkek 267,836 10,871,438
Kadin 94,290 5,534,982
Toplam 362,126 16,406,420
Daimi 722.65 820.17
Gegici 552.14 644.8
Kamu 1,074.11 1,028.11
Ortalama Gunlik Kazang (Tl) Ozel 640.59 764.15
Erkek 729.52 835.75
Kadin 622.28 723.47
Toplam 702.52 797.99

2023 yili boyunca Konya'daki SGK kapsamindaki sigortali ¢alisanlarin dagilimi (Tablo 42),
Konya'da sigortali galisan sayisinin yil boyunca dalgalanma gosterdigini ve belirliddénemlerde
artis ve azalis trendleri sergiledigini ortaya koymaktadir. Ocak 2023 itibariyla Konya'daki
toplam sigortall ¢calisan sayisi 612.969 iken, yilin ilerleyen aylarinda bu sayl dalgalanarak
EylUl ayinda 632.929'e ulasmistir. Yil boyunca toplam sigortali calisan sayisindaki degisimler,
ekonomik dalgalanmalar, istihndam politikalari ve sektdr bazli istindam hareketlilikleriyle

iliskili olabilir.
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Tablo 43. Genel SGK Verileri, 2023

Gosterge 2024.01 2024.02 2024.03 2024.04 2024.05 2024.06 2024.07 2024.08 2024.09 2024.10

Sigortali, Aktif, Top-

lam (4a, 4b, 40) Konya 612869 | 613549 | 613921 | 612786 | 620744 | 622160 | 617675 | 613086 | 632713 | 632929

Sigortali, Aktif,

Toplam (4a) Konya 408438 | 409792 | 409796 | 409001 | 417093 | 419078 | 414040 | 409540 | 427995 | 427834

Sigortal, Aktif,

Toplam (4b) Konya 108615 | 107954 | 108394 | 107999 | 108017 | 107486 | 107849 | 107694 | 108069 | 108329

Sigortal, Aktif,
Toplam (4b) (Tarim | Konya 77654 77284 78044 77909 78053 78266 78301 78687 79032 78687
Haric)

Sigortal, Aktif,

Toplam (4b) (Tarim) Konya 30961 30670 30350 30090 29964 29576 29583 29393 29382 29297

Sigortali, Aktif,

Toplam (4c) Konya 95816 95803 95731 95786 95634 95596 95786 95852 96649 96766

Sigortali, Aktif, Zo-

runlu Sigortalr (4a) Konya 356161 | 356707 | 357649 | 357887 | 366706 | 361949 | 365273 | 365747 | 371449 | 371305

Sigortali, Aktif,
Zorunlu Sigortal Konya 106533 | 105880 | 106323 | 105930 | 105944 | 105437 | 105794 | 105652 | 106030 | 106308
(4b)

Sigortali, Aktif, Zo-
runlu Sigortali (4b)
(Tarim ve Muhtar
Harig)

Konya 75081 74708 75457 75294 75429 75309 75659 75719 76112 76469

Sigortali, Aktif,
Zorunlu Sigortali Konya 30961 30670 30350 30090 29964 29576 29583 29393 29382 29297
(4b) (Tarim)

Sigortal, Aktif,
Zorunlu Sigortali Konya 95810 95797 95725 95780 95628 95590 95780 95846 96643 96760
(4c)

Sigortali, Aktif,
Tanim Sigortalisi Konya 390 420 398 393 388 423 420 420 378 374
(2925 S.K.) (4a)

Sigortal, Aktif,

Cirak (4a) Konya 22215 22249 21585 21097 20802 20403 13537 15049 2793 23434

Sigortali, Aktif,
Stajyer ve Kursi- Konya 25707 26506 26205 25624 25134 31538 30779 24308 29299 28821
yerler (4a)

Sigortal, Aktif,

Muhtar (4b) Konya 491 502 516 546 551 582 552 540 536 542

Sigortal, Aktif,
Diger Sigortalilar Konya 3965 3910 3959 4000 4063 4765 4048 4016 3896 3906
(4a)

Sigortal, Aktif,
Diger Sigortalilar Konya 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
(4c)

Sigortali, Aktif,
Istege Bagh Sigor- | Konya 2082 2074 2071 2069 2073 2049 2055 2042 2039 2021
tal (4b)

Sigortal, Aktif, is-
tege Bagh Sigortall | Konya 2082 2078 2071 2069 2073 2049 2055 2042 2039 2021
(4b) (Tarim Harig)

Sigortali, Aktif,
Istege Bagh Sigor- | Konya 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tali (4b) (Tarim)
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2.3.2. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhd: Calisma izinleri ve istatistikleri

Konya'da toplam 5.888 yabanci ¢alisma izni verilmis olup, bu rakam Turkiye genelindeki
140.480 calisma izniyle kiyaslandiginda oldukga dusuk bir orana sahiptir (Tablo 44). Cinsiyet
bazinda degerlendirildiginde, Konya'da 5.548 erkek yabanci ¢calisana izin verilmisken, kadin
yabanci ¢alisanlara verilen izin sayisi sadece 340'ta kalmistir. Bu durum, yabanci kadinlarin

cogunlukla kayit disi calistigini ya da ¢alisma hayatina daha az katildigini géstermektedir.

Turkiye genelinde yabanci calisanlara verilen izin sayisi incelendiginde, erkek calisanlarin
107.031 kisiile cogunlugu olusturdugu, kadin galisanlarinise 33.449 kisi oldugu gorulmektedir.
Bu veriler, yabanci erkeklerin istihdam piyasasinda daha fazla yer buldugunu, kadinlarin ise

calisma izni alma konusunda gdrece daha sinirli bir erisime sahip oldugunu géstermektedir.

Tablo 44. illere ve Cinsiyete Gére Yabancilara Verilen Calisma izni Sayisi, 2023

il Konya Tirkiye
Kadin 340 33,449
Erkek 5,548 107,031

Toplam 5,888 140,480

2.4. Gog idaresi Bagkanhgi Verileri

Turkiye'de go¢ hareketleri hem ikamet izniyle hem de gecici koruma kapsamindaki
gocmenler acisindan farkli dinamiklere sahiptir. 1 Ocak 2025 itibariyla TUrkiye genelinde
1.065.902 yabancil, ikamet izni ile Turkiye'de yasamaktadir. Bu yabanci nUfusun illere gore
dagilimi incelendiginde, Konya 9225 yabanci nufus ile orta siralarda yer almaktadir. Bu
durum, Konya'nin go¢ alan bulyuk iller arasinda yer almadigini ancak belirli nedenlerle

yabancilarin burada yasamayi tercih ettigini gostermektedir.

1 Ocak 2025 itibariyla Turkiye'de ikamet izni ile bulunan yabanci nufusun illere gore
dadilimini gostermektedir (Tablo 44). Turkiye genelinde toplam 1.065.902 yabanci ikamet
izni ile yasamakta olup, Konya 9.481yabanci nifus ile 19. sirada yer almaktadir. ikamet izni ile
Turkiye'de yasayan toplam yabanci nUfus igerisinde Konya'nin payi oldukca dusuk olup, Ulke

genelindeki yabanci ndfusun yalnizca %0,8'ine tekabul etmektedir.
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Grafik 3. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin ilk 10 ile Gére Dagihmi
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Tablo 45. ikamet izni ile Ulkemizde Bulunan Yabancilarin illere Gére Dagilimi

Toplam Yabanci

il sira i Toplam Yabanci Sayisi ilsira Sayisi

1 istanbul 532.352 42 Kahramanmaras 1.675
2 Antalya 105.377 43 Sanlhurfa 1.671
3 Ankara 69.667 44 Kirsehir 1.621
4 Bursa 48.169 45 Yozgat 1.589
5 Mersin 44.401 46 Bartin 1.582
6 izmir 27913 47 Kastamonu 1.536
7 Mugla 19.886 48 Burdur 1.521
8 Yalova 17.016 49 Cankiri 1.397
9 Sakarya 15.577 50 Ordu 1.369
10 Kocaeli 13.878 51 GUmushane 1.320
n Gaziantep 9.816 52 Nevsehir 1.310
12 Aydin 9.635 53 Elazig 1279
13 Konya 9.481 54 Diyarbakir 1.229
14 Samsun 8.705 55 Van 1187
15 Karabuk 7.886 56 Malatya 1152
16 Eskisehir 7.451 57 Rize 967
17 Tekirdag 6.834 58 Nigde 959
18 Edirne 6.670 59 Mardin 957
19 Kayseri 6.257 60 Erzincan 788
20 Trabzon 6.046 61 Kars 721
21 Balikesir 5.884 62 Karaman 708
22 Katahya 5312 63 Osmaniye 692
23 Adana 4914 64 Kilis 673
24 Bolu 4.729 65 Kirikkale 666
25 Denizli 3.999 66 1gdir 597
26 Kirklareli 3.661 67 Sirnak 591
27 Canakkale 3.623 68 Amasya 557
28 Tokat 2984 69 Hakkari 555
29 Manisa 2.864 70 Adlyaman 485
30 Afyonkarahisar 2.803 71 Batman 458
31 Hatay 2.802 72 Bitlis 458
32 Isparta 2764 73 Adri 450
33 Sivas 2616 T4 Bayburt 441
34 Duzce 2163 75 Artvin 358
35 Aksaray 2109 76 Sinop 342
36 Usak 2.093 77 Siirt 335
37 Corum 2.020 78 Bingdl 316
38 Erzurum 1.984 79 Ardahan 254
39 Giresun 1.919 80 Mus n7
40 Bilecik 1.843 81 Tunceli 54
41 Zonguldak 1.816
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Konya'da 115.360 Suriyeli gecici koruma kapsaminda bulunmakta olup, bu sayl Turkiye
genelindeki toplam 3.201.876 Suriyeli nufusun yaklasik %3,6'sina denk gelmektedir (Tablo
45). Bu veriler, Konya'nin Turkiye genelinde en fazla Suriyeli barindiran sehirlerden biri

oldugunu gdstermektedir. Konya, Suriyeli ntfus acisindan Turkiye'de ilk 10 sehir arasinda

yer almaktadir.
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Tablo 46. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin illere Gére Dagilimi

il Niifusu ilde Yasayan Toplam Kisi Sayisi GKSS Orani
1 istanbul 491.026 15.701.602 16.192.628 3,90%
2 Gaziantep 394.900 2.193.683 2.588.263 15,26%
3 Sanlurfa 242.021 2.237.785 2.479.766 9,76%
4 Adana 207.333 2.200.484 2.487.817 8,33%
5 Hatay 204.067 1.562.185 1.766.252 11,55%
6 Mersin 178.783 1.954.279 2.133.062 8,81%
7 Bursa 162.928 3.238.618 3.401.546 4,79%
8 Konya 115.360 2.330.028 2.445.384 4,97%
9 izmir 112.503 4.493.242 4.605.745 2,44%
10 Kahramanmaras 80.123 1.134.105 1.214.228 6,60%
11 Kayseri 75.212 1.452.458 1.527.670 4,92%
12 Kilis 61.306 156.738 218.045 28,12%
13 Kocaeli 49.058 2.130.006 2.179.064 2,25%
14 Mardin 45.530 1.145.911 1.191.441 4,00%
15 Osmaniye 35.603 361.062 596.668 5,97%
16 Malatya 26.508 750.491 776.995 3,41%
17 Ankara 22.147 5.864.049 5.946.196 1,38%
18 Diyarbakir 21.477 1.833.684 1.885.161 1,16%
19 Adiyaman 20.083 611.037 631.120 3,18%
20 Sakarya 14.370 1.110.735 1.125.105 1,28%
21 Manisa 12.660 1.475.353 1.488.013 0,85%
22 Denizli 12.617 1.061.371 1.073.988 1,19%
23 Batman 11.991 654.528 665.719 1,83%
24 Tekirdag 11.086 1.167.162 1.198.208 0,90%
25 Elazig 10.331 601.981 612.272 1,68%
26 Mugla 9.948 1.083.867 1.092.815 0,91%
27 Afyonkarahisar 8.798 750.393 758.991 1,16%
28 Aydin 7.971 1.165.943 1.173.914 0,68%
29 Samsun 7.787 1.382.376 1.390.563 0,56%
30 Burdur 7.780 775.826 783.606 2,70%
31 Eskisehir 6.723 921.630 928.353 0,72%
32 Antalya 6.710 2.722.108 2.728.853 0,25%
33 Isparta 6.098 446.409 453.402 1,54%
34 Nigde 4.788 372.708 377.496 1,27%
35 Yozgat 4.613 413.161 MN7.774 1,10%
36 Balikesir 3.975 1.276.096 1.280.071 0,31%
37 Kutahya 3.940 571.078 572.072 0,70%
38 Trabzon 3.444 822.270 825.714 0,42%
39 Corum 3.330 521.335 524.665 0,63%
40 Yalova 3.268 307.882 311.150 1,05%
4 Canakkale 3.263 568.966 572.229 0,57%
42 Siirt 3.139 336.453 339.592 0,92%
43 Bolu 3.134 326.408 329.743 1,01%
44 Usak 2.868 375.310 378.178 0,76%
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Tablo 46. Gecici Koruma Saglanan Suriyelilerin illere Gére Dagilimi (devami)

il Sira il Niifusu ilde Yasayan Toplam Kisi Sayisi GKSS Orani
45 Aksaray 2.847 439.474 442321 0,64%
46 Sivas 2.768 637.007 639.775 0,43%
47 Nevsehir 1.971 317.952 319.923 0,36%
48 Sirnak 1.922 570.826 572.748 0,38%
49 Bingol 1.711 283.278 284.447 0,41%
50 Kirikkale 1.618 283.053 284.671 0,57%
51 Mus 1.351 392.301 393.652 0,34%
52 Tokat 1.341 612.674 613.998 0,22%
53 Kirsehir 1.308 244.546 245.850 0,53%
54 Van 1.287 1.118.087 1.119.374 0,11%
55 Dizce 1.231 412.344 413.585 0,30%
56 Amasya 1.117 342.378 343.495 0,33%
57 Karabuiik 1.087 250.478 251.565 0,43%
58 Kastamonu 1.080 381.991 383.071 0,28%
59 Bitlis 1.042 359.808 360.850 0,29%
60 Bilecik 908 228.495 229.403 0,40%
61 Karaman 798 262.791 263.509 0,30%
62 Erzurum 775 745.005 745.780 0,10%
63 Kirklareli 638 379.081 379.669 0,17%
64 Cankiri 535 199.981 200.516 0,27%
65 Edirne 476 421.247 421.723 0,11%
66 Zonguldak 385 586.802 587.387 0,10%
67 Ordu 377 770.711 771.088 0,05%
68 Giresun 317 455.622 456.238 0,07%
69 Bartin 244 206.715 206.959 0,12%
70 Sinop 201 226.957 227.158 0,05%
71 Kars 159 272.300 272.459 0,06%
72 Rize 131 346.797 348.108 0,30%
73 Ardahan 99 91.354 91.453 0,11%
74 Gumushane 96 142.617 142.713 0,07%
75 Bayburt 81 83.676 83.707 0,10%
76 1gdir 78 206.857 206.935 0,04%
77 Artvin 65 169.200 169.345 0,08%
78 Tunceli 42 86.612 86.654 0,05%
79 Agn 23 499.801 500.624 0,16%
80 Erzincan 12 241.238 241.351 0,01%
81 Hakkari 7 282.191 282.198 0,00%

Ancak, Konya'da Suriyeli nufusun toplam il ndfusuna orani yaklasik %4,97 seviyesindedir.
Bu durum, sehrin demografik yapisinda go¢cmenlerin belirli bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Ozellikle barinma, istihdam ve egitim alanlarinda sturdurUlebilir ¢cozamler

Uretilmesi hem yerel halk hem de Suriyeli gé¢cmenler icin dnem arz etmektedir.(Tablo 46)
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Ozetle, Konya'daki géc¢ hareketleri incelendiginde, ikamet izniyle yasayan yabancilarin
sayisinin gorece dusuk, ancak GKSS nufusun yuksek oldugu goérulmektedir. Bu veriler,
Konya'nin gegcici gd¢ acisindan dnemli bir merkez haline geldigini ve go¢ politikalarinin bu

dogrultuda sekillendirilmesi gerektigini gostermektedir.

2.5. ikincil Verilerin Analizinde ®ne Cikan Bulgular

Nufus ve Demografik Yapi

0 2023 itibariyla Konya'nin ntfusu 2.320.241 kisi olarak
belirlenmistir. Bu sayi, bir dnceki yila gére %0,8 oraninda artis
gostermistir. Artisin temel nedenleri arasinda yuksek dogum
oranlari ve Universite 6grencilerinin ntfus Uzerindeki etkisi yer
almaktadir.

& Nufus yogunlugu km? basina 58 Kisi olup, TUrkiye ortalamasi
olan MT'in altinda kalmakla birlikte, Ulke genelindeki yaygin
yerlesim yapisiyla benzerlik gostermektedir.

(0 Ortanca yas 33'tur. Kadinlarda ortanca yas 33,8, erkeklerde ise
32,5 olarak hesaplanmistir. Bu veriler, Turkiye ortalamasi (34)
ile bUyuk 6lcude paralellik gdstermektedir.

is glicii ve istihdam Verileri S 3

(0 Konya'nin issizlik orani %6,7 olup, Turkiye ortalamasi olan
%9,4'Un oldukga altindadir.

[ ] Is glictne katilim orani %55'tir ve bu deger Turkiye
ortalamasinin (%53,3) biraz Uzerindedir.

7 ISKUR verilerine gore, sehirde toplam 95240 acik is pozisyonu
bulunmaktadir. En ¢ok istihdam ihtiyaci; tarim, makine sanayi,
lojistik ve perakende ticaret sektorlerinde yogunlasmaktadir.
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Go6c¢ Hareketleri ve Sosyal Giuvenlik

(I Konya 2023 yilinda net gé¢ alan bir sehir olmustur. 41.320 kisi
sehirden ayrilirken, 56.780 kisi Konya'ya yerlesmis; bdylece net
gd¢ hizi %+6,7 olarak hesaplanmistir.

(' Sosyal guvenlik sistemine kayitl kisi sayis| 2.120.500'dUr.

(I Aktif sigortali calisan sayisi 875.000'dir ve bu kisilerin dnemli
bir kismi sanayi, tarim ve hizmet sektdrlerinde istihdam
edilmektedir.

is glicii Piyasasinin Dinamikleri

(7 Konya'da 2023 yili itibartyla 48.750 Kisi ISKUR araciligiyla ise
yerlestirilmistir. Bu kisilerin %62'si erkek, %38'i kadindir.

(0 lssizlik 6denegi basvurularinda en yogun yas grubu 20-29'dur. Ozellikle
bu yas grubundaki bireylerin, nitelikli sanayi ve hizmet sektdrlerinde is
bulma surecinde zorluk yasadigi tespit edilmistir.
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1. BOLUM

3. ANKET CALISMASI ANALIZI VE BULGULAR
3.1. Demografik Veriler

Bu arastirma, Konya'da toplam 65 katilimciyla gergeklestirilmistir. Mevcut verilere gore
katilimcilarin %33,8'i kadin, %66,2'si erkektir. Yas gruplari incelendiginde, en buyuk grubu
%43,1 ile 35-44 yas araligindaki bireyler olustururken, bunu %32,3 ile 25-34 yas grubu takip
etmektedir (Tablo 46).

Katilmcilarin egitim duzeyi cogunlukla lisans mezunlarindan olusmaktadir (%36,9).
Calistiklari kurumda gegirilen sure agisindan degerlendirildiginde, en blyUk grubu %38,5 ile

11-15 yil deneyime sahip katilimcilar olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan bireylerin %58,5'i kamu kurum ve kuruluslarinda, %21,5'i Universitede
calismaktadir. Katilimcilarin pozisyon dagilimina bakildiginda, %30,8'inin uzman oldugu

goérulmektedir.

Bu bulgular genel olarak degerlendirildiginde, arastirmaya katilan bireylerin cogunlugunun
orta yas grubunda, lisans mezunu ve 11-15 yil deneyime sahip oldugu anlasilmaktadir.
Katilimcilarin bUyUk bolimUu kamu sektdrinde calismakta olup, en yaygin pozisyonlar

uzman, yonetici, ve diger pozisyon rolleridir.
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Tablo 47. Konya Katilimcilarinin Demografik Analizi

Demografik Bilgiler Gostergeler ] %
Kadin 22 33,8
Cinsiyet
Erkek 43 66,2
18-24 1 1,5
25-34 21 32,3
Yas
35-44 28 43,1
45-54 11 16,9
ilkokul 1 1,5
Lise 4 6,2
On Lisans 9 13,8
Egitim Durumu
Lisans 24 36,9
Yiksek Lisans 21 32,3
Doktora 6 9,2
0-1 Vil 1 1,5
2-5Yil 18 27,7
Kurumundaki Galisma Siiresi’ 6-10 Yil 11 16,9
11-15 YIl 25 38,5
16 Yil ve Uzeri 9 13,8
Kamu Kurum ve Kuruluslari 38 58,5
Sivil Toplum Orgiitleri 6 9,2
Calistigi Kurumu Meslek Odasi 5 7,7
Universite 14 21,5
Diger 2 3,1
Yonetici 15 23,1
Uzman 20 30,8
Pozisyon
Danisman 11 16,9
Diger 19 29,2

Notlar= n=65, *1 katiimci kurumundaki ¢alisma siresini bos birakmistir.

TC. VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
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Grafik 4. Konya ili Katiimcilarinin Calistigi Kurumlara Ait Dagilim (%)

Kamu Kurum ve Kuruluslari;

53 Meslek Odasi;
! 7,7
Diger
3]
Sivil Toplum Orgutleri; L o
585 Universite;
21,5

Grafik 5. Konya ili Katiimcilarinin Egitim Durumlari (%)

Yuksek Lisans;

32,3
ilkokul;
1,5
Lisans; Lise;
36,9 6,2
On Lisans;
38
Doktora;
9,2

Arastirmaya katilan bireylerin %42,9'u kamu kurum ve kuruluslarinda, %19,6'si 6zel sektorde
calismaktadir. Katilimcilarin pozisyon dagilimina bakildiginda, %35,7'sinin uzman, %32,1'inin
danisman, %23,2'sinin farkli pozisyonlarda goérev yaptigi, %3,6'sinin ise yonetici konumunda

oldugu gorulmektedir.(Grafik 4, 5)
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3.2. is Guci Piyasasi Analizi

Konya'daki is gucU piyasasina iliskin katilimcilarin gézlem ve gorUslerini anlamak
amaciyla, kendilerinden “ilinizdeki is glici piyasasinin mevcut durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?” ve ‘“ilinizde istihdamin azalmasi veya durgunlasmasinin

nedenlerine katilim diizeyiniz nedir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.”

Konya'daki is glcu piyasasina iliskin katilimci gérusleri incelendiginde ankete katilanlarin
bUyuk bir cogunlugu (%53,8), belirli sektorlerde nitelikli is gucune olan talebin arttigini
belirtmistir. Bu durum, bazi sektdrlerde is glcU aciginin bulundugunu ve isverenlerin bu

alanlarda yetkin calisanlar aradigini gdstermektedir.

Ote yandan, katiimcilarin %27,7'si ekonomik zorluklar nedeniyle is firsatlarinin azaldigini
ifade etmistir. Bu sonug, genel ekonomik kosullarin is piyasasi Uzerinde baski olusturdugunu

ve is arayanlar icin seceneklerin daraldigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak, veriler is gUcuU piyasasinda sektorel bazda farkli dinamiklerin oldugunu, bazi
alanlarda is gucu talebinin arttigini ancak ekonomik zorluklarin is firsatlarini olumsuz

etkiledigini gostermektedir (Tablo 48).

Tablo 48. Konya is Glcu Piyasasinin Mevcut Durumu Gézlemi

Soru: ilinizdeki is giicti piyasasinin mevcut durumunu nasil gézlemliyorsunuz?

Degerlendirmeler n %

is firsatlari ve is arayanlar arasinda bir denge bulunuyor 2 3,1

Belirli sektorlerde nitelikli is glictine olan talep artmis durumdadir. 35 53,8
Ekonomik zorluklar nedeniyle is firsatlari azalmis durumdadir 18 27,7
Yeni is taleplerinin olustugu ve bazi sektérlerin gelisim slrecinde oldugu bir gecis dénemi yasanmaktadir. 3 4,6
Degerlendirmek igin yeterli bilgiye sahip degilim 4 6,2

Not=3 katilimci bu soruyu cevaplamamistir.

Katilimcilara gore, Konya'daki istihdamin azalmasinda en énemli faktérlerin yaslanan is guicu
(%80), mesleki egitim eksikligi (%66,2) ve islerin baska bolgelere kaydirilmasi (%63,1) oldugunu
gostermektedir. Yesil ddnUsumun etkisi nispeten dusuk algilanmistir (%18,5) (Tablo 49).
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Tablo 49. Konya istihdamin Azalmasi veya Durgunlasmasi Nedenleri

Soru: Asagidakilerin ilinizdeki istihdamin azalmasinin veya durgunlagsmasinin nedenleri olduguna ne élgtide katiliyorsunuz?

Kesinlikle Orta derecede Kesinlikle
Nedenler Katilmiyorum Katiliyorum
Katiimiyorum katihyorum katihyorum
ifadeler n % n % n % n % n %
Otomasyona yol agan - - 5 77 | 35 | 538 | 14 | 215 | 10 | 154

teknolojik gelismeler

islerin bagka bélgelere veya
Ulkelere kaydirimasi veya dig - - 11 16,9 13 20,0 33 50,8 8 12,3
kaynak kullanimi

Mal veya hizmetlere yonelik

piyasa talebinde diisis - - 10 15,4 29 44,6 15 23,1 11 16,9
Daha yesil ve daha

sUrdurdlebilir endUstrilere - - 23 35,4 30 46,2 8 12,3 4 6,2
gegis

Altyapinin eskimesi veya - ; 13 | 200 | 19 | 202 | 25 | 385 | 8 | 123
sektorde yenilik eksikligi

Yaslanan ve yerine yenileri 1 15 6 9.2 6 9,2 26 | 400 | 26 | 400
gelmeyen is glict

VI EREEL 1T EEEm 1 15 11 169 | 20 308 | 24 | 369 | 9 13,8
yuksek talep

Mesleki egitim/ kapasite

gelistirme olanaklarinin 1 1,5 10 15,4 11 16,9 23 35,4 20 30,8

azalmasi

Not: n=65, *Bu ifadeye 1 katiimci cevap vermemistir.

3.3. is Guci Talebi ve Nitelikli Personel Acigi

Konya'dakiisgUcu talebive niteliklipersonelacgiginailiskin katilimcilarin gézlemve goruslerini
anlamak amaciyla, kendilerinden “ilinizde yuksek talep géren sektorlerde is giicii talebini
etkileyen asagidaki faktorlerin 6nem derecesini nasil degerlendirirsiniz?”, “ilinizde su
anda hangi sektoérlerde nitelikli is glicti arzi sikintisi yasaniyor?”, “Asagidaki faktérlerin
ilinizdeki vasifli is gliicii aciginin nedenleri olduguna ne kadar katiliyorsunuz?”, “ilinizde
asagidaki sektorlerde ne dlgiide beceri ve yetenek acigi oldugunu distiniyorsunuz?”,
ve “Asagidaki girisimlerin ilinizdeki yetenek ve beceri acigini kapatmada ne kadar etkili

olacagini disinuyorsunuz?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

' D)

J 1 iISKUR - b
T.C.CALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour




Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Katilimcilar, nitelikli profesyonellere yonelik artan talep (%93,9), bolgesel ekonomik buyume
(%87,7) ve teknolojik entegrasyon (%75,4) gibi faktorlerin Konya'da is guicl talebini en ¢ok
etkileyen unsurlar oldugunu degerlendirmistir (Tablo 50). Yeni sektorlerin olusmasi (%78,5)
ve tUketici davranislarindaki degisimler (%75,4) da 6nemli gdrulmektedir. Tesvikler (%69,2)
is gUcu talebini destekleyici bir faktdr olarak degerlendirilirken, kentlesme ve altyap
projelerinin etkisi gorece daha dusuk (%61,5) algilanmistir. Bu bulgular, yUksek talep goren
sektorlerde is gucu ihtiyacini belirleyen temel dinamiklerin ekonomik buytme, teknolojik

ilerleme ve nitelikli is glcU temini oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 50. Konya Yiksek Talep Géren Sektérlerde is Glicl Talebini Etkileyen Faktérlerin Onem Derecesi

Soru: ilinizde yilksek talep géren sektérlerde is giicii talebini etkileyen asagidaki faktérlerin 6nem derecesini nasil
degerlendirirsiniz?

Orta derecede

Cok Onemsiz Onemsiz Snemii Onemli Cok énemli
Degerlendirmeler n % n % n % n % n %
Bolgesel ekonomik blyime - - 5 7,7 3 4,6 29 44,6 28 43,1
isletmelerde teknolojik
entegrasyonunun artmasi’ B B 1 1.5 13 20,0 23 354 26 40,0
is Giicii talebini arttiran yeni
setorler olusmasi’ - - 8 12,3 4 6,2 31 47,7 20 30,8
Tesvikler - - 7 10,8 13 20,0 24 36,9 21 32,3
Nitelikli profesyonellere yo6-
nelik artan talep 1 1,5 - - 1 1,5 88 50,8 28 43,1
Kentlesme ve altyapi projeleri 7 10,8 7 10,8 11 16,9 26 40,0 14 21,5
Tuketici davraniglarindaki
veya pazar ihtiyaglarindaki 1 1,5 3 4,6 11 16,9 29 44,6 20 30,8
degisiklikler”

Not=n=65, *2 katiimci bu ifadeye cevap vermemistir. **1 katilimci bu ifadeye cevap vermemistir.

Katilimci goruslerine gore, Konya'daki is glcU piyasasinda en fazla nitelikli is gUcU sikintisi
yasanan sektorler imalat sektordy, insaat, tarim, ormancilik ve balik¢ilik ve mesleki, bilimsel
ve teknik faaliyetler olarak dne ¢cikmaktadir (Tablo 51). Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi, egitim, konaklama ve yiyecek hizmetleri ve diger hizmet faaliyetleri de
is gucu acigl yasandigi sektorler arasinda katilimcilar tarafindan gorulmektedir. Bu bulgular,
ozellikle sanayi, insaat ve teknik uzmanlik gerektiren sektorlerde nitelikli is gucl eksikliginin
one c¢iktigini, bunun da boélgedeki ekonomik buyume ve istihdam politikalarina ydnelik

stratejik mUdahaleleri gerektirdigini gostermektedir.
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Tablo 51. Konya Nitelikli is GUcU Arzinda Sikinti Yasanan Sektorler

Soru: ilinizde su anda hangi sektérlerde nitelikli is glicti arzi sikintisi yasaniyor?

[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 26
[2] Madencilik ve Tas Ocakglligi. 7
[3] imalat 47
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 20
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 7
[6] insaat 37
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi. 10
[8] Ulastirma ve Depolama. 13
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 18
[10] Bilgi ve iletisim. 15
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 7
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 21
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 12
[14] Egitim. I
[15] Kiiltur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 11
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, giyim esyasi onarimi, kuafér, 18
berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katilimcilar Konya’da nitelikli is glicl arzinda sikinti yasanan sektorleri 1’den fazla isaretlemislerdir.

Katilimci goruslerine gore, vasifli is gucu aciginin en onemli nedenleri olarak dusuk Ucretler
ve kotu calisma kosullar (%90,8), yaslanan is gucu ve yerine yenilerinin gelmemesi (%77),
egitim programlarinin eksikligi (%76,9) ve vasifli is gucunun gocu (%70,7) gibi faktorler
dne cikmaktadir (Tablo 52). is firsatlari hakkinda sinirli farkindalik (%67,7) ve hizli teknolojik
ilerlemeler (%55,4) de is gucuU acigini artiran unsurlar olarak goérulmektedir. Bu bulgular, is
gucu arz-talep dengesini saglamak icin egitim sisteminin is piyasasinin ihtiyaclarina daha
iyi uyum saglamasi, calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve beyin gocunun 6nune gecilmesi

gerektigini gostermektedir.
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Tablo 52. Konya Nitelikli is GUcl Aciginin Nedenleri

Soru: Asagidaki faktorlerin ilinizdeki vasifli is glicl agiginin nedenleri olduguna ne kadar katiliyorsunuz?

Kesinlikle Orta derecede Kesinlikle

Nedenler Katilmiyorum Katiliyorum

katihlyorum katiiyorum

Katilmiyorum

Faktorler n % n % n % n % n %
NG il wiesE Bl i 1 15 4 6,2 10 | 154 | 34 | 523 | 16 | 246
programlarinin eksikligi

Vasifli is glictinln diger _ _

bélgelere veya Ulkelere gocu 5 [ 14 21,5 87 56,9 9 138
Is firsatlan hakkinda sinirh 1 15 6 9.2 14 215 34 523 10 15,4
farkindalik

Hizli teknolojik ilerlemeler - - 6 9,2 21 32,3 21 32,3 15 23,1
DusUk Ucretler veya kot _ B B _ 6 9.2 o8 431 31 477

calisma kosullar

eskE e e lne yeal e - - 3 4,6 12 18,5 17 26,2 33 50,8
gelmeyen is glicu

Yerel yetenek arzini asan

N 1 1,5 12 18,5 24 36,9 17 26,2 11 16,9
ylksek talep

Notlar: * 2 katihmci bu madde igin tercih yapmamustir.

Katilimci goruslerine gdre sonuglar, imalat (%87,7), insaat (%80), elektrik-gaz-buhar Uretimi
(%67,7) ve mesleki-bilimsel-teknik faaliyetler (%70,8) sektorlerinde ciddi beceri ve yetenek
acigl oldugunu gostermektedir (Tablo 53). Madencilik, finans ve sigorta, bilgi ve iletisim
ile su temini sektdrlerinde de orta ila yUksek duzeyde yetenek acigi rapor edilmistir. Buna
karsin, konaklama-yiyecek hizmetleri, kultur-sanat ve egditim gibi sektdrlerde beceri acigi
daha dusuk seviyelerde kalmaktadir. Bulgular, is piyasasinda belirli sektorlerde beceri
uyumsuzlugunun ciddi bir sorun oldugunu ve bu alanlarda nitelikli is gucUunun artirilmasina

yonelik politika ve egitim programlarinin guglendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
@ - ‘ .
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Tablo 53. Konya'da Sektorel Beceri ve Yetenek Agigi

Soru: ilinizde asagidaki sektérlerde ne dlgiide beceri ve yetenek agigi oldugunu disiinilyorsunuz?

Sektorler Yok Oldukca az Orta diizeyde Cok fazla
Faktérler n % n % n % n %
[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik™ 4 6,2 21 32,3 21 32,3 15 23,1
[2] Madencilik ve Tag Ocakeiligi™ 1 1,5 21 32,3 32 49,2 8 12,3
[3] imalat’ - - 6 9,2 26 40,0 31 47,7
[4] E]ektrik, Ga}z, Bl{bar ve |klimlendirme 1 15 15 231 34 52,3 10 15,4
Uretimi ve Dagitimi

[5] _Sg Te_mlnl; Kan_allzasygn, Atik Yonetimi 2 3.1 36 554 16 246 6 9.2
ve lyilestirme Faaliyetleri

[6] insaat™ - - 8 12,3 24 36,9 28 43,1
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu

Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Ona- - - 24 36,9 29 44,6 8 12,3
nmi™

[8] Ulastirma ve Depolama™ 4 6,2 26 40,0 25 38,5 7 10,8
[9] K().kalama ve Yiyecek Hizmeti Faali- 5 7.7 38 58,5 7 10,8 10 15,4
yetleri

[10] Bilgi ve iletisim™ 5 7,7 19 29,2 19 29,2 17 26,2
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri” 6 9,2 20 30,8 32 49,2 4 6,2
I[;?‘]“Meslekl, Bilimsel ve Teknik Faaliyet- 3 46 11 16,9 17 26,2 o9 446
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri™” 8 12,3 28 43,1 15 23,1 9 13,8
[14] Egitim™ 8 12,3 23 35,4 15 23,1 14 21,5
[gsg:fyltur, Sanat, Eglence, Dinlence ve 10 15,4 32 492 10 15,4 8 12,3
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgi-

sayar, iletisim aragla.r.|, ev e§ya!ar|, giyim 5 77 26 400 15 231 14 215
esyasl onarimi, kuafor, berber isletmeleri

faaliyetleri) ™

Notlar=* 2 katiimci cevaplamamistir; **3 katiimci cevaplamamistir; **4 katiimci cevaplamamistir; ***5 katiimei cevaplamamistir.

Katilimci goruslerine gore sonugclar, sektore 6zgu egitim programlarinin (%96,9), isletmeler
ve egitim kurumlari arasindaki is birliginin (%95,4) ve gelismis kariyer danismanliginin
(%90,8) yetenek ve beceri acigini kapatmada onemli etkisi olabilecegini gostermektedir
(Tablo 54). Ozellikle kariyer danismanhgi en yuksek destedi alarak (%70,8 “cok etkili”) 6n
plana ¢cikmaktadir. Bu bulgular, beceri acigini gidermek icin egitim, rehberlik ve sektoérle is

birligine dayali stratejilerin kritik rol oynadidini géstermektedir.
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Tablo 54. Konya'da Girisimlerin Yetenek ve Beceri Agigini Kapatmadaki Etkisi

Soru: Asagidaki girisimlerin ilinizdeki yetenek ve beceri agigini kapatmada ne kadar etkili olacagini dusiiniyorsunuz?

Orta derecede

Girigimler Cok etkisiz Etkisiz etkili Etkili Cok etkili
Girigimler n % n % n % n % n %
Sektore 6zgu egitim

programlari = = 1 1,5 1 1,5 23 35,4 40 61,5
isletmeler ve egitim kurumlari

arasindaki is birligi - - - - 3 4,6 25 38,5 37 56,9
Okullarda gelismis kariyer

danismanligi ve rehberligi 1 1,5 3 4,6 2 3,1 13 20,0 46 70,8

3.4.Gécmen isciler ve Engelli Bireylerin istihdami

Konya'daki go¢cmen isciler ve engelli bireylerin istihdamina iliskin katilimcilarin gdzlem ve
goruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Kurumunuzda veya ilinizde gécmen isci
istihdamina iliskin genel alginiz nedir?”, “Asagidaki faktérler ilinizdeki gégmen isci
istihdamina iliskin kararlari ne élclide etkiliyor?”, “Goe¢men isci calistirmanin ilinizdeki
kurumlarda asagidaki faktérler Uzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?”,
“Gocmen isci istihdaminda karsilasilan asagidaki zorluklari, ilinizdeki kurumlarin ne
élciide yasadigini degerlendiriniz.”, “ilinizdeki kurumlarda engelli kisilerin istihdam
edilmesine iliskin genel alginiz nedir?”, “Engelli calisanlarin ilinizdeki kurumlarin
asagidaki yoénleri Gzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?” “Sizce, ise alim
slirecinin hangi asamasi kurumlarda gé¢men iscileri ise alirken en blyik zorlugu
olusturuyor?” ve “ilinizdeki kurumlarin gé¢cmen iscileri ise almada karsilasilan zorluklar
ele almak icin belirli politikalari veya stratejilerinin varligina iliskin gérisiniz nedir?”

sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Bulgular, katilimcilarin %44,6'sinin gé¢cmen isciistihndamina karsi nétr bir tutum sergiledigini
gostermektedir (Tablo 55). Olumlu dusunenlerin orani (%15,4), olumsuz dusuUnenlere
kiyasla (%27,7) daha dusuktur. Bu durum, gé¢cmen isgilerin istihdamina iliskin belirgin bir
destek veya karsitlik olmadigini, ancak kayda deger bir olumsuz alginin da bulundugunu

gostermektedir.
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Tablo 55. Konya'daki Gé¢cmen isci Istihdamina iliskin Genel Algi

Soru: Kurumunuzda veya ilinizde gd¢gmen isci istihdamina iliskin genel alginiz nedir?

Cevaplar n )
Cok olumlu 2 3,1
Olumlu 8 12,3
Ne olumlu ne olumsuz 29 44,6
Olumsuz 14 21,5
Cok olumsuz 4 6,2

Not= 8 katilimci bu soruya cevap vermemistir.

Veriler, katilimcilarin daha dusuk is gucu maliyetlerinin gdcmen isci istihdaminda en etkili
faktor oldugunu (%63,1 “cok etkili”, %26,2 “etkili”) dUsindigunU gbdstermektedir (Tablo 56).
Bos pozisyonlari hizla doldurma kolayhdi da yUksek bir etkiye sahipken (%32,3 “cok etkili”,
%38,5 “etkili”), kulturel ve dil farkhliklariyla ilgili endiseler de dikkate deder bir faktor olarak
one cikmaktadir (%46,2 “orta derecede etkili”, %231 “etkili”).

Ote yandan, yuksek is ahlaki ve guvenilirlik gécmen isci istihdaminda genellikle dusuk bir
etkiye sahiptir (%50,8 “etkili degil”, %24,6 “hic etkili degil”). Ayrica, yerelde bulunmayan
beceriler faktéru cogunlukla “orta derecede etkili” veya “etkili” olarak degerlendirilmistir,
ancak “gok etkili” olarak gortlmemektedir. Bu durum, gécmen iscilerin daha cok maliyet
avantajl ve pozisyon doldurma hizlari nedeniyle istihdam edildigini, ancak beceri katkilarinin

daha az 6n planda oldugunu dusundurmektedir.
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Tablo 56. Konya'da Gécmen Isci Istihdamina iliskin Kararlari Etkileyen Faktérler

Soru: Asagidaki faktorler ilinizdeki gécmen isci istihdamina iligkin kararlari ne élgtide etkiliyor?

Hig etkili

Orta derecede

Isci Istihdami Kararlari degil Etkili degil etkili Etkili Cok etkili
Faktorler n % n % n % n % n %
VEICIED BUUmmEYEm 9 13,8 18 | 277 | 19 | 202 | 19 | 292 - -
becerilerin mevcudiyeti

Daha disiik i glci - - 1 1,5 6 9,2 17 | 282 | 41 63,1
maliyetleri

VLSRR 15 a9 v 16 | 246 33 | 508 | 10 | 154 1 15 5 7.7
guvenilirlik

Galisma programlarinda 9 13,8 17 26,2 28 43,1 8 12,3 3 46
esneklik

Gesttillicve kapsayicillk 5 7.7 23 354 | 27 | 415 7 10,8 2 3,1
girisimleri

Bog pozisyonlan hizla - - 7 10,8 12 185 | 25 | 385 | 21 32,3
doldurma kolayligi

Kulturel veya dil

farkhliklarina iligkin 8 12,3 8 12,3 30 46,2 15 23,1 4 6,2
endiseler

Notlar= "Katiimcilardan 1’i bu ifade igin cevaplama gergeklestirmemistir.

Katilimcilar, gdé¢men iscilerin takim dinamikleri ve isbirligi Uzerinde genel olarak nétr
veya olumsuz bir etkisi oldugunu dustinmektedir (%56,9 “ne olumlu ne olumsuz”, %29,2
“olumsuz”, %12,3 “cok olumsuz”) (Tablo 57). Benzer sekilde, isyeri kultlrU Uzerindeki etkisi de
cogunlukla olumsuz veya nétr olarak degerlendirilmistir (%36,9 “olumsuz”, %49,2 “ne olumlu

ne olumsuz”).

Ote yandan, Uretkenlik seviyeleri acisindan daha olumlu bir algi bulunmaktadir (%36,9
«olumlu», %431 <ne olumlu ne olumsuz»). Yenilik¢ilik ve yaraticilik konusunda ise katilimcilarin

bUyUk cogunlugu nétr bir gorus bildirmistir (%67,7 «ne olumlu ne olumsuz»).

Bu sonuglar, gocmen iscilerin Uretkenlik acgisindan olumlu bir katkl saglayabilecedi
ancak isbirligi, takim dinamikleri ve isyeri kulturU acisindan bazi zorluklar yaratabilecegdi
yénunde bir algi oldugunu géstermektedir. Ozellikle kulturel ve dil farkliliklarinin bu algiyi

etkileyebilecegi dusunulebilir.
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Tablo 57. Konya'da Gé¢cmen isci Calistirmanin Kurumlardaki Etkisi

Soru: Gocmen is¢i calistirmanin ilinizdeki kurumlarda asagidaki faktorler Gzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ne olumlu ne

Faktorler Cok Olumsuz Olumsuz olumsuz Olumlu Cok olumlu
n % n % n % n % n %
Takim dinamikleri ve igbirligi 8 12,3 19 29,2 37 56,9 1 1,5 - -
Uretkenlik seviyeleri - - 13 20,0 28 43,1 24 36,9 - -
Yenilikgilik ve yaraticilik 7 10,8 12 18,5 44 67,7 2 3,1 - -
isyeri kiiltdrii 6 9,2 24 36,9 32 49,2 3 4,6 - -

Katilimcilar, gécmen isci istihdaminda en fazla zorluk yasanan alanlarin dil/iletisim engelleri,
kultarel adaptasyon sorunlari ve yasal/dUzenleyici uyumluluk oldugunu dusinmektedir
(Tablo 58). Ote yandan, bos pozisyonlari hizla doldurma kolayhdi en az zorluk yasanan
alanlardan biri olarak 6ne cikmaktadir. Katilimcilarin %55,4'G (“hi¢” veya “¢ok az zorluk
yasiyor”) bu konuda dnemli bir sikintiyasanmadigini belirtmistir. Sonug olarak, dil ve kulturel
faktorler en buyuk engeller olarak gorulmekte, ancak gocmen iscilerin is gucu agigini
kapatma potansiyeli oldugu da anlasiimaktadir. Bu, egditim ve entegrasyon sureclerine

yatirim yapmanin énemini vurgulayan bir bulgudur.

Tablo 58. Konya'da Gé¢cmen isci Calistiran Kurumlarin Yasadigi Zorluklar

Soru: Gocmen isci istihdaminda karsilasilan asagidaki zorluklari, ilinizdeki kurumlarin ne élglide yasadigini degerlendiriniz.

Faktérier Hic¢ zorluk Cok az zorluk Orta derecede Fazla zorluk Tamamiyle
yasamiyor yasiyor zorluk yasiyor yasiyor zorluk yasiyor
Dil veya iletisim engelleri 2 3,1 3 4,6 22 33,8 26 40,0 12 18,5
Kdltirel adaptasyon sorunlari 1 1,5 5 7,7 15 23,1 27 41,5 17 26,2
Yasal veya diizenleyici 1 15 5 7.7 20 308 | 30 | 462 9 13,8
uyumluluk : J 2 J J
ise alma veya egitim ile ilgili
maliyetler 3 4,6 15 23,1 19 29,2 13 20,0 15 23,1
Yerel personel ile isyeri
entegrasyonu - - 4 6,2 14 21,5 22 33,8 25 38,5
Bog pozisyonian hizia 16 | 246 | 20 | 308 | 13 | 200 6 9,2 7 10,8
doldurma kolaylhgr ’ ) ) ) )
Kulturel veya dil farkliliklarina
iliskin endiseler’ 1 1,5 15 23,1 11 16,9 25 38,5 13 20,0

Notlar="Katilimcilardan 3’0 bu ifadeler igin cevaplama gergeklestirmemistir.
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Katilimcilar, gd¢cmen iscileri ise alirken en bUyUk zorlugun, onlari isyeri kultUrine entegre
etmek oldugunu dusunmektedir (Tablo 59). Katilimcilarin %53,8'i bu strecin en zor asama
oldugunu belirtmistir. Bu bulgu, daha énce kulturel adaptasyon ve dil/iletisim engellerinin
buyuk bir zorluk olarak goérulmesiyle de ortusmektedir. Bunun ardindan, nitelikli adaylari
belirleme ve gekme (%29,2) ikinci en buyuUk zorluk olarak gorulmektedir. Bu da, yerel is gucu
piyasasinda uygun yetkinliklere sahip go¢cmen iscilerin bulunmasinin kolay olmadigini
gostermektedir. Diger asamalar (yasal mevzuat ve ise alma ve egitme) ise daha dusuk
oranlarda zorluk teskil etmektedir. Bu bulgular, kurumlarin sadece gé¢men iscileri ise
almakla degil, onlari isyeri kultUrine entegre etmekle ilgili daha fazla destege ve ¢ézime
ihtiyac duydugunu gdstermektedir.

Tablo 59. Gocmen iscileri ise Alma Strecindeki Zorluklar

Soru: Sizce, ise alim sirecinin hangi asamasi kurumlarda gé¢cmen isgileri ise alirken en biyik zorlugu olusturuyor?*

Cevaplar

Nitelikli adaylar belirleme ve cekme 19 29,2
Yasal mevzuat 6 9,2
ise alma ve egitme 4 6,2
Onlari isyeri kultiriine entegre etme 35 53,8
Not="Katiimcilardan 1’i bu ifadeler i¢in cevaplama gergeklestirmemistir.

Katilimcr goruslerine goére, Konya'daki kurumlarin gdécmen iscileri ise alma surecinde
kapsamli politikalaribulunmamaktadir (Tablo 60). Katilimcilarin, %44,6'si kurumlarinda sinirli
politikalar oldugunu belirtirken, %40, hicbir politikalarinin olmadigini ifade etmistir. Sadece
%9,2'lik bir kesim, bu konuda kapsamli politikalar uyguladigini dusunmektedir. Bu durum,
goécmen iscilerin is gucU piyasasina entegrasyonunu destekleyen daha yapilandiriimis ve
etkin stratejilere duyulan ihtiyaci géstermektedir. Ozellikle isyeri kultlrine entegrasyon
ve dil/kultarel adaptasyon gibi zorluklarin ¢ézulmesi icin daha kapsamli politikalarin

gelistirilmesi faydali olabilir.

Tablo 60. Gécmen iscileri ise Alma Surecine Yénelik Politika Ve Stratejiler

Soru: ilinizdeki kurumlarin gégmen isgileri ise almada karsilasilan zorluklar ele almak igin belirli politikalar veya stratejilerinin
varligina iliskin gérusiiniiz nedir?

Cevaplar n %

Evet, kapsamli politikalari var. 6 9,2
Evet, ancak politikalar oldukga sinirli. 29 44,6
Hayir, belirli bir politikalar yok. 26 40,0

Not= 4 katilimci bu soruya cevap vermemistir.
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Konya'daki kurumlarda engelli Kisilerin istihdamina ydnelik genel algl incelendiginde,
katilimcilarin buayuk bir kismi (41,5%) bu durumu c¢ok olumlu olarak degerlendirmistir.
Bununla birlikte, %35,4'1Uk bir kesim ise olumlu bir algiya sahiptir. Bu durum, engelli
bireylerin istihdamina yonelik toplumda artan farkindalik ve destekleyici tutumlarin bir
gostergesi olabilir. %7,7'lik bir grup ne olumlu ne de olumsuz bir gérus bildirmistir. Olumsuz
bir algl olusturan katilimci orani ise %7,7'dir. Bu, engelli istihdami konusunda daha fazla

bilinglendirme ve destek saglanmasi gerektigini gosteriyor olabilir.”

Tablo 61. Konya'daki Kurumlarda Engelli Kisilerin istihdam Edilmesine Yénelik Genel Algi

Soru: ilinizdeki kurumlarda engelli kisilerin istihdam edilmesine iliskin genel alginiz nedir?

Cevaplar

Cok olumlu 27 41,5
Olumlu 23 35,4
Ne olumlu ne olumsuz 5 7,7
Olumsuz 5 7,7
Cok olumsuz - -

Not= 5 katiimci bu soruya cevap vermemistir.

Engelli calisanlarin Konya'daki kurumlarin farkli yonleri Gzerindeki etkisi, genelde olumlu
bir sekilde degerlendirilmistir (Tablo 61). Ozellikle takim dinamikleri ve isbirligi Uzerinde
yapilan degerlendirmelerde, katilimcilarin %36,9'u bu etkiyi olumlu, %27,7'si ise cok olumlu
olarak gormustur. Bu da engelli calisanlarin takim icindeki uyum ve isbirligini artirici bir rol
oynadigini gosteriyor olabilir. Uretkenlik seviyeleri acisindan ise, %41,5'lik bir kesim engelli
calisanlarin bu alanda olumlu etkiler sagladigini belirtmistir. Ancak, %30,8'lik bir grup da bu

etkiyi notr olarak degerlendirmistir, bu da daha fazla inceleme ve analiz gerektirebilir.

Jo
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Yenilikgilik ve yaraticilik konusunda da engelli calisanlarin etkisi bUyUk 6l¢gide olumlu olarak
degerlendirilmistir. Katilimcilarin %46,2'si bu etkilerin yenilikgilik ve yaraticilik ydntinden
guclt oldugunu belirtmistir. isyeri kaltiri konusunda ise, %446’k bir kesim engelli
calisanlarin isyeri kultUrine olumlu katkilar sagladigini disinmektedir, ancak %24,6'lik bir
grup etkisini notr olarak degerlendirmistir. Genel olarak, engelli ¢alisanlarin kurumlarin
verimliligi, yenilikgilik, isyeri kulturt ve takim ici dinamikler Gzerinde genellikle olumlu bir

etkisi oldugu sdylenebilir.

Tablo 62. Konya'da Engelli Calisanlarin Kurumlarin Performanslarina Olan Etkisi

Soru: Engelli calisanlarin ilinizdeki kurumlarin asagidaki yonleri (izerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kurum Yénleri Cok Olumsuz Olumsuz Ne°<I)LI|l'l“n;I:I.|zne Olumlu Cok olumlu

Faktorler n % n % n % n % n %

Takim dinamikleri ve isbirligi - - - - 23 35,4 24 36,9 18 27,7
Uretkenlik seviyeleri - - 3 4,6 20 30,8 27 41,5 15 23,1
Yenilikgilik ve yaraticilik - - - - 17 26,2 30 46,2 18 27,7
isyeri kiiltdr( - - 3 4,6 16 24,6 29 44,6 17 26,2

3.5. Kadin is Glici

Konya'daki kadin is gucune iliskin katilimcilarin gdzlem ve géruslerini anlamak amaciyla,
kendilerinden “ilinizdeki kadin is giiciinde asagidaki becerilerin ne kadar yaygin
oldugunainaniyorsunuz?”,“Asagidakifaktoérlerinilinizdekibelirlimesleklerde kadinlarin
temsilini ne délcide sinirladigini disunliyorsunuz?”, ve “Sizce kadin is glicinin daha
iyi desteklenmesi ve cesitli mesleklerde yeteneklerinden yararlanilmasi icin asagidaki

eylemler ne kadar kritiktir?”, sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilarin Konya'da kadin is gucUnde gesitli becerilerin yayginligina ydnelik algilari genel
olarak cesitlenmis olup, bazi becerilerin daha fazla yaygin olduguna inanilmaktadir (Tablo
63). Liderlik ve karar alma becerisine dair katilimcilarin %41,5'i bu becerilere katilmadigini
belirtmis, %32,3'Uise orta derecede katildiginiifade etmistir. Liderlik ve kararalma becerilerine
yonelik alginin daha olumlu hale gelmesi icin, kadinlarin bu alanlardaki gelisim firsatlarinin

artinlmasi ve daha fazla desteklenmesi gerekebilir. iletisim ve kisilerarasi beceriler ise
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katilimcilarin %40" tarafindan yaygin kabul edilmistir. Katilimcilarin %16,9'u bu becerilerin
kadin is gucunde kesinlikle yaygin oldugunu belirtmis, bu da kadinlarin iletisim becerilerinin
guclu bir sekilde algilandigini géstermektedir. Organizasyon ve zaman yonetimi becerileri
de oldukga yaygin olarak degerlendirilmis; %40’'lik bir oran bu becerinin yaygin oldugunu
belirtmisken, %29,2'si de orta derecede yaygin oldugunu dustinmektedir. Yaraticilik ve
yenilikgilik becerilerinde ise katilimcilarin %30,8'i bu becerilerin yaygin oldugunu belirtmis

ve %18,5'lik bir oran kesinlikle yaygin oldugunu vurgulamistir.

Teknik beceriler incelendiginde; katilimcilarin %24,6'si bu becerilerin yaygin olmadigini
belirtirken, %38,5'i ise kadin is gucunde bu becerilerin orta derecede yaygin oldugunu
dusunmektedir. Genel olarak, kadin is gUcunde liderlik, iletisim, organizasyon, yaratici
dusunme gibi becerilerin yaygin olduguna dair guclu bir algi bulunurken, teknik becerilerde
biraz daha dusUk bir yayginlik algisi gorulmektedir. Bu durum, kadin is glclUnuin daha cok

sosyal ve yonetsel becerilerde gu¢lu oldugunu dusundurmektedir.

Tablo 63. Konya'da Kadin is GlicU Becerileri

Soru: ilinizdeki kadin is giiciinde asagidaki becerilerin ne kadar yaygin olduguna inaniyorsunuz?

. Kesinlikle Orta derecede Kesinlikle

Beceriler Katilmiyorum Katiliyorum
Katilmiyorum katihyorum katihyorum

Beceriler n % n % n % n % n %
Liderlik ve karar alma 2 3,1 27 41,5 21 32,3 11 16,9 4 6,2
lletisim ve kigilerarasi 2 3,1 7 10,8 19 29,2 26 40,0 11 16,9
beceriler
Clig bz /al 4 e 3 46 5 7,7 19 29,2 26 40,0 10 15,4
yoénetimi
Yaraticilik ve yenilikgilik 2 3,1 12 18,5 19 29,2 20 30,8 12 18,5
Vel el @ (OAnee, 5 7.7 16 24,6 25 | 385 | 11 | 169 | 8 12,3
kodlama, veri analizi)
Problem gozme ve elestirel | g 13,8 12 18,5 18 | 277 | 21 | 323 5 7.7
distinme
Wb S2 T v G A 6 9,2 7 10,8 15 | 231 | 27 | 415 | 10 | 154
gorev
Not= *2 kisi “organizasyon ve zaman y®netimi” becerisi igin cevap vermemistir.
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Katilimcilara gore, erkek egemen sektorler, kadinlarin mesleklerdeki temsilini en fazla
sinirlayan faktdr olarak dne ¢cikmaktadir (Tablo 64). Bu, kadinlarin 6zellikle bilim, teknoloji,
muUhendislik, insaat gibi erkeklerin agirlikli oldugu sektorlerde yeterince temsil edilmedigi
algisini yansitmaktadir. Diger faktorler arasinda kulturel beklentiler, egitim erisimi, cinsiyet
ayrimciligi ve is-yasam dengesi eksiklikleri de 6nemli sinirlayici engeller olarak belirtilmistir.
Bu durum, toplumsal ve sektdrel engellerin kadinlarin kariyer gelisimini zorlastirdigini

gostermektedir.

Tablo 64. Konya'da Kadin is GUcUnU Sinirlandiran Faktorler

Soru: Asagidaki faktorlerin ilinizdeki belirli mesleklerde kadinlarin temsilini ne 6igtide sinirladigini diisiiniiyorsunuz?

o Kesinlikle Orta derecede Kesinlikle
Faktorler Katilmiyorum Katiliyorum
Katilmiyorum katihyorum katihyorum
n % n % n % n % n %
Bl v L] 1 1,5 6 9.2 22 | 338 | 21 323 | 15 | 231
beklentiler
Belirli alanlarda egitim ve 5 7.7 22 338 12 | 185 | 22 | 338 | 4 6,2
6gretime sinirl erigim
e el v Tl e e 8 12,3 10 15,4 8 12,3 21 32,3 18 27,7
cinsiyet ayrnmciligi
ls-yasam dengesi 2 3,1 12 18,5 15 | 231 | 24 | 369 | 12 | 185
politikalarinin eksikligi
Erkek egemen sektorler 1 1,5 7 10,8 7 10,8 28 43,1 22 33,8

Katilimcilara gore, kadin is glcUnun daha iyi desteklenmesi icin en kritik eylemler, cinsiyet
ayrimciligi icermeyen ise alim uygulamalari ve esnek calisma saatleri ve cocuk bakimi
destegi olarak degerlendirilmistir, bu da kadinlarin is glcune katilimini artirabilecek 6nemli
bir faktoérdur (Tablo 65). Teknik ve mesleki egitim programlarina erisimi artirma ve kadinlari
liderlik rollerine terfi ettirme de kritik olarak degerlendirilmistir. Bu bulgular, kadinlarin is
gucunde daha etkin bir sekilde yer alabilmesi icin ise alim sUreclerinin iyilestiriimesi, esnek
calisma kosullarinin saglanmasi ve kariyer gelisimlerine yonelik desteklerin artirilmasi

gerektigini gostermektedir.
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Tablo 65. Konya'da Kadin is GUcUnU Sinirlandiran Faktérler

Soru: Sizce kadin is gliciiniin daha iyi desteklenmesi ve cesitli mesleklerde yeteneklerinden yararlaniimasi igin asagidaki
eylemler ne kadar kritiktir?

Orta derecede
kritik

Eylemler Hic kritik degil Kritik degil

Kritik Cok kritik

Faktoérler n % n % n % n % n %

Cinsiyet ayrnmciligi
icermeyen ise alim 3 4,6 3 4,6 4 6,2 30 46,2 17 26,2
uygulamalari uygulama*

Esnek calisma saatleri
ve gocuk bakimi destegi - - 6 9,2 5 7,7 12 18,5 34 52,3
sunma*

Teknik ve mesleki egitim
programlarina erigimi 4 6,2 4 6,2 14 21,5 22 33,8 17 26,2
artirma™

Kadinlari liderlik rollerine

e 6 9,2 4 6,2 14 21,5 26 40,0 7 10,8
terfi ettirme

Not= *8 kisi bu faktore cevap vermemistir. ** 4 kisi bu faktore cevap vermemistir.

3.6. Teknolojik Degisim ve is Giicii Uzerindeki Etkileri

Konya'daki katilimcilarin teknolojik degisim ve is glcU Uzerindeki etkilerine iliskin gozlem
ve goruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Yeni teknolojilerin (6rnegin yapay
zeka, otomasyon, yesil teknolojiler) ilinizdeki is glicii piyasasini nasil etkileyecegini
disuniiyorsunuz? ", “Oniimiizdeki 10 yil icinde en ¢ok ne tiur mesleklerin veya uzmanlk
alanlarinin talep goérecegine inaniyorsunuz?”, “Liutfen asagidaki mesleklerin her birinin
teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte yliksek talep gérme olasiliginidegerlendirin.”,
“js glicii piyasasinin yeni teknolojik ve endiistriyel gelismelere uyum saglamasinda
karsilasilan en buyuk zorluklar nelerdir?”, “Gelecekteki is glicii piyasasinda calisanlar
icin en kritik becerilerin hangileri oldugunu disiniyorsunuz?”, “ilinizdeki 6zel sektérin
is glciini teknolojik degisimlere hazirlamak icin yeterince yatirrm yaptigina inaniyor
musunuz?”, “Sizce is glici piyasasindaki teknolojik gelismelerden asagida verilen
gruplardan en ¢ok hangi grup/gruplar fayda saglar?”, “Teknolojik gelismeler nedeniyle
is kaybi1 yasama konusunda riski en yliksek olan grup sizce hangisidir?”, “Teknolojinin is
glcl piyasasi Gizerindeki etkisini ele almak icin hangi tedbirlere 6ncelik verilmelidir?”,
ve “Yeni teknolojilerin neden oldugu is giicii piyasasindaki degisikliklere cevap vermeye

iliniz ne kadar hazir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

' D)

’ 1 ISKUR - :
T.C.CALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour




Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Yeni teknolojilerin Konya'daki is gucU piyasasi Uzerindeki etkisi konusunda katilimcilar
arasinda olumsuz bir algi bulunmaktadir (Tablo 66). Katilimcilarin %32,3'4 bu teknolojilerin is
gucu piyasasini gok olumsuz etkileyecegdini belirtirken, %18,5'i biraz olumsuz etkisi olacagini
ifade etmistir. Olumlu etkiler konusunda ise daha dusuk oranlar gorulmektedir; %20'si cok
olumlu, %13,8' ise biraz olumlu etki beklemektedir. Bu durum, yeni teknolojilerin is gucu
Uzerindeki etkilerinin genellikle olumsuz algilandigini ve bu teknolojilere uyum saglamakta
zorluk yasanabilecegdini gostermektedir.

Tablo 66. Yeni Teknolojilerin Konya ilindeki is Glicl Piyasasina Etkisi

Soru: Yeni teknolojilerin (6rnegin yapay zeka, otomasyon, yesil teknolojiler) ilinizdeki is glicti piyasasini nasil etkileyecegini
distniyorsunuz?

Cevaplar n %

Cok olumlu 13 20,0
Biraz Olumlu 9 13,8
Ne olumlu ne olumsuz 10 15,4
Biraz Olumsuz 12 18,5
Cok olumsuz 21 32,3

Katilimcilara gore, dnimuzdeki 10 yil icinde en fazla talep gdérecek meslekler ve uzmanlk
alanlari arasinda yapay zeka ve makine 6Jrenimi uzmanlari, robotik muhendisleri ve
otomasyon uzmanlari, e-ticaret ve tedarik zinciri uzmanlari ile siber guvenlik uzmanlari
one cikmaktadir (Tablo 67). Yenilenebilir enerji teknisyenleri, yazilim gelistiricileri, ve ar-
ge elemanlari da gelecekte is gucu piyasasinda onemli yer tutmasi beklenen meslekler
arasinda yer almaktadir. Bu veriler, teknolojinin hizla gelisen alanlarinin ve surdurulebilirlik

gibi yeni is kollarinin is gucu talebini sekillendirecegdini gostermektedir.

B YD
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Tablo 67.10 yil icinde En Cok Talep Gérebilecek Meslek veya Uzmanlik Alanlari

Soru: Oniimiizdeki 10 yil iginde en gok ne tiir mesleklerin veya uzmanlik alanlarinin talep gérecegine inaniyorsunuz?

Meslek veya uzmanlik alanlari isaretlenme sayisi
[1] E-ticaret ve tedarik zinciri uzmani 34
[2] Animasyon Programcisi 8
[3] AR-GE Elemani 25
[4] Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari 56
[5] Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri 27
[6] Siber Glivenlik Uzmanlari 34
[7] Yenilenebilir Eneriji Teknisyenleri (drnegin, glines paneli montajcilari, riizgar turbini teknisyenleri) 26
[8] Yazilim Gelistiricileri ve Mihendisleri 24
[9] Saglik galisanlari (6rn. hemsireler, doktorlar, tibbi teknisyenler) 8
[10] Dijital Pazarlama Uzmanlari 16
[11] Zanaatkarlik (6rn. elektrikgiler, tesisatgilar, kaynakgilar) 15
[12] Teknoloji ve Dijital Beceriler Alaninda Egitimciler ve Egitmenler 15
[13] Bilgi Guvenlik Uzmani 20
[14] Bilgisayar Oyunlari Programcisi 8
[15] Bulut Bilisim Uzmani 13
[16] Cevre Bilimciler ve Surdurilebilirlik Danigmanlari 9
[17] Finansal Analistler ve FinTech Uzmanlari 12
[18] Robotik Miihendisleri ve Otomasyon Uzmanlari 36
[19] Sosyal Galismacilar ve Danigmanlar 1
[20] Dijital Adli Tip Uzmani 2
[21] Sosyal Medya Uzmani 18
[22] Mikro islem Tasarimcisi 4
[23] Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani 3
Notlar = Katimcilar 1’den fazla meslek ve uzmanlik alani isaretlemislerdir.

Teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte yUksek talep goérecek meslekler arasinda Yapay
Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari (%90,8), Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri (%90,8) ve Siber
Guvenlik Uzmanlari (%86,2) 6n planda yer almaktadir (Tablo 68). Ayrica, Yazilm Gelistiricileri
ve MUhendisleri (%76,9), Yenilenebilir Enerji Teknisyenleri (%70,8), Robotik MUhendisleri ve
Otomasyon Uzmanlari (%76,9) ve Bulut Bilisim Uzmanlari (%69,2) de yUksek talep beklenen
digeralanlararasindadir.Buveriler,dijitallesme ve teknoloji odakli sektorlerin gelecekte isgucu

talebini sekillendirecegdini ve bu alandaki uzmanliklarin 6n plana ¢ikacagini géostermektedir.
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Tablo 68. Teknolojik Gelismelere Gore Mesleklerin Talep Gorme Olasihgi

Soru: Litfen asagidaki mesleklerin her birinin teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte yiksek talep gérme olasiligini deger-
lendirin.

Meslek veya Uzmanlik Alanlan Yiksek

[1] E-ticaret ve tedarik zinciri uzmanr’ = = 18 27,7 43 66,2
[2] Animasyon Programcisi” 15 23,1 24 36,9 18 27,7
[3] Ar-ge Elemani™ 3 4,6 18 27,7 41 63,1
[4] Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari - - 6 9,2 59 90,8
[5] Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri™ - - 5 7,7 59 90,8
[6] Siber Glivenlik Uzmanlari - - 6 9,2 56 86,2

[7] Yenilenebilir Enerji Teknisyenleri (6rnegin, glines paneli mon- _ _
tajcilan, rtzgar turbini teknisyenleri) ™ 13 2 4 T

[8] Yazilim Gelistiricileri ve Mihendisleri ™ - - 14 21,5 50 76,9
[9] Saglik calisanlar (6rn. hemsireler, doktorlar, tibbi teknisyenler) ™ 14 21,5 31 47,7 17 26,2
[10] Dijital Pazarlama Uzmanlari™” 1 1,5 23 35,4 39 60,0
[11] Zanaatkarlik (6rn. elektrikgiler, tesisatcilar, kaynakeilar) ™ 20 30,8 18 27,7 25 38,5
[12] Teknoloji ve Dijital Beceriler Alaninda Egitimciler ve Egitmenler” 5 7,7 14 21,5 42 64,6
[13] Bilgi Guvenlik Uzmani™ - - 13 20,0 49 75,4
[14] Bilgisayar Oyunlari Programcisi™ 6 9,2 26 40,0 30 46,2
[15] Bulut Bilisim Uzmani™ 1 1,5 18 27,7 45 69,2
[16] Cevre Bilimciler ve Surdurulebilirlik Danismanlarr’ 4 6,2 30 46,2 27 41,5
[17] Finansal Analistler ve FinTech Uzmanlarn™" 2 3,1 27 41,5 34 52,3
[18] Robotik Muhendisleri ve Otomasyon Uzmanlari™” 2 3,1 11 16,9 50 76,9
[19] Sosyal Calismacilar ve Danismanlar* 17 26,2 63 50,8 11 16,9
[20] Dijital Adli Tip Uzmani™ 7 10,8 30 46,2 25 38,5
[21] Sosyal Medya Uzmani™ 10 15,4 19 29,2 88 50,8
[22] Mikro islem Tasarimcisi™ 3 4,6 21 32,3 40 61,5
[23] Kurumsal Kaynak Planlama Uzmanr 6 9,2 37 56,9 18 27,7

Not: *4 katiimci, "8 katilimci, "3 katiimci, “ 1 katilimcl,

2 katiimci bu alan icin cevap vermemistir.

Katilimcilara gore, is gucU piyasasinin yeni teknolojik ve endustriyel gelismelere uyum
saglamasinda karsilasilan en buyUk zorluklar arasinda nitelikli is gucu eksikligi (52 isaretleme)
ve yeni teknolojileri benimsemenin yuksek maliyetleri (49 isaretleme) 6ne ¢ikmaktadir
(Tablo 69). Ayrica, altyapi eksikligi (29 isaretleme) ve kurumlarda degisime karsi direng (27
isaretleme) gibi zorluklar da dnemli engeller arasinda yer almaktadir. Egitim ve &gretime

sinirli erisim ise daha dusuk oranda (20 isaretleme) bir zorluk olarak belirtilmistir. Bu bulgular,
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is glcu piyasasinda teknoloji ve endustriyel degisimlere uyum saglamak icin gereken beceri
ve kaynak eksikliklerinin kritik oldugunu goéstermektedir.

Tablo 69. Yeni Teknolojik ve EnduUstriyel Gelismelere Uyum Saglamadaki Karsilasilan Zorluklar

Soru: is giicli piyasasinin yeni teknolojik ve endiistriyel gelismelere uyum saglamasinda karsilasilan en biiyiik zorluklar
nelerdir?

Cevaplar isaretlenme Sayisi

Nitelikli is glict eksikligi 52
Egitim ve 6gretime sinirli erisim 20
Kurumlarda degisime karsi direng 27
Yeni teknolojileri benimsemenin yiiksek maliyetleri 49
Altyapi eksikligi 29

Notlar = Katimcilar 1’den fazla secenek isaretlemistir.

Gelecekteki is glcu piyasasinda basarili olmak icin en kritik beceriler arasinda teknolojik
yetkinligin 6n planda olacagi katilimcilar tarafindan dustnutlmektedir (Tablo 70). Gelismekte
olan teknolojilerde teknik uzmanlik (n=50), dijital okuryazarlik (n=40) ve iletisim becerileri
(n=37) en fazla vurgulanan alanlardir. Ayrica, problem ¢6ézme (n=28) de teknolojik becerilerin
yaninda onemli bir faktor olarak gorulmektedir. Elestirel dusunme (n=18) ise, ¢alisanlarin
karsilastiklan zorluklarla basa c¢ikabilmeleri icin kritik bir beceri olarak degerlendirilmistir.
Bu bulgular, is gucU piyasasinda teknolojik ve iletisimsel becerilerin dengeli bir sekilde
gelistirilmesinin dnemini vurgulamaktadir.

Tablo 70. Gelecekteki is Glicl Piyasasinda Calisanlar icin En Kritik Beceriler

Soru: Gelecekteki is glicl piyasasinda ¢alisanlar igin en kritik becerilerin hangileri oldugunu distiniyorsunuz?

Beceriler isaretlenme Sayisi
Dijital okuryazarlik 40
Problem ¢ézme 28

Elestirel dislinme 18

iletisim becerileri 37
Gelismekte olan teknolojilerde teknik uzmanlk 50

Notlar = Katilimcilar 1’den fazla segenek isaretlemistir.

Bulgulara gore, katilimcilarin buyuk cogunlugu (%81,5) Konya'da 6zel sektdrun is gucunu
teknolojik degisimlere hazirlamak icin yeterli yatirrm yapmadigini distnmektedir (Tablo 71).
Sadece %18,5'lik bir kesim bu yatirimlarin yeterli oldugunu belirtmistir. Bu sonug, 6zel sektdrin
teknolojiye uyum saglama konusunda daha fazla yatirnm yapmasi gerektigine dair guclu bir

alginin oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 71. Konya'da Ozel Sektérin Is Glclnid Teknolojik Degisimlere Hazirlamak icin Yatirim Yapmasi

Soru: ilinizdeki 6zel sektoriin is glictinii teknolojik degisimlere hazirlamak igin yeterince yatinm yaptigina inaniyor musunuz?

Secenekler
Evet 12 18,5
Hayir 53 81,5

Katilimcilar, teknolojik gelismelerden en ¢ok fayda saglayacak grup olarak girisimcileri
(%66,2) 6ne cikarmislardir (Tablo 72). YUksek vasifli calisanlar (%27,7) da énemli bir avantaj
elde edebilecek bir grup olarak gdrulmektedir. Buna karsin, orta duzey yoéneticiler (%6,2)
icin bu etkiler daha sinirli degerlendirilmis, dUsUk vasifli calisanlarin ise fayda saglamayacagdi
dusunulmustdr. Bu durum, teknolojik gelismelerin daha c¢ok girisimciler ve yuUksek
vasifli calisanlar icin firsatlar sundugunu, ancak dusuk vasifli calisanlar icin bir avantaj

saglamayabilecegi yorumu yapilabilir.

Tablo 72. Teknolojik Gelismelerden Fayda Saglayabilecek Gruplar

Soru: Sizce is glict piyasasindaki teknolojik gelismelerden asagida verilen gruplardan en ¢ok hangi grup/gruplar fayda saglar?

Secenekler

Yiksek vasifli calisanlar 18 27,7

Dusuk vasifli calisanlar - -

Orta dlizey yo6neticiler 4 6,2

Girisimciler 43 66,2

Katilimcilar teknolojik gelismeler nedeniyle en fazla is kaybi riski taslyan gruplarin yasli
calisanlar (%55,4) ve dUsuk vasifli isciler (%32,3) oldugunu belirtmistir (Tablo 73). Bu bulgu,
dijital donusume uyum saglamakta zorlanan gruplarin is gucu piyasasinda dezavantajli

konuma dusebilecegdini gostermektedir.

Tablo 73. Teknolojik Gelismeler Nedeniyle is Kaybi Yasayabilecek En Yiksek Grup

Soru: Teknolojik gelismeler nedeniyle is kaybi yasama konusunda riski en yiksek olan grup sizce hangisidir?

Secenekler

Dusuk vasifli isciler 21 32,3
Kariyer ortasi profesyoneller 8 12,3
Yaglh calisanlar 36 55,4

Katilimcilar teknolojik dénUdsumun is glcU Uzerindeki etkisini yonetmek icin en ¢ok

isletmeler ve egitim kurumlari is birliginin guglendirilmesini 6nermektedir (Tablo 74). Bunu
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siraslyla egitim ve beceri kazandirma programlarinin genisletilmesi ve yasam boyu 6grenme

girisimlerinin tesvik edilmesi takip etmektedir.

Tablo 74. Teknolojinin is Glcl Piyasasi Uzerindeki Etkisini Ele Almak i¢in Alinabilecek Tedbirler

Soru: Teknolojinin is glict piyasasi Uzerindeki etkisini ele almak igin hangi tedbirlere 6ncelik verilmelidir?

Secenekler isaretlenme Sayisi
Egitim ve beceri kazandirma programlarinin genisletiimesi 52
Sektorlerin teknolojiyi sorumlu bir sekilde benimsemeleri icin 47
tesvikler saglanmasi

isletmeler ve egitim kurumlari arasindaki is birliginin 56
guglendirilimesi

Devlet 6ncultginde istihdam destek programlarinin a4
olusturulmasi

Yasam boyu 6grenme girisimlerinin tesvik edilmesi 48

Notlar = Katihmcilar 1’den fazla secenek isaretlemistir.

Katilimcilarin buyuk cogunlugu (%66,2) Konya'nin teknolojik degisimlere biraz hazirlikl
oldugunu dustinmektedir. Ancak %27,7'lik bir kesim ilin hi¢c hazirlikli olmadigini belirtirken,
yalnizca %6,2'lik kUcuk bir grup ilin ¢cok hazirlikli oldugunu ifade etmistir. Bu bulgular, is
gucu piyasasinin yeni teknolojilere uyum saglama surecinde dnemili eksiklikler oldugunu

gostermektedir.(Tablo 75)

Tablo 75. Yeni Teknolojilerin Neden Oldugdu is GlcU Piyasasindaki Degisikliklere Hazir Olma Durumu

Soru: Yeni teknolojilerin neden oldugu is giicu piyasasindaki degisikliklere cevap vermeye iliniz ne kadar hazir?
Secenekler ] %
Cok hazirlikh 4 6,2
Biraz hazirlikh 43 66,2
Hic hazirlikli degil 18 27,7
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3.7. Sektorel ve Bolgesel is Gucii Dinamikleri

Konya'daki katilimcilarin sektérel ve bdélgesel is gucu dinamiklerine iliskin gozlem ve
goruUslerini anlamak amaclyla, kendilerinden “Asagidaki faktoérlerin, ilinizdeki sektérlerin
gelisimine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?”, “Bélgenizdeki sektérlerin 6ne
citkmasinda veya gerilemesinde kiiltiirel faktérlerin (gelenekler, yerel tercihler veya
miras gibi) ekonomik faktérlerden (yatirimlar, politika veya piyasa talebi gibi) daha
etkili olduguna inaniyor musunuz?”, “Sizce hangi sektorler su anda en 6nemli yetenek
ve beceri kithgiyla karsi karsiya?”, “ilinizdeki hangi sektérlerin is giici talebinin yiuksek
olacagini dusiiniiyorsunuz?”, ve “ilinizdeki hangi sektérlerin teknolojik gelismelerden

etkilenme olasiligi daha yiiksektir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilara gdre, is gucu becerileri ve egditim seviyeleri (%84.6), yerel veya uluslararasi
tuketici talebindeki degisimler (%80) ve bolgesel altyapi ve kalkinmaya yapilan yatirnmlar
(%81,5) sektorlerin gelisiminde en fazla etkili gorulen faktorlerdir (Tablo 76). Devlet tesvikleri
(%61,5) ve gog egdilimleri (%69,3) de belirgin etkiye sahipken, bolgeye 6zgu kulturel miras ve
gelenekler (%50,8) ile dogal kaynaklarin mevcudiyeti veya kithdi (%47,7) daha dusuk etkiye

sahip olarak degerlendirilmistir.

Tablo 76. Konya'da Sektorlerin Gelisimini Etkileyebilecek Faktorler

Soru: Asagidaki faktorlerin, ilinizdeki sektorlerin gelisimine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

- Kesinlikle Orta derecede Kesinlikle

Faktérler Katilmiyorum Katiliyorum
Katilmiyorum katiliyorum katiliyorum

ifadeler n % n % n % n % n %
Bolgeye 6zgi klttrel miras B B 15 231 17 26.2 20 30,8 13 20,0
veya gelenekler
Dogal kaynaklarn 3 46 8 123 | 23 | 354 | 25 | 385 | 6 9.2
mevcudiyeti veya kithgi
Devlet tesvikleri - - 8 12,3 17 26,2 24 36,9 16 24,6
Yerel veya uluslararasi tlketici ~ ~ 4 6.2 9 13,8 41 63,1 11 16,9
talebindeki degisimler
Bolgesel altyapi ve - - 4 6.2 8 | 123 | 39 | 600 | 14 | 215
kalkinmaya yatirm
is Giicli becerileri ve egitim ) )
seviyeleri* 2 3,1 7 10,8 32 49,2 23 35,4
Gog egilimleri (6rnegin,
kirdan kente veya 2 3,1 5 7,7 13 20,0 25 38,5 20 30,8
uluslararasi gog)

Not= *1 katilimci bu ifade i¢in cevap vermemistir.
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Sonuglara gére, katilimcilarin cogunlugu (%60) ekonomik faktorlerin sektorlerin gelisimi
Uzerinde daha etkili oldugunu dustinmektedir (Tablo 77). %27,7'si kultlrel ve ekonomik
faktorlerin esit derecede etkili oldugunu belirtirken, sadece %7,7'si kultlrel faktorlerin
daha belirleyici oldugunu ifade etmistir. %4,6'lik bir kesim ise bu konuda emin olmadigini
belirtmistir. Bu sonuglar, ekonomik faktorlerin (yatirimlar, devlet politikalari, piyasa talebi
vb.) sektorlerin gelisimi Uzerinde kulturel faktorlerden (gelenekler, yerel tercihler, miras vb.)

daha belirleyici oldugunu gdsteriyor.

Tablo 77. Bélgedeki Sektorlerin One Cikmasindaki veya Gerilemesindeki Kultarel Faktorler ve

Ekonomik Faktorler

Soru: Boélgenizdeki sektdrlerin 6ne ¢ikmasinda veya gerilemesinde kulturel faktorlerin (gelenekler, yerel tercihler veya miras
gibi) ekonomik faktdrlerden (yatinmlar, politika veya piyasa talebi gibi) daha etkili olduguna inaniyor musunuz?

Cevaplar n %

Evet, kultlrel faktérler daha etkilidir. 5 7,7

Hayir, ekonomik faktérler daha etkilidir. 39 60,0

Her ikisi de esit derecede etkilidir. 18 27,7

Emin degilim. 3 4,6

Katilimcilara gore, Konya'nin en buyUk yetenek ve beceri agiginin imalat, insaat, tarim, bilgi
ve iletisim, enerji ve mesleki teknik faaliyetler gibi sektérlerde yasandigi gdrulmektedir
(Tablo 78). Bu bulgu, Konya'da sanayi, insaat ve teknolojiye dayali sektorlerde nitelikli is
gucu eksikliginin ciddi bir sorun oldugunu géstermektedir. imalat ve insaat sektérlerindeki
beceri acgigl, kentin sanayi altyapisinin gelismesine ragmen, is guclunun teknik bilgi ve
deneyim agisindan yetersiz kalabilecegini dusundirmektedir. Tarim sektérinde yasanan
eksiklik, modern tarim tekniklerine ve teknolojilerine uyum saglayabilecek is gucunun
sinirll oldugunu gosterirken, bilgi ve iletisim sektérindeki beceri agigi, dijitallesme ve
teknoloji tabanh is alanlarinin gelisimi icin daha fazla uzman yetistirilmesi gerektigine
isaret etmektedir. Enerji ve mesleki teknik faaliyetlerdeki eksiklik ise dzellikle yenilenebilir
enerji ve muhendislik hizmetleri gibi alanlarda yetkin personel ihtiyacinin sUrdugunu
gostermektedir. Bu durum, mesleki egditim ve sertifikasyon programlarinin artirilmasi,
sektorlerin ihtiyaclarina yonelik hedeflenmis is glcu gelistirme politikalarinin uygulanmasi

gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Tablo 78. Konya Sektdrel Yetenek ve Beceri Agigi

Soru: Sizce hangi sektérler su anda en énemli yetenek ve beceri kithidiyla karsi karsiya? (Birden fazla segenek segebilirsiniz.)
[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 25
[2] Madencilik ve Tas Ocakgiligi. 8
[3] imalat 43
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 20
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 15
[6] insaat 32
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi. 4
[8] Ulastirma ve Depolama. 12
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 14
[10] Bilgi ve iletisim. 23
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 8
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 28
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 12
[14] Egitim. 18
[15] Kiiltdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 8
[16] I?iger Hizmet Faaliye_tleri .(C')r: B.ilgisayar, iletisim araglari, ev egyalari, giyim esyasi onarimi, 14
kuafor, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katiimcilar Konya ilinde en 6nemli yetenek ve beceri agigi olan sektorleri 1’den fazla isaretlemislerdir.

Katilimcilar, Konya'da imalat, insaat, ve mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler sektorlerinin
is gUcU talebinin yuksek olacagdini belirtmislerdir (Tablo 79). imalat sektorU, sehrin sanayi
altyapisinin guglt olmasi ve Uretim faaliyetlerinin devamliligini saglamasi nedeniyle is gucu
talebinin yogun oldugu bir alan olarak éne ¢ikmaktadir. insaat sektord, hizl biyUme ve
kentsel gelisimle birlikte, is gucuUihtiyaciniarttiran bir diger sektdrdur. Ayrica mesleki, bilimsel
ve teknik faaliyetler alanindaki is gUcu talebi, teknik ve mUhendislik odakli mesleklerin

oneminin arttigini, teknolojik yeniliklere ve muhendislik ¢dzUmlerine olan ihtiyacin
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yukseldigini gostermektedir. Diger yandan, tarim, ormancilik ve balikgilik gibi geleneksel
sektorler de belirli bir is glcu talebine sahipken, bu talepler daha sinirli kalmaktadir. Bu
veriler, sehrin ekonomik gelisimi ve gelecekteki is glicU stratejilerinin imalat, insaat ve teknik

alanlara odaklanmasi gerektigini isaret etmektedir.

Tablo 79. Konya is GlcU Talebinin Yiksek Olabilecedi Sektorler

Soru: ilinizdeki hangi sektérlerin is glici talebinin yilksek olacagini diistiniyorsunuz?

[1] Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 24
[2] Madencilik ve Tas Ocakgiligi. 9
[3] imalat 51
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 21
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 15
[6] insaat 43
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi. 15
[8] Ulastirma ve Depolama. 15
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 15
[10] Bilgi ve iletisim. 18
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 2
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 29
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 9
[14] Egitim. 18
[15] Kdiltdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 6
[16] I__Di(;er Hizmet Faaliygtleri _(Or: B‘ilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, giyim esyasi onarimi, 14
kuafor, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar =Katiimcilar 1’den fazla sektor isaretlemislerdir.

Konya'da teknolojik gelismelerden en fazla etkilenme olasiligina sahip sektorler sirasiyla
imalat (44 isaretleme), Bilgi ve iletisim (40 isaretlenme), Egitim (34 isaretlenme) ve Mesleki,
Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (29 isaretlenme) olarak belirlenmistir (Tablo 80). Bu bulgular,

ozellikle dijitallesme, otomasyon ve teknolojik altyap! yatirimlarinin bu sektdrler Uzerinde

' D)

1 iISKUR " b
T.C.CALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour




Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

dnemli bir dénlstim yaratabilecegini gdstermektedir. Bilgi ve iletisim sektor(, dogasi geregi
teknolojik gelismelere en duyarl alanlardan biri olurken, imalat sektorinde otomasyon
ve yapay zeka destekli Uretim sureclerinin yayginlasmasi, degisimin ana itici gucu olarak

goérulmektedir.

Tablo 80. Konya Sektérlerin Teknolojik Gelismelerden Etkilenme Olasihigi

Soru: ilinizdeki hangi sektérlerin teknolojik gelismelerden etkilenme olasiligi daha yiiksektir?

Sektorler isaretlenme sayisi
[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 17
[2] Madencilik ve Tas Ocakgiligr. 8
[3] imalat 44
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 9
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 11
[6] ingaat 15
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi. 10
[8] Ulastirma ve Depolama. 14
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 7
[10] Bilgi ve iletisim 40
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 29
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 29
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 17
[14] Egitim. 34
[15] Kdiltdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 13
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, giyim esyasi onarimi,

kuafor, berber isletmeleri faaliyetleri) 9
Notlar = Katiimcilar 1’den fazla sektér isaretlemislerdir.

3.8. Egitim ve istihdam Arasindaki Baglantilar

Konya'daki katilimcilarin “egitim ve istihdam arasindaki baglantilarina” iliskin gozlem
ve gorUslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “ilinizde gergeklestirilen mevcut egitim
ve 6gretim programlari calisanlarn teknolojik ve endustriyel gelismelere hazirlamada
ne derecede etkili?”, ve “ilinizdeki Universitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin
is piyasasindaki yeni teknolojilere uyum saglamalarina yardimci olma konusundaki

asagidaki rolleri ne derecede 6nemlidir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.
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Konya'daki mevcut egitim ve 6gretim programlarinin teknolojik ve endustriyel gelismelere
hazirlik agisindan etkisi, katilimcilarin cogunluguna gére orta duzeyde kalmaktadir (Tablo
81). Katilimcilarin %35,4'U, mevcut programlarin orta duzeyde etkili oldugunu belirtmis,
%24,6's! ise programlarin etkili oldugunu ifade etmistir. Ancak, %18,5'lik bir kesim egitim
programlarinin etkili olmadigini, %10,8'lik bir kesim ise hi¢ etkili olmadigini belirtmistir.
Bu bulgular, mevcut egitim sisteminin calisanlari teknolojik ve endustriyel gelismelere
yeterince hazirlamadigina dair bir egilim gdsteriyor. Egitim programlarinin, is gdcinun
gelisen teknoloji ve enduUstri ihtiyaclarina daha iyi uyum saglayabilmesi icin daha fazla

gelistirilmesi ve iyilestirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Tablo 81. Konya ilindeki Mevcut Egitim ve OJretim Programlarinin Calisanlari Teknolojik ve

Endustriyel Gelismelere Hazirlamada Etkisi

Soru: ilinizde gergeklestirilen mevcut egitim ve 6gretim programlan galisanlan teknolojik ve endiistriyel gelismelere
hazirlamada ne derecede etkili?

Cevaplar n %

Cok etkili 7 10,8
Etkili 16 24,6
Orta dlzeyde etkili 23 35,4
Etkili degil 12 18,5
Hic etkili degil 7 10,8

Konya'dakiUniversitelerve kariyer merkezlerininisgucu piyasasindakiyeniteknolojilere uyum
saglamadakirolleri,katilimcilartarafindan genellikle cokdnemliolarakdegerlendirilmektedir
(Tablo 82). Ozellikle, kariyer danismanhginin, is glcu piyasasi egilimlerini anlamada kritik bir
rol oynadigi vurgulanmistir. Gelisen teknolojilerde (yapay zeka, blok zinciri, siber guvenlik
gibi) egitim programlari ve sektére yonelik uygulamali egitim firsatlari sunulmasi blyuk bir
oneme sahip bulunmustur. Ayrica, is glcU piyasasi taleplerine uyum saglamak i¢cin endustri
odakli mUfredat entegre edilmesi ve staj, ¢iraklik gibi uygulamali firsatlar icin sektorlerle
ortakliklarin kolaylastiriilmasi oldukga kritik bulunmustur. Bu bulgular, Universitelerin
ve kariyer merkezlerinin yeni teknolojilere uyum saglamada merkezi bir rol oynadigini

gostermektedir.
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Tablo 82. Universitelerin ve Kariyer Merkezlerinin Kisilerin Yeni Teknolojilere Uyum Saglamasindaki RolU

Soru: ilinizdeki Universitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin is piyasasindaki yeni teknolojilere uyum saglamalarina yar-
dimci olma konusundaki asagidaki rolleri ne derecede 6nemlidir?

Hic 6nemli Onemli Orta derecede
degil degil onemli

Onemli Cok 6nemli

Secenekler

Gelismekte olan teknolojilerde (6r.
yapay zeka, blok zinciri, siber gtivenlik) - - 1 1,5 11 16,9 20 30,8 33 50,8
egitim programlari sunmak

is Giicli piyasas! talepleriyle uyum
saglamak i¢in uygulamali, endustri - - 2 3,1 7 10,8 27 41,5 29 44,6
odakli mifredati entegre etmek.

Staj, ciraklik ve arastirma firsatlari icin

sektorlerle ortakliklan kolaylastirmasi . . g vt “ 2 2 L 2
Ogrencilerin ve is arayanlarin gelisen is
glcl piyasasi egilimlerini anlamalarina _ B B _ 9 13.8 17 26.0 39 60.0

yardimci olmak icin kariyer
danismanhgi saglamak

Sertifikalar ve gevrimici kurslar
araciligiyla yasam boyu 6grenmeyi ve - - 1 1,5 16 24,6 22 33,8 24 36,9
mesleki gelisimi tesvik etmek’

inovasyon ve girisimcilik odakli

- - - - 15 23,1 19 29,2 31 47,7
uzmanlasmis merkezler olusturmak

Dijital okuryazarlik ve sosyal beceri
egitiminin gelistiriimesi (6rn. ekip - - 8 4,6 10 15,4 20 30,8 30 46,2
calismasi, sorun ¢cézme)’

Yiksek talep goren becerileri ve
sektdrleri belirlemek icin dizenli is - - - - 14 21,5 22 33,8 29 44,6
glicu piyasas! analizleri yapmak

Not="2 kisi cevap vermemistir.

3.9. ise Alim Siirecleri ve Karsilasilan Zorluklar

Konya'daki katilimcilarin “ise alim siiregleri ve karsilasilan zorluklara” iliskin goézlem ve
goruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Gerekli teknik becerilere sahip adaylari
bulmakta ne siklikla zorluk yasiyorsunuz?”, ilinizdeki kurumlarin ise alim sirasinda
karsilastigi en buyik zorluk sizce hangisidir?”, “ilinizde kurumlara ise basvuranlar
arasinda en sik hangi alanlarda beceri boslugu oldugunu disiniyorsunuz?”,
“jlinizdeki ekonomik kosullarin ise alim siireci tizerindeki etkisini nasil algiliyorsunuz?”,
ve “Kurumsal performansi iyilestirmede cesitliligi ve kapsayiciligi ne kadar énemli

gorayorsunuz?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.
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Katilimcilarin blyUk bir kismi, gerekli teknik becerilere sahip adaylari bulmada zorluk
yasandigi algisina sahiptir (Tablo 83). Ozellikle, %477'si genellikle, %277'si ise bazen
zorlandiklarini ifade etmistir. Bu durum, teknik becerilere sahip is guclunun eksikligi ve
aday havuzundaki yetersizliklerin bir gdstergesi olabilir. Yalnizca klicUk bir kesim, nadiren
bu tur zorluklarla karsilastiklarini belirtmistir. Bu bulgu, sektorlerin intiyag duydugu teknik

becerilerin daha fazla gelistiriimeye ve glclendirilmeye ihtiya¢c duydugunu gdstermektedir.

Tablo 83. Teknik Becerilere Sahip Bireylere Ulasmadaki Zorluk Derecesi

Soru: Gerekli teknik becerilere sahip adaylari bulmakta ne siklikla zorluk yasiyorsunuz?

Secenekler ] %
Hi¢ zorlanmiyoruz - -
Nadiren zorlaniyoruz 5) 7,7
Bazen zorlaniyoruz 18 27,7
Genellikle zorlaniyoruz 31 47,7
Her zaman zorlaniyoruz 10 15,4

Not = 1 katimci cevap vermemistir.

Katilmcilarin buyuk bir ¢cogunlugu (%83,1) Konya'da kurumlarin ise alim sirasinda en
fazla nitelikli aday eksikligi ile karsilastiklarini dusunmektedirler (Tablo 84). Bu, is glcu
piyasasinda yeterli beceri ve deneyime sahip adaylarin bulunmasinin zorluk olusturdugunu
gostermektedir. Diger zorluklar, ise alma suregleri (%10,8) ve nitelikli calisanlar icin yuksek
rekabet (%6,2) ise daha az yaygin sorunlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgu, nitelikli is
gucune olan talebin arttigini ve bu alandaki eksikliklerin isletmelerin ise alim sUreclerini

daha karmasik hale getirdigini isaret etmektedir.

Tablo 84. ise Alim Sirasinda Karsilasilan Zorluklar

Soru: ilinizdeki kurumlarin ise alim sirasinda karsilastigi en bilyik zorluk sizce hangisidir?

Secenekler ] %
[1] ise alma siirecleri 7 10,8
[2] Nitelikli calisanlar igin yiksek rekabet 4 6,2
[3] Nitelikli aday eksikligi 54 83,1

' D)

X

1 iISKUR " b
T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour




Funded by the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Katilimcilarin gdruslerine gore, ise basvuranlar arasinda en sik karsilasilan beceri bosluklari
teknik beceriler ve elestirel diusinme ile dijital veya bilisim teknologjileri gibi becerilerde
yogunlasmaktadir (Tablo 85). Ayrica, problem ¢dzme ve elestirel dustiinme ile ilgili beceriler
de oldukca yaygin bir bosluk olarak éne cikmaktadir. iletisim becerileri de énemli bir beceri
boslugu olarak belirtilmistir. Liderlik veya yonetim becerileri ve muUsteri hizmetleri becerileri
ise daha duUsuk seviyelerde isaretlenmistir. Bu sonugclar, is glcU piyasasinda dijitallesme
ve elestirel disinme gibi becerilerin daha fazla talep gdérdigunu ve bu alanlarda gelisim

gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tablo 85. ise Bagvuranlar Arasindaki Beceri Boslugu

Soru: ilinizde kurumlara ise bagvuranlar arasinda en sik hangi alanlarda beceri boslugu oldugunu disiintiyorsunuz?

Secenekler isaretlenme Sayisi

Teknik beceriler ve elestirel disinme 52
iletisim becerileri 33
Liderlik veya yonetim becerileri 16
Problem ¢ézme ve elestirel diisinme 42
Mdasteri hizmetleri becerileri 9
Dijital veya bilisim teknolojileri ile ilgili beceriler 46

Notlar = Katihmcilar 1’den fazla secenek isaretlemistir.

Katilimcilarin gogunlugu, Konya'nin ekonomik kosullarinin ise alim sureci Uzerinde énemli
bir etkisi oldugunu dusunuyor (Tablo 86). %55,4'U ekonomik kosullarin ise alimi buyUk dlgude
etkiledigini belirtirken, %21,5'i ise bu etkinin tamamen oldugunu ifade ediyor. Ayrica, %18,5'lik
bir kesim ekonomik kosullarin orta derecede etkili oldugunu dusinmektedir. Sadece % 4,6'lik
bir grup, ekonomik kosullarin ise alim sureci Uzerinde az etkisi oldugunu belirtmistir. Bu
veriler, bolgedeki ekonomik durumun ise alim sUreglerini 6nemli dlcude sekillendirdigini ve

kurumlarin bu faktoru dikkate alarak ise alim stratejilerini olusturduklarini géstermektedir.
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Tablo 86. Ekonomik Kosullarin ise Alim Strecine Etkisi

Soru: ilinizdeki ekonomik kosullarin ise alim sireci tizerindeki etkisini nasil algiliyorsunuz?

Secenekler ] %
Tamamen etkiliyor 14 21,5
Buyik 6lctde etkisi var 36 55,4
Orta derecede etkisi var 12 18,5
Az etkisi var 3 4,6
Hic etkisi yok - -

Cogunlukla katilimcilar, kurumsal performansi iyilestirmede cesitlilik ve kapsayiciligin
6nemli oldugunu vurgulamaktadir (Tablo 87). %53,8'i bu faktorlerin “énemli” oldugunu,
%30,8'i ise “cok 6nemli” oldugunu belirtmistir. Sadece %12,3'lUk bir grup, bu faktorlerin “orta
derecede 6nemli” oldugunu ifade ederken, %3,T'lik bir kesim ise “az énemli” oldugunu
dusunmektedir. Bu veriler, cesitlilik ve kapsayiciligin organizasyonel basarinin artirilmasinda

onemli bir rol oynadigina dair guglu bir gorus birligi oldugunu gostermektedir.

Tablo 87. Kurumsal Performansi lyilestirmede Cesitlilik ve Kapsayicilik

Soru: Kurumsal performansi iyilestirmede gesitliligi ve kapsayiciligi ne kadar énemli gériyorsunuz?
Secenekler ] %
Hi¢c énemli degil - -
Az dnemli 2 3,1
Orta derecede 6nemli 8 12,3
Onemli 35 53,8
Cok 6nemli 20 30,8
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3.10. Anket Galismasi Analizinde One Gikan Bulgular

21

1. is Glicii Piyasasi Analizi ‘9. T

Konya'da is gucU piyasasinda &zellikle belirli
sektorlerde nitelikliisgucuneolantalepartarken,
ekonomik zorluklar is firsatlarini  olumsuz
etkilemektedir. istihdamdaki durgunlugun
temel nedenleri arasinda yaslanan is gucy,

meslekiegitim eksikligiveislerin baska bolgelere
kaydirilmasi 6ne gikmaktadir.

3.Goécmenisciler ve Engelli Bireylerin
istihdami

Konya'da gdcmen isci istihdamina
yonelik algilar genelde notr veya
olumsuzken, dusuk is gucu maliyeti
@ ve pozisyonlari hizla doldurma gibi

W nedenlerle tercih ediliyor; en buyuk
2. is Glicu Talebi ve Nitelikli Personel Agigi zorluk ise kultUrel entegrasyon ve
Konya'da is gUcU talebini en cok etkileyen iletisim engelleridir. Engelli bireylerin
unsurlar arasinda nitelikli profesyonel ihtiyaci, istihdami ise buyUk odlclde olumiu

ekonomik buyime ve teknolojik entegrasyon algilanmaktadir.

one cikarken; en fazla personel acigi imalat,

insaat ve teknik sektorlerde yasanmaktadir.

é)

4. Kadin is Giicu

Konya'da kadin is gucunde iletisim,
organizasyon ve yaraticilik becerilerinin
yaygin oldugu dusunulurken, teknik beceriler
daha sinirh algilanmaktadir. Kadinlarin is
yasamindaki temsilini kisitlayan baslica faktor
erkek egemen sektérlerdir. ise alimda esitlik,
esnek galisma ve cocuk bakimidestegien kritik
iyilestirme adimlari olarak dne cikmaktadir.
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7. Egitim ve istihdam Arasindaki
Baglantilar

Katilimcilar, Konya'daki mevcut egitim

. . . o programlarinin  ¢alisanlari teknolojik ve
5. Teknolojik Degisim ve Is Gucu

.. . . . endustriyel gelismelere hazirlamada sinirli
Uzerindeki Etkiler

dUzeyde etkili oldugunu belirtmistir.
Konya'daki katilimcilar, yeni

teknolojilerin is gucU piyasasina

olumsuz etkileri olabilecegini

dustinmekte ve en ¢ok yapay zeka,

siber guvenlik ve robotik alanlarinda
talep artisi beklemektedir. En kritik
beceriler arasinda teknik uzmanlik ve

dijital okuryazarlik 6ne gikmaktadir.

8. ise Alim Siiregleri ve Karsilagilan
Zorluklar

Katilimcilarin  ¢codu, Konya'da teknik

becerilere sahip aday bulmakta
zorlandiklarini ve en buyUk ise alim

sorununun nitelikli  aday eksikligi

6.Sektorel ve Bélgesel is Glicii Dinamikleri oldugunu belirtmistir. Ayrica, dijital
Konya'daki sektorlerin  gelisiminde en beceriler ve  elestirel  dUstunme
cok tuketici talebi, altyapi yatinmlari alanlarindakieksikliklerdikkatcekerken;
ve devlet tesvikleri ve géc egilimleri cesitlilik ve kapsayicilik ise kurumsal
etkili gértlmektedir. imalat ve insaat performans icin kritik gérdimektedir.

sektorlerinde yetenek ve beceri acgigi

yasanirken, dnimuzdeki donemde en fazla
is gucu talebinin de bu sektorlerde olacagi

ongorulmektedir.
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V. BOLUM

4. KONYA'DA iS GUCU, EKONOMI VE GOC EGILIMLERINE DAIR
NIiTEL ANALIZ

Bu bélumde ilk olarak, Konya Sosyoekonomik Sektor Mevcut Durum Raporu 6zelinde 20-
22 Ocak 2025 tarihlerinde gercgeklestirilen saha ¢alismasinin nitel veri toplama asamasinda

izlenen prosedurler, gdrusulen paydaslar ve arastirma ekibine iliskin genel bilgiler verilmistir.

4.1. Nitel Gérismelerin Metodolojisi

20 ve 22 Ocak 2025 tarihinde gercgeklestirilen U¢ gunlik Konya saha calismasi suresince
nitel veri toplama araci olarak kurumlarda odak Kisiler ile yari yapilandirilmis mulakatlar
gerceklestirilmistir. Bu gdrusmeler katilimcilarin rizalari ile ses kaydediciler araciligiyla
kaydedilmis ve katiimcilardan bu yoénde riza belgeleri de imzalatilmistir. Gorisme yapilan
kurumlardan yari yapilandirilmis mulakatlara 1 ve 6 arasi odak kisi katilmistir. Paydas
kurumlardan toplam 45 katilimci ile gdrusmeler gerceklestirilmistir. Gorismeler 30 dakika
ile 80 dakika arasi surmustur. Gorusmelerin sonunda ses desifreleri gerceklestirilmis ve

analizleri MAXQDA nitel veri analizi yazilimi kullanilarak yapilmistir.

Bu boélumde 17 paydas kurumdan 45 Kkilit kisinin katiimiyla gerceklestirilen yari-
yapilandirilmis mulakatlardan elde edilen veriler analiz edilmistir. Analiz sonucunda ortaya
cikan tematik basliklar sunlardir:

Genel Sektdérel Durum: istihdam acisindan potansiyel kapasite ve firsatlar,
is GUcU Acigi Bulunan Sektorler,

is gucu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi,

Kadinlarin is glcu Piyasasina Katilimi: Firsatlar ve Kisitliliklar,

isverenlerin Gé¢cmen Is GUcline Karsi Yaklasimlari ve Piyasa Dinamikleri,
Gécmenlerin Kayitl is glict Piyasasina Gegisinin Onundeki Engeller,

Olasi Geri DénUslerinin is gucl Piyasasina Etkileri,

Saeaaaae

is gucl Piyasasina Geciste Kurumlar Arasi iletisim Agu,

Bu tematik basliklara gdre olusturulan izleyen bdélimlerde her temaya iliskin farkh alt

bilesenler de detayl bir sekilde irdelenmistir.
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4.2. Genel Sektérel Durum: istihdam Agisindan Potansiyel Kapasite ve Firsatlar

a )

Konya, tarim ekonomisinden sanayi ekonomisine basarili bir gecis saglayarak Turkiye'nin

onemli Uretim ve istihdam merkezlerinden biri haline gelmistir. Otomotiv yan sanayi,
savunma sanayi, metal dokum, tarim makineleri ve kimya-plastik sektorleri kentin ekonomik
yapisinda 6ne c¢ikan ve bolgenin istihdam potansiyelini ylkselten alanlardir. Sehirdeki
organize sanayi bolgeleri ve agirlikli olarak kiiglk ve orta 6lcekli isletmelerden olusan sanayi
yapilanmasi, Uretimde esneklik ve ekonomik gesitlilik saglamaktadir. Konya, ayni zamanda
yenilenebilir enerji Uretimi ve gUclu lojistik altyapisiyla gelecege doénuk yatirim firsatlarina
sahip 6nemli bir cazibe merkezidir. Kentteki kalifiye is glict aciginin giderilmesi, dijitallesme

ve otomasyona yonelik yatirimlarin artirilmasi, surdurulebilir ekonomik blUyUmenin temel

sartlari olarak dne ¢cikmaktadir.

_/

Bu bdliumde, Konya'daki sektdrel yapi ele alinarak, is glcU piyasasina etkileri ve istihdam
acgisindan potansiyel kapasite ve firsatlar degerlendiriimektedir. Tarim, hizmet, turizm
ve lojistik gibi sektdrlerin gelisiminin yani sira, sanayinin kimya, tekstil, otomotiv, elektrik-
elektronik, savunma, gida, ayakkabi ve mobilya gibi genis bir alanda blUyUume gdstermesi,
kentteki is glcu piyasasini guglendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Konya,
ekonomik ¢esitliligi ve gelisen sanayisiyle Turkiye'nin en énemli Uretim merkezlerinden biri

haline gelmis olup, bu bUyume dusuk issizlik oranlariyla da ortusmektedir.

Konya, 1950'lerden itibaren sanayilesme surecine girerek tarim odakli ekonomisini
cesitlendirmis ve ozellikle imalat sanayisinde guglu bir merkez haline gelmistir. Gelisen
sanayi yapisi, genis Uretim alanlarina yayllmis ve makine imalati, otomotiv yan sanayi, tarim
makineleri, savunma sanayi, metal dokum, plastik ve kimya gibi sektérlerde buyuk bir
kapasite olusturmustur. Kentin sanayi altyapisinin temel taslarindan biri olan kimya sektoru,
ozellikle plastik, boya ve ambalaj sanayi ile baglantili olarak gelismekte; elektrik-elektronik
sektdru ise savunma sanayisine yonelik Uretimler sayesinde buyUmektedir. Gegcmiste onemli
bir yer tutan tekstil sektoru ise gunumuzde diger illerle rekabet acisindan daha sinirli bir

konuma gerilemistir.

Kentte sanayi yapillanmasini destekleyen 12 organize sanayi bolgesi bulunmakta olup,
bunlardan 8'i aktif olarak faaliyet gostermektedir. OSB sayisi bakimindan Turkiye'de Ust
siralarda yer alan Konya'da, sanayi isletmelerinin buUyUk bdlumu kucuk ve orta olcekli

firmalardan olusmaktadir. Mikro ve kUguk isletmelerin adirlikta oldudu bu yapl, sanayinin
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bUyUk o6lctide KOBI'ler Uzerine kurulu oldugunu ve Uretimin esnek bir yaplya sahip

bulundugunu gdstermektedir.

Sanayinin en guglu sektdrlerinden biri otomotiv yan sanayisidir. Konya, TUrkiye'de Uretilen
tasit araglari icin gerekli olan parcalarin %90'in1 karsilayabilecek kapasiteye sahip olup, bu
alanda yaklasik 2000 firma faaliyet gostermektedir. Kentte yer alan 500 firma uluslararasi
rekabet gUcUnesahipken,185yabanciortakliisletme OEM (Orijinal Parca Ureticisi) firmalarina
yonelik Uretim yapmaktadir. Metal dokum sektdru agisindan da buyuk bir Gretim merkezi
olan Konya, Ulkedeki metal dokim Uretiminin %20'sini gerceklestirirken, 450 firma yilda
ortalama 250.000 ton dokum Uretmektedir. Turkiye'deki dokimhanelerin %25'inin Konya'da

bulunmasi, sektorin kent ekonomisindeki 6nemli rollinu ortaya koymaktadir.

Konya, ayni zamanda Turkiye'nin en buyUk savunma sanayi kimelenmelerinden biri olarak
one cikmaktadir. TUrkiye genelindeki 822 silah ve mUhimmat Ureticisi firmanin 517'sinin
Konya'da faaliyet gostermesi, sektérdeki glcunu kanitlamaktadir. Beysehir bdlgesi, 6zellikle
av tufegdi Uretiminde dunya ¢capinda énemli bir paya sahip olup, savunma sanayi alaninda
yaklasik 12.000 nitelikli is gUcu istihdam edilmektedir. Kentteki Uretim altyapisi, savunma

sanayisinin ana ureticileri icin de uygun bir yatirim alani sunmaktadir.

Tarim makineleri Uretimi acgisindan Turkiye'nin en bUyuk Uretim merkezi konumunda olan
Konya, pazarin %65'ine hakimdir. Kentte 400'den fazla tarim makinesi Ureticisi bulunmakta
olup, traktdr ve ekipman Uretiminde lider bir konuma sahiptir. Gida sanayi de Konya'nin
guclu sektorlerinden biri olup, Turkiye'de bugday, sekerpancari, kuru fasulye ve havug
Uretiminde ilk sirada yer almaktadir. Bunun yaninda arpa, nohut, patates, aygicedi, et ve sut
Uretiminde de on siralarda bulunmasi, gida sanayinin gelismesine katkida bulunmaktadir.
Hammaddenin dogrudan kent icinde bulunmasi, gida sanayi Uretim sureclerinin daha

verimli olmasini saglamaktadir.

Plastik, kimya ve kauguk sanayi de Konya'da guclu bir altyapiya sahiptir. Plastik kapi-pencere
sistemleri, ambalaj malzemeleri, sulama ekipmanlari ve otomotiv parcalar gibi alanlarda
Uretim yapan 250'den fazla firma bulunmaktadir. Bu sektorde yaklasik 9.000 kisi istihdam
edilmektedir. Yenilenebilir enerji agisindan da blyuUk bir potansiyele sahip olan Konya, glnes
ve rlzgar enerjisi Uretiminde Turkiye'nin en onde gelen illerindendir. Turkiye'nin ilk ve tek
Enerji ihtisas OSB'si olan Karapinar bdlgesinde 34 glines enerjisi Uretim tesisi yer almakta

olup, ruzgar enerjisi yatirimlari icin de elverisli bir ortam sunulmaktadir.
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Lojistik altyapisi agisindan Konya, Afyon-Adana demiryolu hatti Uzerinde yer almakta ve
izmir, Bandirma, izmit ve Mersin limanlarina dogrudan baglanti saglamaktadir. Konya
Lojistik Merkezi, sanayi Uretiminin daha etkin bir sekilde sevkiyatini kolaylastirirken, kentin

ticaret kapasitesini de artirmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Konya tarim ekonomisinden sanayiye gecis sUrecini
basariyla tamamlamis ve Turkiye'nin en 6nemli sanayi merkezlerinden biri haline gelmistir.
Otomotiv, metal dokum, savunma sanayi, tarim makineleri ve plastik sanayi gibi alanlarda
genis Uretim kapasitesine sahip olan kent, yenilenebilir enerji ve lojistik alaninda da
buyuk bir potansiyel tasimaktadir. Kalifiye is gucu agigi ve kayit disi istihdam gibi yapisal
sorunlarin ¢ézulmesi, Konya'nin sanayi gucunu daha da artiracaktir. Sanayide dijitallesme
ve otomasyon yatirimlarinin artiriimasi, nitelikli is glclUnun yetistiriimesine yonelik egitim
programlarinin gucglendirilmesi ve yenilenebilir enerji alaninda yatirimlarin tesvik edilmesi,

Konya'nin istihdam kapasitesini daha ileriye tasiyacaktir.

4.3. is Glici Acigi Bulunan Sektérler

Konya'da is gucU acigl, sanayi basta olmak Uzere hizmet, tarim, ticaret, lojistik ve insaat
sektorlerinde yogunlasmakta olup, ozellikle teknik bilgi ve beceri gerektiren mesleklerde
ciddi bir nitelikli eleman eksikligi gdze carpmaktadir. Kentin gugclU sanayi altyapisi ve artan
Uretim kapasitesi, teknik yetkinligi yuksek ¢alisanlara duyulan ihtiyaci artirmakta ve sanayide
dijitallesme ile otomasyon surecleri, bu ihtiyaci daha da belirgin hale getirmektedir. Hizmet
sektérinde guvenlik, temizlik ve guzellik uzmanhgi gibi alanlarda surekli is gucu talebi
bulunurken, ticaret ve lojistik sektorleri dzellikle tasimacilik faaliyetlerinin genislemesiyle
birlikte istihdam agisindan kritik bir noktaya ulasmistir. Tarim sektérinde mekanizasyonun
yayginlasmasina ragmen, mevsimsel isler ve hayvancilik alaninda istikrarli bir is gucu
ihtiyacl surmekte, gida sanayisinde ise emek yogun Uretim nedeniyle ¢alisan temini sikintisi
yasanmaktadir. is glicU aciginin giderilmesi icin mesleki egitimlerin artirilmasi, sektorlerin

ihtiyaclarina uygun calisan yetistiriimesi ve calisma kosullarinin iyilestiriimesine yonelik

kpolitikalarm uygulanmasi onem tasimaktadir. )

Bu bdlumde, Konya'daki is guUcu piyasasinda acik bulunan sektorler ve meslekler
degerlendirilmekte, bu eksikliklerin bdlgesel is gucu dinamiklerine etkisi ele alinmaktadir.
Konya'da is gucU piyasasinda yasanan aciklar, kentte sanayi, hizmet, tarim, ticaret ve insaat
gibi farkl sektérlerde yodunlasmaktadir. Uretim kapasitesinin genislemesi ve teknolojik

doénusum suregleriyle birlikte is glcune duyulan ihtiyag giderek artmakta, belirli meslek
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gruplarinda eleman temininde ciddi zorluklar yasanmaktadir. Ozellikle sanayi sektérindeki
teknik is kollarinda nitelikli is gucU eksikligi 6ne ¢ikarken, hizmet ve tarim gibi sektorlerde de

surekli bir is gucu talebi bulunmaktadir.(Tablo 88)

Tablo 88. Konya is Glicl Acigi Bulunan Sektér ve Meslekler

Sektor Meslek

Sanayi CNC Operatorleri
Sanayi Kaynak Ustalari
Sanayi Basingl Kazan Ustasi
Sanayi Makine Montajcilari
Sanayi Dokimci

Sanayi Plastik Enjeksiyon Ustasi
Sanayi Pres Makinesi Operat6ri
Hizmet Muhasebe Uzmani
Hizmet Bilgisayar Uzmani
Hizmet Biiro Hizmetleri
Hizmet Silahsiz Ozel Giivenlik
Hizmet Temizlik Gorevlisi
Hizmet Kadin Glizellik Uzmani
Hizmet Kuafér / Berber

Ticaret & Lojistik

Satis ve Pazarlama Personeli

Ticaret & Lojistik

Lojistik Elemanlari

Ticaret & Lojistik Soférler
Tarm Hasat Isgileri
Tarm Budama Isgileri
Tarim Hayvan Bakim Calisanlari

Teknik Meslekler

Asansoér Bakim Ustasi

Tekstil iplik Toplayicilar
Tekstil Posetlemeci
Tekstil Paketlemeci
Tekstil Makineciler
Ayakkabi imalati Sayacl
Ayakkabi imalati Frezeci
Ayakkabi imalati Foraci
Ayakkabi imalati Malzemeci
Ayakkabi imalati Derici
Ayakkabi imalati Tabanci
insaat Genel isci
Gida Paketleme
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Sanayi sektorinde, is guclU ac¢igr en fazla teknik beceri gerektiren mesleklerde
hissedilmektedir. Konya'da imalat sanayisinin guc¢lU olmasi nedeniyle makine kullanimi,
metal isleme ve montaj alanlarinda calisan ihtiyaci giderek artmaktadir. CNC operatorleri,
kaynak ustalari, dokimculer ve plastik enjeksiyon ustalari en fazla acik is bulunan meslekler
arasindadir. Bunun yani sira, pres makinesi operatérleri ve makine montajcilari gibi
Uretim sUreclerinde kritik rol oynayan mesleklerde de eleman temini guglesmistir. Sanayi
isletmelerinde otomasyonun yayginlasmasiyla birlikte, teknik bilgiye sahip ve makine

kullanimi konusunda yetkin ¢alisanlara olan talep daha da artmaktadir.

Hizmet sektord, ozellikle guvenlik, temizlik ve kisisel bakim alanlarinda is gucu ihtiyacinin
yUksek oldugu bir alandir. Sehirde silahsiz dzel guvenlik gorevlileri, temizlik personelleri
ve kadin guzellik uzmanlari en fazla istihdam acigi bulunan meslekler arasindadir. Bunun
yani sira, muhasebe ve bilgisayar uzmanlari gibi teknik bilgi gerektiren mesleklerde de
nitelikli calisan bulma konusunda sikintilar yasanmaktadir. Buro hizmetlerinde deneyimli

elemanlara olan talep de artis gdstermektedir.

Ticaret ve lojistik sektodrleri, kentte sanayinin gelisimine paralel olarak is glcu agiginin arttigi
alanlardan biridir. Ozellikle tagimacilik faaliyetlerinin artmasiyla birlikte lojistik elemanlarina,
soforlere ve satis-pazarlama personellerine olan ihtiyag giderek artmaktadir. Konya'nin
cografi konumu nedeniyle ticari faaliyetlerin yogun olmasi, lojistik sUreclerin duzenli
islemesini zorunlu kilmakta, bu da sektdrde surekli bir istihdam ihtiyacini beraberinde

getirmektedir.

Tarim sektord, kentin ekonomik yapisinda hala énemli bir yer tutmakta olup, 6zellikle hasat
ve budama gibi sezonluk islerde strekli bir is gucU acigl bulunmaktadir. Konya'da tarimsal
Uretimin mekanize hale gelmesiyle birlikte nitelikli tarim iscilerine olan ihtiya¢ artarken,
hayvancilik sektérinde de hayvan bakimi konusunda uzmanlasmis calisanlara olan talep
yUksektir. Tarim sektordndeki is gucU aciginin blyuk bir kismi mevsimsel iscilik ihtiyacindan

kaynaklanmaktadir.

Teknik meslekler arasinda, kentte en fazla acik is bulunan alanlardan biri de asansor bakim
ustalandir Kentlesmeyle birlikte artan bina ve konut projeleri, bakim-onarim hizmetlerine
olan talebi artirmis, ancak bu alanda egitimli ve deneyimli personel sayisi ihtiyaci tam olarak

karsilayamamaktadir.
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Tekstil ve ayakkabl sektdrlerinde de belirli meslek gruplarinda eleman temininde gucgluk
yasanmaktadir. Ozellikle iplik toplama, posetleme ve paketleme gibi alanlarda is gucu
ihtiyacidevam etmekte, ancak bu mesleklerde ¢alisan devir hiziyuksek olduguicinisverenler
acgisindan surekli bir eleman bulma sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Ayakkabi imalatinda ise
sayacl, frezeci, foraci, malzemeci ve derici gibi is kollarinda nitelikli is gictne duyulan ihtiyag
devam etmektedir. Sektdrde fason Uretimin yaygin olmasi nedeniyle kayit disi calisma orani
yuUksek olup, modern Uretim yapan isletmelerde kalifiye eleman ihtiyaci daha belirgin hale

gelmektedir.

insaat sektorinde is gucl acigi yasanan meslekler arasinda genel iscilik pozisyonlari éne
cikmaktadir. Kentte insaat projelerinin artmasi, vasifsiz is gucune olan ihtiyaci artirmakta ve

bu alanda surekli bir istihdam acigi olusturmaktadir.

Gida sanayisinde paketleme islerinde galisan ihtiyaci oldukga yUksektir. Gida Uretiminin
buyuk olcekte ve vardiyall sistemlerle yUrutulmesi, bu alanda surekli is gucu ihtiyaci
yaratmaktadir. Sektoérin emek yogun yapisi, isverenlerin ¢alisanlari tesvik edici 6dul ve prim
sistemleri gelistirmesine neden olmus, ancak yine de eleman temininde yasanan zorluklar

devam etmektedir.

Sonug olarak, Konya'da is gucU acigi, dzellikle sanayi sektérindeki teknik mesleklerde
yogunlasirken, hizmet, tarim, ticaret ve lojistik gibi alanlarda da belirgin bir istihdam
ihtiyaclt bulunmaktadir. Sanayinin genislemesi ve teknolojik déntusum, nitelikli is glcune
olan talebi artirirken, bazi sektorlerde geleneksel is glcu eksikligi devam etmektedir. Bu
acigin giderilmesi icin mesleki egitim programlarinin yayginlastirilmasi, sanayi ile egitim
kurumlariarasindakiis birliklerinin guclendirilmesi ve ¢alisanlarin yeni Gretim teknolojilerine
uyum saglamasina yonelik desteklerin artirilmasi gerekmektedir. Ayni zamanda, kayit disi
istihdamin 6nune gecilerek yerel ve gd¢cmenis glcunun dengeli bir sekilde entegre edilmesi,
kadin ve yasca bUyUk bireylerin is guclne katiliminin tesvik edilmesi dnem arz etmektedir.
is gucu surekliligini saglamak icin sektorel tesvikler, cazip calisma kosullar ve kariyer
planlamasi sunulmali, ézellikle bUyUyen alanlarda istihdam firsatlari artirilmalidir. Bdylece,

is glcuU acigl azaltilarak Konya'nin ekonomik bUyUmesi surdurulebilir hale getirilebilir.
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Dijitallesmenin etkisiyle donltsen meslekler icin egitim
sureclerinin guincellenmesi, is gucu niteliklerinin piyasa
talepleriyle uyumlu hale getirilmesi agisindan kritik bir

gereklilik olarak 6ne ¢cikmaktadir. Konya is glicu piyasasinin
surdurulebilir blyumesini saglamak icin sektorler
arasi is birligi ve egitim-is diinyasi entegrasyonunun

gucglendirilmesi gerekmektedir.

29

4.4, is Glcl Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi
(

~

Konya'daki is gucU piyasasi, farkli sektorlerde artan nitelikli eleman talebi ile mevcut is glcu
arzinin beceri dlzeyi arasindaki belirgin uyumsuzluk nedeniyle yapisal dengesizliklerle karsi
karsiyadir. Ozellikle sanayi sektérinde teknik yetkinlik gerektiren CNC operatérd, kaynakgl
ve makine operatorl gibi mesleklerde deneyimli calisan eksikligi, Uretim sdreglerini ve
verimliligi olumsuz yonde etkilemektedir. Hizmet sektérinde ise dijital beceriler ve uzmanlik
gerektiren meslek gruplarinda yasanan arz-talep uyumsuzlugu, kayit disi istihdamin da
etkisiyle strdurulebilir is glcu planlamasini zorlastirmaktadir. Tarim sektérinde mevsimsel
iscilik ve calisma kosullarindaki zorluklar, nitelikli ¢alisan arzinin surekli olarak dusuk
kalmasina neden olurken, tekstil ve ayakkabi gibi geleneksel sektorlerde otomasyona gegis,
nitelikli is glctne duyulan ihtiyacl artirmakta ancak agir calisma kosullari sektorde kalici
istihdami engellemektedir. Bu sorunlarin ¢ézulmesi icin mesleki egitim programlarinin

sektdr ihtiyaglarina gdre yeniden yapilandirilmasi ve egitim kurumlariyla sanayi arasindaki

is birliginin guclendirilmesi gerekmektedir.

\ _J

Bu bdlumde, Konya'daki is gucu piyasasinin yapisal dinamikleri, is glcunun niteligi, arz-

talep uyumsuzlugu ve egitimin bu denge Uzerindeki rolu degerlendiriimektedir. Konya'daki
is gucu piyasasl, farkl sektorlerde degisen beceri gereksinimleri ve is gucu arzindaki nitelik

dengesizlikleri nedeniyle belirli bir uyumsuzluk icindedir. Sanayi, hizmet, tarim ve lojistik
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gibi sektdrlerde is gUcu talebi artarken, mevcut is glcu arzi 6zellikle nitelik agisindan bu
talepleri tam anlamiyla karsilayamamaktadir. isverenler, ézellikle teknik beceri gerektiren
mesleklerde deneyimli eleman bulmada zorlanmakta, bu da is gUcU piyasasinda

dengesizliklere yol agmaktadir.

Sanayi sektorunde yasanan bu uyumsuzluk, &zellikle makine operatérleri, kaynakgilar,
dokUmculer ve CNC tezgah operatorleri gibi alanlarda belirginlesmektedir. Bu mesleklerde
calisacak bireylerin belirli teknik becerilere sahip olmasi gerekmektedir; ancak Konya'da
bu alanlarda yeterli egitim almis ve deneyim kazanmis is gucu bulunmamaktadir. Sanayi
isletmeleri, bu acig1 gidermek icin ¢alisanlarini is basinda egitmeye yonelmis, ancak bu

sure¢c hem zaman almakta hem de Uretkenligi baslangi¢ asamasinda dusurmektedir.

Hizmet sektdérunde ise, muhasebe uzmanlari, bilgisayar teknisyenleri ve &zel guvenlik
personelleri gibi mesleklerde isverenler eleman bulmakta guclik cekmektedir. Ozellikle
dijital becerilere sahip c¢alisan eksikligi, hizmet sektérinde verimliligi etkileyen énemli bir
faktor haline gelmistir. Ayni zamanda, bu alanlarda kayit disi ¢calisma egiliminin ylksek

olmasi, istihdam surekliligini ve is gucu piyasasinin surdurulebilirligini zorlastirmaktadir.

Tarim sektérinde de is gUcu arz ve talebi arasinda belirgin bir dengesizlik séz konusudur.
Mevsimsel isci temininde yasanan zorluklar, budama ve hasat islerinde deneyimli isci
eksikligi gibi faktorlerle birleserek sektdrde is glcU agigini artirmaktadir. Tarim isciliginin
fiziksel olarak zorlayici olmasi ve sosyal glvencelerin sinirli olmasi nedeniyle yerel is glcu bu

alana yonelmemekte, bu da is glcu arzinda istikrarsizliga yol agmaktadir.

Tekstil ve ayakkabi sektorlerinde de is gucu arzi ile talep arasinda belirgin farklar
bulunmaktadir. Geleneksel el isciliginin azalmasi ve Uretim surecglerinde otomasyonun
yayginlasmasi, makinelerle calisabilecek nitelikli eleman ihtiyacini artirirken, ayni zamanda
calisma kosullarinin agir olmasi nedeniyle is glcunun sektorde uzun sure kalma istedi
azalmaktadir. Bu durum, belirli yetkinliklere sahip ¢alisan bulma konusunda isverenlerin

surekli olarak eleman arayisinda olmasina yol agmaktadir.
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Sekil 4. Konya Is Gucu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi ile ilgili Tespitler ve Oneriler

|

Sanayi Sektorii

Konya’da o&zellikle makine operatorleri,
kaynakgeilar, dékimciler ve CNC tezgah

Hizmet Sektori

izmet sektorinde, muhasebe uzmanlari,
bilgisayar teknisyenleri ve 6zel glvenlik

personelleri gibi mesleklerde isverenler
eleman bulmakta glicliik gekmektedir.

operatorleri gibi alanlarda yeterli egitim
almis ve deneyim kazanmis is glcu

bulunmamaktadir.

L] L] L]
L] L] L]

y K ‘ ’

L] [ ] L]
L] L] L]
L] L] L]
L] L] L]

Tarim Sektori Tekstil ve Ayakkabi Sektori

Mevsimsel is¢i  temininde  yasanan
zorluklar, budama ve hasat islerinde
deneyimli is¢i eksikligi gibi faktorlerle
birleserek sektérde is glcu agigini
artirmaktadir.

Geleneksel el isciliginin azalmasi ve Uretim
slireclerinde otomasyonun yayginlasmasi,
makinelerle calisabilecek nitelikli eleman
ihtiyacini artirirken, ayni zamanda galisma
kosullarinin  agir olmasi nedeniyle is
gucinln sektérde uzun sire kalma istegi
azalmaktadir.

is glcu arz ve talebindeki bu dengesizliklerin giderilmesi icin mesleki egitim programlarinin
yayginlastirilmasli, sanayi ve hizmet sektérlerinde c¢alisanlarin yeni teknolojilere uyum
saglayacak sekilde egitilmesi ve isverenlerin ¢alisanlarin uzun vadeli istihdamini tesvik
edecek politikalar uygulamasi 6nem arz etmektedir. Dijitallesmenin etkisiyle dénlsen
meslekler icin egitim sUreclerinin glncellenmesi, is glcu niteliklerinin piyasa talepleriyle
uyumlu hale getirilmesi agisindan kritik bir gereklilik olarak 6ne ¢cikmaktadir. Konya is guicu
piyasasinin surdurulebilir blyUmesini saglamak igin sektorler arasi is birligi ve egitim-is

dlnyasi entegrasyonunun gugclendirilmesi gerekmektedir.
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4.5. Kadinlarin is Gici Piyasasina Katiimi: Firsatlar ve Kisithhiklar

Konya'da kadinlarin is gucuine katilimi, hizmet, tekstil, gida ve perakende gibi sektdrlerde
yogunlasirken, geleneksel olarak erkek egemen kabul edilen sanayi sektdérinde ise
teknik mesleklerde giderek artmaktadir. Ancak, kadinlarin calisma hayatina girisleri
buyuk élcude kulturel normlar, ailevi sorumluluklar ve is-yasam dengesini saglamadaki
zorluklarla sinirlanmakta, bu durum kadinlarin strddrulebilir ve gUvenceli istihdam
olanaklarina erisimini azaltmaktadir. Kentte kadinlar icin 6nemli bir istihdam alani olan gida
sektoérunde, yalnizca kadin galisanlarin istihdam edildigi isletmeler dne cikmakla birlikte,
tekstil gibi geleneksel alanlarda Uretimin sinirli kalmasi kadinlarin kayit disi veya ev eksenli
glivencesiz ¢calisma bicimlerine ydonelmelerine neden olmaktadir. Kadinlarin mesleki egitim
programlarina ilgisi yUksek olsa da bu programlar genellikle sosyal amacli olup, is gucu
piyasasina dogrudan gecis saglamada yeterince etkin degildir. Kadin istihdamini artirmak
icin cocuk bakim hizmetlerinin gelistirilmesi, esnek calisma kosullarinin yayginlastirilmasi
ve kadin girisimciligini tesvik edici finansal ve egitim desteklerinin guglendirilmesi buyuk

onem tasimaktadir.
? J

\_

Bu boélimde, Konya'da kadin istihdaminin genel durumu, kadinlarin is glctne katilimindaki
egilimler, kulttrel normlarin etkisi, kadinlarin yogun olarak calistigi sektérler ve kadin
istihdaminin artirilmasi igin alinmasi gereken o6nlemler degderlendiriimektedir. Konya'da
kadin istihdami, genel olarak erkeklere kiyasla dusuk seviyede seyretmekte olup, kadinlarin
is gUcuU piyasasina katilimi birgok sektorde firsatlar ve kisithliklarla sekillenmektedir. Kadinlar
cogunlukla hizmet, gida, tekstil ve perakende gibi sektdrlerde yogunlasirken, sanayi ve
insaat gibi geleneksel olarak erkek egemen alanlarda da giderek daha fazla yer almaya

baslamaktadir.

Kadin istihdaminin en yaygin oldugu sektorlerden biri gida sanayidir. Kentte yalnizca kadin
istihdam eden isletmelerin bulundugu bilinmekte olup, bu sektdr kadinlar icin 6nemli bir
is kapisi haline gelmistir. Ayrica muhasebe, insan kaynaklari ve finans gibi beyaz yakall
pozisyonlarda kadin calisan sayisinda artis gozlemlenmistir. Bununla birlikte, temizlik ve
buroisleri gibi hizmet sektorlerinde de kadin emegine olan talep yuksektir. Ancak kadinlarin
imalat sanayine olan katilimi nispeten daha dusuk olmakla birlikte, sektorde yasanan
is gUcu acigl nedeniyle kaynakgilik, CNC operatorlUgu gibi teknik mesleklerde kadin
calisanlarin sayisi giderek artmaktadir. Kadinlarin bu tdr alanlarda istihdam edilebilmesiicin
cesitli mesleki egitim programlari uygulanmakta olup, bu egitimlerin bazi kadinlarin sanayi

sektdriine gegisini kolaylastirdigi belirtilmektedir.
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Kulturel normlar

Toplumsal cinsiyete
dayali is bolumu

KADIN iSTIHDAM
ORANININ DUSUK

® Gocuk bakim sorumluluklari
OLMASININ TEMEL
NEDENLERI
® Egitim seviyesinin dusuklugu
O

isverenlerin kadin is
gucune yonelik algilari

Konya'daki kadin istihdaminda éne c¢ikan sektoérlerin basinda hizmet ve tekstil sektorleri
gelmektedir. Son yillarda &zellikle glUzellik salonlari, pastaneler, firinlar, ayakkabi ve giyim
magazalari gibi alanlarda kadin girisimcilerin faaliyetleri artmis olsa da hizmet sektoérinun
Konya'nin genel ekonomik yapisinda gdreceli olarak klUguk bir paya sahip olmasi, kadinlarin
is gucune katilimini sinirlamaktadir. Ayrica, kadinlarin yogun olarak c¢alistigi tekstil ve
hazir giyim sektdrt Konya &zelinde diger illere kiyasla yeterince gelismemistir. Bu durum,
kadinlarin alternatif istihdam alanlarini daraltmakta ve ev eksenli ¢alisma bicimlerinin
yayginlasmasina yol agmaktadir. Ozellikle klgUk olcekli isletmeler ve ev eksenli ¢alisan
kadinlarda parga basi fason Uretim modeli yaygin olup, kadinlarin is guicU piyasasina esnek

ancak gUvencesiz ve genellikle kayit disi kosullarda dahil olmasina neden olmaktadir.

Kadinlarin is glcu piyasasina katilimindaki en énemli kisitlardan biri kdltdrel normlar ve
cinsiyete dayali is bolUmuduar. Kadinlar, calisma hayatina katilim konusunda daha fazla ailevi

sorumluluk tasimakta, 6zellikle cocuk bakimi gibi unsurlar kadinlarin is hayatina girisini ve
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surekliligini zorlastirmaktadir. Ayrica, kadinlarin is ararken evlerine yakin is yerlerini tercih
etmeleri ve esnek calisma saatlerine yonelmeleri, istihdam edilebilecekleri sektorleri

daraltmaktadir.

Mesleki egitim ve istihdam programlarina kadinlarin ilgisi yuksek olmakla birlikte, bu
tur egitimlerin kadin istihndamina katkisinin sinirli oldugu belirtilmektedir. Halk Egitim
Merkezleri ve belediyeler tarafindan sunulan kurslar daha cok sosyallesme amaciyla
degerlendiriimekte, is gucu piyasasina dogrudan entegrasyon saglayan bir mekanizma

olarak yeterince etkin olamamaktadir.

Kadin istihdamini artirmak ve kayitli is glcuU piyasasina gegisi tesvik etmek adina sektorel
cesitliligin artirllmasi, mesleki egitim programlarinin is gucu ihtiyaglarina gére duzenlenmesi
ve c¢ocuk bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi énemli ¢6zUm Onerileri arasinda yer
almaktadir. Ozellikle kadin girisimciligini destekleyen finansal ve egitimsel tesviklerin

artirilmasi, kadinlarin istihdam oranlarinin yUkseltilmesine katki saglayacaktir.

4.6. isverenlerin Gocmen is Gliciine Karsi Yaklasimlari ve Piyasa Dinamikleri

Konya'daki gdcmen is gucu, bolgedeki is gucu talebini karsilamada giderek daha énemli
bir rol Ustlenmekte ve ozellikle sanayi ve hizmet sektorlerinde isverenler acisindan dnemli
bir alternatif kaynak haline gelmektedir. isverenlerin gécmenlere yénelik tutumlarinda
belirgin bir esneklik olusmakla birlikte, bu grubun dusuk maliyetli ve esnek is gucu olarak
algilanmasi, fazla mesai ve sosyal hak ihlalleri gibi sorunlari beraberinde getirmektedir.
Cocuk yasta Turkiye'ye gelen gocmenler dil ve egitim avantajlari sayesinde piyasada daha
genis istihdam olanaklari bulurken, gé¢cmen kadinlar kayith is gucu piyasasina erisimde
en dezavantajli kesimi olusturmaktadir. Gocmen istihdaminda sosyal aglar aracihigiyla
ise alimlar kuguk ve orta olcekli isletmelerde yayginken, buyuk firmalar daha kurumsal
yontemlere yonelmektedir. Go¢men is gucunun piyasaya entegrasyonunu guclendirmek,

kayit disi istihdami azaltmak ve gogmenlerin calisma kosullarini iyilestirmek icin etkin ve

kapsayici politika ve duzenlemelere ihtiyac duyulmaktadir.

& _J

Bu bdélimde, Konya'daki is glcU piyasasinda gogcmen emegdinin farkli sektérlerde nasil
bir rol oynadigi ve isverenlerin bu is gucune yonelik tutumlarinin nasil sekillendigi
degerlendirilmektedir. Konya'daki is gUcu piyasasl, gdo¢cmen is glcinun entegrasyonu
acisindan hem firsatlar hem de kisitlamalar barindirmaktadir. isletmelerin nitelikli ve
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niteliksizisgucUteminindeyasadigizorluklar,gd¢cmengruplarinis piyasasina katiliminitesvik
eden bir faktdr olurken, ayni zamanda bazi yapisal ve sosyal engeller gé¢cmenlerin istindam
sureclerini sinirlamaktadir. DusUk issizlik oranlari ve artan is gucu ihtiyacl, isverenlerin

go¢cmen istihdamina bakis acisini belirleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Son yillarda gé¢men is gucune yonelik dnyargilarin azaldidi, ancak bu kesimin is gucu
piyasasindaki konumunun isverenler tarafindan farkli bicimlerde degerlendirildigi
gézlemlenmektedir. Ozellikle Turkiye'ye cocuk yasta gelen gécmenlerin dil ve egitim
acgisindan avantajli oldugu, bu nedenle sanayide mavi yakali ve belirli hizmet sektérlerinde
beyaz yakall olarak daha fazla istihdam edildigi belirtilmektedir. Ote yandan, gécmen
kadinlarin kayitliis gucu piyasasina erisimde en dezavantajli grup oldugu vurgulanmaktadir.
Cogu gocmen kadin, ev ici Uretim ya da dusuk Ucretli hizmet sektorlerinde kayit disi olarak

calismaktadir.

Go¢cmen is guclUnun artan is gucU talebini karsilamasina ragmen, bazi isverenlerin bu
grubu ucuz is gucu kaynagi olarak gordugu ve sosyal haklar konusunda kisitlamalara gittigi
belirtiimektedir. Ek olarak, fazla mesai, hafta sonuizinleri ve sigorta 6demeleri gibi konularda
gocmen iscilerin haklarinin ihlal edildigi durumlar tespit edilmektedir. Buna karsin, bazi
isverenler gocmen is gucunu calistirmak konusunda ¢cekimser davranmakta, bunun temel
nedeni olarak ise calisma saatleri, is disiplini ve izin kullanimi gibi konularda sosyal uyum
saglanamamasini gostermektedir.

Gog¢men is gucu ile ilgili bir diger 6nemli konu, isverenlerin is glcune erisim yontemleridir.
is glcu piyasasina katilmak isteyen gdécmenlerle isverenleri bir araya getirecek platformlarin
olusturulmasinin gerekliligi vurgulanirken, isverenlerin buyUk cogunlugunun kendi
iletisim aglar Uzerinden guvenilir is gucu temin etmeyi tercih ettigi belirtilmistir. Kliguk
ve orta olcekli isletmelerde gdcmen is gucunun sosyal aglar araciliiyla istihdam edildigi,
buyuk olcekli firmalarda ise isverenlerin daha kurumsal ise alim ydntemlerine yoneldigi

gozlemlenmektedir.

Sonug olarak, Konya'daki dusuk issizlik oranlari ve isletmelerin is gucu temininde yasadigi
zorluklar, gbocmenler icin is piyasasina katilim agisindan uygun bir ortam yaratmaktadir.
isverenlerin bUyUk bir bdlumd gécmen is glictnU istihdam konusunda esnek yaklasim
sergilerken, kayit disi calistirma, sosyal hak ihlalleri ve is gucu piyasasindaki yapisal engeller
nedeniyle gd¢cmenlerin istihdam kosullari halen kirllganligini korumaktadir. Bu durumun
asllmasi igcin gbé¢men is glcuUne ydnelik duzenleyici politikalarin gelistirilmesi, kayith
istihdama gecisin tesvik edilmesi ve isverenlerin is guclU temini konusunda daha sistematik

ve kapsayicl yontemlere yonlendiriimesi gerekmektedir.
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4.7. Gégmenlerin Kayith is Glucu Piyasasina Gegisinin Oniindeki Engeller

a )

Konya'da goé¢menlerin kayitli is gucU piyasasina katilimini zorlastiran temel engeller;

karmasik hukuki suregler, calisma izinlerinin alinmasindaki burokratik zorluklar ve kayitli
calismanin sosyal yardimlarin kaybedilmesine yol acgabilecegdi yonundeki endiselerdir.
isverenlerin gécmen iscileri kayith istihdam etmekten kacinmasinda, calisma sarekliliginin
belirsizligi ve kayit disi calistirmanin ekonomik avantajlari da etkili olmaktadir. Ayrica,
gocmenlerin farkli sehirlerde kayith olmalari, banka hesabi agmadaki guglukler ve is gucu
piyasasindayuksekiscisirkulasyonu gibifaktorler kayitl istihdamidaha da glglestirmektedir.
Goé¢men is gucunun calisma disiplini ve isverenlerle sosyal uyum konusundaki sorunlar
da kayitli istihdama gecgiste dnemli bir bariyer olusturmaktadir. Bu engellerin asiimasi icin
hukuki sureglerin sadelestirilmesi, kayitl istihdami tesvik eden politikalarin artirilmasi ve

gocmenlerle isverenleri bir araya getirecek etkin platformlarin olusturulmasi kritik 6neme

¥sahiptir. Y,

Bu boélimde, Konya'daki gogmenlerin kayitl is glcU piyasasina katilimini zorlastiran temel
yapisal ve burokratik engeller degerlendirilmektedir. Konya'da gdo¢cmen is gucunun kayitl
istihdama gecis sureci, cesitli yapisal ve bireysel engeller nedeniyle sinirli kalmaktadir.
Hukuki ve burokratik sureclerin karmasikligi, sosyal yardimlarin istihdam Uzerindeki etkisi,
isverenlerin kayith istihdama yodnelik ¢ekinceleri ve calisma kosullarina dair belirsizlikler,
gocmenlerin kayit disi calismay! tercih etmelerinde belirleyici faktdrler arasinda yer

almaktadir.

GKSS'lerin ve Uluslararasi Koruma altindaki yabancilarin (UK) kayitli istihdama ydnelmesini
zorlastiran en o6nemli etkenlerden biri, sosyal yardimlarin kaybedilmesi konusundaki
endisedir. Kayith calismanin getirecedi ekonomik avantajlarin belirsiz olmasi, bu gruplarin
kayit disl islerde calismaya devam etmesine neden olmaktadir. Ucretsiz saglik hizmetleri ve
maddi destekler, kayit disi calismayi tesvik eden unsurlar olarak 6ne ¢ikarken, bazi isverenler
de GKSS'li / UK'li iscileri sigortali olarak istihdam etme konusunda yeterli tesviklerin

olmamasini bir sorun olarak gormektedir.

Burokratik surecler de kayith istihdama gecisin 6nundeki temel engellerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Calisma izinlerinin alinmasi uzun bir sure¢ gerektirdiginden,
isverenler bu sUrecgle ugrasmak yerine kayit disi istihdama ydnelmektedir. Ayrica, ikamet

adresinin farkli bir sehirde olmasi gibi durumlar, resmi olarak sigortal ¢alismay! daha zor
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hale getirmektedir. Banka hesabl agma sUrecinde yasanan cesitli prosedurel sikintilar da

kayitl calismanin 6nunde bir baska engel olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Sanayive hizmet sektdrlerindeki calisma kosullari da kayitliistindama gecisi etkileyen onemli
faktorler arasindadir. Bazi is alanlarinda sagliksiz ve zorlayici calisma ortamlari, gocmen
iS gucUnun uzun sure ayni iste kalmasini engellemekte, yuksek sirkllasyon nedeniyle is
gucu piyasasinda surekliligi zorlastirmaktadir. Bunun yaninda, bazi isverenlerin GKSS'li /
UKl isgileri uzun vadeli istihdam etmekten kaginmasinin nedenleri arasinda, bu is glicline

yatirnm yapmanin maliyetli olmasi ve istihdam surekliliginin belirsizligi bulunmaktadir.

Gocmen is gucunun calisma disiplini, devamlilik ve izin kullanimi gibi konularda isverenlerle
yasadigl uyum sorunlari da kayitl istihdama gegisi sinirlayan unsurlar arasindadir. Kimi
isverenler, gocmen iscilerin kisa sureli islerde c¢alismay tercih ettigini ve daha iyi maas
imkani sunan yerlere yonelme egiliminde oldugunu belirtmektedir. Bu durum, isverenlerin

kayith istihdam sUreclerini tercih etmelerini zorlastiran bir unsur olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Sekil 5 Gécmenlerin Kayitli is giict Piyasasina Gegisinin Ontndeki Engeller

Sanayi ve Hizmet
Sektérlerindeki
Calisma Kosullar

Sosyal Yardimlarin

Kaybedilmesi Biirokratik

Siirecler

Konusundaki Endise

Bazi is alanlarinda sagliksiz
ve zorlayici ¢calisma ortamlari,

isverenler, gégmen isgilerin

Kayith calismanin getirecegi Calisma izinlerinin alinmasi

ekonomik avantajlarin belirsiz
olmasi, bu gruplarin kayit
digi islerde calismaya devam
etmesine neden olmaktadir.

uzun bir stire¢ gerektirdiginden,
isverenler bu siregle ugrasmak
yerine kayitdigi istihdama
yOnelmektedir.

g6cmen is glictinliin uzun
sire ayni iste kalmasini
engellemekte, yuksek
sirklilasyon nedeniyle is
glicU piyasasinda surekliligi
zorlastirmaktadir.

kisa sureli iglerde ¢alismayi
tercih ettigini ve daha iyi
maas imkani sunan yerlere
yoénelme egiliminde oldugunu
belirtmektedir.
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Sekil 5'de gbégmenlerin kayitli is glcuU piyasasina gegisinin 6nundeki engeller dzetlenmistir.
Sonuc olarak, GKSS'li / UK'li is glcunun kayitli istihdama gecisinde cesitli yapisal ve sosyal
engeller bulunmaktadir. Hukuki sureclerin kolaylastiriimasi, kayith ¢alismanin cazip hale
getirilmesi ve tesviklerin artirilmasi, is gucU piyasasina entegrasyonu destekleyici adimlar
olacaktir. Calisma kosullarinin iyilestirilmesi, isverenler ile gd¢cmen is glcUnu bulusturacak
platformlarin olusturulmasi ve mesleki egitim programlarinin daha erisilebilir hale

getirilmesi, kayit disi istihdamin azaltilmasi agisindan énemli ¢cdzimler sunabilir.

4.8. Olasi Geri Dénislerinin is Giicui Piyasasina Etkileri

Konya'da yasayan GKSS'li nUfusun Ulkelerine olasi geri donuUsleri, 6zellikle ayakkabicilik,
metal sanayi, dokUm ve tarim gibi gocmen is glclne yUksek oranda bagimli sektorlerde is
gucu arzi agisindan énemli riskler tasimaktadir. Gé¢gmen isgilerin bu sektérlerdeki islerden
ayrilmasi halinde Uretim suUreclerinde aksakliklar, maliyet artislari ve kUguk dlgekli firmalarin
kapanmasi gibi ekonomik sonuglar ortaya ¢ikabilir. Ancak uzun yillardir ekonomik ve sosyal
olarak Turkiye'ye uyum saglayan GKSS'lerin blUyUk bolumunun geridonme egiliminin dusuk
olmasi, olasi geri dénuUslerin is glcu piyasasinda genis ¢capli ve kalici bir etki yaratmayacagdi
beklentisini guglendirmektedir. Bu surecte bazi isverenlerin alternatif Ulkelerden is glcu
transferi gibi stratejilere yonelmesi veya yerel is gucunu tesvik etmek amaciyla ¢alisma
kosullarini ve sosyal haklari iyilestirmesi, is gucu piyasasindaki bosluklari azaltici énlemler
olarak degerlendirilmektedir. Uzun vadede go¢menlerin geri dénus egilimini belirleyecek
hukuki ve politik gelismelerin is gucu piyasasina etkisinin dikkatle takip edilmesi

gerekmektedir.

& _J

Bu bdliumde, Konya'da yasayan GKSS'lerin geri ddnus egilimi ve bu sUrecin is guicl piyasasina

olasi etkileri degerlendirilmektedir. GKSS'li nUfusun olasi geri dénusleri, Konya'daki is gucu
piyasasini farkli sekillerde etkileyebilecek dnemli bir dinamik olarak degerlendirilmektedir.
Go¢men is glcune buyuk dlctde bagimli hale gelmis sektorlerde, bu is glicinun azalmasi
Uretim sUreglerinde aksamalara ve is guicl temininde zorluklara yol agabilecedi beklentisini

olusturmaktadir.

Konya'daki belirli sektdrler, gocmen is glcUne yuksek oranda bagdimli hale gelmistir.
Ozellikle ayakkabicilik, metal sanayi, ddkim ve tarim sektérleri bu bagimhhdin en belirgin

oldugu alanlardir. Ayakkabi sanayinde saya uretimi ve el isciligi, dokum sektdérunde agir
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sanayiye dayall fiziksel isler, sanayi Uretiminde dusUk vasifli is glcU gerektiren bdlumler ve
tarim sektérinde mevsimlik is gucu gerektiren alanlar, gé¢gmen nufusun en yogun istihdam
edildigi alanlardir. GKSS'lerin geri dénUslerinin bu sektdrlerde yaratacagi istihdam agiginin,
isletmelerin Uretim maliyetlerini artirabilecedi ve is glcU bulunamamasi durumunda bazi

kUguk olgekli firmalarin kapanmasina yol agabilecegi 6ngorulmektedir.

Ozellikle ayakkabi sektért, Konya'da GKSS is guclUne en fazla badimli sektorlerden
biridir. Saya uretimi ve el isciligi gibi alanlarda, uzun yillardir kayit disi veya gecici calisma
modelleriyle istihdam edilen go¢cmen isciler Gnemli bir is gucu kaynagdi olusturmustur. Geri
donuslerin artmasi durumunda, bu is gucu aciginin karsilanamamasi, Uretim kapasitesinin
dismesine neden olabilecektir. isverenlerin is glict kaybini énlemek icin alternatif cozimler
gelistirmeye calistiklary, ancak yerel is glcunun bu alanlarda ¢alismaya sicak bakmadigi

ifade edilmektedir.

Metal sanayi ve dokum sektorlerinde de benzer bir bagimlilik séz konusudur. Bu sektdrlerde
agdir is yuku ve fiziksel dayaniklilik gerektiren islerde, yerel is gucinun galisma egilimi dusuk
olup, GKSS'lerin dnemli bir istihdam kaynagdi olusturdugu belirtiimektedir. Geri donuslerin
artmasi durumunda, Uretim surecglerinde aksaklik yasanabilecegi, niteliksiz is gucu
ihtiyacinin karsilanamamasi halinde bazi Uretim bantlarinin kapanma riskiyle karsi karsiya

kalabilecegi 6ne surulmektedir.

Buna karsilik, geri dénuUslerin is glcu piyasasl Uzerinde bUyUk capli ve kalici bir etki
yaratmayacagi yoninde de gorusler bulunmaktadir. Uzun sUredir TUrkiye'de yasayan,
ekonomikolarakuyumsaglamisveduzenlibirhayat kurmus GKSS'lerin buyUk cogunliugunun
geri donme ihtimalinin dusuk oldugu dusunulmektedir. Daha ¢ok gegici islerde calisan,
ekonomik uyum saglayamayan ya da gelecegini Turkiye'de gérmeyen gruplarin geri dénus
egiliminde oldugu belirtilmektedir. Ozellikle gida ve hizmet sektdrlerinde calisan gécmen
is glcUnun bUyUk bolumunun Turkiye'de kalmaya daha yatkin oldugu, cunkd ekonomik ve

sosyal olarak daha surdurudlebilir bir dizen kurduklari ifade edilmektedir.

Ote yandan, isverenlerin bir kismi GKSS'li is glcUnun azalmasiyla olusacak boslugu
doldurmak icin farkli stratejilere yonelmektedir. Bazi isletmeler, yabanci is gucu transferleri
yoluyla is gUcU acigini kapatmaya calismakta, farkl Ulkelerden isci getiriimesi icin
girisimlerde bulunmaktadir. Ancak bu stratejinin surdurulebilir olup olmayacagi konusunda

belirsizlikler devam etmektedir. Bunun yani sira, bazi isverenler yerel is glcunu tesvik
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edebilmek icin ¢calisma kosullarinda iyilestirmeler yapmakta, maaslari artirmakta ve sosyal

haklari genisletmektedir.

GKSS'lerin geri donus surecini belirleyen bir diger faktdr de hukuki ve politik gelismelerdir.
Geri donus tesvikleri ve uluslararasi gelismeler, GKSS'lerin Turkiye'deki kalicilik egilimlerini
degistirebilecek etkenler arasinda gorulmektedir. Bu baglamda, is gucu piyasasi Uzerindeki
etkilerin uzun vadede nasil sekillenecedi, go¢cmen is glcunun ne oranda ulkelerine

donecegine ve is gucu ihtiyacinin ne olgude karsilanabilecedine bagl olacaktir.

Sonug olarak, GKSS'lerin geri donusleri, belirli sektdrlerde is glict sorunlarina yol agabilecek
olsa daigverenlerin farkli dnlemler alarak bu acigi kapatmaya calistiklari gézlemlenmektedir.
is gucu eksikligini gidermek amaciyla isletmelerin yabanci is gucU transferlerine yonelmesi,
calisma kosullarinda iyilestirmeler yapmasi veya yerel is glcune yonelik tesvikleri artirmasi
gibi stratejiler, olasi is gucu kayiplarinin etkisini hafifletebilir. Ancak geri dénudslerin uzun
vadeli etkilerinin netlesebilmesiicin is glcu dinamiklerinin ve sektdr bazliihtiyaglarin detayli

bir sekilde takip edilmesi gerekmektedir.

4.9. is Guci Piyasasina Gegiste Kurumlar Arasi iletisim Ag:

Vs

Konya'da is gucU piyasasina gecis sureclerinin etkinligi, kurumlar arasi guclu iletisim ve

koordinasyona buyUk 6lcude baglidir; ancak mevcut durumda kurumlarin bagimsiz hareket
etmesi, bilgi paylasiminin sinirli kalmasi ve kati is bolUmuUu nedeniyle sureclerde aksakliklar
yasanmaktadir.isgUcuarziile talebinin értismesiicin paydas kurumlarin ortak verisistemleri
kullanmalari, sektor ihtiyaglarina uygun mesleki egitim programlari gelistirmeleri ve
isverenlerledogrudanbaglantikurabilecekesnekiletisimaglariolusturmalarigerekmektedir.
Gocmen is gucu ve kirllgan gruplarin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik projelerde,
mahalle duzeyinde toplanan bilgilerin kayitli istihdam sistemlerine entegre edilmemesi
de piyasadaki arz-talep uyusmazligini derinlestirmektedir. Bu nedenle, kurumlar arasi is
birliginin guclendirilmesi, organize sanayi bdlgeleri ve isveren kimelenmelerinin aktif olarak

surece dahil edilmesi ve istihdam verilerinin merkezi bir platformda butunlestiriimesi, is

Ucu piyasasinin etkin ve surdurulebilir islemesi icin hayati Sneme sahiptir.

. Yy,

Bu bdlimde, Konya'da is gucU piyasasina gegis surecinde kurumlar arasi is birligi ve

iletisim aginin rolu degerlendirilmektedir. Konya'daki is gucU piyasasinin dinamikleri,

istihdam sureclerinin etkin isleyebilmesi icin kurumlar arasi guglu bir iletisim agina ihtiyag
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duyuldugunu géstermektedir. is glcu arzi ile isveren taleplerinin értUsmesi, yalnizca
bireylerin istihdam edilmesiyle degil, ayni zamanda sektorlerin ihtiyag duydugu becerilerin
calisanlara kazandirilmasiyla mimkundudr. Bu nedenle, is glcU piyasasina gegiste farkli

paydaslar arasindaki is birligi ve bilgi akisi kritik bir faktor olarak 6ne ¢cikmaktadir.

isgucUpiyasasinaentegrasyonudestekleyen projelerincelendiginde,isvekariyerdanismanlik
ofislerinin kurulmasi, mesleki beceri analizlerinin yapilmasi, isverenlerle dogrudan etkilesim
saglanmasi gibi bilesenlerin etkin bir sekilde kullanildigi gézlemlenmektedir. Ancak, yapilan
saha arastirmalarina gore, paydas kurumlar arasindaki iletisim aginin esnek olmamasi ve kati
isbolumu nedeniyle takip ve yonlendirme sureclerinde aksakliklaryasandigi belirtiimektedir.
Kurumlarin bagimsiz hareket etmesi ve is gucu piyasasina yonelik verilerin ortak bir sistem

Uzerinden paylasiimamasi, istihdam sureclerinde verimsizlige yol agmaktadir.

is glcu piyasasinda, nitelikli is gicU aciginin kapatilmasinda kurumlar arasi koordinasyonun
yetersizligi dikkat gekmektedir. Cesitlifonlarla desteklenen projeler, kirilgan gruplarinis gtict
piyasasina entegrasyonunu artirmayi hedeflerken, kayitli istihdama geciste yasanan yapisal
engellerin tamamen ortadan kaldirilamadigi ifade edilmektedir. Go¢cmen is guclne ydnelik
projelerde, basvurularin is gucU piyasasina erisimi zor olan bireylerin yasadigi mahalleler,
yerel esnaf ve kanaat dnderleri aracihigiyla toplandigi; ancak bu bilgilerin kayitl istihdam

sistemine dogrudan aktarilmadigi belirtiimektedir

Yapilan arastirmalar, bazi isverenlerin istihdam slrecinde dogrudan iletisim aglarini
kullanarak personel temin ettigini, resmi istihdam merkezlerinden destek almak yerine
kendi referans sistemlerine gUvendigini ortaya koymaktadir. Bu durum, is glicU piyasasinda
verilerin merkeziolarakislenmesinive isglcu arziile talebin dengeli bir sekilde ydnetilmesini
zorlastirmaktadir. isverenler tarafindan is glcu ihtiyacina yonelik belirli sektérlerde calisan
talepleri bildirilse de, bu taleplerin yeterli duzeyde yonlendirilmedigi ve bazi meslek

gruplarinda arz-talep uyusmazhgi yasandigi ifade edilmektedir.

is gucl piyasasina gecisi destekleyen projelerde, gécmen is glcl ve kirilgan gruplarin
istihdam edilebilirligini artirmaya ydnelik calismalar yUrutulse de, is gucU piyasasina
tam entegrasyonun saglanabilmesi icin isverenlerin tesvik edilmesi ve mesleki egditim
programlarinin daha etkin hale getiriimesi gerekmektedir. Ek olarak, organize sanayi
bdlgeleri ve sanayi siteleri gibi isveren kUmelenmelerinin, istihdam saglamak isteyen

bireylerle dogrudan baglantiya gecebilecegdi bir sistem olusturulmasi dnerilmektedir.
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Sonug olarak, is glcu piyasasina gegiste kurumlar arasi iletisim ve bilgi paylasiminin daha
etkili hale getirilmesi, istihdam sureclerinin verimli islemesi acisindan kritik bir gerekliliktir.
is glcu arzi ile is gucU talebi arasindaki uyumu saglamak icin paydas kurumlarin verilerini
ortak bir platformmda paylasmasi, sektorlerin ihtiyag¢ duydugu niteliklerin belirlenerek
mesleki egitim programlarinin bu dogrultuda sekillendirilmesi ve is gucU piyasasinin guncel

dinamiklerine uygun stratejiler gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.
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V. BOLUM

5.SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Konya'nin is gucu piyasasini kapsamli bir sekilde analiz ederek, sektorel
istihdam aciklarini, mesleki egitim ihtiyaclarini, is glcUne erisimi zorlastiran faktorleri ve
politika gelistirme alanlarini belirlemeyi amaclamistir. Calisma kapsaminda yapilan saha
arastirmalari, mulakatlar ve anket sonuglari, isverenlerin ve is arayan bireylerin beklentileri
arasindaki farklari ortaya koymus, ayni zamanda TUIK, iISKUR, SGK gibi kurumlardan elde
edilen ikincil veriler ile ilin istihdam dinamikleri degerlendirilmistir. Calismanin temel amaci,
Konya'daki is guclu piyasasinda yasanan dengesizlikleri ortaya koyarak, hangi sektérlerde
is gucu acigl bulundugunu tespit etmek ve mesleki egitimlerin en verimli sekilde nasil
planlanabilecedine dair somut &neriler gelistirmektir. Ayni zamanda is gucU arzinin
sektorlerin ihtiyaclarina uygun sekilde yonlendirilmesini saglamak ve béylece zaman ve

emek kaybini minimize etmek hedeflenmistir.

Elde edilen bulgular Tablo 89'da sistematik bir sekilde dzetlenmistir. Bu tabloda Konya is
gucU piyasasinda yapilan analizler neticesinde belirlenen sektdrlerde yasanan is gucu
aciginin nedenlerini, beklenen nitelik ve kalifikasyonlari, calisan cinsiyet tercihlerini, kirillgan

gruplara ve kayitli istihdama karsi tutumu analiz eden 6zet bir cerceve sunulmaktadir.

Konya, sahip oldugu guclu sanayi altyapisi, tarimsal Uretim potansiyeli ve bUyumekte olan
hizmet sektoruyle Turkiye'nin dnemli ekonomik merkezlerinden biri olarak one ¢cikmaktadir.
Ancak is gucu piyasasl, issizlik oranlari, istihdam yapisi, kayit disi calisma ve is gucu arz-talep
dengesizlikleri acisindan belirli yapisal zorluklarla karsi karsiyadir. ilde is glcl piyasasini
sekillendiren temel dinamikler incelendiginde, sanayi ve tarim sektdrlerindeki nitelikli
is gucu acigl, kadin ve geng issizlik oranlari, kayit disi istihdamin yuksekligi ve gé¢cmen is

gucunun konumu gibi unsurlarin dne ¢iktigr gérulmektedir.

Konya'daki issizlik oranlari, Turkiye genelindeki egilimlerle karsilastirildiginda daha dusuk
seviyelerde seyretmektedir. 2022 yilinda issizlik orani Turkiye genelinde %10,4 iken, Konya'da
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%73 olarak hesaplanmistir. 2023 yilinda Turkiye geneli issizlik orani %9,4'e gerilerken,
Konya'da bu oran %6'ya dismustur (Tablo 16). Bu veriler, Konya'nin Turkiye ortalamasina
kiyasla daha dusUk issizlik oranina sahip oldugunu gdstermektedir. istihdam oranlari
acisindan bakildiginda ise, 2022 yilinda Turkiye genelinde istihdam orani %475 iken,
Konya'da %47,2 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda Turkiye geneli istihdam orani %48,3'e
yukselirken, Konya'da bu oran %48,9'a ¢cikmistir (Tablo 17). Konya'nin istihdam oraninin
Turkiye ortalamasina yakin seyretmesi, ilin is gucu piyasasinin genel olarak Turkiye ile benzer
egilimler gésterdigini ortaya koymaktadir. Ote yandan issizlik oranlarinin dusuk olmasi
ve istihdam oranindaki artis is gucU piyasasinda arz ve talebin tam olarak karsilandigini
gostermemekle birlikte, belirli sektorlerde is glcU ihtiyacinin devam ettigini ve bazi

sektorlerde arz-talep dengesizligi yasandigini ortaya koymaktadir.

is gucU piyasasindaki acik is verileri incelendiginde, 2023 yili itibariyla Konya'da toplam
67.013 acik is bulunmaktadir. Turkiye genelinde bu rakam 2.677.006 olarak hesaplanmistir.
Konya'daki acik islerin 66.953'U ézel sektérde, yalnizca 60’1 ise kamu sektérindedir. ISKUR
aracihgiyla toplam 33.920 kisi ise yerlestirilmistir, bu kisilerin buyuk cogunlugu 6zel sektor
bunyesinde istihdam edilmistir (Tablo19). is glcU piyasasindaki acik is verileriincelendiginde,
Konya'datoplamacikissayisinin buyuk bir kKisminin 6zel sektordeyeraldigl, kamu sektdérinde
ise istihdam imkanlarinin oldukca sinirlioldugu gérulmektedir. Agikislerin buyuk cogunlugu
sanayi ve hizmet sektorlerinde yogunlasmakta olup, sanayi sektdrinde is gucu eksikliginin
dzellikle nitelikli meslek gruplarinda daha belirgin oldugu anlasiimaktadir. is glict aciginin
en fazla oldugu alanlar arasinda teknik uzmanlik gerektiren meslekler, Uretim sureclerinde

gorev alan isciler ve vasifsiz isci kategorisinde yer alan pozisyonlar bulunmaktadir.

Sanayi sektoru, Konya'da en fazla istihdam saglayan alanlardan biri olup, 6zellikle makine imalati,
otomotiv yan sanayi, metal isleme ve gida sanayi gibi alt sektérlerde yogunlasmaktadir. 2023
yili itibariyla sanayi sektériinde galisan toplam is guicu sayisi 126.066 kisi olarak hesaplanmistir
(Tablo 3). Alt sektor bazinda sanayi istihdami incelendiginde, makine ve ekipman Uretimi
%21,2, gida sanayi %l17,3, metal GrUnleri Uretimi %12,6 ve otomotiv yan sanayi %10 oraninda
istihdam saglamaktadir. Ancak, sanayide nitelikli is gucu agigi devam etmektedir ve CNC
operatorleri, kaynakgilar, ddkUmculer, plastik enjeksiyon ustalari ve pres makinesi operatérleri
gibi mesleklerde is gucu eksikligi bulunmaktadir. Sanayi sektérundeki bu agigin temel
nedenleri arasinda mesleki egitim sisteminin is glcu piyasasinin ihtiyaglarina tam olarak yanit

verememesi, teknik beceri gerektiren islerde ¢calismaya yonelik dusuk talep ve bazi ¢alisanlarin
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daha yUksek maaslar nedeniyle blyUk sanayi merkezlerine ydnelmesi yer almaktadir.

Tarim sektoru, Konya'nin ekonomik yapisinda énemli bir yer tutmaya devam etmektedir.
Turkiye'nin toplam tahil dretiminin yaklasik %10'unu gergeklestiren Konya, bugday, arpa,
seker pancari ve aygicedi Uretiminde lider konumdadir. Ancak, tarimsal istihdamda
yasanan is gucU eksiklikleri, sektéran verimliligini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle hasat
iscileri, budama iscileri ve hayvan bakim calisanlari gibi alanlarda mevsimsel is gucu acigi
bulunmaktadir. Tarim sektérunde is gucu eksikliginin temel nedenleri arasinda, geng is
gucunun tarima olan ilgisinin azalmasi, mevsimsel istihdamin getirdigi dalgalanmalar ve

dusuk ucret politikalari yer almaktadir.

Kadinlarin is gucune katilm orani, Turkiye genel ortalamasina kiyasla daha dusuk
seviyelerde seyretmektedir. Kentte kadinlarin is glcune katilimi erkeklere kiyasla oldukga
geride kalmakta ve kadinlarin is bulma sureci erkeklere goére daha zorlayici olmaktadir.
Kadin istihdaminin dusuk olmasinin nedenleri arasinda toplumsal normlarin etkisi, cocuk
bakimi ve ev i¢i sorumluluklarin kadinlarin is glcune katiimini sinirlamasi, kadinlarin
sanayi sektérunde daha az yer almasi gibi faktérler bulunmaktadir. Kadinlar daha c¢ok
hizmet, gida ve tekstil sektérlerinde istihdam edilmekte olup, sanayi sektérinde kadin is
gucu orani oldukga sinirlidir. Kadin istihdaminin artirilmasi igin esnek ¢calisma olanaklarinin
yayginlastirilmasi, kadin girisimciligini tesvik eden mekanizmalarin guglendirilmesi ve is

gucu piyasasina yonelik toplumsal farkindalik programlarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Geng issizlik oranlari incelendiginde, 6zellikle 25-29 yas grubunda issizligin daha yaygin
oldugu gorulmektedir. Genglerin egitim sonrasi is guclUne dahil olma strecinde karsilastiklari
zorluklar, sanayi sektorline yonelik mesleki egitim eksiklikleri ve geng girisimciligin yeterince
tesvik edilmemesi genc issizlik oranlarinin artmasina neden olmaktadir. Sanayi sektdérinde
teknik beceri gerektiren islere olan talep artarken, genclerin bu alanlara yonlendirilmesi
konusunda meslek liseleri ve Universitelerin mevcut mufredatlarinin sanayi sektérinun

ihtiyaclarina tam olarak yanit vermedigi ifade edilmektedir.

Konya'da engelli bireylerin istihdamina yonelik veriler incelendiginde, kamu ve 6zel sektorde
toplam 430 isyerinin engelli istihdam etmekle yUkimlU oldugu gorulmektedir. Bunun 35'i
kamu sektorune, 395'i ise Ozel sektdre aittir. (Tablo 26). Engelli bireylerin is gUcu piyasasina
daha fazla katilmini saglamak icin 6zel sektor tesviklerinin artirilmasi, kamu istihdaminin

genisletilmesi ve is yerlerinde erisilebilirlik kosullarinin iyilestirilmesi dnem arz etmektedir
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Sonug¢ olarak, Konya'da is gucU piyasasinda yasanan temel sorunlarin ¢ézulmesi igin
sektdrel bazda istihdam politikalarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Sanayi sektdrinde
nitelikli is glcu yetistirilmesine ydnelik mesleki egitimin guclendirilmesi, kadin istihdaminin
artirilmasi icin esnek calisma modellerinin uygulanmasi, geng issizligin azaltilmasi igin
sanayi ile egitim kurumlari arasindaki is birliklerinin artirilmasi, tarim sektérinde istihdam
olanaklarinin genisletilmesi, kayit disi istihdamin énlenmesi ve engelli bireylerin is gucline
entegrasyonunun desteklenmesi gibi politikalarin hayata gegcirilmesi buUyuk 6énem
tasimaktadir. Bu baglamda Konya is gUcu piyasasindaki arz-talep dengesini saglamak,
sektorlerinihtiyag duydugu niteliklieleman agigini kapatmak ve istihdamiartirmak amaciyla

cesitli dnlemler alinmasi gerekmektedir.

Bunlar:

Sanayi sektorundeki nitelikli is gucu acigini gidermek icin meslek liseleri, teknik egitim
kurumlari ve Universiteler ile sanayi kuruluslari arasinda dogrudan isbirligi saglanmali,
sanayi alaninda ihtiya¢ duyulan meslekler icin egitim programlari olusturulmali ve isbasi
egitim modelleri yayginlastirilmalidir.

Kadin istihdamini artirmak icin esnek calisma saatleri, uzaktan ¢alisma ve yari zamanli
is firsatlar yayginlastiriimali, kadin girisimciligini tesvik edecek hibe ve kredi destekleri
sunulmall, isverenler icin kadin istihdamini artirici tesvik mekanizmalari gelistirilmelidir.

Gengclerin istihdama gecis surecini kolaylastirmak icin lise ve Universite duzeyinde is dUnyasi
ile entegre staj ve ciraklik programlari hayata gecirilmeli, genclerin sanayi, tarim ve hizmet
sektorlerine yonlendirilmesiicin kariyer rehberligive mentorluk programlariolusturulmalhdir.

Tarim sektorunde is gucu acgigini gidermek icin mevsimlik tarim isgilerine ydnelik sosyal
glvence mekanizmalari gelistirilerek tarim iscilerinin kayith istihdama ge¢mesi saglanmal,
tarim alaninda ¢alisan gencleri tesvik edecek vergi ve prim destekleri uygulanmali, tarimsal
Uretimde modern ekipman kullanimina yonelik tesvikler artirilmahdir.

Engelli bireylerin istihdam edilmesini tesvik etmek icin kamu ve &6zel sektdrde engelli
istihdamina yonelik vergi indirimi ve tesvik programlari genisletiimeli, engellilerin is
dunyasina katilimini kolaylastiracak erisilebilir is yerleri standart hale getirilmeli ve engelli
bireyler icin uzaktan calisma secenekleri artiriimalidir.
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Kayit disiistihdamiazaltmak icin denetim mekanizmalari gtglendirilmeli, isletmelerin kayitl
is gUcu calistirmalarini tesvik edecek vergi ve prim destegi mekanizmalari yayginlastiriimal,
kayit disi calismanin is¢i haklar Uzerindeki olumsuz etkilerini anlatan bilinglendirme
kampanyalari duzenlenmelidir.

Goécmen is glcunun kayith istihdama entegrasyonunu saglamak icin gé¢menlere
yonelik mesleki egitim ve dil kurslari yayginlastiriimali, isverenlerin gé¢cmen iscileri kayit
altina almasini tesvik edecek destek programlari uygulanmali, go¢men is gucunun belirli
sektorlerde yasal cercevede istihdam edilmesini kolaylastiracak duzenlemeler yapilmalidir.

is gucu piyasasinda arz ve talep arasindaki dengesizligi gidermek icin bdlgesel is gucu
haritalari olusturularak hangi sektdrlerde is glcu acigl bulundugu duzenli olarak analiz
edilmeli, isverenlerin acik is pozisyonlarini daha hizli doldurmasini saglayacak dijital
platformlar kurulmali, is glcu planlamasini daha etkin hale getirmek icin istihdam verilerine
dayal politika gelistirilmelidir.

Hizmet ve turizm sektoérlerinde nitelikli is gicUnun artirilmasi igin turizm egitimi veren
kurumlar ile otel ve restoran isletmeleri arasinda isbirligi saglanmali, turizm alaninda
calisanlarin niteliklerini artiracak sertifikasyon programlari yayginlastiriimall, inang ve
kulturel turizmi gelistirecek projelere yatirnm yapilmalidir.

isverenler ile is glcu arasindaki iletisimi artirmak icin sanayi ve tarim sektériindeki acik
is pozisyonlarinin is arayan bireylere daha hizli ulastirilmasini saglayacak dijital istihdam
platformlari olusturulmali, isverenler ile is arayanlarin bir araya gelebilecedi kariyer fuarlari
ve istihdam calistaylari duzenlenmeli, kamu, &zel sektor ve egitim kurumlari arasindaki
koordinasyon guglendirilmelidir.

Bu oOnerilerin hayata gecirilmesi, Konya'da sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinde nitelikli
is gucu eksikligini gidermeye, kadin ve geng issizligini azaltmaya ve kayit disi istihdami
kontrol altina almaya katki saglayacaktir. is glicl piyasasinin daha dengeli ve surdarualebilir
hale gelmesi icin kamu, 6zel sektdr ve egitim kurumlari arasindaki is birligi guclendirilerek

istihdam politikalari bolgesel ihtiyaglara gore sekillendirilmelidir.
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