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KISALTMALAR

AR-GE: Arastirma Gelistirme

BAG-KUR: Bagimsiz Calisanlar Sosyal GUvenlik Kurumu

GKSS: Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler

GSYH: Gayri Safi Yurtici Hasila

GSYH: Gayri Safi Yurtici Hasila

iso: International Organization for Standardization (Uluslararasi Standartlar Teskilati)
ISKUR: Turkiye is Kurumu

KOBI: Klcuk ve Orta BUyUklUkteki isletmeler

KOSGEB: KlcUk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi

NACE: Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
SEGE: Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

SGK: Sosyal Guvenlik Kurumu

TL: Turk Lirasi

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

UsD: Amerikan Dolari
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Gaziantep, TUrkiye'nin guneydodusunda yer alan ve kdklU tarihi, dinamik ekonomisi ve glgclu
sanayi altyapisiyla 6ne ¢ikan bir sehirdir. Gida, tekstil, makine, kimya ve plastik gibi bir¢ok
sektdrde Ulke ekonomisine dnemli katkilar sadlayan Gaziantep, ayni zamanda TUrkiye'nin
en buyuk ihracat yapan illerinden biri konumundadir. Sahip oldugu gugclu Uretim kapasitesi
ve genis ticaret agi ile bdlgenin ekonomik lokomotifi olan sehir, go¢ dinamikleri ve is glcu
yapisi agisindan da dikkat ¢eken bir yapiya sahiptir.

Gaziantep Sosyoekonomik Sektdor Mevcut Durum Raporu’'nda Gaziantep &zelinde
sosyoekonomik ve sektdrel mevcut durum analizi gerceklestirilmistir. Rapor, Literatur
Analizi, ikincil Veri Analizi, Anket Calismasi Analizi ve Bulgulari, Derinlemesine Gérismelerin
Analizi ve Bulgulari ve Genel Dederlendirme ve Politika Onerileri olmak Uzere bes bdlumden
olusmaktadir.

LiteratUranalizinde, Gaziantepileilgilimevcut calismalarincelenmis, 6n plana ¢ikan sektorler
degerlendirilmistir. isverenlerin perspektifinden Gaziantep ézelinde issizlik, gécmen isciler
ve meslekiegitim konulariele alinmistir. Yine sektérel istindam dinamikleri, nitelikli, niteliksiz,
geng, kadin ve mevsimsel is gucu talepleri ile ilgili degerlendirmeler 6zetlenmistir.

ikincil verilerde ise agirlikh olarak TUIK, ISKUR, SGK, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhgi
ve Goc¢ idaresi Baskanligi verilerinden yola cikarak Gaziantep 6zelinde nUfus, is gucl ve
istihndam, sosyal guvenlik ve calisma hayati ile gég¢ verileri degerlendirilmistir.

Saha calismasi kapsaminda ise Gaziantep'te gercgeklestirilen derinlemesine mulakatlarin
yani sira daha genis bir kitleye ulasmak igin (56) paydasla anket yapilmistir. Anket sonuglari
ucuncu bolumde detayh bir sekilde ele alinmistir. Ardindan da dérduncu kisimda
derinlemesine mulakatlarda ortaya ¢ikan bulgular sunulmustur. Son bélimde, tum bu
bilgiler ve bulgular isiginda Gaziantep 6zelinde is gucu piyasasinin gelistirilmesine yonelik
Oneriler ve stratejiler degerlendirilmis, surdurulebilir istihdam ve sosyal uyum igin politika
onerileri sunulmustur.

Elinizdeki Gaziantep Sosyoekonomik Sektor Mevcut Durum Raporu, karar alicilara ve
istihndam sureclerinde aktif rol oynayan paydaslara, is glcU piyasasinin yapisini anlamak
ve stratejik yoénlendirmeler yapmak icin kapsaml bir cerceve sunmaktadir. Ozellikle
iS gucu piyasasina entegrasyonu artirmak isteyen kamu ve o6zel sektor temsilcileri, bu
rapor araciligiyla Gaziantep'teki 6ne cikan istihdam alanlarini, isveren beklentilerini ve ise
yerlestirme sUrecglerinde izlenebilecek etkili ydntemleri degerlendirme firsati bulacaktir.

' D)

e 1 iISKUR
T.C. GALISMA VE N TORK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KiziLAy BRD - DA | woLoaamconoup



* X x

( £
*x  x

* g *

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

Bu dogrultuda, rapor; politika yapicilar, is dlinyasi temsilcileri ve akademik cevreler icin
Gaziantep'in mevcut sosyoekonomik dinamiklerini ortaya koyarak, ilin is glcu piyasasina
dair kapsamli bir kaynak olusturmayi amacglamaktadir. Ayni zamanda, bélgesel ekonomik
potansiyelin daha etkin kullanilmasi igin stratejik yol haritalari sunarak, surddrulebilir
bUyume ve kalkinma sureclerine katki saglamayi hedeflemektedir.

Bu rapor; politika yapicilar, is
dlnyasi temsilcileri ve akademik
cevreler icin Gaziantep'’in mevcut

sosyoekonomik dinamiklerini

ortaya koyaralk, ilin is gucu
piyasasina dair kapsaml bir kaynak
olusturmayi! amaclamaktadir.
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.BOLUM

1. LITERATUR ANALIZi - GAZIANTEP'TE DEMOGRAFIK,
SOSYO-EKONOMIK YAPI iLE iS GUCU VE ISTIHDAM
DURUMUNA iLiISKIN ANALIZLER

Gaziantep, Turkiye'nin glneydogusunda yer alan onemli bir ekonomik merkezdir. Tarih
boyunca ipek Yolu Uzerinde bulunmasi nedeniyle zengin bir ticaret gelenedine sahip
olan Gaziantep, ozellikle tekstil ve gida sektorlerinde Ulke ekonomisine énemli katkilarda
bulunmaktadir. Sehir, Osmanli doneminde baslayan sanayi faaliyetlerini Cumhuriyet
doneminde daha da gelistirerek, Milli Mensucat Fabrikasi gibi ilk modern sanayi tesislerine
ev sahipligi yapmistir. Gaziantep'in sanayi ge¢cmisi, Cumhuriyet'in ilk yillarindan itibaren
gelisim gostermis, 1969 yilinda kurulan Organize Sanayi Bolgesi ile hiz kazanmis ve bugun
Tarkiye'nin édnde gelen sanayi kentleri arasina girmistir (Gaziantep Sanayi ve Teknoloji il
Mudurlagua, 2021).

Gaziantep, Turkiye ekonomisine sagladigi katma deger bakimindan énemli bir yere sahiptir.
2021 yili itibariyla ilin toplam Gayrisafi Yurt ici Hasilasi (GSYH) yaklasik 148,6 milyar TL'dir.
Bu rakam Turkiye ekonomisi icinde yaklasik %2,05'lik bir paya karsilik gelmektedir. Sanayi
sektorl Gaziantep'in toplam GSYH'sinin %45,52'sini olusturmakta olup, Turkiye genelindeki
sanayi GSYH'si icinde %3,58'lik pay ile dikkat cekmektedir. Bu durum, ilin sanayi odakli bir
ekonomik yapi sergilediginin acik bir géstergesidir (TUIK, 2022).

Gaziantep, tekstil ve gida sektorleri basta olmak Uzere cesitli sektorlerde guglu bir sanayi
altyapisina sahiptir. Ozellikle tekstil sektérinde Turkiye genelindeki istihdamin %15,83'Une
sahip olarak bu sektorde ulkenin en 6nemli merkezlerinden biri haline gelmistir. Bunun
yani sira gida sanayi, kauguk ve plastik Uretimi, kagit Urunleri gibi sektorlerde de dnemli
Uretim kapasiteleri bulunmaktadir. Gaziantep, Turkiye'nin 500 buyuk sanayi kurulusu (iSO
500) ve Turkiye ihracatcilar Meclisi ilk 1000 ihracatg! listelerinde cok sayida firmayla temsil
edilmekte, Ulke ekonomisine sagladigi katkiyla én plana ¢cikmaktadir (Gaziantep Sanayi ve
Teknoloji il Mudurlugu, 2021).

Gaziantep dis ticarette de énemli bir aktérdur. ihracat performansi acisindan bakildiginda,
2021 yilinda 10 milyar dolar seviyesini gecerek Ulke genelindeki en 6nemli ihracat
merkezlerinden biri haline gelmistir. Gaziantep, 2019-2021 déneminde Turkiye ihracatcilar
Meclisi'nin acikladigi "ilk 1000 ihracatg¢i Firma" listesinde en fazla firma ile Gglncu sirada
yer alarak Ulke ekonomisine yaptigi katkinin dnemini kanitlamistir (Gaziantep Sanayi ve
Teknoloji il Mudurlugt, 2021).
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Gaziantep Turkiye'nin ekonomik ac¢idan hizla yukselen illerinden biridir. Sahip oldugu
kokllU sanayi gelenegdi, guglt girisimcilik kGltdrd ve ihracat kapasitesi sayesinde Turkiye
ekonomisinde kilit bir rol oynamaktadir. il, ekonomik gelisimini strdUrebilmek icin sanayi
altyapisini guclendirmeye devam ederken, 6zellikle teknoloji dlzeyini yukseltmek ve ilgeler
arasi ekonomik dengeyi saglamak gibi alanlarda da énemli calismalar yurutmektedir
(Gaziantep Sanayi ve Teknoloji il Mudarlugu, 2021).

Tablo 1. Gaziantep Demografik Verileri Grafik 1. Gaziantep ili Demografik Bilgiler
% 1.3
NuUfus Artis Hizi (Binde) 4,7 )
Sehir NUfusu (%) 90
Kirsal Nufus (%) 10
Geng Nufus (0-14 Yas) (%) 29,4
Calisabilir NUfus (15-64 Yas) (%) 64,5 “
Yasli NUfus (65+ Yas) (%) 6,1
Kadin Nufus (%) 495
Erkek NUfus (%) 50,5 2023 2024
- Toplam Nufus Kadin Erkek
Is Gucune Katilim Orani (%) 52,8 2164134 2193363
issizlik Orani (%) 14,6
Tarim Disi Issizlik Orani (%) 17,8
Okuryazar Orani (%) 94
Ortalama Hanehalki 4.5 kisi
Buyuklugu

Kaynak: Gaziantep istihdam ve is GlcU Piyasasl Raporu, 2023

11 Bolgesel Kultirel ve Ekonomik Faktorlerin Etkileri

Gaziantep'in sektorel yapisi, tarihi mirasi, cografi konumu ve girisimcilik kulturuyle
sekillenmistir. Ticaret ve imalat sanayisi, bolgenin ticaret yollari Uzerindeki stratejik
konumu sayesinde hizla gelismis, 6zellikle tekstil, hali ve gida sanayisi en guclU sektorler
haline gelmistir. Pamuk Uretiminin yaygin olmasi, dokuma ve hali sanayisine hammadde
saglarken, yatinm tesvikleri bu sektdrleri desteklemektedir. Ayrica, zengin gastronomik
miras sayesinde baklava, fistik, bulgur ve makarna Uretimi blyUyerek hem ulusal hem de
uluslararasi pazarlarda 6nemli bir yer edinmistir.
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Suriye'den gerceklesen gdg¢ dalgasl, is gucU maliyetlerini dusurerek tekstil ve ayakkabi
sektorlerinde Uretimi artirmis, ancak kayit disi istihdamin yayginlasmasi ve nitelikli is glcu
eksikligi gibi sorunlara yol agcmistir. Ucuz is gucu avantaji kisa vadede ekonomik buyUmeye
katkl saglasa da uzun vadede is glicU piyasasinda dengesizlikler yaratmaktadir. Bu durum,
dzellikle dusuk vasifliiscilerin yogun oldugu sektorlerde yerel is GUcu icin istihdam firsatlarini
kisitlamakta ve sosyal dengesizlikleri artirmaktadir.

Sanayi sektorlndeki en buUyuk sorunlardan biri de yuksek enerji maliyetleri ve altyapi
eksiklikleridir. Ozellikle metal ve kimya sanayisi gibi enerji yogun sektérler, rekabet
gucunu kaybederek zayiflamaktadir. Bunun yani sira, hizla bUyUyen organize sanayi
bolgelerinde trafik, cevre Kkirliligi ve altyapi yetersizlikleri, sanayi Uretimini ve yatirrm
kararlarini olumsuz etkilemektedir. Bu faktorler, Gaziantep'in yuksek teknolojiye dayali
sanayi alanlarinda daha sinirli bir gelisim gostermesine neden olmaktadir.

Gaziantep'te bolgesel kulturel ve ekonomik faktorlerin sekillendirdigi sanayi yapisi, tekstil,
gida, plastik ve kauguk gibi sektorlerin gluglenmesini desteklerken, enerji yogun ve yUksek
teknoloji gerektiren sanayi alanlarinda daha sinirli bir gelisim s6z konusudur. ilde ekonomik
bUyUmenin strdurulebilir hale gelmesi icin, altyapi sorunlarinin giderilmesi, mesleki egitim
programlarinin yayginlastiriimasi ve AR-GE calismalarinin desteklenmesi gerekmektedir.
Boylece bolgesel avantajlarin yani sira, yuksek katma degerli sektorlerin de gelisimine katki
saglanabilecektir (Gaziantep Sanayi ve Teknoloji il Madurlagua, 2021).
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Tablo 2. Gaziantep Temel Gdstergeleri

Gostergeler Turk;}:lli%i,/':)deki il Siralamasi
il alani (km?2) 6.803 0,87 51
Nufus Artis Hizi (Binde) 18,4 22
Sehir Nufusu (%) %60 sehir,

%40 kirsal
Kirsal NUfus (%) %60
Geng Nufus (0-14 Yas) %35
Calisma cagindaki nufus (15-64 yas) 1.340.335 2,33 9
Geng nufus (15-24 yas) 368.260 2,84 7
Toplam aktif sigortali sayisi 546.41 2,21 9
Zorunlu sigortali sayisi (4/a) 363.227 2,25 7
Sanayi zorunlu sigortali sayisi (4/a) 148.492 3,28 7
Cari fiyatlarla gayri safi yurtici hasila (GSYH) 148.588.413 2,05 8
(Bin TL)
Cari fiyatlarla sanayi GSYH (BCDE) (Bin TL) 67.634.889 3,58 7
Cari fiyatlarla imalat GSYH (C) (Bin TL) 64.370.044 4,00
Kisi basina GSYH (USD) 7.819 29
ihracat (Bin USD) 10.284.899 4,57
ithalat (Bin USD) 7.383.898 2,72
Dis ticaret dengesi (Bin USD) 2.901.001 3
ihracatin ithalati karsilama orani (%) %139,29 47
Toplam mevduat (Milyon TL) 61.283 1,25 9
Toplam kredi (Milyon TL) N2.423 2,56 6
Tesvik belgesi sayisi 477 3,74 7
Tesvik belgesi sabit yatirim tutari (Milyon TL) 12.922 4,70 6

Ekonomik acgidan bakildiginda, Gaziantep'in cari fiyatlarla gayrisafi yurt ici hasilasi (GSYH)
2021 yilinda 148,58 milyar TL'ye ulasarak, Ulke genelinde %2,05'lik payla 8. siradadir. Sanayi
sektory, ilin ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir; sanayi GSYH'si 67,63 milyar TL ile Ulke
genelindeki payl %358 olup, bu alanda Gaziantep Turkiye siralamasinda 7. siradadir.
imalat sanayi 6zelinde ise bu rakam 64,37 milyar TL'ye ulasmakta ve Gaziantep, bu alanda
Turkiye'nin toplam imalat sanayi Uretiminin %4,00'Unu karsilayarak yine 7. sirada yer
almaktadir (Gaziantep Sanayi ve Teknoloji il MUdUrlagu, 2021).
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Gaziantep, 2021 yilinda 10,28 milyar dolarlik ihracat ile Turkiye ihracatinin %4,57'sini
gerceklestirerek Ulke genelinde 5. siraya yukselmistir. Ayni dénemde 7,38 milyar dolarhk
ithalat ile 6. sirada yer almis, 2,9 milyar dolarlik dis ticaret fazlasi vererek Turkiye'de 3. siraya
yerlesmistir. %139,29'luk ihracatin ithalati karsilama orani, TUrkiye ortalamasinin Uzerindedir
ve Gaziantep'idis ticaret fazlasi veren ender illerden biri yapmaktadir. Buna karsin, kisi basina
dlsen GSYH 7.819 USD ile Turkiye genelinde 29. sirada yer almakta ve Ulke ortalamasinin
altinda kalmaktadir. Sanayi sektorinde mikro isletmelerin orani %52,64, buyuk olcekli
isletmelerin orani ise %3,21dir, bu da ilin ekonomik yapisinin bUyUk oélcide KOBI'lere
dayandigini gdstermektedir. Sosyo-demografik agidan Gaziantep, %2,84 genc¢ nufus
orani ile Turkiye'de 7. sirada yer almaktadir. Ancak %18,6'lik issizlik orani ve %47,8'lik dlusuk
istihdam orani, gen¢ nufusun is guclne yeterince entegre olamadigini ortaya koymaktadir.
Bu nedenle, geng istihdaminin artirilmasi ve egitim kalitesinin iyilestirilmesi kritik bir ihtiyag
olarak 6ne cikmaktadir. (Gaziantep Sanayi ve Teknoloji il MUdUrlGgu, 2021).

Sekil 1. Gaziantep ilce Gelismislik Siralamalari

ARABAN

o YAVUZELI e
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@ Gelismislik Kademesi
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Gaziantep'e bagh ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik duzeyleri incelendiginde ilceler
arasinda belirgin farkliliklar gézlenmektedir. Turkiye genelinde toplam 973 ilgcenin
degerlendirildigi 2022 yili iicelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE-
2022) sonuglarina gore Gaziantep'in ilgeleri arasinda en gelismis ilge Sehitkamil olarak éne
cikmaktadir. Sehitkamil, Turkiye genelindeki 973 ilce icinde 31. sirada yer alarak, il icinde
ilk sirada bulunmakta ve en yuksek gelismislik kademesi olan 1. kademe ilgeler arasinda
konumlanmaktadir.

Gaziantep'in ilgceleri arasinda Sehitkamil en gelismis ilce olup, 2,375 puanla pozitif skor
degerine sahip tek ilcedir. Sahinbey 151. sirada ve 2. gelismislik kademesinde, Nizip ise 403.
sirada ve 3. gelismislik kademesinde yer almaktadir. islahiye (532. sira), OJuzeli (547. sira)
ve Nurdagdi (592. sira) ilceleri 4. gelismislik kademesinde bulunmaktadir. Araban (805. sira),
Karkamis (859. sira) ve Yavuzeli (922. sira) ise 5. ve 6. gelismislik kademelerinde yer alarak ilin
endusukgelismisilceleriolarak ®ne cikmaktadir. ilceler arasindaki gelismislik farklari belirgin
olup, ekonomik kalkinmanin daha dengeli dagitilmasi gerekmektedir. Sahinbey pozitif skor
(0,854) ile orta seviyede, Nizip ise negatif skor (-0,157) ile orta alt seviyede konumlanirken,
diger ilceler artan negatif skorlarla daha dusuk gelismislik dUzeyine sahiptir

Tablo 3. Sanayi istihdaminin Calisan Tipine Gére Dagilmi

Tarkiye Pay Gaziantep Gaziantep Turkiye icindeki

Calisan Tipi Tuarkiye (Kisi)

(%) (Kisi) Pay (%) pay! (%)

Muhendis 174.209 417 2.487 1,79 1,43
Teknisyen 137.529 3,29 2102 1,51 153
Diger teknik 69.138 1,65 1.388 1 2,01
Usta 270.432 6,47 8.414 6,05 30

Isci 2.846.464 68,13 109.045 78,46 3,83
Kalfa 14187 0,34 873 0,63 6,15
Cirak 19.517 0,47 284 0,2 1,46
Taseron isgi 143.418 3,43 377 0,27 0,26
BAG-KUR'lu 55.968 1,34 1.436 1,03 2,57
idari personel 447203 10,7 12.584 9,05 2,81
Toplam 4.178.065 100 138.990 100 3,33
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Gaziantep'te sanayi sektorunde istihndam edilen calisanlarin dagilimi incelendiginde,
bazi 6nemli 6zellikler dikkat cekmektedir. 2021 yili itibariyla Gaziantep'teki toplam sanayi
istihdam1138.990 kisiye ulasmistir. Bu rakam Turkiye genelindeki toplam sanayiistindaminin
%3,33'UnU olusturmaktadir.

Gaziantep'te sanayi sektérinde en yodun olarak istihdam edilen grup iscilerdir. isciler
toplam istihdam icinde 109.045 kisi ile %78,46'11k oldukca yuUksek bir orana sahiptir. Bu oran,
Turkiye ortalamasi olan %68,13'Un Uzerinde kalmaktadir ve Gaziantep'in emek-yogun bir
sanayi yapisina sahip oldugunu géstermektedir.

Diger taraftan, nitelikli is glcUne isaret eden muhendis, teknisyen ve diger teknik personel
gibi gruplar, Gaziantep sanayi istihdaminin toplamda yaklasik %4,3'Und olusturmaktadir. |l
genelinde mUhendislerin orani %1,79 (2.487 kisi), teknisyenlerin orani %1,51 (2.102 kisi) ve diger
teknik calisanlarin orani ise %1,00 (1.388 kisi) olarak gerceklesmistir. Bu oranlarin Turkiye
ortalamasinin altinda olmasi, Gaziantep sanayisinin yUksek teknoloji ve Ar-Ge acisindan
daha fazla nitelikli personele ihtiya¢c duydugunu ortaya koymaktadir.

Gaziantep sanayi sektorundeki ustalar, toplam istihdamin %6,05'ini olusturmakta ve Turkiye
genelindeki usta oranina (%6,47) oldukca yakin bir degere sahiptir. Kalfa ve ciraklarin
paylari ise sirasiyla %0,63 ve %0,20 olarak gerceklesmistir. Ayrica ilde idari personelin payi
%9,05 olarak, Turkiye genelindeki %10,70 oranina yakindir. Bu durum, sanayi sektérundeki
kurumsal ydnetim kapasitesinin ortalamaya yakin oldugunu gdstermektedir.

Son olarak, taseron is¢i oraninin (%0,27) olduk¢a dusuk olmasi dikkat ¢cekmektedir. Bu
oran, Turkiye genelindeki %3,43'lUk oranla kiyaslandiginda oldukg¢a sinirli kalmaktadir.
Ayrica BAG-KUR'lu calisanlarin Gaziantep'teki orani %1,03 olup Turkiye ortalamasina (%1,34)
yakin seyretmektedir. Ozetle, Gaziantep'teki sanayi sektérl genel olarak isci yogun, dusuk
duzeyde nitelikli personel barindiran ve sinirli dizeyde taseron isci istihdam eden bir yapi
sergilemektedir (SSBS, 2022).

111 Tarim ve Hayvancilik Sektoru

Gaziantep, ekonomik agidan sanayi faaliyetleri ile 6ne ¢ikmakla birlikte tarim sektorl de
ilin ekonomisinde énemli bir rol oynamaktadir. TUrkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2020
verilerine gdre, Gaziantep'te toplam islenen tarim alani 132.392 hektardir. Bu alanlarin verimli
kullanimi sayesinde Antep fistigl, zeytin, Uzum, hububat ve sebze Uretimi basta olmak Uzere
cesitli tarimsal faaliyetler gergeklestiriimektedir.
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il genelinde tarim sektérinun gelisimi bdlgenin sosyoekonomik yapisina dodrudan katki
saglamaktadir. Ozellikle Antep fistigl Uretimi Gaziantep ekonomisi icin kritik bir énem
tasir ve ilin Turkiye ekonomisindeki marka degerini artirmaktadir. Antep fistigi Uretiminde
Gaziantep Turkiye'de lider konumdadir ve Uretim miktariyla Ulke ekonomisine ciddi katkilar
saglamaktadir. Ayrica Uzum ve zeytin Uretimi de bolgesel ekonomiye katki saglayan diger
onemli unsurlardir.

Tarim sektérunun Gaziantep ekonomisindeki dnemi sadece Urun uretimi ile sinirl kalmayip,
ayni zamanda gida sanayisine de ciddi katkilar saglamaktadir. Gaziantep'te bulgur,
makarna, fistik isleme ve gida sanayi UrUnleri, ilin ihracat potansiyelini artirmakta, hem ic
piyasalara hem de uluslararasi piyasalara hitap etmektedir. Tarimsal Uretimin yUksek olmasi,
Gaziantep'te gida sanayisinin gelismesini destekleyerek ilin dis ticaret fazlasi vermesinde
onemli rol oynamaktadir.

Ote yandan, Gaziantep'te tarim sektérdnin gelisimi icin asilmasi gereken bazi yapisal
problemler de bulunmaktadir. Bunlarin basinda sulama altyapisiyetersizligive modern tarim
teknolojilerinin kullanimindaki eksiklikler gelmektedir. Verimliligin artirilmasi icin damla
sulama gibi modern yontemlerin yayginlastiriimasi ve sulama altyapisinin guglendirilmesi
kritik 6nem tasimaktadir. Ayrica tarim sektérunde faaliyet gdsteren Ureticilerin egitimi ve
desteklenmesi, Urun kalitesinin yukseltilmesi ve Uretim verimliliginin artiriilmasi agisindan
onemlidir.

Gaziantep, tarimsal faaliyetlerdeki kapasitesi ve Uretim cesitliligi sayesinde bdlgesel ve
ulusal olgekte onemli bir ekonomik konuma sahiptir. Tarim alanlarinin etkin kullanimi ve
tarim-sanayi entegrasyonunun guglendirilmesi ile Gaziantep'in ekonomik kalkinmasina
surdurulebilir katkilar saglanabilir

11.2  Sanayi ve imalat Sektoéri

Gaziantep, Turkiye'nin ekonomik kalkinmasinda sanayi ve imalat sektorleri ile én plana
cikmakta ve ulusal duzeyde 6nemli bir merkez olarak degerlendirilmektedir. TUIK'in 2021
yili verilerine gore Gaziantep'in cari fiyatlarla gayrisafi yurtici hasilasi (GSYH) yaklasik 148,6
milyar TL olup, bu rakam Ulke ekonomisinin yaklasik %2,05'lik kismini olusturmaktadir. il
genelinde sanayi sektérinun GSYH icindeki payi ise %45,52'dir.

Gaziantep'teki sanayi faaliyetlerinin merkezinde &zellikle tekstil, gida, plastik ve kauguk gibi
sektorler yer almaktadir. imalat sanayisi, ilin toplam sanayi Gretiminin énemli bir kismini
kapsayarak 64,37 milyar TL'lik Uretimle Turkiye genelindeki imalat sanayi Uretiminin %4'Unu
karsilamaktadir. Bu durum, Gaziantep'i Turkiye'deki sanayi sehirleri arasinda onemli bir
konuma tasimistir.
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Sanayi sektdérunde istihdam acisindan bakildiginda Gaziantep'te 2021 yilinda toplam sanayi
istindami 138.990 kisidir. Bu rakam Turkiye sanayi istihdaminin %3,33'UnU olusturmakta ve
ilin emek yodun sanayi Uretiminde guicli bir roll oldugunu géstermektedir. isciler, sanayi
sektérindeki toplam istihdamin %78,46'sini olusturmakta, mUhendis ve teknisyen gibi
nitelikliis gucUnun orani ise toplam istihdamin yaklasik %4,3'UnuU kapsamaktadir. Bu veriler,
ilin sanayi sektorinde emek-yogun Uretim faaliyetlerinin daha baskin oldugunu ortaya
koymaktadir.

Gaziantep dis ticarette de gUclu bir konumdadir; 2021 yilinda 10,28 milyar dolar dederinde
inracat yaparak Turkiye'deki toplam ihracatin %4,57'sini karsilamistir. ihracatin ithalati
karsilama orani ise %139,29 gibi yuksek bir seviyede olup, ilin ihracat odakli sanayi yapisini
net olarak gostermektedir. Basta tekstil ve gida Urunleri olmak Uzere, ilin ihrag Urdnleri hem
kalite hem de fiyat agisindan uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmektedir.

Sonug olarak Gaziantep, sahip oldugu sanayi altyapisl, gug¢lu Uretim kapasitesi ve yuksek dis
ticaret hacmi ile Turkiye ekonomisinde kilit bir konuma sahiptir. Ancak, yuksek teknolojiye
gecis, nitelikli is gucu istihdaminin artirilmasi ve altyapi sorunlarinin giderilmesi gibi
alanlarda yapilacak iyilestirmeler, ilin ekonomik glicinu daha da artiracaktir.
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Tablo 4. Gaziantep Gayri Safi Milli Hasilasi

ng\((ill_"e Tirkiye . Turkiye Gaziantep Gaszi:.:t?p G?:Z?:fp Gaziantep
Toplam Sanayi GSYH Imalat GSYH @ Toplam GSYH GSY:I( GSYH Sanayi GSYH Pay
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (%)
2016 2.626.560 514.902 435.890 45502 15.355 14.529 33,75
2017 3133704 646.827 551.276 54.805 19.208 18.062 35,05
2018 3.758.774 837.564 715.797 67.402 24.995 23512 37,08
2019 4.311.733 942.048 788.787 76.732 29.661 27.883 38,65
2020 5.048.220 1.149.840 965.942 99.286 40.970 38.926 41,26
2021 7.248.789 1.888.149 1.609.779 148.588 67.635 64.370 4552
Gaziantep . ' Gaziantep'in Gaziantep'in P, P
imalat .I_Gua:_f(lla:tzg:;"_' Tarkiye . Turkiye ilin Tarkiye II|r1S;'rL:;k|iye i:::;:g(ng
GSYH Pay Payl ) Sanayi GSYH | imalat GSYH | GSYHSirasi | o Slyra5| S rac
(%) 1 (% Payi (%) Payi (%)
2016 31,93 1,73 2,98 3,33 10 7 7
2017 32,96 1,75 297 3,28 10 7 7
2018 34,88 1,79 2,98 3,28 9 8 7
2019 36,34 1,78 3,15 3,53 10 7 7
2020 39,21 1,97 3,56 4,03 7 7
2021 43,32 2,05 3,58 4 7 7

Gaziantep'in toplam GSYH'si, bu dénemde ciddi bir buyume goéstermis ve 455 milyar
TL'den 148,5 milyar TL'ye ulasarak yaklasik %226,55'lik bir artis sergilemistir. Ayni dénemde
Tarkiye'nin toplam GSYH'si ise %175,98 artmistir. Bu durum, Gaziantep ekonomisinin Ulke
ortalamasindan daha hizli bUyudugunu gostermektedir.

Gaziantep ekonomisinde sanayi sektérunun onemi oldukca yuksektir ve bu sektorun ilin
toplam GSYH icindeki payi 2016 yilinda %33,75'ten, 2021 yilinda %45,52'ye yukselmistir. Bu
yUkselis, sanayi sektorunun Gaziantep ekonomisinde giderek daha baskin hale geldigini
ortaya koymaktadir. imalat sanayinin ildeki toplam GSYH icindeki payl da benzer sekilde
artarak 2016 yilindaki %31,93 seviyesinden 2021 yilinda %43,32'ye ulasmistir. Bu da imalat
sanayisininilinekonomik bUyumesindekitemeliticiglclerden birioldugunu gdstermektedir.

Gaziantep'in Turkiye ekonomisi icerisindeki payi da giderek artis géstermektedir. ilin GSYH'si,
2016 yilinda Turkiye'nin toplam GSYH'sinin %1,73'UnU olustururken, bu oran 2021 yilinda
%2,05'e yukselmistir. Sanayi GSYH pay! %2,98'den %3,58'e ¢ikarken, imalat sanayinin payi ise
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%3,33'ten %4,00'a yukselmistir. Bu oranlar Gaziantep'in, Turkiye genelinde sanayi ve imalat
sektoérleri agisindan 6neminin arttigini ve ekonomik glcUnun Ulke capinda yUkseldigini
ifade etmektedir.

Ayrica Gaziantep'in Turkiye genelindeki siralamasi incelendiginde, toplam GSYH agisindan
2021 yilinda 9. sirada oldugu gérulmektedir. Sanayi ve imalat sektorlerinde ise 2016'dan 2021
yilina kadar surekli ilk 10 igcinde yer almis olup, her iki sektérde de istikrarli bir sekilde 7. sirada
konumlanmistir.

Sonug olarak, Gaziantep ekonomisi son bes yilda Ulke ekonomisine kiyasla daha yuksek
bir buydme ivmesi yakalamistir. Sanayi ve imalat sektorlerinin il ekonomisi icindeki
payinin artmasi, ilin ekonomik profilinin giderek daha sanayi merkezli oldugunu acikca
gostermektedir. Bu durum, Gaziantep'in Ulke ekonomisindeki stratejik dnemini artirmakta
ve ilin gelecekteki kalkinma politikalarinin bu sektorler Uzerinden sekillenmesi gerektigine
isaret etmektedir.

Tablo 5. Gaziantep'te Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi (2021)

Tarkiye

Turkiye icindeki

. o .
Isletme sayisi (%) Pay (%) Gaziantep payi (%)

B. Madencilik ve tas 5,055 3,39 35 0,89 0,69

ocagihg

5. Komur ve linyit 228 0,15 35 0,00 0,00

cikariimasi

6. Ham petrol ve 123 0,08 1 0,03 0,81

dogalgaz ¢ikarimi

7. Metal cevherleri 593 0,40 7 0,18 1,18

madenciligi

8. Diger madencilik ve 4,111 2,76 27 0,68 0,66

tas ocagiligi

C.imalat 139,507 93,66 3,845 97,27 2,76

10. Gida Urunlerinin 21,481 14,42 708 17,91 3,30

imalati

11. iceceklerin imalati 550 0,37 9 0,23 1,64

12. TGtUn Urlnleri imalati 95 0,06 1 0,03 1,05

13. Tekstil Grunlerinin 1,752 7,89 830 21,00 7,06

imalati

14. Giyim esyalarinin 9,477 6,36 276 6,98 2,91

imalati

15. Deri ve ilgili Grunlerin 2,974 2,00 317 8,02 10,66

imalati
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Tablo 5. Gaziantep'te Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi (2021) (Devami)

Turkiye
(%)

Turkiye icindeki
pay! (%)

isletme sayisi

Pay (%) Gaziantep

16. AJag, agacg urunleri
ve mantar Urunleri 6,284 4,22 83 2,10 1,32
imalati (mob.hrc.)

17. Kagit ve kagit

L S 2,495 1,68 101 2,56 4,05
urdnlerinin imalati

18. Kayith maglenlerln 2182 146 >3 0,58 1.05
basinci ve ¢ogaltilmasi

19. Kimyasallarin ve

kimyasal Urunlerin 4,698 315 218 5,51 4,64

imalati

21. Temel eczacilik
Urunlerinin ve eczacilikla 264 0,18 4 0,10 1,52
iliskin malz. im.

22. Kauguk ve plastik

S ¥ 10,485 7,84 310 7,84 2,96
Urunlerin imalati

22 Dy fsie elineyer 8,024 5,39 103 261 128
mineral Urunlerin imalati

24. Ana metal sanayi 4141 2,78 81 2,05 1,96
25. Fabrikasyon metal

Urdnleri imalati (mak. 15,883 10,66 224 5,67 1,41

tec.hrc))

26. Bilgisayarlarin,
elektronik ve optik 1,449 0,97 8 0,20 0,55
Urunlerin imalati

27. Elektrikli techizat

: 4,238 2,85 35 0,89 0,83
imalati

28. Elektrikli ekipman 14,366 965 312 7,89 217
imalati

29. Baska yerde sunulan 2,465 165 o5 063 101
hizmetler

30. Motqua 'Fa§lt, tUrev ve 767 0,51 9 023 117
yer servisleri

31. Mobil yan malzeme 12,171 8,17 126 3,19 1,04
32. Diger imalatlar 3,027 2,03 37 094 1,22
D. Elektrik, gaz, buhar ve

Ikilimlendirme Uretimi 4,381 2,94 73 1,85 1,67
ve dagitimi

35. Elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri 4,381 2,94 73 1,85 1,67
Uretim ve dagitimi
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Gaziantep'te sanayi sektorinun alt sektdrlerine gdére 2021 yilindaki istihdam dagilimini
incelendiginde, sanayi sektorinde toplam 138.990 kisi istihdam edildigi, TUrkiye'deki sanayi
istihdaminin %3,33'Unu olusturdugu gdérulmektedir (Tablo 5).

Gaziantep'teki sanayi istihdaminin blyUk bir kismi imalat sektdérine odaklanmistir. imalat
sektoérunde calisan sayisi 138.007 Kisi olup, ilin toplam sanayi istihdaminin %99,29 gibi cok
yUksek bir oranina denk gelmektedir. Bu oran Turkiye ortalamasinin (%95,35) da Ustlnde
kalmakta ve Gaziantep'in imalat odakli ekonomik yapisini net olarak ortaya koymaktadir.

imalat sektdérinde Gaziantep icin en énemli alt sektédr, tekstil Grlnleri imalatidir. Tekstil
sektérinde 78.870 kisi istihndam edilmekte ve ilin toplam sanayi istihdaminin %56,75'ini
olusturmaktadir. Gaziantep tekstil sektérundeki istindam paylyla Turkiye tekstil sektéranun
%15,83'UNU tek basina karsilamaktadir. Bu da Gaziantep'in tekstil sektortiinde ulusal duzeyde
guclu bir konuma sahip oldugunu goéstermektedir.

ilde istihdamin yogun oldugu diger dnemli bir sektér ise gida Urlinleriimalatidir. Bu sektorde
15.254 kisi calismakta ve ilin toplam sanayi istihdaminin yaklasik %10,97'sini olusturmaktadir.
Turkiye genelindeki gida sektoru istihdaminin ise %3,06'sini karsilamaktadir. Bunun yani
sira, kaucguk ve plastik Urudnleri imalatinda ¢alisan sayisi 7.279 kisi (%5,24), fabrikasyon metal
UrUnleri imalatinda ise 3.554 Kisi (%2,56) olarak gerceklesmistir.

Madencilik ve tas ocakgiligi sektdérinde Gaziantep'te sadece 730 kisi istihdam edilmekte
olup, bu sayi ilin toplam sanayi istihdaminin yalnizca %0,53'UnU kapsamaktadir. Bu oran
Turkiye ortalamasi olan %3,52'nin ¢ok altindadir ve ilde madencilik sektéridntn gorece sinirl
oldugunu ortaya koymaktadir.

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretim ve dagitimi sektorunde ise 253 Kisi istihdam
edilmekte olup, ilin sanayi istihdaminin sadece %0,18'ini olusturmaktadir. Bu oran, Turkiye
geneli (%1,13) ile kiyaslandiginda olduk¢a dusuk seviyede kalmaktadir.

Sonug olarak, Gaziantep sanayi sektdrundeki istihdamin onemli bir kismi tekstil ve gida
imalatinda yogunlasmis durumdadir. imalat sanayinin ilin ekonomik yapisindaki buyuk pay!,
ilin emek-yodun ve ihracata yonelik Uretim kapasitesini desteklemektedir. Diger sektorlerin
istihdam paylarinin dusuk kalmasi, ekonomik c¢esitlilik ve yUksek katma degerli Uretim
faaliyetlerinin artirilmasi acisindan iyilestirme gerekliligini isaret etmektedir (SSBS, 2022).
‘ ‘ Gaziantep, sahip oldugu sanayi altyapisi, glg¢lu tretim kapasitesi ve
yuksek dis ticaret hacmi ile Turkiye ekonomisinde kilit bir konuma
sahiptir. Ancak, ylksek teknolojiye gegis, nitelikli is glict istihdaminin
artiriimasi ve altyapi sorunlarinin giderilmesi gibi alanlarda yapilacak

””

iyilestirmeler, ilin ekonomik gliciini daha da artiracaktir.
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11.3 Hizmet ve Turizm Sektori

Gaziantep, Turkiye'nin ekonomik yapisinda sanayi sektérundeki agirhginin yaninda hizmet
ve turizm sektérlerinde de énemli potansiyele sahiptir. ilin zengin tarihi ve kultUrel miras,
gastronomi alanindaki UnU ve gUglU ticaret altyapisi, hizmet ve turizmm sektorlerinin
gelismesine olumlu katkilar sunmaktadir.

Turizm sektoru, Gaziantep ekonomisine ciddi katkilar saglayan ve ilin markalasmasini
destekleyen alanlardan biridir. Ozellikle gastronomi turizmi acisindan UNESCO Yaratici
Sehirler Agi'na dahil olan Gaziantep, baklava, Antep fistigl, lahmacun gibi geleneksel
lezzetlerle turist cekmektedir. Zeugma Mozaik MUzesi, Zeugma Antik Kenti, Gaziantep Kalesi,
Bakircilar Carsisi ve tarihi hanlar gibi kultUrel miras unsurlari da ildeki turizm faaliyetlerini
desteklemektedir.

Son yillarda turizm yatirimlar ve otelcilik sektérindeki gelismelerle birlikte Gaziantep'e
gelen turist sayisinda artis gorulmustur. Sehirde konaklama tesislerinin sayisi artarken,
turistik altyapi ve hizmet kalitesi de yUkselmistir. Turizm sektdru, istindam yaratma kapasitesi
acisindan da Gaziantep'te 6nemli bir yere sahiptir.

Hizmet sektdru agisindan Gaziantep, ticaret ve lojistik faaliyetlerinde énemli bir merkez
haline gelmistir. Sehrin Orta Dogu pazarlarina yakinhdi ve gelismis lojistik altyapisi, ticaret ve
hizmet faaliyetlerinin gelismesini kolaylastirmaktadir. Perakende sektérinun yani sira saglik,
egitim ve finans sektorlerinde de Gaziantep dnemli bir bélgesel merkez konumundadir.

Ozellikle sadlik hizmetlerinde, kamu ve 6zel yatirnimlar sayesinde Gaziantep, cevre illerden
ve sinir Ulkelerden hasta kabul eden dnemli bir merkez konumundadir. Sehir hastaneleri
ve 6zel sadlik tesisleri, saglik turizminin gelismesine katki saglamaktadir. Universitelerin
sayisindaki artis ve egitim kalitesinin yUkselmesiyle Gaziantep, yUksekdgretim alaninda
bdlgesel bir cazibe merkezi haline gelmistir.

Ote yandan Gaziantep'in hizmet ve turizm sektérinde karsilastigl bazi sorunlar da
bulunmaktadir. Turizm sektérinde tanitim faaliyetlerinin yeterince etkin olmamasi ve
uluslararasi turist cekme kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir. Ayrica hizmet sektérinde
nitelikli is gUcu ihtiyacinin karsilanabilmesi icin mesleki egitim ve kalifiye is glcuU yetistirme
calismalarinin hizlandirilmasi 6nem tasimaktadir.

Sonug olarak Gaziantep, hizmet ve turizm sektorlerinde énemli bir gelisim potansiyeline
sahiptir. Bu potansiyelin daha etkin kullanimi icin altyapi yatirimlarinin artirilmasi,
sektorel cesitliligin genisletilmesi ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin gUglendirilmesi
gerekmektedir. Bdylece Gaziantep'in ekonomik kalkinmasi daha surdurulebilir bir temele
oturtulabilecektir.
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11.4 Ticaret, Enerji ve Lojistik Sektorleri

Gaziantep, sanayi ve Uretim faaliyetlerindeki basarisinin yani sira ticaret, enerji ve
lojistik sektdrlerinde de Turkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Sehrin cografi
konumu, gelismis sanayi altyapisi ve dis ticaret potansiyeli, bu sektorlerin bUylUmesini
desteklemektedir. Gaziantep, Turkiye'nin en buyUk ihracatgi illerinden biri olup, 2021 yilinda
toplam 10,28 milyar dolar ihracat yaparak Ulke ihracatinin %4,57'sini karsilamistir (Gaziantep
Sanayi ve Teknoloji il MUudurlugu, 2021).

Ticaret sektéru, Gaziantep ekonomisinin temel taslarindan biridir. Sehir, 6zellikle tekstil, gida,
plastik ve makine sektorlerindeki Uretim glcU sayesinde genis bir ticaret agina sahiptir.
imalat sanayi Grlnleri, Gaziantep'in ticaret hacminin bUyUk bir bdlimUund olusturmakta ve
sehrin dis ticaret fazlasi vermesini saglamaktadir.

Enerji sektorl agisindan bakildiginda, Gaziantep'in sanayi yogun Uretim yapisi nedeniyle
enerji tuketimioldukca yUksektir. Sanayi sektdrundeki genisleme, enerjiihtiyaciniartirmakta
ve enerji maliyetlerini énemli bir faktor haline getirmektedir. Gaziantep Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki (OSB) isletmeler, enerji tuketimi agisindan Tudrkiye'nin énde gelen sanayi
bolgeleri arasinda yer almaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari son yillarda hiz kazanmis
olup, gunes enerjisi projeleri ile enerji bagimlihigini azaltmaya yonelik calismalar devam
etmektedir (Gaziantep Sanayi ve Teknoloji il Mudurltgu, 2021).

Lojistiksektoru,Gaziantep'inticaret kapasitesinidestekleyenkritik biralandir. Sehrin konumu,
Orta Dogu ve Avrupa pazarlarina erisimi kolaylastirmakta ve lojistik sektord icin buUyuk
avantajlar sunmaktadir. Gaziantep, Turkiye'nin en buyuk karayolu ulasim merkezlerinden
biri olup, limanlara yakinligi sayesinde guclu bir dis ticaret altyapisina sahiptir. 2021 yilinda
Gaziantep, lojistik sektérunde istihdam edilen kisi sayisi agisindan Turkiye'de ilk 10 il arasinda
yer almistir (SSBS, 2022).

Gaziantep'te lojistik altyapisinin gelistirilmesi icin yeni lojistik merkezleri ve demiryolu
tasimaciligr yatirimlari énem kazanmaktadir. Mevcut lojistik merkezler, sanayi Uretimini
destekleyenkritik unsurlarolarak 6ne cikmaktaveisletmelerinrekabet guctUnutartirmaktadir.
Ozellikle Gaziantep Uluslararasi Havalimani ve demiryolu tasimacihdinin gelistiriimesi, ilin
lojistik sektdorundeki konumunu daha da glclendirmektedir (TUIK, 2022).

Gaziantep'te kamu ve dzel sektor istihdami arasinda belirgin farklar bulunmaktadir. 2023 yili
itibariyla ilde toplam sigortali ¢calisan sayisi 378.387'dir. Bu ¢alisanlarin %87,8'i 6zel sektdrde
istindam edilirken, %12,2'si kamu sektorinde calismaktadir. Kamu sektérindeki istihdam
oraninin dusuk olmasinin temel nedenleri, ilin sanayi ve ticaret agirlikli ekonomik yapisi ve
dzel sektéran guclu olmasidir (ISKUR,2023).
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Gaziantep'te 6zel sektor calisanlarinin maaslari genellikle kamu sektortne kiyasla daha
dusUk seviyededir. Ortalama aylik kazang kamu sektérinde 22187 TL iken, &zel sektdrde
bu rakam 19.320 TL'dir. Erkek galisanlarin ortalama kazanci kadinlardan daha yuksek olup,
kamu sektérinde calisan kadinlarin ortalama maasi 18.138 TL olarak hesaplanmistir (ISKUR,
2023). Bu fark, kamu sektérundeki maas yapisinin genellikle daha sabit ve yUksek oldugunu
gosterirken, 6zel sektordeki Ucretlerin firmalarin karlihigina ve ekonomik kosullara baglh
olarak degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Ozel sektor, Gaziantep ekonomisinde baskin bir rol oynarken, kamu sektérd ise istindam
acisindan sinirli bir alan olusturmaktadir. Ozel sektérde bUylme potansiyeli ézellikle
ihracata dayali sanayi ve ticaret faaliyetlerinde gézlemlenmektedir. Gaziantep, Turkiye'nin
en bUyuk ihracatgl sehirlerinden biri olup, dis ticaret agi genis bir yapiya sahiptir. Bu da
sanayi ve ticaret sektérlerinde istihdamin surekli olarak artmasini saglamaktadir (Gaziantep
il Sosyo-Ekonomik Gelismislik Raporu, 2021).

Kamuda istihdam edilenler, genellikle daha uzun vadeli is guvenligi ve sosyal haklardan
faydalanirken, 6zel sektérde calisanlar icin bu durum daha degiskendir. Ozel sektér, dzellikle
Gaziantep'te is gucune esneklik saglayarak buyUme potansiyelini artirmaktadir. Ancak is
guvenligi, maas istikrari ve sosyal haklar agisindan kamu sektérl daha avantajli bir secenek
olarak dne cikmaktadir (Gaziantep Sanayi ve Teknoloji il MUdUrlagu, 2021).

Sonug olarak, Gaziantep'te kamu ve 6zel sektor istihdami arasindaki temel farklar, istihdamin
sektorlere dagihminda, maas dlzeylerinde ve is glvenligi acisindan ortaya cikmaktadir. Ozel
sektor, ozellikle sanayi ve ticaret alanlarinda guglu bir istihdam saglarken, kamu sektoru
egitim, saglik ve sosyal hizmetlerde dnemli bir yer tutmaktadir. ilin ekonomik blyUumesini
surdurebilmesi icin 6zel sektdrun desteklenmesi ve is guclinun daha dengeli bir sekilde
kamu ve 0zel sektore yonlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

1.2 Teknolojik ve Sektorel Gelismelerin is Giicii Piyasasi Uzerine Etkisi

TeknolojikveendUstriyelgelismeler,Gaziantep'inisglcU piyasasinda dnemlidéonusimlereyol
acmaktadir. Gaziantep sanayisi geleneksel Uretim altyapisina sahip olmakla birlikte, kuresel
rekabette 6ne c¢ikabilmek icin dijital donlUstime uyum saglamaktadir (Gaziantep Kalkinma
Stratejisi, 2021). Ozellikle sanayi Uretiminde otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin
kullanimi artmakta, bu durum is gicunun yetkinliklerini yeniden sekillendirmektedir.

Gaziantep'te Ar-Ge calismasl yapan isyeri orani yUzde 21,8 olarak gerceklesmistir. imalat
sektéorundeki isyerlerinin icinde Ar-Ge c¢alismasi olan igyerlerinin orani yUzde 36,9
seviyesindedir. Bilgi ve iletisim sektorlerinde ise Ar-Ge ¢alismasi olan isyerlerinin orani yuzde
30,0 seviyesindedir. Bu sektorleri yuzde 20,0 ile Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve
iyilestirme faaliyetleri sektdru takip etmektedir. Teknolojik gelismelerin is glcu Uzerindeki
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etkisi, belirli sektorlerde istihndam talebini artirirken bazi meslekleri ise tehdit etmektedir.
Gaziantep'te en fazla istihdam artisi beklenen meslek gruplari arasinda makine operatorleri,
montajcilar ve otomasyon teknisyenleri bulunmaktadir. Buna karsilik, dusuk vasifli isgilerin
istihdaminda azalma beklenmektedir (ISKUR, 2023).

Endustri 4.0 ve dijitallesme, ozellikle sanayi sektdriunde otomasyon sureclerini hizlandirmis,
Uretim surecglerinde robotik sistemlerin kullanimi yayginlagmistir. Bu durum, imalat
sanayisinde muhendisler, robotik uzmanlari ve veri analistleri gibi meslek gruplarina olan
talebi artirmistir. Gaziantep'te sanayinin yogun oldugu Sehitkamil ilgesinde, teknolojiye
dayaliis gucu ihtiyaci giderek artmaktadir (Gaziantep Sanayi ve Teknoloji il MUdurlag, 2021).

Ozellikle yazilim muhendisligi, siber gvenlik uzmanh@i ve veri analistligi gibi bilisim tabanli
meslekler, Gaziantep'te hizla gelisen alanlar arasinda yer almaktadir. Sehirdeki firmalarin
dijitallesme sUrecine hiz kazandirmasiyla birlikte, yazilim ve bilgi teknolojileri alanlarinda
calisanlara olan talep giderek yukselmektedir. Ancak, bu alandaki is gucl agiginin
kapatilmasi icin nitelikli egitim programlarinin yayginlastirilmasi gerekmektedir (Gaziantep
Kalkinma Stratejisi, 2021).

Gaziantep'te yenilenebilir enerji sektdériinde de istihndam artisi gozlemlenmektedir. GlUnes
enerjisi santralleri, il genelinde yayginlasmaya baslamis olup, bu alanda ¢alisan muhendis
ve tekniker ihtiyaci artmaktadir. Ozellikle Nurdagdi ve islahiye ilcelerinde ruzgar enerjisi
potansiyelinin dederlendirilmesiyle, enerji sektorline yonelik istihdam firsatlarinin artmasi
beklenmektedir.

Sonug olarak, Gaziantep'te sanayi ve hizmet sektorlerinde yasanan teknolojik dontsum, is
glcu piyasasini dogrudan etkilemektedir. ileri teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasiyla
birlikte, mUhendislik, yazilim, veri analitigi ve enerji sektdru gibi alanlara ydnelik istihdam
talebi artmaktadir. Ancak, bu dénUdsumun basarili olmasi igcin mesleki egitim ve teknik
uzmanlik alanlarinin gelistiriimesi gerekmektedir. Gaziantep'in rekabet glcunu artirmak
ve is gucunun gelecege hazirlanmasini saglamak icin dijital becerilerin kazandirilmasina
yénelik yatirimlarin artirilmasi kritik bir dneme sahiptir.

1.3 isverenlerin Gocmen iscilere Yonelik Algilari ve Tercihleri

Gaziantep'teki isverenler, gécmen iscilere yonelik farkli bakis acilari gelistirmektedir. imalat,
insaat ve hizmet sektorlerinde isverenlerin dnemli bir kismi, gé¢cmen iscileri istihdam
etmenin avantajli oldugunu dusinmektedir. Ozellikle dustk vasifli is glcU gerektiren
sektorlerde, gocmen iscilerin esnek calisma kosullarina uyum saglamasi ve dusuk is gucu
maliyetleri, bu tercihleri desteklemektedir (Gaziantep is GlcU Piyasasi Raporu, 2023).
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Ancak, gdé¢cmen iscilerin istihndami konusunda bazi ¢ekinceler de bulunmaktadir. Dil
bariyerleri, egitim eksikligi ve yasal duzenlemelere uyum saglama zorluklari, is gucu
piyasasina entegrasyonu zorlastirmaktadir. Ozellikle kayit disi istihdam, yerel is glculyle
rekabet acgisindan tartismalara neden olmaktadir (Suriyeli Yatirnmcilarin Gaziantep
Ekonomisine Etkileri Analizi, 2021).

Gocmen iscilerin en fazla tercih edildigi sektdrler arasinda imalat, hizmet ve insaat
yer almakta olup, beden isciligi, tekstil isciligi ve plastik mamuller imalati gibi meslek
gruplarinda yogunlasmaktadirlar (Gaziantep is Glcu Piyasasi Arastirmasi, 2023). isverenlerin
gocmen iscgilere yonelik yaklasimlari, isletmelerin buyuklugune ve faaliyet alanina gére
degismektedir. KligUk olcekliisletmeler genellikle dlisUk maliyet avantaji nedeniyle gb¢cmen
iscileri tercih ederken, buyUk olcekli firmalar daha ¢cok vasifli is gucline yonelmektedir. Bazi
isverenler, gbcmen iscilerin is disiplinine uyum sagladigini dusunurken, bazilari kulturel
uyum zorluklarinin Uretkenligi etkileyebilecedini ifade etmektedir (Gaziantep Kalkinma
Stratejisi Raporu, 2022).

Gocmen iscgilerin kayit disi istihdam edilmesi, yerel is gUcu icin bazi dezavantajlar
yaratmaktadir. Yerel iscilerin is bulma oranlari, go¢ dncesine kiyasla azalmis olup, kayit disi
istihdam edilen gé¢cmen iscilerin sosyal guvenlik sistemine dahil edilmemesi, is piyasasinda
dengesizliklere yol agmaktadir. Bu durum, isverenler agisindan da uzun vadeli yasal riskler
olusturabilmektedir (Suriyeli Yatirimcilarin Gaziantep Ekonomisine Etkileri Analizi, 2021).

IsgUcu piyasasinin surdurdlebilirligiacisindan, gécmeniscilerin yasal cercevede calistirilmasi
ve yerel is glclyle dengeli sekilde entegre edilmesi gerekmektedir. isverenler, dil egitimi,
mesleki beceri kazandirma programlari ve calisma izin sureglerinin hizlandirilmasi gibi
uygulamalarin, gbé¢men iscilerin is glcU piyasasinda daha etkin yer almasini saglayacagini
belirtmektedir (Gaziantep is GUcU Piyasasi Raporu, 2023).

Sonyillarda Turkiye'de gocmen iscilerin istihdam edilmesine iliskin yasal cerceve belirlenmis
ve calisma izinlerinin kolaylastirilmasi saglanmistir. Ancak, isverenler burokratik engeller
nedeniyle kayith istihdamdan kacinmaktadir. ISKUR ve diger kamu kuruluslarinin sundugu
mesleki egitim programlari, gé¢cmen iscilerin is glicU piyasasina entegrasyonunu desteklese
de, bu politikalarin isverenler tarafindan yeterince benimsenebilmesi icin daha fazla
bilgilendirme ve tesvik mekanizmasi gerekmektedir (Gaziantep is GuUcU Piyasasl Raporu,
2023).

Gocmen iscilerin ise alim sUreclerinde isverenlerin karsilastigi temel engeller arasinda yasal
prosedurlerin karmasikligi, calisma izinlerinin yenilenme sureclerindeki belirsizlikler ve dil
bariyerleribulunmaktadir. Ayrica,gécmeniscgilerin cogunun kayit disi calistirilmasi, isverenler
acisindan ek zorluklar yaratmaktadir. isverenlerin bUyUk bir kismi, calisma izin sUrecleri
ve devletin sundugu tesvikler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirtmektedir
(Suriyeli Yatirnmcilarin Gaziantep Ekonomisine Etkileri Analizi, 2021).
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Gocmen iscilerin mesleki beceri eksiklikleri ve is kulturine uyum sorunlari da istihdam
sUreclerini zorlastirmaktadir. Bu durum, isverenlerin verimlilik agisindan risk almalarina
neden olmaktadir. Ayrica, isverenler yerel is glcUyle rekabetin artmasinin sosyal gerilimlere
yol acabilecegini ifade etmektedir. isverenlerin gécmen iscileri istihdam etmeye tesvik
edilmesi igin yasal duUzenlemelerin sadelestiriimesi ve isverenlere yoénelik rehberlik
hizmetlerinin artiriimasi gerektigi vurgulanmaktadir (Gaziantep is GucU Piyasasl Raporu,
2023).

Sanayi sektdérunde faaliyet gdsteren firmalar, 6zellikle tekstil, makine ve plastik sanayi
alanlarinda galisan gé¢cmen iscilerin mesleki becerilerini gelistirmek icin egitim programlari
dlzenlemektedir. Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi'nde bazi isletmeler, gd¢men iscilere
yonelik beceri gelistirme atolyeleri ile sektorel ihtiyaglara yonelik egitimler sunmaktadir.
Bu tlr programlar, gé¢men iscgilerin is glcu piyasasinda daha rekabetci hale gelmelerini
saglarken, isverenlerin nitelikli is gucU ihtiyacini karsilamasina yardimci olmaktadir
(Gaziantep Is Gucu Piyasasi Raporu, 2023).

1.4 Sektorel istihdam Dinamikleri: Nitelikli, Niteliksiz, Gen¢, Kadin ve Mevsimsel is
Gici Talepleri

Gaziantep'te en fazla istihdam saglayan sektorler arasinda imalat, toptan ve perakende
ticaret ile idari ve destek hizmet faaliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu U¢ sektor, toplam
calisanlarin %74,5'ini istihdam etmektedir (Gaziantep is GucU Piyasasi Raporu, 2023). imalat
sektoru, ozellikle tekstil, gida ve kimya alanlarinda yogunlasmis olup, Gaziantep Organize
Sanayi Bolgelerinde 140.000 kisiye dogrudan istihndam saglamaktadir (Suriyeli Yatirirmcilarin
Gaziantep Ekonomisine Etkileri Analizi, 2021). imalat sektériinde istihdam edilen kadin
orani %329 ile en yuksek seviyededir ve kadinlarin en fazla yer aldigi sektérlerden biridir.
Toptan ve perakende ticaret sektoru ise ozellikle lojistik avantajlar ve dis ticaret baglantilari
nedeniyle buyUme gdstermekte olup, Gaziantep'in 6nemli ekonomik dinamiklerinden birini
olusturmaktadir. idari ve destek hizmetler sektéri de blyuk élcekli isverenler araciligiyla
istihdam yaratirken, mevsimsel is gucu ihtiyacinin yogun oldugu alanlardan biri olarak éne
cikmaktadir (Gaziantep is GucU Piyasasi Raporu, 2023).

Gaziantep'te nitelikli is gucu talebi 6zellikle sanayi, teknoloji ve hizmet sektdrlerinde
yodunlasmaktadir. imalat sanayisinde muhendisler, teknisyenler ve diger teknik uzmanlar
yUksek talep gormektedir. Ancak, sanayi isletmelerinde ¢alisan nitelikli is gcunun Tarkiye
ortalamasinin altinda oldugu gérulmektedir. Ornegdin, Gaziantep'te mihendislerin toplam
istihdam icindeki orani %1,79 iken, Turkiye genelinde bu oran %4,17'dir. Benzer sekilde,
teknisyen orani %1,51 iken, Ulke genelinde %3,29'dur. Bu durum, Gaziantep sanayisinde
nitelikli is gucune olan ihtiyacin yUksek oldugunu gdstermektedir.
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Gaziantep'te niteliksiz is gucu talebi 6zellikle imalat, tekstil ve hizmet sektdrlerinde
yodunlasmaktadir. imalat sektérinde beden iscileri, tekstil iscileri ve plastik mamuller
dretimi alanlarinda yodun bir is gUcU talebi bulunmaktadir. 2023 yili is GlcU Piyasasl
Raporu'na gdre, Gaziantep'te en fazla acik is ilani bulunan meslekler arasinda beden iscileri
ilk sirada yer almaktadir.

Bu meslek grubunu, plastik mamuller imal iscisi ve gazalti kaynakgisi takip etmektedir.
isverenlerin niteliksiz is gUcU taleplerini karsilamakta gucluk cektigi belirtilmekte olup,
bunun temel sebepleri arasinda dusuk Ucretler, calisma kosullarinin zorlugu ve yeterli
basvuru yapillmamasi gésterilmektedir (Gaziantep is GUcU Piyasasi Raporu, 2023).

Gaziantep'te geng is gucu talebi, dinamik bir is piyasasina sahip olmasi nedeniyle yuksek
duzeydedir.ildegenc ntfusoranininytksek olmasiekonomik bir avantajsaglarken, isverenler
genellikle tecrubeli is gucunu tercih etmektedir. Bu durum, ne egitimde ne istihdamda
yer alan gencler icin is piyasasina giris sUrecini zorlastirmaktadir. ISKUR'un sundugdu
mesleki egitim programlari gencleri is gucune kazandirmayl amaclasa da, isverenlerin bu
programlarinetkinligikonusundakibeklentileritam olarak karsilanmamaktadir. Gaziantep'te
25-34 yas grubundaki bireyler, isverenler tarafindan en cok talep edilen yas grubu olarak
belirlenmistir ve acik islerin %66,9'u bu yas araligindaki kisiler i¢in olusturulmustur. Ancak,
genc nufusicin istihdam firsatlarinin artirilmasi adina staj ve mesleki egitim programlarinin
genisletilmesi dnerilmektedir (Gaziantep Kalkinma Stratejisi Raporu, 2022)

Gaziantep'te mevsimsel is gucU talebi, 06zellikle tarim ve turizm sektorlerinde
yogunlasmaktadir. Tarim sektérinde, mevsimsel isciler genellikle pamuk, antep fistigi ve
sebze-meyve hasadi gibi dénemsel faaliyetlerde istihdam edilmektedir. Ozellikle Nurdag:
ve islahiye ilcelerinde, tarimsal Uretim dénemlerinde is gUcl talebi énemli élclde artis
gostermektedir. Bununla birlikte, mevsimlik tarim iscilerinin sosyal gUvenlik kapsamina
alinma orani oldukca dUsUktur. isverenler, is guct surekliligini saglamak icin daha iyi calisma
kosullari ve sosyal gluvenlik desteklerinin artiriimasini talep etmektedir (Gaziantep is GUcU
Piyasasl Raporu, 2023).

Turizm sektdérunde ise mevsimsel istihdam, 6zellikle yaz aylarinda ve kulturel etkinliklerin
yogunlastigi donemlerde artmaktadir. Gaziantep'te gastronomi ve kdltdr turizmi dnemli bir
yer tutmakta olup, otelcilik, restoran isletmeciligi ve rehberlik gibi alanlarda gecici is gucu
ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir. Ancak, bu sektdrde calisanlarin buyuk bir kismi dusuk Ucretler
ve kisa vadeli sézlesmeler ile calismaktadir. isverenler, turizm sektérinde nitelikli is glctne
olan ihtiyacin arttigini ve bu alanlardaki egitim programlarinin genisletilmesi gerektigini
ifade etmektedir (Gaziantep Kalkinma Stratejisi, 2021).
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15 Kadinlarin is Glciine Katiimi ve Kariyer Geligimi: Cinsiyetler Arasi Karsilagtirma

Gaziantep'te kadinlarin egditim seviyeleri ve mesleki nitelikleri, is gucu piyasasinda onemli
bir belirleyici faktérdtr. TUIK verilerine gére, kadinlarin egitim diizeyi erkeklere kiyasla genel
olarak daha dusUk seviyelerde seyretmektedir. Kadinlarin mesleki niteliklerine bakildiginda,
ozellikle hizmet sektdrd, saglk ve egitim alanlarinda daha fazla temsil edildikleri
gorulmektedir. Gaziantep'te kadin istihdaminin en yUksek oldugu sektorler sirasiyla imalat,
toptan ve perakende ticaret, egitim ve saglik sektorleri olarak belirlenmistir. Kadinlarin
nitelikli islere yonlendirilebilmesi icin mesleki egitim kurslarinin yayginlastiriilmasi buyuk
dnem arz etmektedir (Gaziantep is GlcU Piyasasi Raporu, 2023)

Gaziantep'te kadinlarin is tecrUbeleri ve istihdamda karsilastiklari engeller, is gulcu
piyasasinda dnemlibir konudur. Kadinistihdamien fazlaimalat, egitim ve saglik sektorlerinde
yogunlasmaktadir. Bu durumun temel nedenleri arasinda is ve aile dengesini saglayacak
politikalarin yetersizligi ve isverenlerin kadin ¢alisanlara yonelik onyargilari yer almaktadir.
ISKUR verilerine gére, Gaziantep'te kadinlarin énemli bir kismi nitelik gerektirmeyen islerde
calismakta olup, mesleki beceri kazanimi agisindan daha fazla egitim destegine ihtiyag
duymaktadir (Gaziantep is GUcU Piyasasi Raporu, 2023).

Kadinlarin is hayatinda karsilastiklari en buyUk zorluklardan biri, isverenlerin cinsiyet
temelli ise alim politikalarndir. Gaziantep'teki isverenler, kadin calisanlarin belirli sektorlerde
daha uygun oldugunu dusutinerek, sanayi ve teknoloji alanlarinda erkek calisanlari tercih
etmektedir. Ayrica, kadinlarin esnek calisma saatlerine ve kres hizmetlerine erisimde
yasadidi sikintilar, is glcine katilimlarini sinirlandirmaktadir. ISKUR'un dizenledigi aktif is
gucu programlari kapsaminda, 2023 yilinda Gaziantep'te toplam 1.426 kadin mesleki egitim
programlarindan yararlanmis olup, bu tur girisimlerin kadin istihdamini artirmada kritik bir
rol oynadidi belirtilmektedir (Gaziantep is GlcU Piyasasl Raporu, 2023).

KadinlarinkariyergelisimiGaziantep'tebircokfaktorebagliolaraksekillenmektedir.Kadinlarin
is glcune katilimi dUsuk seviyelerde seyretmekte olup, 6zellikle kariyerlerinde ilerleme
firsatlari sinirlidir. Kadinlarin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla ISKUR tarafindan
duzenlenen mesleki egditim kurslarina katilm giderek artmaktadir. Bu kurslar, kadinlarin
meslek edinme ve is hayatinda daha fazla yer almalarini saglamayi amaclamaktadir. Ancak,
egitim ve beceri gelisimine erisim konusundaki sinirlamalar, kadinlarin kariyer yollarinda
dnemli engeller yaratmaktadir (Gaziantep is GlcU Piyasasl Raporu, 2023).

Kadinlarin kariyer basamaklarinda ilerlemesini engelleyen baslica faktorler arasinda, is-
aile dengesi ve isverenlerin kadin calisanlara yonelik ényargilari yer almaktadir. Kadinlarin
cogunlukla hizmet ve egitim sektorlerinde istihdam edildigi ve sanayi veya teknoloji gibi
yUksek gelir potansiyeli olan sektorlerde yeterince temsil edilmedidi gdzlemlenmektedir.
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Kadinlarin is hayatinda yuUkselmelerini desteklemek icin mentorluk programlari, esnek
calisma saatlerive kadin girisimcilereyonelik tesviklerin artirilmasi d6nerilmektedir (Gaziantep
Kalkinma Stratejisi, 2021)

1.6 Literatir Analizinde One Cikan Bulgular

Literatdr analizi sonucunda Gaziantep is glcu piyasasi ile ilgili elde edilmis olan temel
bulgular Sekil-2'de dzetlenmistir.

Sekil 2. Gaziantep Literatlr Analizi Sonucu Tespitler
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I. BOLUM

2. IKINCIL VERILERIN ANALIZi VE BULGULAR

Bu bélumde, TUIK, ISKUR, SGK, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligiile Gog idaresi Baskanhgi
verileri temel alinarak Gaziantep'in demografik yapisi, is glicU piyasasl, istihdam dinamikleri,
sosyal guvenlik durumu ve goc¢ hareketleri detayli bir sekilde analiz edilmistir.

2.1 Nufus ve Demografik Veriler

211 TUIK Nufus Kayit Sistemi Verileri

Yerlesim yeri nufuslari, icisleri Bakanligr NUfus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurlagu
tarafindan guncellenen Adrese Dayali NUfus Kayit Sisteminden alinan nufus ile, kurumsal
yerlerde kalan nufus dikkate alinarak hesaplanmistir. Kisla, cezaevi, huzurevi, Universite
ogrenci yurtlar gibi kurumsal yerlerde kalan bireyler, uluslararasi tanim geregi ikamet
adreslerinin bulundugu yerlesim yeri ntfusuna degil, kurumsal yerlerin bulundugu yerlesim
yeri nUfusuna dahil edilmistir. Ayrica, il, ilce, belediye, kdy ve mahallelere gdre nufuslar
belirlenirken, 31 Aralik 2023 tarihli Ulusal Adres Veri Tabani kayitlari esas alinmistir. Yabanci
uyruklu nufus kapsaminda; referans tarihinde gecerli ikamet veya calisma iznine sahip
kisiler, uluslararasi koruma kimlik belgesi olan ve adres beyani bulunan bireyler ile mavi kart
sahibi kisiler degerlendirilmistir. Kurs, turizm, bilimsel arastirma vb. nedenlerle 90 gunden
kisa sUreli vize veya ikamet iznine sahip yabancilar ile gegici koruma statUsundeki Suriyeliler
nufusa dahil edilmemistir.

Tablo 6. TUIK, Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi Sonuclari, 2023

Yillar Tarkiye Gaziantep
2022 85.279.553 2.154.051
Toplam Nufus
2023 85.372.377 2164134
) ) 2022 79.613.279 2.154.051
Il ve llge Merkezleri
2023 79.399.292 2164134
2021-2022 71 1
Yillik NUfus Artis Hizi
2022-2023 11 4.7
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Gaziantep'in 2022 ve 2023 yillarina ait nufus verileri Turkiye geneliyle karsilastirmali olarak
incelendiginde (Tablo 6), toplam nUfusun her ikiyilda da artis gosterdigini, ancak yillik nufus
artis hizinin bir 6nceki doneme kiyasla yavasladigini ortaya koymaktadir. Turkiye genelinde
nufus 85,3 milyona ulasirken, Gaziantep'in nUfusu 2.164.134 Kisi olarak kaydedilmistir.

il ve ilce merkezlerinde yasayan nufus dikkate alindiginda, Gaziantep'te 2022-2023
doneminde bir artisoldugu goérulmektedir. Ancak, yillik nGfus artis hiz1 2021-2022 déneminde
%11 iken, 2022-2023 doéneminde %4,7'ye gerilemistir. Turkiye genelinde de benzer bir
durum gozlemlenmekte olup, nUfus artis hizindaki yavaslama, go¢ hareketleri, dogurganhk
oranlarindaki degisimler ve ekonomik kosullarla iliskilendirilebilir. Gaziantep'in hala pozitif
bir nUfus artis hizina sahip olmasi, ilin go¢ alan bir kent olmaya devam ettigini ve bolgedeki
demografik yapinin hareketliligini korudugunu gostermektedir.

Tablo 7. il ve Cinsiyete Gére il/iice Merkezi, Belde/Kdy NUfusu ve NUfus Yogunlugu, 2023

Cinsiyet Tarkiye Gaziantep
Toplam 85.372.377 2.164.134
Toplam NUfus Erkek 42.734.071 1.091.830
Kadin 42.638.306 1.072.304
Toplam 79.399.292 2164134
il ve ilge Merkezleri Erkek 39.664.342 1.091.830
Kadin 39.734.950 1.072.304
NUfus Yogunlugu m 317

2023 yili itibariyla Gaziantep ve Turkiye genelinde cinsiyete gore toplam nUfus dadilimini, il
ve ilge merkezlerinde yasayan nufus oranlarini ve nufus yogunlugu incelendiginde (Tablo
7), Gaziantep'in nUfus yogunlugunun Turkiye ortalamasinin oldukga Uzerinde oldugu ve ilin
demografik yapisinda kentlesmenin belirgin bir sekilde devam ettigi gorulmektedir. Turkiye
genelinde cinsiyet dagilimi dengeli bir seyir izlerken, Gaziantep'te de benzer bir durum
gozlemlenmekte olup, erkek nufus 1.091.830, kadin nufus ise 1.072.304 olarak kaydedilmistir.

Gaziantep'te il ve ilge merkezlerinde yasayan nufusun tamaminin kent merkezlerinde
toplandigi gorulmektedir. Bu durum, kirsal alanlarda nufusun oldukga sinirli oldugunu
ve sehrin kentsel cekim merkezi olma ézelligini surdardidunu gostermektedir. Ozellikle
sanayi, ticaret ve go¢ dinamiklerinin etkisiyle kirsal nufusun neredeyse tamamen kent
merkezlerine yoneldigi anlasilmaktadir. NUfus yogunlugu acisindan degerlendirildiginde,
Gaziantep'in kilometrekare basina dusen kisi sayisinin 317 oldugu gdrulmektedir. Bu deger,
Tarkiye ortalamasi olan 111 kisi/km?2'nin olduke¢a Uzerindedir ve Gaziantep'in, Ulke genelinde
en yogun nufusa sahip iller arasinda yer aldigini gostermektedir.
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Tablo 8. illere ve Cinsiyete Gére Ortanca Yas, 2023

Yillar Cinsiyet Toplam Gaziantep
Toplam 33,5 26.2
2022 Erkek 32,8 25.8
Kadin 34,2 26.5
Toplam 34 26.6
2023 Erkek 33,2 26.3
Kadin 34,7 26.9

2022 ve 2023 yillarinda Gaziantep ve Turkiye geneli icin cinsiyete gdre ortanca yas dagilimi
incelendiginde (Tablo 8), Gaziantep'in ortanca yasinin Turkiye genel ortalamasinin oldukga
altinda oldugu ve ilin geng nUfus oraninin yuksek seyrettigi gorulmektedir. 2023 yili itibariyla
Turkiye genelinde ortanca yas 34 olarak hesaplanirken, Gaziantep'te bu deger 26,6 olarak
belirlenmistir. Bu durum, Gaziantep'in demografik yapisinin Turkiye geneline kiyasla daha
geng oldugunu ve dogurganlik oranlarinin gérece yuksek seyrettigini géstermektedir.

Cinsiyet bazinda incelendiginde, 2023 yili itibariyla Gaziantep'te kadinlarin ortanca yasi 26,9,
erkeklerin ortanca yasi ise 26,3 olarak kaydedilmistir. TUrkiye geneli ile karsilastirnldiginda,
Gaziantep'te de kadinlarin ortanca yasinin erkeklere kiyasla daha yuksek oldugu
gorulmektedir. 2022 yilina kiyasla hem Turkiye'de hem de Gaziantep'te ortanca yasin
arttigi goézlemlenmistir. Turkiye genelinde yaslanma egdilimi daha belirgin olmakla birlikte,
Gaziantep'te de nufusun kademeli olarak yaslandigi sdylenebilir. Ancak Gaziantep, dusuk
ortanca yasl ile hala ulkenin en genc illeri arasinda yer almaktadir. Bu durum, dogurganlik
hizinin yUksek olmasi ve geng¢ nUfusun goérece fazla olmasi ile dogrudan iligkilidir.

/@
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Tablo 9. il, Medeni Durum ve Cinsiyete Gére NUfus, 2023

Cinsiyet Tarkiye Gaziantep
Toplam 67.060.744 1513.996
Toplam Erkek 33.339.609 759.491
Kadin 33.721.135 754.505
Toplam 19.231.798 449.834
Hi¢c Evlenmedi Erkek 10.911.913 254.736
Kadin 8.319.885 195.098
Toplam 40.876.455 951.392
Evli Erkek 20.460.478 474.809
Kadin 20.415.977 476.583
Toplam 3.205.212 50.520
Bosandi Erkek 1.415.476 21.020
Kadin 1.789.736 29.500
Toplam 3.747.279 62.250
Esi Oldu Erkek 551.742 8.926
Kadin 3.195.537 53.324

2023 yiliitibariyla Gaziantep ve Turkiye genelinde cinsiyete gére medeni durum dagilimi, ilin
medeni durum acisindan demografik yapisini yansitmaktadir (Tablo 9). Gaziantep, medeni
durum acisindan Turkiye genel egilimleri ile bUyUk 6l¢cude benzer bir yapi sergilemektedir.
2023 yili itibariyla Gaziantep'te toplam 1.513.996 kisi bulunurken, bu nufus icinde 449.834 Kisi
hic evlenmemis, 951.392 kisi evli, 50.520 kisi bosanmis ve 62.250 kisi ise esini kaybetmistir.

Cinsiyet bazinda incelendiginde, hic evlenmemis erkek sayisinin (254.736) kadinlardan
(195.098) daha yuksek oldugu goérulmektedir. Evli bireylerde ise erkek ve kadin sayisi birbirine
yakin olup, 474.809 erkek ve 476.583 kadin evli olarak kaydedilmistir. Bosanmis nufus icinde
kadinlarin sayisinin (29.500) erkeklerden (21.020) daha fazla oldugu dikkat cekmektedir. Bu
durum, bosanmis kadinlarin yeniden evlenme oranlarinin erkeklere kiyasla daha dusuk
oldugunu géstermektedir.
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Dul kalan bireyler acisindan bakildiginda, Gaziantep'te esini kaybetmis kadinlarin (53.324)
erkeklere (8.926) oranla belirgin sekilde daha fazla oldugu goérulmektedir. Bu durum,
kadinlarin erkeklere kiyasla daha uzun yasamasi ve erkeklerin dul kaldiktan sonra tekrar
evlenme oranlarinin daha yUksek olmasi ile agiklanabilir. Genel olarak degerlendirildiginde,
Gaziantep'in medeni durum yapisi Turkiye genel egilimleriyle paralel bir seyir izlemekte
olup, gen¢ nufus oraninin yUksek olmasi nedeniyle evlenmemis bireylerin toplam nufus
icindeki payinin da gorece yuksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 10. Yabanci NUfus

Yillar Cinsiyet Tarkiye Gaziantep
Toplam 1.823.836 15.567
2022 Erkek 902.124 8.471
Kadin 921.712 7.096
Toplam 1.570.543 14.082
2023 Erkek 762.672 7.541
Kadin 807.871 6.541

2022 ve 2023 yillarinda Gaziantep ve Turkiye genelinde cinsiyete gore yabancl nufus
dagilimi (Tablo 10), hem Turkiye'de hem de Gaziantep'te yabanci nUfusun azaldigini ortaya
koymaktadir. 2022 yili itibariyla Gaziantep'te 15.567 yabanci ikamet ederken, bu sayl 2023
yilinda 14.082'ye dusmustur. Turkiye genelinde de benzer bir dusus goézlemlenmis olup,
yabanci nufus toplamda 1.823.836 kisiden 1.570.543 kisiye gerilemistir.

Cinsiyet bazinda incelendiginde, 2023 yilinda Gaziantep'te yabanci erkek nUfusu 7.541, kadin
nUfusu ise 6.541 olarak belirlenmistir. Bu durum, Gaziantep'te yabanci nufusicinde erkeklerin
oraninin kadinlardan biraz daha yuUksek oldugunu gostermektedir. Turkiye genelinde ise
yabanci kadin nUfusun erkeklere kiyasla daha fazla oldugu dikkat gekmektedir. Gaziantep'in
gocmenler icin bolgesel bir merkez olmasi, dzellikle is gucu hareketliligi acisindan énem
tasimakta olup, yabanci nufusun azalma egilimi kentteki sosyoekonomik dengeler agisindan
onemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 11. Ortalama Hanehalki Bayuklugu, 2008-2023

Yillar Tarkiye Geneli Gaziantep
2008 4 4.9
2009 4 5
2010 3,8 4.9
201 38 4.7
2012 37 4.6
2013 3,6 4.5
2014 3,6 4.4
2015 35 43
2016 35 4.3
2017 3.4 4.2
2018 3,4 4.2
2019 34 4]
2020 33 4
2021 32 4
2022 32 39
2023 3] 3.8

2008-2023 yillari arasinda Turkiye ve Gaziantep icin ortalama hanehalki bUyUklGgunun
degisimi (Tablo 11), yillar icinde hanehalki bUyukligunun azaldigini ve bu durumun
dogurganlik oranlari, kentlesme ve bireysellesen yasam tarzlariyla iliskili olabilecegini
ortaya koymaktadir. Gaziantep, Turkiye genelindeki hanehalki bUyUklugu agisindan belirgin
bir farklik sergilemekte olup, hanehalki buyukligunun Turkiye ortalamasinin Uzerinde
seyrettigi gorulmektedir.

2008 yilinda Turkiye'de ortalama 4 kisilik haneler varken, Gaziantep'te bu deger 4,9 olarak
kaydedilmistir. Yillar icinde her iki bdlgede de hanehalki buyUklugunde istikrarli bir azalma
yasanmis, 2023 yili itibariyla Turkiye genelinde 3,1 seviyesine, Gaziantep'te ise 3,8 seviyesine
gerilemistir. Gaziantep'te hanehalki buUyUkligunun Turkiye ortalamasina kiyasla daha
yUksek olmasi, ilin geleneksel aile yapisini ve ¢ok cocuklu aile modelinin daha yaygin
oldugunu géstermektedir.

' D)

N 1 iISKUR
T.C. CALISMA VE i TORK THE WORLD BANK
SOSYAL GUSENEIK BAKANLIGI KizILAY G0 +10A | wosiomanscaour




* X x

( £
*x  x

* gk

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t
Tablo 12. Yas Bagimlilik Orani, 2007-2023
Yas Toplam Gaziantep
Toplam 85.372.377 2.164.134
0-14 18.311.633 650.138
15-64 58.337.938 1.386.990
65 + 8.722.806 127.006
Toplam Yas Bagimlilik Orani (%) 46,3 56
Cocuk 31,4 469
Yasl Bagimlilik Orani (%) 15 9.2

2023 yih itibanyla Turkiye ve Gaziantep i¢in yas gruplarina goére nufus dagilimini ve yas
bagimlilikoranlari (Tablo12),Gaziantep'intoplamyasbadimlilikoraninin Turkiye ortalamasina
kiyasla daha yUksek oldugunu ortaya koymaktadir. Gaziantep'te toplam yas bagimlilik orani
%56 olarak hesaplanmis olup, bu oran Turkiye genelindeki %46,3'lUk dederin Uzerindedir.

Cocuk bagimlilik orani Gaziantep'te %46,9 ile Turkiye ortalamasi olan %31,4'ten oldukga
yUksektir, bu dailin geng nufus oraninin belirgin sekilde fazla oldugunu gdstermektedir. Yasli
bagdimlilik orani ise %9,2 ile Turkiye genelindeki %15 seviyesinin altinda kalmistir. Bu durum,
Gaziantep'in Turkiye'nin gen¢ nUfus agirlikli illerinden biri oldugunu ve calisma ¢cagindaki
nufusun Uzerindeki bakima muhtag birey oraninin daha yuksek oldugunu géstermektedir.
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Tablo 13. Yillara Gore Yillik NUfus Artis Hizi ve NUfus Yogunlugu, 2007-2023

Tarkiye Geneli Gaziantep
2007-2008 13.1 329
2008-2009 14.5 254
2009-2010 15.9 281
2010-20M 13.5 30.6
2011-2012 12 259
2012-2013 13.7 24.6
2013-2014 13.3 241
2014-2015 13.4 222
Yillik NUfus Artis Hizi (%)
2015-2016 13.5 217
2016-2017 12.4 15.7
2017-2018 14.7 N4
2018-2019 13.9 199
2019-2020 5.5 15.2
2020-2021 12.7 13.8
2021-2022 71 1
2022-2023 11 4.7
2007 92 23]
2008 93 239
2009 94 245
2010 96 252
2011 97 260
2012 98 267
2013 100 273
2014 101 280
NUfus Yogunlugu(R) 2015 102 286
2016 104 292
2017 105 297
2018 107 300
2019 108 307
2020 109 31
2021 110 316
2022 m 319
2023 m 321
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2007-2023 yillar arasinda Turkiye ve Gaziantep icin yillik nufus artis hizlarini ve nufus
yogunlugu (Tablo 13), Gaziantep'in nufus artis hizinin yillar icinde dalgali bir seyir izledigini
ancak son dénemde yavasladigini ortaya koymaktadir. 2022-2023 doneminde Gaziantep'te
nufus artis hizi %4,7 olarak hesaplanmis olup, bu oran TUrkiye genelindeki %1,1 seviyesinin
oldukga Uzerindedir.

NUfus yogunlugu acgisindan degerlendirildiginde, Gaziantep'in TUrkiye ortalamasina kiyasla
cok daha yuksek bir nufus yogunluguna sahip oldugu gorulmektedir. 2023 yili itibariyla
Tarkiye'nin nufus yogunlugu 111 kisi/km?2 iken, Gaziantep'te bu degder 321 kisi/km? olarak
hesaplanmistir. Bu durum, ilin sinirli yazélcimune ragmen yuksek nufus yogunluguna
sahip oldugunu ve kentlesme sUrecinin hizl bir sekilde devam ettigini gostermektedir.

2.2 is Giicu ve istihdam Verileri

2.21 TUIK igsizlik, istihdam, is Gliciine Katihm Orani Verileri

Tablo 14. il DUzeyinde issizlik Orani

Guven Araligi Esik Degerler Tarkiye Gaziantep
Oran 10.4 8.5
2022 Alt Sinir 10.2 7

%95 Guven Araligi -

Ust Sinir 10.6 10.1

Oran 9.4 9.6

2023 Alt Sinir 9.2 8.3
%95 Guven Araligi -

Ust Sinir 9.6 10.8

2022 ve 2023 yillarinda Gaziantep'tekiissizlik oranlarini Turkiye geneli ile karsilastirmali olarak
incelendiginde (Tablo 14), 2022 yilinda Gaziantep'te issizlik orani %8,5 ile Turkiye ortalamasi
olan %10,4'Un altinda kalmistir. Ancak 2023 yilinda Gaziantep'te issizlik orani %9,6'ya
yukselirken, Turkiye genelinde bu oran %9,4'e gerilemistir. %95 gUven araligi incelendiginde,
Gaziantep'te issizlik oraninin 2022'de %7 ile %10,1 arasinda degdistigi, 2023 yilinda ise %8,3
ile %10,8 araliginda hesaplandigi gorulmektedir. Bu veriler, ilin issizlik oraninin Turkiye
ortalamasina yakin seyrettigini ancak 2023 yilinda is gUcU piyasasinda dalgalanmalar
yasandigini gdstermektedir.
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Tablo 15 il Dizeyinde istihdam Orani

Guven Araligi Esik Degerler Tarkiye Gaziantep

Oran 47.5 449

2022 Alt Sinir 47.3 429
%95 Guven Araligi "

Ust Sinir 47.8 46.8

Oran 48.3 444

2023 Alt Sinir 48 426
%95 Guven Araligi "

Ust Sinir 48.6 46.3

2022 ve 2023 yillarinda Turkiye ve Gaziantep icin istihdam oranlarini ve %95 guven araliklarini
gostermektedir (Tablo 15). Veriler, Gaziantep'te istihdam oraninin Turkiye ortalamasinin
altinda seyrettigini ve 2023 yilinda hafif bir dlisls yasandigini ortaya koymaktadir. 2022
yilinda Turkiye genelinde istihdam orani %475 olarak gerceklesirken, Gaziantep'te bu oran
%44,9 seviyesinde kaydedilmistir.

2023 yili itibariyla Turkiye'de istihdam orani %48,3'e yukselirken, Gaziantep'te %444
seviyesine gerilemistir. Bu durum, Gaziantep'te is glcu piyasasinin istihdam yaratma
kapasitesinin sinirli kaldigini ve ekonomik kosullarin istihdam oranlarinda dalgalanmalara
yol actigini gostermektedir.

Tablo 16. il Dlzeyinde is GUcune Katilma Orani

Guven Araligi Esik Degerler Turkiye Gaziantep

Oran 53.1 49]]

2022 Alt Sinir 52.8 474
%95 GuUven Araligi -

Ust Sinir 53.3 50.8

Oran 533 491

2023 Alt Sinir 531 474
%95 GUven Araligi -

Ust Sinir 535 50.9

Gaziantep, is gucune katilim orani agisindan Turkiye ortalamasinin altinda seyretmektedir.
2022 yilinda Turkiye'de is glcune katilma orani %531 olarak gerceklesirken, Gaziantep'te
bu oran %49,1 seviyesinde kaydedilmistir (Tablo 16). 2023 yili itibariyla Turkiye genelinde is
gucune katilim orani %53,3'e yUkselirken, Gaziantep'te ayni seviyede kalmistir. Bu durum,
Gaziantep'te is gucune katilimin duragan bir seyir izledigini ve ekonomik veya sosyal
faktorlerin is glcu piyasasina giris Uzerinde belirleyici oldugunu gostermektedir.
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2.2.2 iSKUR is Gucu Piyasasi Verileri (Agik is Kayitlar, igsiz istatistikleri, is Giicu
Arastirmalan)

Tablo 17. Acik isler ve ise Yerlestirmeler

is Durumu Acik isler Cinsiyet Gaziantep Turkiye
Kamu 89 30.190
Acik is Ozel 62.843 2.646.816
Toplam 62.932 2.677.006
Erkek 14 11.581
Kamu Kadin 0 4.935
Toplam 14 16.516
Erkek 15.657 761.307
ise Yerlestirme Ozel Kadin 3.429 459203
Toplam 19.086 1.220.510
Erkek 15.671 772.888
Toplam Kadin 3.429 464138
Toplam 19.100 1.237.026

2023 yiliitibariyla Gaziantepve Turkiye genelinde kamu ve 6zel sektérdekiagikis pozisyonlarini
ve ise yerlestirme sayilarina (Tablo 17) gdre, Gaziantep'te toplam acik is sayisi 62.932 olup,
bunun buyuk cogunlugu 6zel sektdrde yer almaktadir. Kamu sektdérundeki acik is sayisi ise
yalnizca 89 olarak kaydedilmistir. Bu durum, Gaziantep'te istihdamin blyuUk olglde 6zel
sektdr tarafindan saglandigini géstermektedir.

ise yerlestirme verileri incelendiginde, Gaziantep'te toplam 19.100 kisinin istihdam edildigi
gorulmektedir. Bu kisilerin bUyuUk cogunlugu &zel sektdrde ise yerlestirilmis olup, kamu
sektorunde istihdam edilen kisi sayisi oldukc¢a sinirlidir. Cinsiyet bazinda bakildiginda,
erkekleriniseyerlestiriime oraninin kadinlara kiyasladahayutksek oldugu dikkat gekmektedir.
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Tablo 18. Yas Gruplarina ve illere Gére Yerlestirmeler

Yas Cinsiyet Gaziantep Toplam
15- 24 Erkek 4.939 268.499
Kadin 1.223 189.225
Toplam 6.162 457.724
25-29 Erkek 3183 149.51
Kadin 681 81.088
Toplam 3.864 230.599
30- 34 Erkek 2.306 93.457
Kadin 530 49.210
Toplam 2.836 142.667
35-39 Erkek 1.858 7414
Kadin 499 47.472
Toplam 2.357 121.586
40- 44 Erkek 1.513 69.395
Kadin 342 45.752
Toplam 1.855 15.147
45-49 Erkek 1132 59.465
Kadin 126 30.307
Toplam 1.258 89.772
50-54 Erkek 587 36.786
Kadin 20 14.149
Toplam 607 50.935
55-59 Erkek 120 14.998
Kadin 6 5.047
Toplam 126 20.045
60-64 Erkek 29 5.174
Kadin 1 1.435
Toplam 30 6.609
65+ Erkek 4 1.489
Kadin 1 453
Toplam 5 1.942
Toplam Erkek 15.671 772.888
Kadin 3.429 464.138
Toplam 19.100 1.237.026
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2023 yili itibariyla Gaziantep ve Turkiye genelinde yas gruplarina ve cinsiyete gore iISKUR
araciligiyla ise yerlestirilen kisi sayilarina (Tablo 18) gdre, Gaziantep'te toplam 19.100 Kisi
ise yerlestiriimis olup, bunlarin 15.677i erkek, 3.429'u ise kadindir. Yas gruplarina gore
incelendiginde, en fazlaise yerlestirme 15-24 yas araliginda gergeklesmistir. Bu yas grubunda
toplam 6.162 kisi istihdam edilmistir, bu da genclerin is glclne katiliminda ISKUR'Un
dnemli bir rol oynadigini géstermektedir. ileri yas gruplarinda ise ise yerlestirme sayilarinda
kademeli bir dusus goérulmektedir. 25-29 yas grubunda 3.864 kisi, 30-34 yas grubunda ise
2.836 kisi istihdam edilmistir. 50 yas ve Uzeri bireylerde ise yerlesme oranlarinin oldukga
dusuk oldugu dikkat cekmektedir. Kadin istihdami her yas grubunda erkeklere kiyasla daha
dusuk olup, dzellikle 45 yas ve Uzerindeki kadinlarin is gucU piyasasinda daha fazla zorluk
yasadigi gorulmektedir.

Tablo 19. ise Yerlestirmelerin Egitim Durumlarina ve illere Gére Gére Dagilimi

Egitim Durumu Cinsiyet Gaziantep Tarkiye
Erkek 9 667
Okuma-Yazma Bilmeyenler Kadin 0 174
Toplam 9 841
Erkek 131 12.387
Okuryazar Olanlar Kadin 37 6.002
Toplam 168 18.389
Erkek 7.599 307.813
ilkogretim Kadin 895 147.342
Toplam 8.494 455.155
Erkek 6.169 326.857
Ortadgretim Kadin 1.727 183.932
Toplam 7.896 510.789
Erkek 1.077 62.086
Onlisans Kadin 475 65.746
Toplam 1.552 127.832
Erkek 667 60.938
Lisans Kadin 284 58.836
Toplam 951 119,774
Erkek 17 2.046
Yuksek Lisans Kadin 10 2.016
Toplam 27 4.062
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Tablo 19. ise Yerlestirmelerin EJitim Durumlarina ve illere Gére Gére Dagilimi (Devami)

Egitim Durumu Cinsiyet Gaziantep Tarkiye
Erkek 2 94
Doktora Kadin 1 90
Toplam 3 184
Erkek 15.671 772.888
Toplam Kadin 3.429 464138
Toplam 19.100 1.237.026

2023 yili itibariyla Gaziantep ve Turkiye genelinde ISKUR araciligiyla ise yerlestirilen kisilerin
egitim duzeyine gére dagilimina (Tablo 19) goére, Gaziantep'te ise yerlestirme oranlari en ¢ok
ilkogretim ve ortadgretim mezunlarinda yogunlasmistir.

ilkégretim mezunlari 8.494 kisiyle en bUyUkistihdam edilen grubu olustururken, ortadgretim
mezunlari ise 7.896 kisiyle ikinci sirada yer almaktadir. Bu durum, dusuk ve orta egitim
seviyesine sahip bireylerin is glcu piyasasinda daha fazla yer buldugunu gdstermektedir.

Onlisans ve lisans mezunlarinin toplam istihdami gérece dusuk kalmis, yiksek lisans ve
doktora mezunlari ise oldukga sinirli sayida ise yerlestirilmistir. YUksek lisans mezunlarindan
yalnizca 27, doktora mezunlarindan ise sadece 3 kisi istihdam edilmistir. Bu veriler, egitim
dUzeyi arttikca ISKUR araciligiyla ise yerlesmenin azaldigini, yiksekdégrenim mezunlarinin
daha farkli istihdam kanallarina yoneldigini géstermektedir.

Tablo 20. iSKUR’a Kayitli issizlerin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi

Meslek Gruplari Gaziantep Tarkiye
Buro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 7149 249.265
Hizmet ve Satis Elemanlari 10.680 431.768
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 23.804 957.763
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su UrUnleri Calisanlari 256 22.41
Profesyonel Meslek Mensuplari 3.435 167.044
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 6.921 205.836
Silahli Kuvvetlerle ilgili Meslekler 19 709
-Il\—/(legr?siiypelglr?r' Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek 4488 165.596
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 5702 196.233
Yoneticiler 562 23.826
Toplam 63.016 2.420.451
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2023 yiliitibariyla Gaziantep ve Turkiye genelinde ISKUR'a kayitli issizlerin meslek gruplarina
gore dagilimini gosteren veriler, issizligin en ¢ok nitelik gerektirmeyen meslek gruplarinda
yogunlastiginiortaya koymaktadir (Tablo 20). Veriler, Gaziantep'te enfazla kayithissizin 23.804
kisiyle "Nitelik Gerektirmeyen Meslekler" kategorisinde yer aldigini ortaya koymaktadir.
Bu durum, dusuk vasifli is gucunun istihdam edilme konusunda zorluk yasadigini ve vasifsiz
is glcune olan talebin sinirli kaldigini géstermektedir.

Hizmet ve satis elemanlari (10.680 kisi) ile buro hizmetlerinde galisan elemanlar (7.149 kisi)
issizler arasinda blyuUk gruplari olustururken, sanayi sektériinde yer alan "Tesis ve Makine
Operatorleri ve Montajcilar” (5.702 kisi) ve "Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar" (6.921
kisi) da issizligin yogun oldugu alanlar arasindadir. Profesyonel meslek mensuplari (3.435
kisi) ve teknisyen-teknikerler (4.488 kisi) gruplarinda da issizlik gorulmektedir. Bu veriler,
Gaziantep'te is gucu ile sektor ihtiyaglari arasindaki uyumsuzlugu ve mesleki egitimin is
piyasasina daha uyumlu hale getirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tablo 21. Yas Gruplarina Gére iISKUR’a Kayitli issizler

Yas Cinsiyet Gaziantep Turkiye
Erkek 9.217 257.307
15 - 24 Kadin 6.700 228.122
Toplam 15.917 485.429
Erkek 8.009 245.394
25-29 Kadin 5.759 251.120
Toplam 13.768 496.514
Erkek 5.652 192.957
30 - 34 Kadin 3712 207.888
Toplam 9.364 400.845
Erkek 4.709 163.319
35-39 Kadin 3.296 186.245
Toplam 8.005 349.564
Erkek 3.872 136.011
40 - 44 Kadin 2.512 151.300
Toplam 6.384 287.31
Erkek 2.773 92.109
45-49 Kadin 1.738 101.076
Toplam 4.511 193.185
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Tablo 21. Yas Gruplarina Gére iISKUR’a Kayitli issizler (Devami)

Yas Cinsiyet Gaziantep Turkiye
Erkek 1.929 63.796
50-54 Kadin 910 60.281
Toplam 2.839 124.077
Erkek 1.048 29.772
55-59 Kadin 349 25.258
Toplam 1.397 55.030
Erkek 480 13.047
60-64 Kadin 110 8.059
Toplam 590 21.106
Erkek 200 4.460
65+ Kadin 41 2.930
Toplam 241 7.390
Erkek 37.889 1.198.172
Toplam/Total Kadin 25.127 1.222.279
Toplam 63.016 2.420.451

2023 yili itibariyla Gaziantep ve TUrkiye genelinde ISKUR'a kayitlh issizlerin yas gruplarina ve
cinsiyete gore dagilimini gosteren veriler, issizligin en cok 25-29 yas araliginda yogunlastigini
ortaya koymaktadir (Tablo 21). Kadinlarin issizlik oranlari erkeklere kiyasla daha yuksek olup,
yas ilerledikce issiz sayisinda kademeli bir azalma gdzlemlenmektedir. Bu durum, genglerin
istihdama kazandirilmasi icin &zel politikalara ihtiya¢ duyuldugunu ve kadinlarin is glcune
katilimini artiracak onlemlerin dnemini vurgulamaktadir.

Gaziantep'te toplam 63.016 kayith issiz bulunurken, bunlarin 37.889'u erkek, 25.127'si ise
kadindir. En yuksek issizlik orani 25-29 yas araliginda olup, bu yas grubunda toplam 13.768
kisi issizdir. 15-24 yas grubunda ise toplam 15.917 kisi issiz olup, geng issizligin ciddi bir sorun
olarak one ciktigi gérulmektedir. Yas ilerledikge issizlik orani dusus gosterirken, 30-34 yas
grubunda 9.364, 35-39 yas grubunda 8.005 kisi issizdir. 50 yas ve Uzerindeki issiz sayisi daha
dusuk gorunse de, bu durum is gucunden ¢cekilme ve emeklilik strecleriyle dogrudan iliskili
olabilir. Ozellikle 60 yas ve Uzeri grupta issizlik oldukca sinirli seviyelere inmektedir.

Cinsiyet bazinda incelendiginde, kadin issizliginin ozellikle 25-39 yas araliginda erkeklere
kiyasla belirgin sekilde yuksek oldugu ve bu durumun kadinlarin istihdama giriste ve is
gucu surekliliginde karsilastiklari zorluklarla baglantili oldugu anlasiimaktadir.
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Tablo 22. iSKUR’a Kayitli issizlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilhimi

Egitim Durumu Cinsiyet Gaziantep
Erkek 287 7.97
Okuma-Yazma Bilmeyenler Kadin 309 15.619
Toplam 596 23.590
Erkek 629 23.732
Okuryazar Olanlar Kadin 512 33.297
Toplam 1141 57.029
Erkek 19.758 465.555
ilkogretim Kadin 7.881 388.427
Toplam 27.639 853.982
Erkek 1.757 470.158
Ortadgretim Kadin 8.487 406.134
Toplam 20.244 876.292
Erkek 2.597 104.149
On lisans Kadin 4,682 191.638
Toplam 7.279 295.787
Erkek 2744 120.459
Lisans Kadin 3137 178.882
Toplam 5.881 299.341
Erkek 110 5.825
YUksek Lisans Kadin m 7.957
Toplam 221 13.782
Erkek 7 323
Doktora Kadin 8 325
Toplam 15 648
Erkek 37.889 1.198.172
Toplam Kadin 25.127 1.222.279
Toplam 63.016 2.420.451
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Gaziantep ve Turkiye genelinde ISKUR'a kayitli issizlerin egitim seviyelerine gére dagihmi
(Tablo 22), issizlerin bUyUk kisminin ilkégretim ve ortadgretim mezunlarindan olustugunu ve
bu gruplarin is bulmada daha fazla zorluk yasadigini ortaya koymaktadir. TUrkiye genelinde
de benzer bir egilim gozlemlenirken, Gaziantep'te issizlerin %44'G ilkdgretim, %32'si ise
ortadgretim mezunlarindan olusmaktadir. Bu durum, dusuk ve orta egitim seviyesine sahip
bireylerin is gUcu piyasasinda daha buyUk engellerle karsilastigini gostermektedir.

On lisans ve lisans mezunlari toplamda 13.160 Kisi ile issizler arasinda énemli bir paya sahiptir.
Ozellikle kadinlar arasinda yuksekdgretim mezunlarinin issizlik oranlarinin  erkeklere
kiyasla daha yuksek oldugu gorulmektedir. Yuksek lisans ve doktora mezunlarinin issizlik
orani oldukga dusuk olup, bu da egitim seviyesi arttikga is bulma olasiliginin ylkseldigini
gostermektedir.

Tablo 23. Engelli, Eski HUkUmlU ve Terérle Micadelede Yaralananlara iliskin ise Yerlestirmeler

Dezavantajli Gruplar ise Yerlestirme Cinsiyet Gaziantep Tarkiye
Erkek 0 451
Kamu Kadin ] 104
Toplam 0 555
Erkek 499 27.501
Engelliler Ozel Kadin 23 7121
Toplam 522 34.622
Erkek 499 27952
Toplam Kadin 23 7.225
Toplam 522 35177
Erkek 165
Eski HUkUmIU / Terérle MU- Kamu Kadin 3
cadelede Yaralanan
Toplam 168

Gaziantep ve Turkiye genelinde engelli bireylerin, eski hukimlulerin ve terérle mUucadelede
yaralanan bireylerin kamu ve &zel sektorde ise yerlestirilme durumu (Tablo 23), 6zel sektorun
engelli istihdaminda kamuya kiyasla daha fazla paya sahip oldugunu ve kadin engelli
bireylerin istihdam oranlarinin oldukga dusuk kaldigini ortaya koymaktadir.

Gaziantep'te toplam 522 engelli birey ise yerlestiriimis olup, bunlarin buyuk cogunlugu 6zel
sektorde istihdam edilmistir. Ancak, kamu sektérunde engelli bireylerin ise yerlestirilmemesi
dikkat cekmektedir.
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Eski hUkUmlulerin ve terorle mucadelede yaralanan bireylerin istihdami ise oldukga sinirlidir.
Turkiye genelinde toplam 168 kisi bu kapsamda ise yerlestirilirken, Gaziantep'te herhangi bir
yerlestirme yapilmamistir. Engelli bireylerin istihdaminda 6zel sektordn 6n planda olmasi,
kamunun bu konuda daha fazla tesvik ve kota uygulamalarina yonelmesi gerektigini

gostermektedir.

Tablo 24. Engellilere iliskin Sayisal Veriler

Engellilere iliskin Durumu Hizmetler Gaziantep Turkiye
. Kamu 16 1,433
EpgensmoImEeK  onel
Toplam 417 22,934
Kamu 209 22,449
Halen Calisan Engelli Sayisi Ozel 2,950 121,729
Toplam 3,159 144178
Kamu 82 3,532
Aclk Kontenjan Sayisi Ozel 598 21,370
Toplam 680 24,902
Kamu 20 3,453
(optenian faras Ok bl
Toplam 213 13,860

Gaziantep ve Turkiye genelinde engelli istihdamina iliskin isyeri sayilari, calisan engelli
bireyler, acik kontenjanlar ve kontenjan fazlasi ¢alisan engellilerin dagilimi (Tablo 24), engelli
istihdaminin buyuk 6lcude 6zel sektor tarafindan saglandigini ancak doldurulmamis bircok
aclk kontenjan bulundugunu ortaya koymaktadir. Gaziantep'te engelli istihdam etmek
zorunda olan 417 isyeri bulunmakta olup, bunlarin buyUk cogunlugu 6zel sektdre aittir.
Calisan engelli sayisi ise toplamda 3,159 kisi olup, bunlarin yalnizca 209'u kamu sektériinde
istihdam edilmektedir.

Gaziantep'te agik kontenjan sayisi 680 olarak belirlenmis olup, bu durum engelli bireylerin
is gucU piyasasina daha fazla dahil edilmesi gerektigini gostermektedir. Turkiye genelinde
de benzer bir egilim goérulmekte ve toplam 24,902 kontenjanin hala doldurulmadigdi
dikkat cekmektedir. Ote yandan, bazi isyerlerinde yasal zorunluluklarin étesinde engelli
istihdamina destek verildigi ve Gaziantep'te 213 kisinin kontenjan fazlasi olarak ¢alistirildigi
gorulmektedir. Bu durum, engelli bireylerin istihndama katiliminin artirilmasi icin tesviklerin
artirilmasi ve isverenlerin daha fazla desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 25. iISKUR Tarafindan Kadinlara Yonelik Sunulan Hizmetler

istihdam hareketleri Hizmetler Gaziantep Tarkiye
Kamu 0 4,935
ise Yerlestirme Ozel 3,429 459,203
Toplam 3,429 464,138
Mesleki Egitim 0 607
Akif Is GUcU Piyasasi Politikalari elseg) Bl 415 26,761
Toplam 415 27,368
Bireysel Gérusme Gorusme Sayisi 20,765 1,132,034

Gaziantep ve Turkiye genelinde ISKUR tarafindan kadinlara yénelik sunulan hizmetler (Tablo
25), kadinlarin is gucune katilimini desteklemek amaciyla gerceklestirilen ise yerlestirme,
mesleki egditim ve bireysel danismanlik hizmetlerini icermektedir. 2023 yili itibariyla
Gaziantep'te 3,429 kadin ISKUR araciligiyla ise yerlestirilmis olup, tamami 6zel sektérde
istihdam edilmistir. TUrkiye genelinde ise toplam 464,138 kadin ise yerlestiriimis ve buyuk
cogunlugu ozel sektor tarafindan istihdam edilmistir.

Kadinlara yonelik aktif is gucu piyasasi politikalari kapsaminda Gaziantep'te mesleki egitim
programina katilim saglanmazken, 415 kadin isbasi egitim programlarindan yararlanmistir.
Turkiye genelinde ise 27,368 kadin bu programlardan faydalanmistir.

Ayrica, bireysel is danismanhdi hizmetleri kapsaminda Gaziantep'te 20,765 kadin bireysel
gorusmelere katilmistir. Kadinlarin is glcU piyasasina entegrasyonunu artirmak igin
rehberlik hizmetlerinin yani sira mesleki egitim programlarinin daha yaygin hale getirilmesi
6nem tasimaktadir.

Tablo 26. ISKUR'un Sosyal Yardim Alanlara Yonelik Sunulan Hizmetler

isthdam Hareketleri Cinsiyet/Egitim Gaziantep Tarkiye
Erkek 321 10,923

ise Yerlestirme Kadin 144 5,902
Toplam 465 16,825
Mesleki Egitim 0 181

Akif Is GUcu Piyasasl Programlari isbasi Egitim 64 2,156
Toplam 64 2,337
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Gaziantepve TUrkiye genelinde iISKURtarafindan sosyalyardimalan bireylereyéneliksunulan
istihndam ve egitim hizmetleri (Tablo 26), sosyal yardim alan bireylerin is glicU piyasasina
entegrasyonunda erkeklerin kadinlara kiyasla daha fazla yer buldugunu ortaya koymaktadir.
2023 yili itibariyla Gaziantep'te 465 Kkisi ise yerlestirilmis olup, bunlarin 327'i erkek, 144’0 ise
kadindir. Turkiye genelinde ise toplam 16,825 kisi istihdama kazandirilmistir. Bu durum,
sosyal yardim alan kadinlarin is gucline katiliminin daha sinirli oldugunu gostermektedir.

Sosyal yardim alan bireylerin is guclne kazandirilmasini destekleyen aktif is glcU piyasasi
programlarina katilim oldukg¢a dusUk seviyededir. Gaziantep'te yalnizca 64 Kisi isbasi
egitim programlarina katilmis olup, mesleki egitim programlarindan yararlanan Kkisi
bulunmamaktadir. Tlrkiye genelinde ise 2,337 kisi bu programlardan faydalanmistir.

Tablo 27. iller Bazinda issizlik Sigortasi Faaliyetleri

Faaliyetler Odenek Gaziantep Tuarkiye
issizlik Odenegdi Basvurusu 50,701 1,614,184
issizlik Odenegi Kesilen 8,765 247973
issizlik Odenegi Hakeden Sayisi issizlik Odenegi Biten 3,579 184,034
Odemesi Devam Eden 8,049 302,839

Gaziantep ve Turkiye genelinde issizlik sigortasi basvurulari ve issizlik 6denegdi alan bireylere
iliskin verilere gore, 2023 yili itibariyla Gaziantep'te toplam 50,701 kisi issizlik 6denegi
basvurusunda bulunmus olup, Turkiye genelinde bu sayi 1,614,184 olarak kaydedilmistir.
Ancak, issizlik 6denedi almaya hak kazanan kisi sayisi daha dusuk olup, Gaziantep'te 8,765
kisi, Turkiye genelinde ise 247,973 Kisi issizlik 6denegdi almaya hak kazanmistir (Tablo 27).

issizlik ddenegdi sUreci incelendiginde, Gaziantep'te 8,049 kisinin édemesi devam ederken,
3,579 kisinin ddenedi sona ermistir. Turkiye genelinde ise bu rakamlar sirasiyla 302,839 ve
184,034'tur. Bu veriler, issizlik 6denedi basvuru sayilarinin yuksek olmasina ragmen, belirli
kriterleri saglayamayan bircok kisinin bu destekten yararlanamadigini gostermektedir.
is gucu piyasasinin gUclendirilmesi ve issizlik strecinin kisaltiimasi icin istihdama yénelik
destekleyici politikalarin artirilmasi 6nem tasimaktadir.
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Tablo 28. iller Bazinda Yas Gruplarina Gére issizlik Odenegi Hakedenler

Yas Araliklari Cinsiyet Gaziantep Turkiye
Erkek 1,281 32,249
15-24 Kadin 486 22,647
Toplam 1,767 54,896
Erkek 3133 79,901
25-29 Kadin 1,166 62,404
Toplam 4,299 142,305
Erkek 3,054 91,156
30-34 Kadin 994 56,978
Toplam 4,048 148,134
Erkek 3,001 89,522
35-39 Kadin oN 50,113
Toplam 3,912 139,635
Erkek 2,428 78,183
40-44 Kadin 847 47,259
Toplam 3,275 125,442
Erkek 1132 37,126
45-49 Kadin 605 32,460
Toplam 1,737 69,586
Erkek 578 17,185
50-54 Kadin 269 18,480
Toplam 847 35,665
Erkek 281 7,371
55-59 Kadin 127 7,937
Toplam 408 15,308
Erkek 60 1,489
60-64 Kadin 21 1,617
Toplam 81 3,106
Erkek 16 370
65+ Kadin 3 399
Toplam 19 769
Erkek 14,964 434,552
Toplam Kadin 5,429 300,294
Toplam 20,393 734,846

' D)

1 iISKUR - b
TC, VE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour




* X x

( £
*x  x

* gk

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Gaziantep ve Turkiye genelinde issizlik 6denegi hak eden bireylerin yas gruplarina ve
cinsiyetlerine goére dagilimina (Tablo 28) gore, 2023 yilinda Gaziantep'te toplam 20,393
kisi issizlik 6denegi almaya hak kazanmistir. TUrkiye genelinde bu sayi 734,846'dir. issizlik
odenegdi hak edenler yas gruplarina gdre incelendiginde, 25-34 yas araliginin en yUksek
paya sahip oldugu gorulmektedir. Bu yas grubundaki bireyler, Gaziantep'te toplam 8,347
kisi ile en fazla is kaybi yasayan kesimi olusturmustur.

Yas ilerledikge issizlik ddenedi hak eden bireylerin sayisi belirgin sekilde dusmektedir. 50 yas
ve Uzerindeki bireylerde issizlik 6denegi alan kisi sayisi oldukg¢a azalmis olup, 65 yas ve Uzeri
grupta yalnizca 19 Kisi issizlik ddenedi alabilmistir. Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde,
erkeklerin kadinlara kiyasla daha fazla issizlik 6denedi aldigi gérulmektedir. Kadinlarin
toplam hak sahipleriicindeki payi %27 civarinda olup, bu durum kadinlarin is gucu piyasasina
katilim ve istihdam surekliliginde yasadigi zorluklari ortaya koymaktadir.

Tablo 29. iller Bazinda Ogrenim Durumlarina Gére issizlik Odenegdi Hak Edenler

Egitim Durumu Cinsiyet Gaziantep Turkiye
Erkek 1o 3,390
Okuryazar Olmayan Kadin 78 3,476
Toplam 188 6,866
Erkek 259 9,005
Okuryazar Kadin 150 7,417
Toplam 409 16,422
Erkek 8,565 183,297
IIkégretim Kadin 1,870 99,356
Toplam 10,435 282,653
Erkek 3,922 147,556
Ortadgretim Kadin 1,482 83,452
Toplam 5404 231,008
Erkek 862 33,978
On Lisans Kadin 862 43,329
Toplam 1,724 77,307
Erkek 1162 53,554
Lisans Kadin 934 59,102
Toplam 2,096 12,656
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Tablo 29. iller Bazinda OJrenim Durumlarina Gore issizlik Odenegdi Hak Edenler (Devami)

Egitim Durumu Cinsiyet Gaziantep Tarkiye
Erkek 81 3,629
YuUksek Lisans Kadin 51 4,043
Toplam 132 7,672
Erkek 3 143
Doktora Kadin 2 19
Toplam 5 262
Erkek 14,964 434,552
Toplam Kadin 5,429 300,294
Toplam 20,393 734,846

Gaziantep ve Turkiye genelinde issizlik 6denegdi hak eden bireylerin 6grenim duzeylerine
gore dagilim verilerine gore, issizlik 6denedi hak edenlerin buyuk cogunlugunu ilkégretim
ve ortadgretim mezunlari olusturmaktadir. Gaziantep'te issizlik ddenegi almaya hak
kazanan toplam 20,393 kisinin 10,435’ ilkogretim, 5404’0 ise ortadgretim mezunudur.
Turkiye genelinde de benzer bir egilim gézlemlenmekte olup, issizlik sigortasindan en fazla
dusuk ve orta egitim seviyesine sahip bireyler faydalanmaktadir (Tablo 29).

Egitim seviyesi arttikga issizlik 6denegdi hak eden bireylerin sayisinin azaldigi gérulmektedir.
Onlisans mezunlarinin1,724, lisans mezunlarininise 2,096 kisi oldugu tespit edilmistir. Yiksek
lisans ve doktora seviyesinde issizlik 6denedi alan kisi sayisi oldukga dusuktur; Gaziantep'te
yalnizca 132 yuksek lisans ve 5 doktora mezunu bu destekten yararlanabilmistir.

a
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Tablo 30. il Bazinda Egitim ve Program TUrlerine Gére Aktif is GUcl Piyasasi Programlari

_iler\ isbasi Egitim Programi

Ogrenim Engelli Kursu $oasg g(iEP) 9 Genel Toplam

Durumlari
Turkiye 84 | 50 | 134 | 963 | 557 | 1,520 | 22,056 | 26,761 48,817 23,103 27,368 50,471
Okuryazar 30| 3 o] o 0 33 17 50 36 17 53
Olmayan
Okuryazar 1 6 7 1 6 7 636 796 1,432 638 808 1,446
ilkég retim 26 13 39 120 14 234 6,237 8,943 15,180 6,383 9,070 15,453
Ortadgretim 49 | 27 76 171 149 320 10,526 | 10,356 | 20,882 | 10,746 10,532 21,278
On lisans 3 2 5 322 | 106 | 428 2,419 3,908 6,327 2,744 4,016 6,760
Lisans 2 2 4 337 | 176 513 2,161 2,683 4,844 2,500 2,861 5,361
Yoksek olof| o | 12| 6 18 43 58 101 55 64 9
Lisans
Doktora (0] 0 (0] (0] 0 (0] 1 0] 1 1 0] 1
Gaziantep (o] (0] (o] (o] (0] (o] 1,011 415 1,426 1,011 415 1,426
Oy olo|lo | o]l o]l o 0 0 0 0 0 0
Olmayan
Okuryazar 0 0 0 0 0 ] 1 1 2 1 1 2
ilkbé retim (0] 0 (0] 0 0 (0] 369 109 478 369 109 478
Ortadgretim
(Lise ve Den- 0] 0 0 0 0 0] 520 191 71 520 191 71
gi)
Onlisans 0 0 (0] 0 0 (0] 85 84 169 85 84 169
Lisans 0] 0] 0] 0 0] 0] 36 30 66 36 30 66
Wbl L olo|l ol o]l o]l o 0 0 0 0 0 0
sans
Doktora 0 0 0] 0 0] 0] 0] 0 0] 0 0] 0

Gaziantep ve Turkiye genelinde aktif is gucu piyasasl programlarina katilmi égrenim
dlzeyine gore (Tablo 30), Gaziantep'te bu programlardan yararlanan kisi sayisi oldukga sinirli
olup, toplamda yalnizca 1426 kisi katilim saglamistir. Turkiye genelinde ise bu sayi 50.471
olarak hesaplanmistir. Engelli kurslarina katilim agisindan Gaziantep'te herhangi bir kurs
duzenlenmezken, Turkiye genelinde 134 kisi bu programlardan yararlanmistir. Bu durum,
engelli bireylerin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik egitimlere erisimin yetersiz
oldugunu gostermektedir.

isbasl egitim programlarina (IEP) katilim Gaziantep'te 1426 Kkisi ile sinirli kalmis,
katilimcilarin bUyUk cogunlugu ortadgretim (711 kisi) ve ilkogretim (478 kisi) mezunlarindan
olusmustur. Lisans ve 6n lisans mezunlarinin katilimi oldukga dusUk seviyededir. Bu durum,
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yUksekogrenim mezunlarinin dogrudan is gucu piyasasina girmeyi tercih ettigini veya isbasi
egitim programlarina erisim konusunda sinirlamalar yasadigini gostermektedir. Genel
olarak degerlendirildiginde,

Tablo 31. iSKUR is Danismanhigi, Meslek Danismanhgi, isyeri Ziyareti, Okul Ziyareti, Grup
Gorusme Mevcudu ve Is KulUbU Faaliyetleri

Gorusme ve Katilimci Sayilari Faaliyetler Gaziantep Tarkiye
is Danismanligi 70,029 2,721,841

Bireysel Gorisme Sayisi Meslek Danismanligi 2,297 44143
isyeri Ziyareti 14,033 695,536
Okul Ziyareti 76 9185
Grup Gérusme Mevcudu 13,863 897,525

is Kultiba Katilimci Sayisi Erkek 12 18,708
Kadin 381 32917
Toplam 502 51,625

Gaziantep ve Turkiye genelinde is danismanligl, meslek danismanhgi, isyeri ve okul
ziyaretleri, grup goérusmeleri ve is kulUubu faaliyetlerine iliskin verilere goére (Tablo 31),
Gaziantep'te bireysel is danismanhgi hizmetlerinden 70.029 kisi faydalanmis olup, bu sayi
Turkiye genelinde 2.721.841 olarak kaydedilmistir. Meslek danismanligi hizmetlerine katilim
ise oldukga sinirli kalmis ve Gaziantep'te sadece 2.297 bireysel gérusme gergeklestirilmistir.
isverenlerle dogrudan temas saglamak amaciyla gerceklestirilen isyeri ziyaretleri sayisi
14.033 olup, okul ziyaretleri ise yalnizca 76 ile dUsuk seviyede kalmistir.

is kulubu faaliyetlerine katilm acisindan Gaziantep'te toplam 502 kisi yer almis, bunlarin 387
kadin, 127" ise erkektir. Kadinlarin bu etkinliklere erkeklerden daha fazla katilim saglamasi,
kadin istihdamina yonelik rehberlik hizmetlerinin 6Gnemini vurgulamaktadir.

Gaziantep ve Turkiye genelinde issizlik 6denegi hak eden
bireylerin 6grenim duzeylerine gore dagilim verilerine
gore, issizlik 6denegi hak edenlerin buyuk ¢cogunlugunu

ilkogretim ve ortadgretim mezunlari olusturmaktadir.
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Tablo 32. Engelli, Geng, Kadin ve Yuksek OJrenim Durumuna Gore Bireysel Gérusme

Bireysel Gériisme Cinsiyet Gaziantep Turkiye
Erkek 51,561 1,633,950
Toplam GérlUsme Sayisi Kadin 20,765 1,132,034
Toplam 72,326 2,765,984
Erkek 14,881 394,701
Geng (15-24) Kadin 7174 272,298
Toplam 22,055 666,999
Erkek 6,059 213,143
Engelli Kadin 772 55,286
Toplam 6,831 268,429
Erkek 4,653 216,101
Yiksek Ogrenim Kadin 5,054 241,861
Toplam 9,707 457,962

Gaziantep'te toplam 72326 bireysel gorUsme gerceklestiriimis olup, bunlarin 51.567
erkeklerle, 20.765'i ise kadinlarla yapilmistir. Geng is arayanlar (15-24 yas) icin yapilan bireysel
gorusmelerin toplami 22.055 olup, bu grubun istihdam suUrecinde yogun danismanhk
destegdi aldidi gorulmektedir (Tablo 32).

Engelli bireylerle gergeklestirilen bireysel gérusmelerin toplami 6.831 olup, erkek engelli
bireylerin bu hizmetlerden kadinlara kiyasla daha fazla yararlandigi dikkat gcekmektedir.
YUksekdgrenim mezunlari icin gerceklestirilen bireysel gérismeler ise 9.707 kisi ile sinirli
kalmistir.
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Tablo 33. Ogrenim Duzeylerine Goére Bireysel Gorusmeler

Egitim Durumu Cinsiyet Gaziantep Turkiye
Erkek 139 3,933
Okuryazar Olmayan Kadin 145 7,125
Toplam 284 11,058
Erkek 484 19,061
Okuryazar Kadin 250 23,745
Toplam 734 42,806
Erkek 31,215 756,975
ilkogretim Kadin 8,034 465,798
Toplam 39,249 1,222,773
Erkek 15,070 637,880
Ortadégretim Kadin 7,282 393,505
Toplam 22,352 1,031,385
Erkek 2,486 107,403
On Lisans Kadin 3,363 130,588
Toplam 5,849 237,991
Erkek 2,096 103,958
Lisans Kadin 1,643 106,611
Toplam 3,739 210,569
Erkek 67 4,507
YUksek Lisans Kadin 48 4,495
Toplam 15 9,002
Erkek 4 233
Doktora Kadin ] 167
Toplam 4 400
Erkek 51,561 1,633,950
Toplam Kadin 20,765 1,132,034
Toplam 72,326 2,765,984

Gaziantep ve Turkiye genelinde bireysel is danismanhdi gdrusmelerinin 6grenim duzeylerine
gore dagilmi (Tablo 33), ilkogretim ve ortadgretim mezunlarinin bireysel danismanhk
hizmetlerinden en fazla yararlandigini, egditim seviyesi yUkseldikce bireysel gdérisme
sayisinin azaldigini ortaya koymaktadir. Gaziantep'te toplam 72.326 bireysel gdrisme
gerceklestiriimis olup, bunlarin 39.249'u ilkégretim, 22.352'si ise ortadgretim mezunlariyla
yapilmistir.
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Tablo 34. iISKUR- illere Gére Aclik is ilanlari, ise Yerlestirme ve Kayitli issizler

istihdam Durumu Cinsiyet Gaziantep Tarkiye
Toplam 62,932 2,677,006
Erkek 15,671 772,888

ise Yerlestirme Kadin 3,429 464,138
Toplam 19,100 1,237,026
Erkek 37,889 1,198,172

Kayitli issizler Kadin 25127 1,222,279
Toplam 63,016 2,420,451

GaziantepveTurkiye genelindeacikisilanlari,ise yerlestirmesayilarive kayithissizlerin dagilim
verileri (Tablo 34), Gaziantep'te acik is ilanlarinin buyUk kisminin 6zel sektérde oldugunu, ise
yerlestirme oranlarinin kayitl issiz sayisina kiyasla dusuk seyrettigini ve kadin issiz oraninin
erkeklere kiyasla daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir. 2023 yili itibariyla Gaziantep'te
toplam 62.932 acik is ilani bulunurken, Turkiye genelinde bu sayl 2.677.006'dir. Bu durum,
sehirde is firsatlarinin mevcut oldugunu ancak is arayan bireylerin bu pozisyonlara yerlesme
sUrecinde cesitli zorluklarla karsilastigini gostermektedir.

ise yerlestirme verilerine gére, Gaziantep'te toplam 19.100 kisi istihdama kazandiriimis olup,
bunlarin 15.677i erkek, 3.429'u ise kadindir. Kayitl issizler acisindan bakildiginda, sehirde
toplam 63.016 Kisi issiz olarak kaydedilmistir.

2.2.3 TUIK i¢ ve Uluslararasi Gég istatistikleri

Tablo 35. illerin Aldig1 Géc, Verdigi Goc, Net Go¢ ve Net Goc Hizi, 2023

Goe Turkiye Gaziantep
Toplam NuUfus 85,372,377 2,164,134
Aldig1 Gog 3,450,953 65,524
Verdigi Gog 3,450,953 73,835
Net Gog 0 - 8,31
Net Go¢ Hizi 0 -3,8

Gaziantep ve Turkiye genelindeki go¢ hareketleri (Tablo 35), Gaziantep'in net gd¢ veren bir
sehir oldugunu ve go¢ hareketleri sonucunda nufusunun azaldigini ortaya koymaktadir.
2023 yili itibariyla Gaziantep, toplam 65.524 kisi go¢ alirken, 73.835 kisi go¢ vermistir. Bu
dogrultuda net gog¢ sayisi -8.311 olarak hesaplanmistir. Net go¢ hizi % -3,8 olarak belirlenmis
olup, bu oran sehrin disa go¢ egiliminin yUksek oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 36. Go¢ Etme Nedenine Gore Gaziantep'in Aldigi Gog, 2023

Go¢ Nedenleri Tarkiye Gaziantep
Toplam 3,450,953 65,524
Tayin / is Degisikligi 320,142 6,035
ise Baslamak /is Bulmak 285,825 6,027
Egitim 512,01 7,317
Medeni Durum Degisikligi / Ailevi Nedenler 152,046 2,773
Daha lyi Konut ve Yasam Kosullari 518,016 7,072
Hane / Aile Fertlerinden Birine Bagimli Go¢ 601,481 8,287
Aile Yanina / Memlekete Geri Dénme 99,975 288
Saglik / Bakim 19,450 78
Ev Alilnmasi 95,570 1,086
Emeklilik 49,890 275
Dogal Afet / Acil Durum 499,363 22172
Diger 103,547 611
Bilinmeyen 193,637 3,503

Gaziantep ve Turkiye genelinde gd¢ etme nedenlerine gére go¢ hareketleri (Tablo 36),
Gaziantep'e géc¢ edenlerin en bUyUk bdlumuanun dogal afet/acil durum (%33,8), hane/
aile fertlerinden birine bagimh gd¢ (%12,6) ve egitim (%11,1) nedeniyle tasindigini ortaya
koymaktadir.

Ozellikle 2023 yilinda yasanan buyuk depremlerin etkisiyle, Gaziantep'e dogal afet ve acil
durum nedeniyle go¢ edenlerin sayisi 22.172 olarak kaydedilmistir. Bu durum, sehrin deprem
sonrasi i¢ go¢ hareketleri agisindan dnemli bir merkez haline geldigini gdstermektedir.
Egitim amaciyla gelen 7.317 kisi ise Gaziantep'in 6grenci nUfusu agisindan cazip bir sehir
oldugunu ortaya koymaktadir. is bulma ve tayin nedeniyle gé¢c edenlerin sayisi sirasiyla
6.027 ve 6.035 olarak belirlenmistir. Bu rakamlar, Gaziantep'in ekonomik firsatlar agisindan
belli bir ¢cekim glcuUne sahip oldugunu ancak gdg¢ edenlerin buyUk kisminin zorunlu
nedenlerle tasindigini gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, Gaziantep'in
go¢ alma nedenleri buyUk o6lgtude afet kaynakli zorunlu gégler ve aile baglarina dayali yer
degistirmelerden olusmaktadir.
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Tablo 37. Go¢ Etme Nedenine Gore Gaziantep'in Verdigi Gog, 2023

Go¢ Etme Nedenleri Toplam Gaziantep
Toplam 3.450 953 73.835
Tayin / is Degisikligi 320.142 7.688
ise Baglamak / is Bulmak 285.825 5628
Egitim 512.01 12.748
Medeni Durum Degisikligi / Ailevi Nedenler 152.046 3151
Daha iyi Konut ve Yagam Kosullari 518.016 1.457
Hane / Aile Fertlerinden Birine Bagimli Gé¢ 601.481 5259
Aile Yanina / Memlekete Geri D6nme 99.975 652
Saglhk / Bakim 19.450 194
Ev Alinmasi 95.570 1158
Emeklilik 49.890 665
Dogal Afet / Acil Durum 499.363 30.987
Diger 103.547 317
Bilinmeyen 193 637 1131

Gaziantep ve Turkiye genelinde gé¢ etme nedenlerine gdre go¢ hareketleri (Tablo 37),
Gaziantep'ten en fazla gocun dogdal afet/acil durum (%41,9), editim (%17,3) ve tayin/is degdisiklidi
(%10,4) nedeniyle gerceklestigini ortaya koymaktadir. 2023 yilinda Gaziantep'ten 73.835 kisi go¢
etmis olup, en buyuk go¢ nedeni 30.987 kisiyle dogal afetler olmustur. Bu durum, sehirden
ayrilan nudfusun bUyUk dOlclde 2023'te yasanan deprem gibi afetler nedeniyle go¢ ettigini
gostermektedir. Egitim nedeniyle ayrilan 12.748 kisi ise, 6zellikle geng nufusun Gaziantep disinda
egitim firsatlarini degerlendirdigini gostermektedir. Tayin veya is degisikligi nedeniyle go¢
edenlerin sayisi ise 7.688 olup, bu durum Gaziantep'in ¢calisan nufus agisindan hareketliliginin
yuksek oldugunu ortaya koymaktadir. Gaziantep'in net gog kaybi (-8.311) oldugu gortlmektedir.

Tablo 38. illere ve Cinsiyete Gére Gaziantep'e Gelen ve Gaziantep'ten Giden Gég, 2023

Nufus / Gog Cinsiyet Tarkiye Gaziantep
Toplam Nufus 85.372.377 2.164.134
Toplam 316.456 3.116
Gelen Go¢ Erkek 171.395 1.748
Kadin 145.061 1.368
Toplam 714.579 7.870
Giden Gog¢ Erkek 394.186 4.770
Kadin 320.393 3.100
Net Go¢ - 398.123 - 4754
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2023 yilinda Gaziantep'e toplam 3.116 kisi go¢ ederken, sehirden ayrilanlarin sayisi 7.870
olmustur. Net gé¢ kaybi-4.754 olarak hesaplanmis olup, bu durum Gaziantep'in gog yoluyla
nUfus kaybettigini gostermektedir. Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde, sehre gelenlerin
1.748'i erkek, 1.368'i kadin iken, Gaziantep'ten ayrilanlarin 4.770'i erkek, 3.100'U kadindir. Bu
durum, goé¢ eden nufusun buyuk 6lgcude erkeklerden olustugunu ve is gucu hareketliliginin
go¢ surecinde dnemli bir etken oldugunu gdstermektedir (Tablo 38).

2.3 Sosyal Glvenlik ve Calisma Hayati Verileri
2.3.1 SGK Verileri (Sigortalilik Tlria ve Dagilimi, Sosyal Givenlik Kapsami)

Tablo 39. Sosyal Glvenlik Kapsami (4/1-A, 4/1-B, 4/1-C), 2023

SGK Durumu Gaziantep Turkiye
Sosyal GUvenlik Kapsami 2,129,686 34,250,646
4/1-A 444,394 9,058,412
4/1-B 76,829 1,341,932
Aktif Sigortali
4/1-C 72,414 1,109,918
Toplam 593,637 11,510,262
41-A 145914 4,861,607
4/1-B 50,746 871,024
Gelir ve Aylik Alan
4/1-C 25,764 839,401
Toplam 222,424 6,572,032
4/1-A 496,804 6,615,826
4/1-B 313,443 3,860,196
Bakmakla YUkumlu
4/1-C 174,872 2,480,636
Toplam 985,119 12,956,658
Sosyal GUvenlik Kapsami, 4/1-A 1,087,112 20,535,845
Sosyal GUvenlik Kapsami, 4/1-B 441,018 6,073,152
Sosyal GUvenlik Kapsami, 4/1-C 273,050 4,429,955
Genel Saglik Sigortasl Kapsaminda Tescil Edilenler 328,506 3,211,694

2023 yili itibariyla Gaziantep ve Turkiye genelinde sosyal gUvenlik kapsamindaki nUfusun
dagilim verileri (Tablo 39), Gaziantep'te toplam 2.129.686 kisinin sosyal guivenlik kapsaminda
oldugunu ve bu nUfusun énemli bir kisminin aktif sigortali bireylerden olustugunu
ortaya koymaktadir. Gaziantep'te aktif sigortali sayisi 593.637 olup, bu bireylerin 444.394'G
dzel sektdr calisanlarindan (4/1-A), 76.829'u BAG-KUR (4/1-B) kapsaminda ve 72.414'0
kamu calisanlarindan (4/1-C) olusmaktadir. Turkiye genelinde de benzer bir dagihm
gozlemlenmektedir. Gelir ve aylik alan bireyler acisindan incelendiginde, Gaziantep'te
toplam 222.424 kisi emekli maasi veya sosyal yardim almaktadir.
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Bakmakla yukumlu bireyler acisindan bakildiginda, Gaziantep'te 985.119 kisinin sosyal
guvenlik sistemine baglh sigortalilar Uzerinden sadlik hizmetlerinden faydalandidi
gorulmektedir. Ayrica, Genel Saglik Sigortasi (GSS) kapsaminda 328.506 kisi tescil edilmistir.

Tablo 40. Zorunlu Sigortalilarin Cinsiyete Gore Dagihmi (4/1-A, 4/1-B, 4/1-C), 2023

Zorunlu Sigorta Durumu Cinsiyet Gaziantep Tarkiye
Erkek 297,476 5,260,477
4/1-A Zorunlu Kadin 85,480 2,864,073
Sigortali
Toplam 382,956 8,124,550
Erkek 52,000 900,069
Zorunlu (Tarim Harig) Kadin 10,777 265,494
Toplam 62,777 1,165,563
Erkek 406 3,335
Muhtar Kadin 10 222
4/"_8 Zorunlu Toplam 416 3,557
Sigortall Erkek 9,973 82,086
Tarim Zorunlu Kadin 1,772 20,707
Toplam N,745 102,793
Erkek 62,379 985,490
4/1-B Zorunlu Sigortall Kadin 12559 286,423
Toplam
Toplam 74,938 1,271,913
Erkek 43,491 632,128
4/1-C Zorunlu Kadin 28,923 477592
Sigortali
Toplam 72,414 1,109,720
erpleinn ZeUni 530,308 10,506,183
Sigortali Sayisi

2023 yili itibariyla Gaziantep ve Turkiye genelinde zorunlu sigortalilarin (4/1-A, 4/1-B, 4/1-C)
cinsiyet bazinda dagiliminiortaya koyan veriler, kenttekiistihdam yapisinin dnemli detaylarini
gozler 6nlne sermektedir (Tablo 40). Gaziantep'te toplam 530.308 kisi zorunlu sigortali
olarak calismakta olup, en blUylk grup 6zel sektér calisanlarini kapsayan 4/1-A statUsundeki
sigortalilardir. Bu kapsamda 382.956 kisi kayitl olup, bunlarin 297.476'si erkek, 85.480'i ise
kadindir. Ozel sektér istihdaminda erkeklerin baskin oldugu ve kadin istihdaminin gérece
dusuk kaldigi goérulmektedir.

BAG-KUR (4/1-B) kapsaminda ise Gaziantep'te toplam 74.938 kisi sigortalidir. Bu grupta
bagdimsiz calisan erkek sayisi 62.379, kadin sayisi ise 12.559 olarak kaydedilmistir. Bu veriler,
kuguk isletme sahipleri ve bagimsiz calisanlar arasinda erkeklerin daha yuksek oranda
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kayith oldugunu goéstermektedir. Tarim sektdrunde zorunlu sigortali kadin sayisinin oldukca
dusUk olmasi, kadinlarin tarimsal faaliyetlerde kayit disi calismaya daha yatkin oldugunu
dusundurmektedir.

Kamu sektorinde (4/1-C) toplam 72.414 kisi sigortali olup, bunlarin 43.497i erkek, 28.923'U
ise kadindir. Kamu sektorunde kadin istihdami 6zel sektére kiyasla daha dengeli bir dagilm
gosterse de erkeklerin sayica Ustun oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 41. 4/1_—A Kapsamindaki is Yerleri, Zorunlu Sigortalilar ile Prime Esas Ortalama GUnlUk
Kazanclarin Il, Sektdr ve Cinsiyete Gore Dagilimi, 2023

4/1-A Kapsami Calisma Durumu Gaziantep Turkiye
Daimi 37,501 1,992,551
Gegici 2,982 186,572
is Yeri Kamu 620 46,660
Ozel 39,863 2,132,463
Toplam 40,483 2,179,123
Daimi 316,597 14,064,318
Gegici 66,359 2,342,102
Kamu 47,881 1,936,402
Zorunlu Sigortali Ozel 335,075 14,470,018
Erkek 297,476 10,871,438
Kadin 85,480 5,534,982
Toplam 382,956 16,406,420
Daimi 709.23 820.17
Gegici 537.49 644.8
Kamu 795.57 1,028.11
Ortalama GUnluk Kazang (TL) Ozel 666.31 76415
Erkek 697.05 835.75
Kadin 636.66 723.47
Toplam 683.73 797.99

2023 yili itibariyla Gaziantep'te is yerleri, zorunlu sigortalilar ve prime esas ortalama gunluk
kazanclarin sektorel ve cinsiyet bazinda dagilimini ortaya koyan veriler, ilin istihdam yapisina
dair dnemli ipuglari sunmaktadir (Tablo 41). Gaziantep'te toplam 40.483 is yeri bulunmakta
olup, bunlarin buyuk bir kismi 6zel sektore aittir. Kamu sektorundeki is yeri sayisi ise 620 ile
oldukga sinirhdir. Zorunlu sigortalilar agisindan degerlendirildiginde, Gaziantep'te toplam
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382.956 kisi sigortali olarak calismaktadir. Bu calisanlarin 316.597’'si daimi statlde, 66.359'u ise
gegici statude istihdam edilmektedir. Cinsiyet dagilimi incelendiginde, sigortali calisanlarin
%78'i erkeklerden (297.476 kisi), %22'si ise kadinlardan (85.480 kisi) olusmaktadir. Bu veriler,
Ozel sektdr basta olmak Uzere istihdamda erkeklerin belirgin bir agirhda sahip oldugunu
gostermektedir.

Prime esas ortalama gunlik kazanglar agisindan degerlendirildiginde, Gaziantep'te kamu
sektorunde calisan bireylerin gunlUk ortalama kazanci 795,57 TL ile &zel sektorde calisanlarin
(666,31 TL) Uzerinde seyretmektedir. Cinsiyet bazinda bakildiginda ise erkek calisanlarin
ortalama gunluk kazanci 697,05 TL iken, kadin ¢alisanlarin ortalama kazanci 636,66 TL'dir.
Bu fark, kadinlarin is gucu piyasasinda daha dusuk Ucretle ¢alistigini ve cinsiyet bazli Ucret
esitsizliginin devam ettigini gdstermektedir.

Tablo 42. Genel SGK Verileri, 2023

Gosterge 2024.01 2024.02 2024.03 2024.04 2024.05 2024.06 pioyZaey) 2024.08 2024.09 202410

Sigortall, Aktif,
Toplam (43, Gaziantep 586051 584890 585914 580319 589346 574034 562715 557676 58039 583599
4b, 4¢)

Sigortall, Aktif,

Gaziantep 436749 437073 431931 440828 425902 414160 409030 431443 433427 0
Toplam (4a)

Sigortall, Aktif,

Gaziantep 76405 76113 75676 75825 75494 75847 75896 76713 7661 0
Toplam (4b)

Sigortall, Aktif,
Toplam (4b) Gaziantep 65245 65373 65132 65330 65154 65516 65672 66201 66913 0
(Tarim Harig)

Sigortall, Aktif,
Toplam (4b) Gaziantep meo 10740 10544 10495 10340 10358 10224 10512 10748 0
(Tarim)

Sigortall, Aktif,
Toplam (4c)

Gaziantep 72897 72767 72728 72712 72693 72638 72681 72750 72243 7251

Sigortall, Aktif,
Zorunlu Sigor- Gaziantep 377979 379921 377750 372791 382202 370591 371256 368194 370978 370869
tali (4a)

Sigortall, Aktif,
Zorunlu Sigor- Gaziantep 74512 737M 74231 73810 73952 73640 74010 74034 74813 75759
tali (4b)

Sigortall, Aktif,
Zorunlu Sigor-
tali (4b) (Tarim Gaziantep 62429 6429 63119 62875 63063 62907 63260 63419 63901 64621
ve Muhtar
Harig)

Sigortall, Aktif,
Zorunlu Sigor- Gaziantep meo 10877 10740 10844 10495 10340 10358 10224 10512 10748
tali (4b) (Tarim)

Sigortall,
Aktif, Zorunlu Gaziantep 72897 72767 72728 72712 72693 72638 72681 72750 72243 7281
Sigortali (4c)

Sigortall, Aktif,
Tarim Sigortalisi Gaziantep 87 85 84 83 85 86 90 80 85 83
(2925 S.K)) (4a)

Sigortall, Aktif,

Cirak (4a) Gaziantep 17258 18042 17389 16849 16496 16036 12313 n877 19013 19796
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Tablo 42. Genel SGK Verileri, 2023 (Devami)

Gosterge Sehir 2024.01 2024.02 2024.03 2024.04 2024.05 2024.06 2024.07 2024.08 2024.09 202410

Sigortall, Aktif,
Stajyer ve Gaziantep 39458 401 39893 40267 40126 36777 28529 27191 39395 40698
Kursiyerler (4a)

Sigortall, Aktif,

Muhtar (4b) Gaziantep 414 405 372 391 394 B8] 392 391 390 390

Sigortall,
Aktif, Diger Gaziantep 1599 1563 1562 1533 1542 2020 1590 1616 1614 1610
Sigortalilar (4a)

Sigortall,
Aktif, Diger Gaziantep (0] (] (0] (o] (] (0] (o] (o] (0] (]
Sigortalilar (4c)

Sigortall, Aktif,
istege Bagl Gaziantep 1893 1893 1882 1866 1873 1854 1864 1862 1900 1902
Sigortali (4b)

Sigortall, Aktif,
istege Bagl
Sigortali (4b)
(Tarim Harig)

Gaziantep 1893 1893 1882 1865 1873 1854 1864 1862 1900 1902

Sigortall, Aktif,
istege Bagh
Sigortali (4b)
(Tarim)

Gaziantep [0} 0] (0] 0] 0] [0} 0] 0] [0} (0]

2024 yil boyunca Gaziantep'te SGK kapsamindaki sigortali calisanlarin dagihmini gésteren
veriler, ilin istihdam yapisinda ddnemsel dalgalanmalar yasandigini ortaya koymaktadir
(Tablo 42). Yilin basinda 586.051 olan toplam sigortali ¢calisan sayisi, yil icinde dalgalanarak
en dusUk seviyesine Temmuz ayinda 562.715 ile ulasmis, Eylul ayinda ise tekrar 580.399
seviyesine yuUkselmistir. Bu degdisimler, ekonomik dalgalanmalar, mevsimsel istihdam
hareketlilikleri ve sektdrel istihdam politikalarindan etkilenmis olabilir.

Gaziantep'te sigortali calisanlarin buyUk codunlugu 4/1-A kapsaminda olup, yil boyunca
bu gruptaki calisan sayisi 414160 ile 440.828 arasinda degismistir. BAG-KUR (4/1-B)
kapsamindaki sigortalilar daha istikrarli bir seyir izleyerek 75.604 ile 77.661 arasinda
dalgalanmis, kamu calisanlarini kapsayan 4/1-C statUstnde ise yil boyunca nispeten stabil
bir seyir gozlemlenmistir.
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2.3.2 Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Galisma izinleri ve istatistikleri

Tablo 43. illere ve Cinsiyete Gére Yabancilara Verilen Calisma izni Sayisi, 2023

] Gaziantep Tirkiye
Kadin 1,169 33,449
Erkek 11,093 107,031

Toplam 12,262 140,480

2023 yili itibariyla Gaziantep ve Turkiye genelinde yabancilara verilen ¢alisma izni sayilarini
gosteren veriler, yabanci is gUcunun istihdam piyasasindaki dagilimini ortaya koymaktadir
(Tablo 43). Gaziantep'te toplam 12.262 yabanci ¢alisma izni verilmis olup, bu rakam Turkiye
genelindeki140.480 calisma izniyle kiyaslandiginda dnemli bir paya sahiptir. Cinsiyet bazinda
degerlendirildiginde, Gaziantep'te yabanci erkeklere verilen ¢alisma izni 11.093 kisi ile bUyUk
bir cogunlugu olustururken, kadin ¢alisanlara verilen izin sayisi 1.169 ile sinirli kalmistir. Bu
durum, yabanci kadin iscilerin istihdama erisimde erkeklere kiyasla daha sinirli firsatlara
sahip oldugunu ve kayit disi calisma egiliminin yUksek olabilecegdini gdstermektedir.

Turkiye genelinde de benzer bir egilim goézlemlenmekte olup, yabanci erkek ¢alisanlarin
sayisi 107.031 ile toplam izinlerin buyUk kismini olustururken, kadin c¢alisanlarin sayisi
33.449'da kalmistir.

2.4 Gog idaresi Baskanligi Verileri

Turkiye'deki gé¢ hareketleri, ikamet izniyle yasayan yabancilar ve gecici koruma altindaki
gocmenler acgisindan farkli dinamikler sergilemektedir. 27 Subat 2025 itibariyla Turkiye
genelinde 1.072.713 yabanci, ikamet izni ile Glkede yasamini sGrdlUrmektedir. iller bazinda
dagilm incelendiginde, Gaziantep 9.816 yabanci nUfus ile Ust siralara yakin olarak yer
almakta, ve 6nemli bir gé¢ alan sehir olarak 6ne ¢cikmaktadir.

n
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Tablo 44. ikamet izni ile Ulkemizde Bulunan Yabancilarin illere Gére Dagilimi 27.02.2025
Tarihi Itibariyla

Toplam Yabanci

Toplam Yabanci

il sira Sayisi il sira i Sayisi
1 istanbul 532.352 42 Kahramanmaras 1.675
2 Antalya 105.377 43 Sanhurfa 1.671
3 Ankara 69.667 44 Kirsehir 1.621
4 Bursa 48.169 45 Yozgat 1.589
5 Mersin 44.401 46 Bartin 1.582
6 izmir 27913 47 Kastamonu 1.536
7 Mugla 19.886 48 Burdur 1.521
8 Yalova 17.016 49 Cankiri 1.397
9 Sakarya 15.577 50 Ordu 1.369
10 Kocaeli 13.878 51 GUmushane 1.320
1 Gaziantep 9.816 52 Nevsehir 1.310
12 Aydin 9.635 53 Elazig 1.279
13 Konya 9.481 54 Diyarbakir 1.229
14 Samsun 8.705 55 Van 1187
15 KarabUk 7.886 56 Malatya 1152
16 Eskisehir 7.451 57 Rize 967
17 Tekirdag 6.834 58 Nigde 959
18 Edirne 6.670 59 Mardin 957
19 Kayseri 6.257 60 Erzincan 788
20 Trabzon 6.046 61 Kars 721
21 Balikesir 5.884 62 Karaman 708
22 KUtahya 5312 63 Osmaniye 692
23 Adana 4914 64 Kilis 673
24 Bolu 4.729 65 Kirikkale 666
25 Denizli 3.999 66 Igdir 597
26 Kirklareli 3.661 67 Sirnak 591
27 Canakkale 3.623 68 Amasya 557
28 Tokat 2984 69 Hakkari 555
29 Manisa 2.864 70 Adiyaman 485
30 Afyonkarahisar 2.803 71 Batman 458
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Tablo 44. ikamet izni ile Ulkemizde Bulunan Yabancilarin illere Gére Daglimi 27.02.2025
Tarihi Itibariyla (Devami)

Toplam Yabanci

il Sira Toplam Yabanci

e Sayisi Sayisi

31 Hatay 2.802 72 Bitlis 458
32 Isparta 2.764 73 Agri 450
33 Sivas 2.616 74 Bayburt 441
34 Duzce 2163 75 Artvin 358
35 Aksaray 2.109 76 Sinop 342
36 Usak 2.093 77 Siirt 335
37 Corum 2.020 78 Bingol 316
38 Erzurum 1.984 79 Ardahan 254
39 Giresun 1.919 80 Mus n7
40 Bilecik 1.843 81 Tunceli 54
41 Zonguldak 1.816

1Ocak 2025 itibariyla Turkiye'de ikamet izni ile bulunan yabanci nufusun illere goére dagilimi
(Tablo 44) Gaziantep'te 9.819 yabanci kisinin ikamet etmekte oldugunu gostermektedir.
Asagida da godrulecegdi Uzere Gaziantep'te GKSS sayisi oldukga fazladir.
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Tablo 45. Gecici Koruma Kapsamindaki Suriyelilerin illere gére Dagilimi 27.02.2025 Tarihi
itibariyla

. . ilde Yasayan
Il Sira GKSS Il Nufusu Toplam Kisi GKSS Orani
Sayisi

1 istanbul 491.026 15.701.602 16.192.628 3,90%
2 Gaziantep 394.900 2.193.683 2.588.263 15,26%
3 Sanliurfa 242.021 2.237.785 2.479.766 9,76%
4 Adana 207.333 2.200.484 2.487.817 8,33%
5 Hatay 204.067 1.562.185 1.766.252 11,55%
6 Mersin 178.783 1.954.279 2.133.062 8,81%
7 Bursa 162.928 3.238.618 3.401.546 4,79%
8 Konya 15.360 2.330.028 2445384 4.97%
9 izmir 12.503 4.493.242 4.605.745 2,44%
10 Kahramanmaras 80.123 1134105 1.214.228 6,60%
n Kayseri 75.212 1.452.458 1.527.670 4,92%
12 Kilis 61.306 156.738 218.045 28,12%
13 Kocaeli 49.058 2.130.006 2.179.064 2,25%
14 Mardin 45530 1145.91 1191.441 4,00%
15 Osmaniye 35.603 361.062 596.668 597%
16 Malatya 26.508 750.491 776.995 3,41%
17 Ankara 22147 5.864.049 5.946.196 1,38%
18 Diyarbakir 21.477 1.833.684 1.885.161 1,16%
19 Adiyaman 20.083 611.037 631.120 3,18%
20 Sakarya 14.370 1110.735 1125.105 1,28%
21 Manisa 12.660 1.475.353 1.488.013 0,85%
22 Denizli 12.617 1.061.371 1.073.988 1,19%
23 Batman 11.991 654.528 665.719 1,83%
24 Tekirdag 11.086 1167.162 1198.208 0,90%
25 Elazig 10.331 601.981 612.272 1,68%
26 Mugla 9.948 1.083.867 1.092.815 0,91%
27 Afyonkarahisar 8.798 750.393 758.991 1,16%
28 Aydin 7.971 1165.943 1173.914 0,68%
29 Samsun 7.787 1.382.376 1.390.563 0,56%
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Tablo 45. Gecici Koruma Kapsamindaki Suriyelilerin illere gére Dagilimi 27.02.2025 Tarihi

itibariyla
. . ilde Yasayan
Il Sira Il NGfusu Toplam Kisi GKSS Orani
Sayisi
30 Burdur 7.780 775.826 783.606 2,70%
3] Eskisehir 6.723 921.630 928.353 0,72%
32 Antalya 6.710 2.722.108 2.728.853 0,25%
33 Isparta 6.098 446.409 453.402 1,54%
34 Nigde 4.788 372708 377.496 1,27%
35 Yozgat 4.613 413.161 417.774 1,10%
36 Balikesir 3.975 1.276.096 1.280.071 0,31%
37 KUtahya 3.940 571.078 572.072 0,70%
38 Trabzon 3.444 822270 825.714 0,42%
39 Corum 3.330 521.335 524.665 0,63%
40 Yalova 3.268 307.882 311150 1,05%
41 Canakkale 3.263 568.966 572.229 0,57%
42 Siirt 3139 336.453 339.592 0,92%
43 Bolu 3134 326.408 329.743 1,01%
44 Usak 2.868 375.310 378.178 0,76%
45 Aksaray 2.847 439.474 442.321 0,64%
46 Sivas 2.768 637.007 639.775 0,43%
47 Nevsehir 1.971 317.952 319.923 0,36%
48 Sirnak 1.922 570.826 572.748 0,38%
49 Bingol 1.71 283.278 284.447 0,41%
50 Kirikkale 1.618 283.053 284.671 0,57%
51 Mus 1.351 392.301 393.652 0,34%
52 Tokat 1.341 612.674 613.998 0,22%
53 Kirsehir 1.308 244.546 245.850 0,53%
54 Van 1.287 1.118.087 1119.374 0,11%
55 Duzce 1.231 412.344 413.585 0,30%
56 Amasya m7 342.378 343.495 0,33%
57 Karabuk 1.087 250.478 251.565 0,43%
58 Kastamonu 1.080 381.991 383.071 0,28%
59 Bitlis 1.042 359.808 360.850 0,29%
60 Bilecik 908 228.495 229.403 0,40%
61 Karaman 798 262.791 263.509 0,30%
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Tablo 45. Gecici Koruma Kapsamindaki Suriyelilerin illere gére Dagilimi 27.02.2025 Tarihi

itibariyla
. . ilde Yasayan
Il Sira GKSS Il NGfusu Toplam Kisi GKSS Orani
Sayisi
62 Erzurum 775 745.005 745.780 0,10%
63 Kirklareli 638 379.081 379.669 0,17%
64 Cankairi 535 199.981 200.516 0,27%
65 Edirne 476 421247 421723 0,11%
66 Zonguldak 385 586.802 587.387 0,10%
67 Ordu 377 770.71 771.088 0,05%
68 Giresun 317 455.622 456.238 0,07%
69 Bartin 244 206.715 206.959 0,12%
70 Sinop 201 226.957 227158 0,05%
71 Kars 159 272.300 272.459 0,06%
72 Rize 131 346.797 348.108 0,30%
73 Ardahan 99 91.354 91.453 0,11%
74 GUmushane 96 142.617 142.713 0,07%
75 Bayburt 81 83.676 83.707 0,10%
76 Igdir 78 206.857 206.935 0,04%
77 Artvin 65 169.200 169.345 0,08%
78 Tunceli 42 86.612 86.654 0,05%
79 Agri 23 499.801 500.624 0,16%
80 Erzincan 12 241.238 241.35]1 0,01%
81 Hakkari 7 282191 282198 0,00%

27 Subat 2025 tarihi itibariyla Turkiye'de gecici koruma altinda bulunan Suriyelilerin illere
goredagilimina bakildiginda (Tablo 45). Gaziantep'te 394.900 GKSS bulunmakta olup, bu say!
Turkiye genelindeki toplam 2.820.362 GKSS nufusun yaklasik %12,5'ine denk gelmektedir. Bu
veriler, Gaziantep'in Turkiye genelinde en fazla Suriyeli barindiran sehirlerden biri oldugunu
ortaya koymaktadir. Suriyeli nifus acisindan istanbul'dan sonra 2. Sehir olan Gaziantep'te
Suriyeli nufus orani il nufusuna orani da oldukga dikkat ¢ekicidir.

Gaziantep'te Suriyeli nUfusun toplam il nufusuna orani yaklasik %15,64 seviyesindedir.
Bu durum, gé¢cmen nufusun sehirde demografik yaplyr 6nemli Slgude etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle barinma, istihdam ve egitim alanlarinda sturdurulebilir ¢cozamler
gelistirilmesi hem yerel halkin uyumu hem de Suriyeli gé¢cmenlerin sosyal ve ekonomik
hayata entegrasyonu agisindan buyuk énem tasimaktadir.
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2.5 ikincil Verilerin Analizinde ®ne Cikan Bulgular

Nufus ve Demografik Yapi @

2023  itibariyla  Gaziantep'in  nufusu
2164134 Kisidir.

NUfus artis hizi %4,7 olarak gerceklesmis
olup, 2021-2022 dénemindeki %1Tlik artisa
gore belirgin bir dUsus gostermistir.
Ortanca yas 26,6'dir. Turkiye ortalamasinin
(34) oldukca altinda olan bu deger,
Gaziantep'in geng¢ nufus oraninin yuksek
oldugunu gdstermektedir.

Cinsiyet dagilmi dengeli seyretmektedir:
Erkek nufus 1091830, kadin nufus
1.072.304'tar.

NUfus yogunlugu km? basina 317 Kisi olup,
Turkiye ortalamasi olan 17in oldukga
Uzerindedir.

=

isglicii ve istihdam Verileri S =

Gaziantep'te issizlik orani %9,6 olup,
Turkiye ortalamasi olan %9,4'e yakindir.
istihdam orani %444'tUr ve bu oran
Turkiye ortalamasi olan %48,3'UnN
altindadir.

isglcune katilim orani %491dir (TUrkiye
ortalamasi: %53,3).

ISKUR'a kayith toplam issiz sayisi 63.016
kisidir; kadin issizlik orani erkeklere kiyasla
daha yuksektir.

En fazla ise yerlestirme islemleri 15-24 yas
araligindaki geng bireylerde
gerceklesmistir.

AciIK is pozisyonu sayisl 62.932'dir ve bu
pozisyonlarin blUyUk boliumuUu &zel sektdre
aittir.
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Gaziantep 2023 yilinda net go¢ veren
sehirler arasinda yer almistir. Toplam net
go¢ sayisl -8.311 kisi, net go¢ hizi ise %-3,8
olarak hesaplanmistir.

Go¢ alma nedenleri arasinda dogal afetler
(22172 Kisi), egitim (7.317 kisi) ve is bulma
(6.027 kisi) 6ne ¢cikmaktadir.

Go¢ verme nedenlerinde ise dogal afetler
(30.987 kisi), egitim (12.748 kisi) ve tayin/is
degisikligi (7.688 kisi) basi cekmektedir.
Sosyal guvenlik kapsaminda yer alan Kisi
saylisl 2.129.686'dIr.

Aktif sigortali calisan sayisi 593.637 olup,
calisanlarin  buyuk cogunlugu  ozel
sektorde istihdam edilmektedir.

Go¢ Hareketleri ve Sosyal Guvenlik

isglcii Piyasasinin Dinamikleri

Kadin istihdam orani
erkeklerin gerisindedir.
Prime esas gunluk ortalama
kazang erkeklerde 697 TL,
kadinlarda 636 TL'dir. Bu
Yabanci Niifus ve Calisma izinleri veriler cinsiyete dayali gelir
farkini ortaya koymaktadir.

Gaziantep'te ikamet izniyle
yasayan yabanci sayisi 9.816'dir.

Gecgici Koruma kapsamindaki
Suriyeli nUfus 394.900 kisidir. Bu
sayl ile Gaziantep,  Turkiye
genelinde en fazla  Suriyeli
barindiran 2. il konumundadir.

Suriyeli nufusun il nUfusuna
orani %15,64'tur. Bu oran, Turkiye
ortalamasi olan %3,3'Un yaklasik
bes katidir.

' D)

1 iISKUR " b
T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour







* X x

*  x
Cx | :

* g *

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

11.BOLUM

3. ANKET CALISMASI ANALIiZi VE BULGULAR

3.1 Demografik Veriler

Bu arastirma, Gaziantep'te toplam 56 katilimciyla gerceklestirilmistir. Mevcut verilere gore
katilimcilarin %58,9'u kadin, %411 erkektir. Yas gruplari incelendiginde, en buyuk grubu
%46,4 ile 35-44 yas araligindaki bireyler olustururken, bunu %26,8 ile 25-34 yas grubu takip
etmektedir (Tablo 46).

Katilimcilarin egitim duzeyi cogunlukla lisans (%30,4) ve yUksek lisans (%28,6) mezunlarindan
olusmaktadir. Calistiklari kurumda gegcirilen sure agisindan degerlendirildiginde, en buyuk
grubu %39,3 ile 2-5 yil deneyime sahip katilimcilar olusturmaktadir. Arastirmaya katilan
bireylerin %30,4'0 kamu kurum ve kuruluslarinda, %17,9'u 6zel sektdr temsilciliginde
calismaktadir. Katilimcilarin pozisyon dagilimina bakildiginda, %33,9'unun yonetici oldugu
gorulmektedir.

Bu bulgular genel olarak degderlendirildiginde, arastirmaya katilan bireylerin cogunlugunun
orta yas grubunda, lisans ve yUksek lisans mezunu ve 2-5 yil deneyime sahip oldugu
anlasiimaktadir. Katilimcilarin buyuk bolumu kamu sektorinde ve yonetici pozisyonunda

calismaktadir.
(Q e0® )

' D)

e 1 ISKUR
T.C. GALISMA VE N TORK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KizILAY G0 +10A | wosiomanscaour




Funded by the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Tablo 46. Gaziantep Katilimcilarinin Demografik Analizi

Demografik Bilgiler Goéstergeler
Kadin 33 58,9
Cinstyet Erkek 23 AN
18-24 2 36
25-34 15 26,8
e 35-44 26 46,4
45-54 13 232
ilkokul 1 18
Lise 3 54
On lisans 12 21,4
Egitim Durumu
Lisans 17 30,4
YUksek Lisans 16 28,6
Doktora 12,5
O-Tyil 14,3
2-5yil 22 393
Kurumundaki Calisma Suresi 6-10 yil 9 16,1
1-15 w1l 12 21,4
16 yil ve Uzeri 5 8,9
Kamu kurum ve Kuruluslari 17 30,4
Sivil toplum érgutleri 8 14,3
Ozel Sektér Temsilciligi 10 17,9
Calistigr Kurumu Meslek odasi 1 1,8
Universite 8 14,3
Kizilay 5 89
Diger 6 10,7
Yonetici 19 339
Uzman 10 17,9
Pozisyon® Danisman 14,3
Akademisyen 10,7
Diger 12 21,4

Notlar= n=56, "1 katilimci kurumundaki pozisyonunu bos birakmistir.
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3.2 is Gucu Piyasasi Analizi

Gaziantep'teki is glcu piyasasina iliskin katilimcilarin gozlem ve goéruslerini anlamak
amaciyla, kendilerinden ‘ilinizdeki is glcii piyasasinin mevcut durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?” ve ‘ilinizde istihdamin azalmasi veya durgunlasmasinin
nedenlerine katilim diizeyiniz nedir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir."

Gaziantep'tekiis gucl piyasasinailiskin katilimci gorusleriincelendiginde ankete katilanlarin
buyuk bir cogunlugu (%33,9), belirli sektorlerde nitelikli is glcUne olan talebin arttigini ve
ekonomik zorluklar nedeniyle is firsatlarinin azaldigini (%33,9) belirtmistir. (Tablo 48).

Tablo 47. Gaziantep is GUcu Piyasasinin Mevcut Durumu Gézlemi

Soru: ilinizdeki is gucl piyasasinin mevcut durumunu nasil gézlemliyorsunuz?

Degerlendirmeler n %
is firsatlari ve is arayanlar arasinda bir denge bulunuyor 7 12,5
Belirli sektorlerde nitelikli is glicine olan talep artmis durumdadir. 19 339
Ekonomik zorluklar nedeniyle is firsatlari azalmis durumdadir 19 339
Yeni is Faleplerin?n olustugu ve bazi sektoérlerin gelisim surecinde oldugu 5 89
bir gecis donemi yasanmaktadir. '
Degerlendirmek icin yeterli bilgiye sahip degilim 4 7,1

Not=2 katilimci bu soruyu cevaplamamistir.

Katilimcilara goére, Gaziantep'teki istihdamin azalmasinda en onemli faktdrler mesleki
egitim eksikligi, yaslanan is gucu ve islerin baska bolgelere kaydirilmasidir (Tablo 48).
Bulgular, yerel is gucunun gerekli becerileri kazanamamasinin istihdam azalmasinin en
bUyuk nedenlerinden biri olarak gdruldidgunu gosteriyor. Yerel yonetimler veya egitim
kurumlariicin acil bir gelisim ihtiyaci ortaya koyuyor. is glicindeki yaslanma ve genc is gucu
eksikligi uzun vadeli istihdam sorunlarina isaret ediyor. Bu, 6zellikle teknik beceri gerektiren
sektorlerde buyuk bir problem olabilir. Bununla birlikte, islerin dis pazarlara kaymasi
istihdami olumsuz etkileyen en buyUk yapisal sorunlardan biri olarak éne ¢ikiyor. Eger bu
egilim devam ederse, bolgesel ekonomi Uzerinde ciddi uzun vadeli etkiler olabilir.
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Tablo 48. Gaziantep istihdamin Azalmasi veya Durgunlasmasi Nedenleri

Soru: Asagidakilerin ilinizdeki istihdamin azalmasinin veya durgunlasmasinin nedenleri olduguna
ne olgude katiliyorsunuz?

Kesinlikle Orta AelE
Faktorler Katilmiyorum derecede Katiliyorum LCE LI
Katilmiyorum katiliyorum katiliyorum

ifadeler’ n % n % n % n % n %
Otomasyona yol
acan teknolojik 2 3,6 1 19,6 30 53,6 8 14,3 3 54
gelismeler
islerin bagka
bolgelere
veya Ulkelere 2 36 12 24 | 14 250 | 18 | 321 | 7 | 125
kaydirilmasi
veya dis kaynak
kullanimi

Mal veya hizmetlere
yonelik piyasa 4 7] 11 19,6 17 30,4 14 25,0 7 12,5
talebinde dusus

Daha yesil ve daha
surdurdlebilir 3 54 22 393 8 14,3 14 25,0 5 8,9
endustrilere gecis

Altyapinin eskimesi
veya sektorde 2 36 12 21,4 17 30,4 17 30,4 4 VA
yenilik eksikligi

Yaslanan ve yerine
yenileri gelmeyen is 5 89 9 16,1 13 232 15 26,8 1l 19,6
gucu

Yerel yetenek arzini

- 4 7,1 10 17,9 19 339 12 21,4 6 10,7
asan yUksek talep

Mesleki egitim/
kapasite gelistirme
olanaklarinin
azalmasi

3 54 2 36 16 28,6 21 375 12 21,4

Not="Yukarida verilen ifadelere cevap vermeyen katilimcilar bulunmaktadir.

3.3 is Gucu Talebi ve Nitelikli Personel Agigi

Gaziantep'teki is gucu talebi ve nitelikli personel acgigina iliskin katilimcilarin gézlem ve
goéruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “ilinizde yiiksek talep géren sektérlerde is
guci talebini etkileyen asagidaki faktorlerin 6nem derecesini nasil degerlendirirsiniz?”,
“llinizde su anda hangi sektérlerde nitelikli is giicii arzi sikintisi yasaniyor?’,
“Asagidaki faktorlerin ilinizdeki vasifli is glici agiginin nedenleri olduguna ne kadar
katilyorsunuz?’, “ilinizde asagidaki sektérlerde ne élciide beceri ve yetenek acigi
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oldugunu disiniyorsunuz?’, ve “Asagidaki girisimlerin ilinizdeki yetenek ve beceri
acigini kapatmada ne kadar etkili olacagini distiniyorsunuz?” sorularina yanit vermeleri
istenmistir.

Katilimcilar, bolgesel ekonomik buylUme, isletmelerde teknolojik entegrasyonunun artmasi,
tuketici davranislarindaki degisimler ve is gucu talebini artiran yeni sektdrler olusmasi
Gaziantep'te is gucu talebini en cok etkileyen unsurlar olarak degerlendirmistir (Tablo
49). Bulgulara gore, ekonomik buyUdme, is gucU talebinin en gUlclu belirleyicilerinden biri
olarak goérultyor. Bu, ilin ekonomik kalkinmasinin istihdam yaratma kapasitesi agisindan
hayati oldugunu gosteriyor. Teknolojik gelismelerin is glcuU talebi Uzerinde ddnusturicu
bir etkisi oldugu da dusunuluyor. Otomasyon ve dijitallesme sUrecine uyum saglayan
sektorlerin daha fazla is glcu talebi olusturdugu soylenebilir. Bununla birlikte, tUketici
taleplerine duyarli sektorlerin is gucu ihtiyaglarinin buyuk élcude piyasa dinamiklerinden
etkilendigini gdsteriyor. Son olarak, yeni sektorlerin dogusu, is glcu talebini canlandiran en
onemli unsurlardan biri olarak goruluyor. Girisimciligin tesvik edilmesi ve yeni sektorlerin
desteklenmesi, ilin is glcU potansiyelini artirabilir.

Tablo 49. Gaziantep YUksek Talep Géren Sektorlerde is GucU Talebini Etkileyen Faktorlerin
Onem Derecesi

Soru: ilinizde yUksek talep géren sektdrlerde is glcu talebini etkileyen asadidaki faktdrlerin énem
derecesini nasil degerlendirirsiniz?

S Onemsiz  Ortaderecede Onemli Cok 6nemli

Onemsiz onemli
Degerlendirmeler” n % n % n % n % n %
Bolgesel ekonomik - - 2 |36 6 107 30 | 536 | 14 | 250
bUylme
isletmelerde teknolojik
entegrasyonunun - - 2 3,6 7 12,5 29 51,8 14 25,0
artmasi
is gucu talebini
arttiran yeni sektorler - - 4 71 13 232 17 30,4 18 32,1
olusmasi
Tesvikler 2 3,6 1 1,8 12 21,4 24 429 12 214
NIl Eroizsyenslere | 4 1,8 6 |107| 12 214 17 | 304 | 16 | 286
yonelik artan talep
Kentlesme ve altyapi - ; 4 |71 10 17.9 18 | 321 | 15 | 268
projeleri
Tuketici
CEMEMEETNCENVEE || || gy 2 | 36| 8 14,3 29 | 518 | 12 | 214
pazar ihtiyaglarindaki
degisiklikler

Not="Yukarida verilen ifadelere cevap vermeyen katilimcilar bulunmaktadir.
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Katihmci goruslerine gére, Gaziantep'teki is glicl piyasasinda en fazla nitelikli is glcU sikintisi
yasanan sektorler imalat sektord, bilimsel ve teknik faaliyetler, egitim ve tarim sektorleri olarak
dne cikmaktadir (Tablo 50). imalat sektéri en yiksek isaretlenme sayisina sahiptir. Buna gére,
sanayilesme ve Uretim kapasitesinin artmasina ragmen, yeterli nitelikli is glcU bulunamiyor
olabilir. Yani, makine operatorleri, teknik uzmanlar ve muhendisler gibi nitelikli calisanlara olan
talebin yUksek oldugu soylenebilir. Bilimsel ve teknik faaliyetlere bagh olarak, ylUksek teknoloji,
muhendislik, danismanlik ve profesyonel hizmetlerde uzmanlasmis calisanlara olan ihtiyacin
buyuk oldugunu gosteriyor. Gaziantep'teki Ar-Ge ve inovasyon merkezleri icin yetkin personel
eksikligi olabilir. Bununla birlikte, egitimin niteliginin artirimasi icin hem &zel hem de kamu
sektdrunde 6gretmen aciginin oldugu soylenebilir.

Tablo 50. Gaziantep Nitelikli is GUcU Arzinda Sikinti Yasanan Sektorler

Soru: ilinizde su anda hangi sektérlerde nitelikli is glicU arzi sikintisi yaganiyor?

Sektorler isaretlenme sayisi

[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 17
[2] Madencilik ve Tas Ocakglihg!. 13
[3] Imalat 31
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 10
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. n
[6] insaat 14
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve 9
Motosikletlerin Onarimi.

[8] Ulastirma ve Depolama. 8
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 10
[10] Bilgi ve iletisim. 16
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 7
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 22
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 4
[14] EGitim. 22
[15] KultUr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 12
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, 1

giyim esyasi onarimi, kuafor, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katilimcilar Gaziantep ilinde nitelikli iS glcU arzinda sikinti yasanan sektorleri 1'den fazla
isaretlemislerdir.
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Katilimci gdruslerine gore, vasifli is gucu aciginin en énemli nedenleri olarak dusuk Ucretler,
vasifli is guclnun goégu, egitim eksiklikleri ve is firsatlari hakkinda biling eksikligidir (Tablo
51). Bulgulara gore, Gaziantep'te vasifli is gUcu icin sunulan maaslarin ve calisma kosullarinin
cazip olmadigi dustunultyor. Ozellikle genc yeteneklerin ve uzmanlarin daha iyi Ucret ve
kosullar sunan bUyUk sehirler veya yurtdisina yéonelmesi olasidir. Ozellikle vasifii is glctindn,
muhendisler, doktorlar ve teknik personel gibi kritik meslek gruplarinda bu gdé¢in daha
belirgin oldugu soylenebilir. Ozellikle teknik beceri gerektiren sektérlerde (imalat, bilisim,
madencilik vb.) calisanlarin egitimlerinin yetersiz oldugu 6ne ¢ikiyor.

Tablo 51. Gaziantep Nitelikli is GUclU Aciginin Nedenleri

Soru: Asadidaki faktorlerin ilinizdeki vasifli is glcU a¢iginin nedenleri olduguna ne kadar
katiliyorsunuz?

Orta

Nedenler LIS Katilmiyorum derecede Katiliyorum LG
Katiimiyorum katiliyorum
katiliyorum
Faktorler” n % n % n % n % n %
ilgili egitim
veya ogretim 2 36 6 10,7 9 | 161 | 22 | 393 | 15 | 268
programlarinin
eksikligi

Vasifli is gicinin
diger bdlgelere veya 1 1,8 4 7] 15 26,8 16 28,6 17 30,4

Ulkelere gogu

is firsatlari hakkinda

sinirh farkindalik 1 1,8 4 7,1 14 25,0 22 39,3 12 21,4
Hizli teknolojik 1 1,8 6 10,7 4 | 250 | 20 |37 | 12 | 214
ilerlemeler

DusuUk Ucretler

veya kotu ¢alisma 1 1,8 1 1,8 7 12,5 20 35,7 25 44,6
kosullari

Yaslanan ve yerine

yenileri gelmeyen is 2 36 9 16,1 14 25,0 13 232 16 28,6
gucu

verelyetenek arzini | 4 54 % | 250 | 17 |304| 9 | 161 | 8 | 143

asan yUksek talep

Not="Yukarida verilen ifadelere cevap vermeyen katilimcilar bulunmaktadir.
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Katilimcr goruslerine gére sonuclar, bilgi ve iletisim, mesleki-bilimsel-teknik faaliyetler,
egitim, imalat, insaat ve finans ve sigorta sektorlerinde ciddi beceri ve yetenek acigi
oldugunu gostermektedir (Tablo 52). Bulgulara gore, bu alanlarda editim ve istihdam
politikalari gelistiriimezse yetenek aciginin daha da buyUyebilecedi ihtimali vardir. Tarim ve
madencilik sektoru ise gdreceli daha az beceri ve yetenek acigi oldugunu goéstermektedir.

Tablo 52. Gaziantep'te Sektorel Beceri ve Yetenek Acigi

Soru: ilinizde asagidaki sektorlerde ne élclide beceri ve yetenek acigi oldugunu distniyorsunuz?

Sektorler* (o]l [1] (= -V4 Orta dlizeyde Cok fazla
n

[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 5 8,9 21 375 12 21,4 12 21,4

[2] Madencilik ve Tas Ocakgiligi 7 12,5 16 28,6 n 19,6 12 21,4

[3] imalat 6 10,7 10 17,9 16 28,6 18 32,

[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve

iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 2 36 14 250 20 357 8 143

]| 5 T Semzlzemyoi, MK 4 71 15 268 18 32) 1 19,6

Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri

[6] ingaat 9 16,1 6 10,7 n 19,6 20 357

[7] Toptan ve Perakende Ticaret;
Motorlu Kara Tasitlarinin ve 6 10,7 n 19,6 n 19,6 19 339
Motosikletlerin Onarimi

[8] Ulastirma ve Depolama 6 10,7 n 19,6 15 26,8 n 19,6
[9] K_onaklgma ve Yiyecek Hizmeti 9 161 10 179 20 357 6 107
Faaliyetleri

[10] Bilgi ve iletisim 3 54 6 10,7 24 429 14 25,0
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri 3 54 n 19,6 24 429 7 12,5
[12] Meslekl, Bilimsel ve Teknik . 18 9 161 >3 AR 14 250
Faaliyetler

1] el vis Presiien Rizin=t 2 36 17 304 19 339 6 107
Faaliyetleri

[14] Egitim 3 54 1 19,6 20 357 14 25,0
1) BT, Seimail, Bines; 2 36 n 19,6 18 321 13 232
Dinlence ve Spor

[1“6] Diger Hizmet Faaliyetleri

(Or: Bilgisayar, iletisim araglari,

ev esgyalari, giyim esyasi onarimi, 3 54 13 232 20 357 7 12,5
kuafor, berber isletmeleri

faaliyetleri)

Notlar="Yukarida verilen tum sektorler icin cevap vermeyen katilimcilar bulunmaktadir.
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Katilimcr gdruslerine gore sektore ézgu egitim programlari ve okullarda gelismis kariyer
danismanhgi, bodlgedeki yetenek acigini kapatmada en etkili girisim olarak goérultyor
(Tablo 53). is dUnyasinin ihtiyaclarina uygun olarak dizenlenen mesleki egitimler, ézellikle
teknik ve muhendislik alanlarindaki beceri eksikliklerini gidermede kritik bir rol oynadigdi
séylenebilir. isletmeler ve egitim kurumlari arasindaki is birligi'de katilimcilar tarafindan
yetenek acigini kapatmada énemli bir rolintun oldugunu goéstermektedir. Universiteler,
meslek liseleri ve isletmeler arasinda kopruler kurulmasi, 6grencilerin mezun olur olmaz
is dunyasina adapte olmalarini saglayabilir. Staj programlari, ortak projeler ve uygulamali
egitimler sayesinde isverenlerin istedigi becerilere sahip calisanlar yetistirilebilir. Bununla
birlikte asagidaki tabloda verilen tiUm girisimlere "Etkisiz" veya "Cok etkisiz" diyenlerin
orani oldukca dusuktur. Bu da Tablo 53'te verilen faaliyetlerin genel olarak faydali olacagina
inanildigini gosteriyor.

Tablo 53. Gaziantep'te e Girisimlerin Yetenek ve Beceri Acigini Kapatmadaki Etkisi

Soru: Asagidaki girisimlerin ilinizdeki yetenek ve beceri acigini kapatmada ne kadar etkili olacagini
dUsunuyorsunuz?

Orta
Cok etkisiz Etkisiz derecede Etkili Cok etkili
etkili
Girisimler n % n % n % n % n %
seldore 0xg U SCfili 1 18 | - - 0 | 179 | 16 | 286 | 29 | 58
programlari
isletmeler ve egitim
kurumlari arasindaki is 1 1,8 - - 6 10,7 22 39,3 27 48,2

birligi

Okullarda gelismis
kariyer danismanligi 1 1,8 2 3,6 8 14,3 16 28,6 29 51,8
ve rehberligi

Gaziantep'te bilgi ve iletisim, mesleki-bilimsel-teknik
faaliyetler, egitim, imalat, insaat ve finans ve sigorta
sektorlerinde beceri ve yetenek a¢igi bulunmaktadir.
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3.4 Gocmen isciler ve Engelli Bireylerin istihdami

Gaziantep'teki gocmen isciler ve engelli bireylerin istihdamina iliskin katiimcilarin gdzlem
ve goruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Kurumunuzda veya ilinizde gé¢men isci
istihdamina iliskin genel alginiz nedir?”, “Asagidaki faktoérler ilinizdeki gé¢cmen isci
istihdamina iliskin kararlari ne élgude etkiliyor?”, “Gé¢cmen is¢i ¢alistirmanin ilinizdeki
kurumlarda asagidaki faktorler Uzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?”,
“Géemen isci istihdaminda karsilasilan asagidaki zorluklari, ilinizdeki kurumlarin ne
dlciide yasadigini degerlendiriniz.”, “ilinizdeki kurumlarda engelli kisilerin istihdam
edilmesine iliskin genel alginiz nedir?”, “Engelli ¢alisanlarin ilinizdeki kurumlarin
asagidaki yonleri Uzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?” “Sizce, ise alim
slirecinin hangi asamasi kurumlarda gé¢cmen iscileri ise alirken en bilyilk zorlugu
olusturuyor?” ve “ilinizdeki kurumlarin gécmen iscileri ise almada karsilasilan zorluklari
ele almak icin belirli politikalar veya stratejilerinin varligina iliskin gorisiniz nedir?”
sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Ankete katilanlarin %429'u (Cok olumlu + Olumlu) gé¢men isci istindamina pozitif
bakarken, %25'i (Olumsuz + Cok olumsuz) bu durumu olumsuz olarak degerlendiriyor (Tablo
54). %19,6'sI ise tarafsiz bir gdruse sahiptir. Go¢gmen iscilerin, 6zellikle nitelikli is glcu acgigi
bulunan sektdrlerde dnemli bir katki sagladigi dusunulebilir.

Tablo 54. Gaziantep'teki Gécmen isci istihdamina iliskin Genel Algi

Soru: Kurumunuzda veya ilinizde gdé¢cmen isci istihdamina iliskin genel alginiz nedir?

Cevaplar n %

Cok olumlu 1 1,8
Olumlu 23 AR
Ne olumlu ne olumsuz i 19,6
Olumsuz 8 14,3
Cok olumsuz 6 10,7

Not= 7 katilimci bu soruya cevap vermemistir.

Anket verilerine gore, gocmen isci istihdaminda en etkili faktdrler daha dusuk is gucu
maliyetleri (%89,2 etkili veya ¢ok etkili) ve bos pozisyonlari hizla doldurma kolayhgi (%67,8 etkili
veya cok etkili) olarak dne ¢ikiyor (Tablo 55). Bulgulara goére, is gucu maliyetlerini minimize
etmek isteyen firmalar, gé¢cmen iscileri tercih ediyor. Katilimcilar, gd¢men isciler is gucu
acigini hizli bir sekilde kapatma konusunda énemli bir avantaj sagladigini dusunmektedir.
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Tablo 55. Gaziantep'te Gécmen isci istihdamina iliskin Kararlari Etkileyen Faktorler

Soru: Asagidaki faktorler ilinizdeki gogmen isci istihdamina iliskin kararlari ne dlgctude etkiliyor?

Hic etkili
degil

Faktorler” n % n % n % n % n %

Orta derece-

Etkili degil de etkili

Etkili Cok etkili

Yerelde bulunmayan
becerilerin 6 10,7 6 10,7 15 26,8 17 30,4 8 14,3
mevcudiyeti

Daha dusuk is gucu

) . 1 1,8 1 1,8 3 54 25 446 25 446
maliyetleri

Yuksek is ahlaki ve

gavenilirlik 6 10,7 19 39 15 26,8 5 8,9 7 12,5

Calisma
programlarinda 5 8,9 16 28,6 14 25,0 10 17,9 8 14,3
esneklik

Cesitlilik ve

A . 4 7,1 14 25,0 20 35,7 9 16,1 6 10,7
kapsayicilik girisimleri

Bos pozisyonlari hizla

N 3 54 - - 14 25,0 25 44,6 13 232
doldurma kolayhgi
Kulturel veya dil
farklliklarina iliskin 7 12,5 6 10,7 18 32,1 13 232 10 17,9

endiseler

Notlar="Yukarida verilen tum faktorler icin cevap vermeyen katilimcilar bulunmaktadir.

Anket sonugclarina gére, gbcmen iscilerin istihdam edilmesi Uretkenlik seviyeleri (%48,2
olumlu), yenilikgilik ve yaraticilik (%429 olumlu) gibi faktdrlerde genellikle olumlu bir
etkiye sahip olarak degerlendiriliyor. Ancak takim dinamikleri ve is birligi (%25 olumsuz),
isyeri kultlru (%26,8 olumsuz) gibi alanlarda bazi ¢ekinceler mevcut (Tablo 56). Go¢cmen
isciler Uretkenlik ve yaraticiligi artirabilirken, takim dinamikleri ve isyeri kultUrune etkileri
konusunda karisik gorusler bulunmaktadir.
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Tablo 56. Gaziantep'te Gé¢cmen isci Calistirmanin Kurumlardaki Etkisi

Soru: Gogcmen isgi galistirmanin ilinizdeki kurumlarda asagidaki faktorler Uzerindeki etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Cok Olumsuz Ne olumiu Olumliu Cok olumlu

(0] [¥]4,1{V} ne olumsuz
Faktorler” n % n % n % n % n %
Vel ElEmal e ve 3 54 | 14 25 22 | 393 | 15 | 268 | - -
isbirligi
Uretkenlik seviyeleri 1 1,8 9 16,1 17 30,4 27 48,2 - -
venilikcilik ve 7 | 125 6 | 107 | 17 | 304 | 24 | 429 | - -
yaraticilik
i§yeri kultaru 6 10,7 15 26,8 17 30,4 15 26,8 1 1,8

Not="2 katilimci bu faktérlere cevap vermemistir.

Katilimci goruslerine gére, gdocmeniscilerin istihdaminda en buyuk zorluklar; dil veya iletisim
engelleri, kultUrel adaptasyon sorunlari ve yasal/dlzenleyici uyumluluk olarak éne cikiyor
(Tablo 57). Go¢cmen isgilerin bos pozisyonlari doldurma surecinde daha az sorun yasandigi
goéruluyor.

Tablo 57. Gaziantep'te Gocmen isci Calistiran Kurumlarin Yasadigi Zorluklar

Soru: Go¢cmen isci istihdaminda karsilasilan asagidaki zorluklari, ilinizdeki kurumlarin ne oélgude
yasadigini degerlendiriniz.

Hic zorluk Cok az Orta dere- Fazla zorluk Tamamiyle
zorluk cede zorluk zorluk yasi-
yasamiyor yasiyor
yasiyor yasiyor yor
Faktorler” n % n % n % n % n %
Eill veye Todem 1 1.8 4 71 26 | 464 | 17 | 304 | 6 | 107
engelleri
Kulturel adaptasyon 1 18 9 | 181 | 22 393 | 17 | 304 5 | 89
sorunlari
Vel vere dlwmnlafe | g | g 5 | 89 | 19 | 339 | 19 | 339 | 8 | 143

uyumluluk

ise alma veya egitim

T ? 10 17.9 9 16.1 24 429 9 16.1 2 36
ile ilgili maliyetler

Yerel personel ile isyeri

4 7.1 7 12.5 19 339 18 321 6 10.7
entegrasyonu

Bos pozisyonlari hizla

o 13 232 15 26.8 18 321 6 10.7 2 36
doldurma kolayhgi

Kultarel veya dil
farklihklarina iliskin 1 1.8 1 19.6 19 339 17 30.4 5 89
endiseler’

Notlar="Yukarida verilen tim faktorler icin cevap vermeyen katilimcilar bulunmaktadir.
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Katilimcilar, gé¢men isgilerin ise alim strecinde en bUyUk zorlugu “igyeri kilturine entegre
etme” ve “yasal mevzuat” asamalarinda yasandigini disinmektedir (Tablo 59). Nitelikli
aday bulma ve egitim surecleri ise daha yonetilebilir zorluklar arasindadir.

Tablo 58. Gocmen iscileri ise Alma Strecindeki Zorluklar

Soru: Sizce, ise alim sUrecinin hangi asamasi kurumlarda gé¢men iscileri ise alirken en buyuk
zorlugu olusturuyor?

Cevaplar n %

Nitelikli adaylari belirleme ve cekme n 19,6

Yasal mevzuat 18 32,1

ise alma ve egitme 8 14,3

Onlari igyeri kultdrine entegre etme 19 339

Katilimci gorUslerine gore, Gaziantep'teki kurumlarin gé¢cmen is¢i istihdamina yonelik
politikalari genellikle yetersiz veya sinirlidir (Tablo 60). Bu bulgular, cogu kurumun gécmen
isci istihdamina ydnelik sistematik bir yaklasimi olmadigini gosteriyor.

Tablo 59. Gocmen iscileri ise Alma Surecine Yonelik Politika ve Stratejiler

Soru: ilinizdeki kurumlarin gécmen iscileri ise almada karsilasilan zorluklari ele almak icin belirli
politikalari veya stratejilerinin varligina iliskin gérdsunuz nedir?

Cevaplar n %

Evet, kapsamli politikalari var. 9 161

Evet, ancak politikalar oldukga sinirli. 23 41

Hayir, belirli bir politikalari yok. 2% 429

Anket sonuglarina gdre, kurumlarda engelli bireylerin istihdamina yonelik algi genellikle
olumludur (Tablo 61). Ancak dnemli bir kesim engelli bireylerin istihdam edilmesine dair
olumsuz veya notr gorus bildirmistir.
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Tablo 60. Gaziantep'teki Kurumlarda Engelli Kisilerin istihdam Edilmesine Yénelik Genel Algi

Soru: ilinizdeki kurumlarda engelli kisilerin istihdam edilmesine iliskin genel alginiz nedir?

Cevaplar

Cok olumlu 15 26,8
Olumlu 20 35,7
Ne olumlu ne olumsuz 10 17,9
Olumsuz 5 89
Cok olumsuz 2 3,6
Not= 4 katilimci bu soruya cevap vermemistir.

Engelli calisanlarin Gaziantep'teki kurumlarin farklh yonleri Uzerindeki etkisi, katilimcilar
tarafindan genelde olumlu bir sekilde degerlendirilmistir (Tablo 61). Engelli calisanlar 6zellikle
takim dinamikleri, yenilikgilik ve Uretkenlik agisindan pozitif etki yarattigr disunudltyor.
Ancak, Uretkenlik ve igyeri kultUru konusunda notr ve olumsuz gorusler de bulunmaktadir.
Bu, kurumsal farkindaligin artirilmasi ve destekleyici politikalarin gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir.

Tablo 61. Gaziantep'te Engelli Calisanlarin Kurumlarin Performanslarina Olan Etkisi

Soru: Engelli calisanlarin ilinizdeki kurumlarin asagidaki yonleri Uzerindeki etkisini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Cok Ne olumliu

Olumsuz Olumiu Cok olumlu

Olumsuz ne olumsuz
Faktorler n % n % n % n % n %
Takim dinamiklerive |5 ) 5 ¢ - - 15 |268 |30 |536 |6  |107
isbirligi
Uretkenlik seviyeleri 2 36 5 8,9 16 286 |25 446 |5 8,9
WIS 2 |36 1 18 |16 286 |29 |518 |6 10,7
yaraticilik
isyeri kultara 2 3,6 4 7, 21 375 20 35,7 6 10,7
Not= Yukarida verilen tum faktorler icin cevap vermeyen katilimcilar bulunmaktadir.
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3.5 Kadin is Gicu

Gaziantep'teki kadin is gUcune iliskin katilimcilarin gézlem ve gdruslerini anlamak
amaciyla, kendilerinden “ilinizdeki kadin is giciinde asagidaki becerilerin ne kadar
yaygin olduguna inaniyorsunuz? ", “Asagidaki faktorlerin ilinizdeki belirli mesleklerde
kadinlarin temsilini ne o6lgcide sinirladigini disunlyorsunuz?”, ve “Sizce kadin is
gulcinin daha iyi desteklenmesi ve cesitli mesleklerde yeteneklerinden yararlaniimasi
icin asagidaki eylemler ne kadar kritiktir?”, sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilara goére kadin is gUcunde iletisim, organizasyon, uyum saglama ve problem
¢cbzme becerileri guclu yénler olarak one cikarken, liderlik, teknik beceriler ve yenilikgilik
konularinda gelisime ihtiya¢ duyuldugu gorultyor (Tablo 62). Bu alanlarda yapilacak egitim
ve destekleyici programlar, kadinlarin is hayatinda daha etkili roller Ustlenmesini saglayabilir.

Tablo 62. Gaziantep'te Kadin is GlcU Becerileri

Soru: ilinizdeki kadin is glictinde asadidaki becerilerin ne kadar yaygin olduguna inaniyorsunuz?

. Orta Kesinlikle
Katiliyorum
CEIILEG Katilmiyorum  derecede 4 katiliyorum
Katilmiyorum
katiliyorum

Beceriler” n % n % n % n % n %
LRCl SISl 3 54 13 232 21 375 | 12 | 214 | 5 | 89
alma
lletigim ve . 1 18 10 17,9 21 | 375 | 15 | 268 | 7 | 125
kisilerarasi beceriler
QIERINZEEDH Vo 1 1.8 10 17.9 20 | 357 | 15 | 268 | 8 | 143
zaman yonetimi
Yaraticilik ve 1 18 10 179 m | 196 | 21 | 375 T | 196
yenilikgilik
Teknik beceriler
(6rnegin, kodlama, 1 1,8 17 30,4 24 429 8 14,3 4 7]
veri analizi)
Problem ¢ézme ve |, 36 | 10 179 | 5 | 268 | 13 | 232 | 14 | 250
elestirel dusinme
Ui SR Ve 1 1,8 6 10,7 5 | 268 | 17 | 304 | 15 | 268
coklu gdrev
Not= "2 katilimci cevap vermemistir.
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Katilimcilara gore, kadinlarin belirli mesleklerdeki temsilini sinirlayan faktorler arasinda en
onemli etkenler, kultUrel veya toplumsal beklentiler ve erkek egemen sektoérler olarak dne
cikmaktadir (Tablo 63). Bulgulara gore, egitimde sinirli erisim ve ise alim ve terfilerde cinsiyet
ayrimciligi de kadinlarin mesleki firsatlara erisimini kisitlayan énemli engellerdir. is-yasam
dengesi politikalarinin eksikligi ise kadinlarin is gbcune katilimini zorlastiran bir diger 6nemli
faktor olarak degerlendirilmistir. Bu bulgular, Gaziantep'te kulturel ve yapisal engellerin
kadinlarin is gucune katilimini sinirladigini ve &zellikle erkek egemen sektorlerdeki dusuk
temsili vurgulamaktadir.

Tablo 63. Gaziantep'te Kadin is GUcUnu Sinirlandiran Faktorler

Soru: Asagidaki faktorlerin ilinizdeki belirli mesleklerde kadinlarin temsilini ne dlgude sinirladigini
dusunuyorsunuz?

ermiid Orta Katiliyorum Kesinlikle
esiniikie Katilmiyorum  derecede katiliyorum
Katilmiyorum
katiliyorum

Faktorler n % n % n % n % n %
Kulturel veya
toplumsal
beklentiler 1 1,8 2 3,6 16 28,6 19 339 18 32,1
Belirli alanlarda 3 54 7 12,5 12 21,4 23 411 n 19,6
egitim ve o6gretime
sinirl erisim
ise alim ve 2 3,6 6 10,7 10 179 20 | 357 18 32]
terfilerde cinsiyet
ayrimciligi
is-yasam dengesi 2 3,6 1 1,8 18 32,1 13 2372 22 39,3
politikalarinin
eksikligi
Erkek egemen 1 1,8 2 3,6 6 10,7 20 35,7 27 48,2
sektorler

a

Kadinlarin belirli mesleklerdeki temsilini
sinirlayan faktorler arasinda en 6nemli
etkenler, kulturel veya toplumsal beklentiler
ve erkek egemen sektorler olarak 6ne
cikmaktadir

”
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Katilimcilara gore, kadin is glcunun daha iyi desteklenmesi ve cesitli mesleklerdeki
yeteneklerinden yararlanilmasi icin en kritik eylem, esnek ¢alisma saatleri ve ¢cocuk bakimi
destedi sunma olarak belirlenmistir (Tablo 64). Katilimcilarin buyuk bir kismi, bu destegin
kadinlarin is gucUne katilimini artiracagina inanmaktadir. Ayrica, cinsiyet ayrimciligi
icermeyen ise alim uygulamalari ve kadinlari liderlik rollerine terfi ettirme de dnemli faktorler
arasinda yer aliyor. Teknik ve mesleki egitim programlarina erisimi artirma ise kadinlarin is
gucundeki yerini guclendirecek kritik bir adim olarak gorulUyor. Bu sonugclar, esnek calisma
sartlari ve firsat esitligi yaratacak stratejilerin kadin is glcUunu desteklemek adina oncelikli
olduguna isaret etmektedir.

Tablo 64. Gaziantep'te Kadin is GUcUnu Sinirlandiran Faktorler

Soru: Sizce kadin is gUcUnUn daha iyi desteklenmesi ve cesitli mesleklerde yeteneklerinden
yararlanilmasi icin asagidaki eylemler ne kadar kritiktir?

Orta
Kritik degil derecede Kritik Cok kritik
kritik

Faktorler n % n % n % n % n %

Hic kritik

degil

Cinsiyet ayrimciligi
icermeyen ise
alim uygulamalari
uygulama’

2 36 1 1,8 12 21,4 16 28,6 24 429

Esnek galisma saatleri
ve gocuk bakimi 1 1,8 - - 4 7] 14 25,0 37 66,1
destedi sunma

Teknik ve mesleki
egitim programlarina 3 5,4 - - 8 14,3 23 41,1 22 39,3
erisimi artirma

Kadinlari liderlik
rollerine terfi ettirme

1 1,8 - - 8 14,3 27 48,2 20 35,7

Not="T katilimci bu faktdre cevap vermemistir.

Jo
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3.6 Teknolojik Degisim ve is Gucu Uzerindeki Etkileri

Adana’daki katilimcilarin teknolojik degisim ve is gucu Uzerindeki etkilerine iliskin gozlem
ve gorUslerini anlamak amaclyla, kendilerinden “Yeni teknolojilerin (6rnegin yapay
zeka, otomasyon, yesil teknolojiler) ilinizdeki is glci piyasasini nasil etkileyecegini
disuniiyorsunuz? ”, “Onuimuzdeki 10 yil icinde en ¢ok ne tiir mesleklerin veya uzmanlk
alanlarinin talep goérecegine inaniyorsunuz?’, “Litfen asagidaki mesleklerin her birinin
teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte yiiksek talep gérme olasiligini degerlendirin.”,
“is glicii piyasasinin yeni teknolojik ve endiistriyel gelismelere uyum saglamasinda
karsilasilan en biylik zorluklar nelerdir?”, “Gelecekteki is glicli piyasasinda calisanlar
icin en kritik becerilerin hangileri oldugunu diisiinilyorsunuz?”, “ilinizdeki 6zel sektérin
is glicini teknolojik degisimlere hazirlamak icin yeterince yatirrm yaptigina inaniyor
musunuz?”, “Sizce is glcl piyasasindaki teknolojik gelismelerden asagida verilen
gruplardan en ¢ok hangi grup/gruplar fayda saglar?”, “Teknolojik gelismeler nedeniyle
is kaybl yasama konusunda riski en yliksek olan grup sizce hangisidir?”, “Teknolojinin is
glicl piyasasi Gzerindeki etkisini ele almak icin hangi tedbirlere 6ncelik verilmelidir?”,
ve “Yeni teknolojilerin neden oldugu is giicii piyasasindaki degisikliklere cevap vermeye
iliniz ne kadar hazir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilar, yeni teknolojilerin Gaziantep'teki is glcu piyasasini daha ¢cok olumlu yénde
etkileyecegini dusunmektedir (Tablo 65). Katilimcilarin bu teknolojilerin etkisinin biraz
olumlu (%44.6) veya cok olumlu (%23.2) olacagini ifade etmistir. Ancak, bazi katiimcilar
da bu gelismeleri ya notr ya da olumsuz olarak degerlendirmistir. Bu, yeni teknolojilerin
potansiyel faydalarina ragmen, is gucu Uzerindeki etkilerinin her zaman herkes tarafindan
olumlu gorulmedigini gdstermektedir.

Tablo 65. Yeni Teknolojilerin Gaziantep'teki is GUcU Piyasasina Etkisi

Soru: Yeni teknolojilerin (6rnegin yapay zeka, otomasyon, yesil teknolojiler) ilinizdeki is gucu
piyasasini nasll etkileyecegini dusunuyorsunuz?

Cevaplar n %
Cok olumlu 13 2372
Biraz Olumlu 25 44,6
Ne olumlu ne olumsuz 7 12,5
Biraz Olumsuz 4 7)1
Cok olumsuz 4 7,1

Katilimcilara gére, dnumuzdeki 10 yil icinde en cok talep gorecek meslekler ve uzmanlik
alanlari, teknoloji ve dijital becerilerle yakindan iliskilidir (Tablo 67). Yapay Zeka ve Makine
Ogrenimi Uzmanlari, Robotik muhendisligi, E-ticaret ve tedarik zinciri uzmanlari, Siber
Guvenlik Uzmanlari, Yazilim gelistiricilerive mUhendislerive Ar-ge calisma alaninin en yUksek
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talepleri goérecek alanlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri
de 6nemli alanlar olarak 6ne c¢ikmaktadir. Diger taraftan, Saglik calisanlari (%12), Dijital
Pazarlama Uzmanlari (%18) ve Yenilenebilir Enerji Teknisyenleri (%18) gibi alanlar da énemli
bir talep artisi beklemektedir. Bu bulgular, dijitallesme, yapay zeka ve yesil enerjinin hizla
gelisen ve gelecekte dnemli bir is glcu ihtiyaci doguracak alanlar oldugunu géstermektedir.

Tablo 66. 10 Vil icinde En Cok Talep Gérebilecek Meslek veya Uzmanlik Alanlari

Soru: Onumuzdeki 10 yil icinde en cok ne tir mesleklerin veya uzmanlk alanlarinin talep gérecegine
inaniyorsunuz?

Meslek veya uzmanlik alanlari isaretlenme
sayisl

[1] E-ticaret ve tedarik zinciri uzmani 37
[2] Animasyon Programcisi 8
[3] Ar-ge Elemani 22
[4] Yapay Zeka ve Makine OJrenimi Uzmanlari 39
[5] Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri . 20
[6] Siber GUvenlik Uzmanlari 24
[7] Yenilenebilir Enerji Teknisyenleri (6rnegdin, gunes paneli montajcilari, rizgar 18
turbini teknisyenleri)

[8] Yazilim Gelistiricileri ve MUhendisleri 23
[9] Saglik calisanlari (6rn. hemsireler, doktorlar, tibbi teknisyenler) 12
[10] Dijital Pazarlama Uzmanlari 18
[11] Zanaatkarlk (&rn. elektrikgiler, tesisatgilar, kaynakgilar) n
[12] Teknoloji ve Dijital Beceriler Alaninda Egitimciler ve Egitmenler 15
[13] Bilgi Guvenlik Uzmani 18
[14] Bilgisayar Oyunlari Programcisi 9
[15] Bulut Bilisim Uzmani n
[16] Cevre Bilimciler ve Surdurulebilirlik Danismanlari il
[17] Finansal Analistler ve FinTech Uzmanlari 6
[18] Robotik MUhendisleri ve Otomasyon Uzmanlari 26
[19] Sosyal Calismacilar ve Danismanlar n

[20] Dijital Adli Tip Uzmani

[21] Sosyal Medya Uzmani

5
7
[22] Mikro islem Tasarimcisi 7
4

[23] Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani

Notlar = Katiimcilar T'den fazla meslek ve uzmanlik alani isaretlemislerdir.
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Teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte yuksek talep gdérecek meslekler arasinda Yapay
Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlar (%91,1), Siber GUvenlik Uzmanlar (%78,6), Yazilim
Geligtiricileri ve MUhendisleri (%78,6), e-ticaret uzmanligi (%76,8), Robotik Muhendisleri
ve Otomasyon Uzmanlari (%75) ve Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri (%73,2) 6n planda yer
almaktadir (Tablo 67).

Tablo 67. Teknolojik Gelismelere Gére Mesleklerin Talep Gorme Olasiligi

Soru: Lutfen asagidaki mesleklerin her birinin teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte yuksek talep
gorme olasihgini degerlendirin.

Dusuk Orta Yuksek

Meslek veya uzmanlik alanlari n % n % n %

—_

[1] E-ticaret ve tedarik zinciri uzmani 1,8 9 16,1 43 76,8

[2] Animasyon Programcisi 8 14,3 18 32,1 25 446
[3] Ar-ge Elemani 3 54 il 19,6 36 64,3
[4] Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari 1 1,8 4 71 51 91,1
[5] Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri 1 1,8 10 17,9 41 73,2
[6] Siber GUvenlik Uzmanlari 1 1,8 9 16,1 44 78,6
e e e romednines | 1 | 18 | %6 | 286 | 36 | 43
[8] Yazilim Gelistiricileri ve MUhendisleri 2 3,6 10 17,9 44 78,6

[9] Saglik calisanlari (6rn. hemsireler, doktorlar, tibbi

: 9 16,1 15 26,8 27 48,2
teknisyenler)

[10] Dijital Pazarlama Uzmanlari 2 3,6 15 26,8 38 679

[11] Zanaatkarlik (6rn. elektrikgiler, tesisatgilar,

12 21,4 10 17,9 28 50,0
kaynakglilar)

[12] Teknoloji ve Dijital Beceriler Alaninda Egitimciler

ve Egitmenler 4 7] 17 30,4 32 57,1
[13] Bilgi GUvenlik Uzmani 2 36 16 28,6 38 67,9
[14] Bilgisayar Oyunlari Programcisi 4 7,1 22 39,3 25 44,6
[15] Bulut Bilisim Uzmani 3 5,4 15 26,8 32 571
[16] Cevre Bilimciler ve Surdurulebilirlik Danismanlari 3 5,4 20 357 29 51,8
[17] Finansal Analistler ve FinTech Uzmanlari 2 3,6 17 30,4 33 58,9
[18] Robotik MUhendisleri ve Otomasyon Uzmanlari 1 1,8 9 16,1 42 75,0
[19] Sosyal Calismacilar ve Danismanlar 10 17,9 17 30,4 24 429
[20] Dijital Adli Tip Uzmani 7 12,5 14 25,0 30 53,6
[21] Sosyal Medya Uzmani 5 89 13 232 34 60,7
[22] Mikro i.glem Tasarimcisi 2 3,6 19 339 30 53,6
[23] Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani 5 89 18 321 26 46,4

Not=Yukarida verilen meslek ve uzmanlikalanlariicin farkli sayida cevap vermeyen katilimcilar bulunmaktadir.
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Katilimcilara gore, is gucl piyasasinin yeni teknolojik ve enduUstriyel gelismelere uyum
saglamasinda karsilasilan en buyuk zorluklar arasinda nitelikliis gucu eksikligi ve kurumlarda
degisime karsi direng dne ¢cikmaktadir (Tablo 68). Ayrica, yeni teknolojileri benimsemenin
yuksek maliyetleri ve altyap! eksikligi gibi zorluklar da énemli engeller arasinda yer
almaktadir. En az egitim ve 6gretime sinirli erisim bir zorluk olarak belirtilmistir.

Tablo 68. Yeni Teknolojik ve EnduUstriyel Gelismelere Uyum Saglamadaki Karsilasilan
Zorluklar

Soru: is glicl piyasasinin yeni teknolojik ve endustriyel gelismelere uyum saglamasinda karsilasilan
en bUyuk zorluklar nelerdir?

Cevaplar isaretlenme Sayisi

Nitelikli is guc eksikligi 40
Egitim ve 6gretime sinirl erisim 19
Kurumlarda degisime karsi direng 40
Yeni teknolojileri benimsemenin yuksek maliyetleri 30
Altyapi eksikligi 28

Notlar = Katiimcilar T'den fazla segenek isaretlemistir.

Gelecekteki is glcU piyasasinda basarili olmak igin en kritik beceriler arasinda teknolojik
yetkinligin 6n planda olacadl katilimcilar tarafindan dusunulmektedir (Tablo 69).
Gelismekte olan teknologjilerde teknik uzmanlik, iletisim becerileri ve problem ¢dzme en
fazla vurgulanan alanlardir. Ayrica, dijital okuryazarlik ve elestirel disinme de calisanlarin
gelecekte karsilasabileceklerizorluklarla basa ¢ikabilmeleriicin daha az kritik bir beceriolarak
degerlendirilmistir. Bu bulgular, is glcU piyasasinda teknolojik ve iletisimsel becerilerin
dengeli bir sekilde gelistirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

B YD
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Tablo 69. Gelecekteki is Gucl Piyasasinda Calisanlar icin En Kritik Beceriler

Soru: Gelecekteki is gucU piyasasinda calisanlar i¢in en kritik becerilerin hangileri oldugunu
dusunuyorsunuz?

Beceriler isaretlenme Sayisi

Dijital okuryazarlk 25
Problem ¢ozme 34
Elestirel dusinme 18
iletisim becerileri 36
Gelismekte olan teknolojilerde teknik uzmanlhk 43

Notlar = Katiimcilar T'den fazla segenek isaretlemistir.

Bulgulara gore, katilimcilarin buytk cogunlugu (%75) Gaziantep'te 6zel sektérlun is gucunu
teknolojik degisimlere hazirlamak icin yeterli yatirrm yapmadigini dusunmektedir (Tablo
70). Sadece %25'lik bir kesim bu yatirimlarin yeterli oldugunu belirtmistir. Bu sonug, &zel
sektorun teknolojiye uyum saglama konusunda daha fazla yatirim yapmasi gerektigine dair
guclu bir alginin oldugunu goéstermektedir.

Tablo 70. Gaziantep'te Ozel Sektérun is Guclinu Teknolojik Degisimlere Hazirlamak icin
Yatirim Yapmasi

Soru: ilinizdeki ézel sektérin is glclini teknolojik degisimlere hazirlamak icin yeterince yatirm
yaptigina inanlyor musunuz?

Secenekler n %
Evet 14 25
Hayir 42 75

Katilimcilar, teknolojik gelismelerden en ¢ok fayda saglayacak grup olarak yUksek vasifli
calisanlar 6ne ¢ikarmiglardir (Tablo 71). Girisimcileri de 6nemli bir avantaj elde edebilecek
bir grup olarak gorulmektedir. Buna karsin, orta duzey yoneticiler icin bu etkiler daha sinirli
degerlendirilmis, dusuk vasifli ¢calisanlarin ise fayda saglamayacagi dusunulmdudstur. Bu
durum, teknolojik gelismelerin daha cok yuksek vasifli calisanlar ve girisimciler icin firsatlar
sundugunu, ancak dusuk vasifli galisanlar icin bir avantaj saglamayabilecegdi yorumu
yapilabilir.
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Tablo 71. Teknolojik Gelismelerden Fayda Saglayabilecek Gruplar

Soru: Sizce i$ glcU piyasasindaki teknolojik gelismelerden asagdida verilen gruplardan en ¢ok han-
gi grup/gruplar fayda saglar?

Secenekler n %

YUksek vasifli galisanlar 28 50.0

DUsuk vasifli galisanlar 3 5.4

Orta dUzey yoneticiler 4 7.1

Girisimciler 21 375

Katilimcilar teknolojik gelismeler nedeniyle en fazla is kaybi riski tasiyan gruplarin yasl
calisanlar ve dusuk vasifli isciler olabilecegini belirtmistir (Tablo 72). Bu bulgu, dijital
donustime uyum saglamakta zorlanan gruplarin is gucu piyasasinda dezavantajli konuma
dUsebilecegini gdstermektedir.

Tablo 72. Teknolojik Gelismeler Nedeniyle is Kaybl Yasayabilecek En YUksek Grup

Soru: Teknolojik gelismeler nedeniyle is kaybi yasama konusunda riski en yuUksek olan grup sizce
hangisidir?

Secenekler n %
DuUsuk vasifliisciler 22 393
Kariyer ortas| profesyoneller 4 7.1
Yaslh calisanlar 28 50.0

Not= 2 katilimcli bu soruya cevap vermemistir.

Katilimcilar, teknolojinin is gucU piyasasl Uzerindeki etkisini ele almak i¢cin en oncelikli
tedbirler arasinda sektorlerin teknolojiyi sorumlu bir sekilde benimsemeleri icin tesvikler
saglanmasi, isletmeler ve egitim kurumlari arasindaki is birliginin guclendirilmesi ve devlet
onculugunde istindam destek programlarinin olusturulmasina oncelik verilmesi gerektigini
distinmektedir (Tablo 73). Bu secenekler sirasiyla en yuksek isaretlenme sayisina sahip
olup gelecekteki is gucu ddnusumune en etkili katklyr saglayacagr dusunulmektedir.
Ayrica, egitim ve beceri kazandirma programlarinin genisletilmesi ve yasam boyu 6grenme
girisimlerinin tesvik edilmesi de 6nemli dnlemler olarak 6ne gikmaktadir.
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Tablo 73. Teknolojinin is GUcu Piyasasi Uzerindeki Etkisini Ele Almak icin Alinabilecek Tedbirler

Soru: Teknolojinin is glcU piyasasi Uzerindeki etkisini ele almak icin hangi tedbirlere 6ncelik ve-
rilmelidir?

Secenekler isaretlenme Sayisi

Egitim ve beceri kazandirma programlarinin genisletilmesi 48
Sektorlerin teknolojiyi sorumlu bir sekilde benimsemeleri icin tesvikler 49
saglanmasi

isletmeler ve egitim kurumlari arasindaki is birliginin glclendiriimesi 49
Devlet 6ncultgunde istihdam destek programlarinin olusturulmasi 49
Yasam boyu 6grenme girisimlerinin tesvik edilmesi 45

Notlar = Katimcilar T'den fazla segenek isaretlemistir.

Katilimcilarin bUyUk cogunlugu Gaziantep'in teknolojik degisimlere biraz hazirlikh oldugunu
dusunmektedir (Tablo 74). Ancak %19,6'lik bir kesim ilin hi¢ hazirlikli olmadigini belirtirken,
valnizca %16,T'lik kUguk bir grup ilin cok hazirlikh oldugunu ifade etmistir. Bu durum, ilin
teknolojik degisimlere uyum saglamak adina énemli adimlar atmasi gerektigini gosteriyor.

Tablo 74. Yeni Teknolojilerin Neden Oldugu is GlcU Piyasasindaki Degisikliklere Hazir Olma
Durumu

Soru: Yeni teknolojilerin neden oldugdu is glcU piyasasindaki degisikliklere cevap vermeye iliniz ne
kadar hazir?

Secenekler n %

Cok hazirhkh 9 16,1
Biraz hazirlikli 35 62,5
Hi¢ hazirlikh degil n 19,6

Not=1 katilimci cevap vermemistir.
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3.7 Sektorel ve Bolgesel is Glicii Dinamikleri

Gaziantep'teki katilimcilarin sektorel ve bdlgesel is glucu dinamiklerine iliskin gézlem ve
goruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Asagidaki faktérlerin, ilinizdeki sektoérlerin
gelisimine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?”’, “Bélgenizdeki sektoérlerin o6ne
cikmasinda veya gerilemesinde kiultirel faktérlerin (gelenekler, yerel tercihler veya
miras gibi) ekonomik faktérlerden (yatirimlar, politika veya piyasa talebi gibi) daha
etkili olduguna inaniyor musunuz?’, “Sizce hangi sektérler su anda en 6nemli yetenek
ve beceri kithgiyla karsi karsiya?”, “ilinizdeki hangi sektérlerin is giicii talebinin yiuksek
olacagini disiuniiyorsunuz?”, ve “ilinizdeki hangi sektérlerin teknolojik gelismelerden
etkilenme olasiligi daha yliksektir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilara gore, Gaziantep'te sektdrlerin gelisimine etkisi en yUksek, go¢ egilimleri olarak
one cikmaktadir (Tablo 75). is glcuU becerileri ve egitim seviyeleri de oldukga dnemli etkiye
sahiptir. Ayrica, bdlgesel altyapi ve kalkinmaya yatirim ve devlet tesvikleri sektorel gelisimicin
kritik faktorler arasinda yer almaktadir. Yerel veya uluslararasi tUketici talebindeki degisimler
de sektorel gelisimi etkileyen dnemli bir unsur olarak katilimcilar tarafindan dikkat ¢ekiyor.

Tablo 75. Gaziantep'te Sektorlerin Gelisimini Etkileyebilecek Faktorler

Soru: Asagidaki faktorlerin, ilinizdeki sektorlerin gelisimine etkisini nasil dederlendiriyorsunuz?

Kesinlikle Katilmivorum Orta derecede Katilivorum Kesinlikle

Katilmiyorum Yy katiliyorum Yy katiliyorum
ifadeler n % n % n % n % n %
Bolgeye 6zgu
kultdrel miras veya 5 8,9 10 17,9 8 14,3 26 46,4 5 89
gelenekler”
Dogal kaynaklarin
mevcudiyeti veya 3 54 6 10,7 22 39,3 18 32,1 6 10,7
kithgr™
Devlet tesvikleri” 3 54 3 54 14 25,0 24 429 T 19,6
Yerel veya
uluslararasi
tiketici talebindeki 2 36 3 54 20 35,7 17 30,4 13 232
degisimler”
Bolgesel altyapive |, 36 1 1.8 5 | 268 | 21 | 375 | 16 | 286
kalkinmaya yatirim
ls gucd becerilerive |, 1,8 2 36 4 | 250 | 21 | 375 | 18 | 321
egditim seviyeleri
Gog egilimleri
(OIS, KiekEmn 1 18 4 71 8 | 143 | 19 | 339 | 24 | 429
kente veya
uluslararasi gog)
Not= "2 katilimcl bu ifade icin cevap vermemistir, "1 katilimci bu ifade i¢in cevap vermemistir.
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Sonugclara goére, katilimcilarin gogunlugu (%44,6), ekonomik faktorlerin sektérlerin gelisimi
Uzerinde daha etkili oldugunu dustiinmektedir (Tablo 76). %39,3'U kultlrel ve ekonomik
faktorlerin esit derecede etkili oldugunu belirtirken, sadece %8,9'u kulturel faktorlerin
daha belirleyici oldugunu ifade etmistir. %1,8'lik bir kesim ise bu konuda emin olmadigini
belirtmistir. Bu sonuclar, ekonomik faktérlerin (yatinmlar, devlet politikalari, piyasa talebi
vb.) sektorlerin gelisimi Uzerinde kulturel faktorlerden (gelenekler, yerel tercihler, miras vb.)
daha belirleyici oldugunu gdstermektedir.

Tablo 76. Bolgedeki Sektorlerin One Cikmasindaki veya Gerilemesindeki Kultlrel Faktorler
ve Ekonomik Faktorler

Soru: Bolgenizdeki sektorlerin 6ne ¢cikmasinda veya gerilemesinde kulturel faktorlerin (gelenekler,
yerel tercihler veya miras gibi) ekonomik faktérlerden (yatirimlar, politika veya piyasa talebi gibi)
daha etkili olduguna inaniyor musunuz?

Cevaplar n %
Evet, kUltUrel faktorler daha etkilidir. 5 8,9
Hayir, ekonomik faktérler daha etkilidir. 25 44,6
Her ikisi de esit derecede etkilidir. 22 39,3
Emin degilim. 1 1,8

Katilimcilara gdre, Gaziantep'te en buyuk yetenek ve beceri aciginin imalat ve bilgi ve
iletisim, sektorlerinde yasandigi gdrulmektedir (Tablo 77). Bunlari mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler ve egitim sektdru izlemektedir. Katilimcilara gore en az yetenek ve beceri agiginin
idari ve destek hizmet faaliyetlerinde oldugu dustnulmektedir.

Tablo 77. Gaziantep Sektdrel Yetenek ve Beceri Agigi
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Soru: Sizce hangi sektdrler su anda en dnemli yetenek ve beceri kitligiyla karsi karsiya? (Birden fazla
secenek segebilirsiniz.)

Sektorler isaretlenme sayisi

1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilk 18
[2] Madencilik ve Tas Ocakglihgi. 12
[3] imalat 26
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 10
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yéonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 10
[6] insaat 15
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin 7
Onarimi.

[8] Ulastirma ve Depolama. 7
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 10
[10] Bilgi ve iletisim. 27
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 10
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 21
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 5
[14] EQitim. 20
[15] Kultur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 17
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, giyim 1

esyasl onarimi, kuafor, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katimcilar Gaziantep ilinde en édnemli yetenek ve beceri agigi olan sektorleri 1'den fazla
isaretlemislerdir.
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Katilimcilar, Gaziantep'te en yuUksek is gucu talebinin imalat sektorinde olacagini
belirtmislerdir (Tablo 78). imalat sektorU, sehrin sanayi altyapisinin guclld olmasi ve Uretim
faaliyetlerinin devamliligini saglamasi nedeniyle is gucu talebinin yogun oldugu bir alan
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Onu egitim ve insaat sektoru izleyecedi dlislncesi vardir.

Tablo 78. Gaziantep is GucU Talebinin YUksek Olabilecegdi Sektorler

Soru: ilinizdeki hangi sektérlerin is glicl talebinin yiksek olacagini dUstniyorsunuz?

Sektorler isaretlenme sayisi

[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 13
[2] Madencilik ve Tas Ocakglihgi. 6
[3] imalat 50
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 7
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 9
[6] insaat 31
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin >0
Onarimi.

[8] Ulastirma ve Depolama. 9
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 27
[10] Bilgi ve iletisim. 23
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. M
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 23
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 17
[14] EQitim. 32
[15] Kultur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 14
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, giyim 15

esyasl onarimi, kuafor, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar =Katilimcilar T'den fazla sektor isaretlemislerdir.

Katilimcilara gore, Gaziantep'te teknolojik gelismelerden en fazla etkilenme olasiligina sahip
sektorler sirasiyla imalat, Bilgi ve iletisim ve Egitim sektdéridur (Tablo 79).
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Tablo 79. Gaziantep Sektérlerin Teknolojik Gelismelerden Etkilenme Olasiligi

Soru: ilinizdeki hangi sektérlerin teknolojik gelismelerden etkilenme olasiligi daha ylksektir?

Sektorler isaretlenme sayisi
[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 15
[2] Madencilik ve Tas Ocakgiligi. 10
[3] imalat 37
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 13
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 19
[6] Insaat 20
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin 17
Onarimi.

[8] Ulastirma ve Depolama. 16
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 16
[10] Bilgi ve iletisim 35
[1] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 14
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 28
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 16
[14] Egitim. 31
[15] Kudltur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 17
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, 13

giyim egyasi onarimi, kuafér, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katilimcilar Tden fazla sektor isaretlemislerdir.

3.8 Egitim ve istihdam Arasindaki Baglantilar

Gaziantep'teki katilimcilarin “egitim ve istihdam arasindaki baglantilarina” iliskin goézlem
ve goruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “ilinizde gerceklestirilen mevcut egitim
ve 6gretim programlari calisanlar teknolojik ve endlstriyel gelismelere hazirlamada
ne derecede etkili?”, ve “ilinizdeki Universitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin
is piyasasindaki yeni teknolojilere uyum saglamalarina yardimci olma konusundaki
asagidaki rolleri ne derecede 6nemlidir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Gaziantep'tekimevcutegditimve 6gretim programlarininteknolojikveendustriyelgelismelere
hazirlik acgisindan etkisi, katilimcilarin cogunluguna goére orta dluzeyde kalmaktadir (Tablo
80). Katilimcilarin %30,4'4, mevcut programlarin orta duzeyde etkili oldugunu belirtmis,
%23,2'si ise programlarin etkili olmadigini ifade etmistir.
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Tablo 80. Gaziantep'teki Mevcut Egitim ve OJretim Programlarinin Calisanlari Teknolojik ve
EnduUstriyel Gelismelere Hazirlamada Etkisi

Soru: ilinizde gerceklestirilen mevcut egitim ve égretim programlari calisanlar teknolojik ve en-
dustriyel gelismelere hazirlamada ne derecede etkili?

Cevaplar n %
Cok etkili 1 1,8
Etkili 12 21,4
Orta dlzeyde etkili 17 30,4
Etkili degil 13 232
Hig etkili degil 5 8,9

Not= 8 katilimcI bu soruya cevap vermemistir.

Arastirma bulgulari, Universitelerin ve kariyer merkezlerinin gelisen teknolojilere uyum
saglamak ve is gUcu piyasasl talepleriyle entegre olmak konusunda dnemli bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir (Tablo 81). Katilimcilarin bdyuk bir kismi, gelisen teknolojilerde egitim
programlari sunmanin ve endustri odakli mufredatin egitim sistemine entegrasyonunun
cok 6nemli oldugunu belirtmistir. Ayrica, sektorel is birligi ile saglanan staj ve ciraklik gibi
uygulamali deneyim firsatlarinin yani sira, kariyer danismanhginin da is glcu piyasasinda
basarili olabilmek icin kritik bir hizmet olarak kabul edildigi anlasiimaktadir. SUrekli mesleki
gelisim, dijital beceriler ve sosyal becerilerin egitim programlarinda yer almasinin yani sira
inovasyon ve girisimcilik odakli merkezlerin olusturulmasinin da yuksek 6nem tasidigi
vurgulanmistir. Bu bulgular, Universiteler ve kariyer merkezlerinin egitim ve rehberlik
hizmetlerini, is gucu piyasasinin hizli degisen dinamiklerine uyum saglayacak sekilde
sekillendirmelerinin 6nemini ve inovasyon ile girisimcilik becerilerinin gelistirilmesinin
gerekliligini géstermektedir.
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Tablo 81. Universitelerin ve Kariyer Merkezlerinin Kisilerin Yeni Teknolojilere Uyum Sagdlama-
sindaki Rolu

Soru: ilinizdeki Universitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin is piyasasindaki yeni teknolojilere
uyum saglamalarina yardimci olma konusundaki asagidaki rolleri ne derecede 6nemlidir?

Hic 6nemli Onemli Orta derecede
degil degil onemli

Onemli Cok 6nemli

Secenekler n % n % n % n % n %

Gelismekte olan
teknolojilerde (or.
yapay zeka, blok zinciri, 2 3,6 - - 4 7] 3] 55,4 19 339
siber guvenlik) egitim
programlari sunmak

is glict piyasasl
talepleriyle uyum
saglamak i¢in uygulamal, 2 36 - - 5 8,9 28 50 21 375
enduUstri odakli mufredati
entegre etmek.

Staj, ¢ciraklik ve arastirma
firsatlari icin sektorlerle 2 3,6 - - 4 7.1 22 39,3 27 48,2
ortakliklari kolaylastirmasi®

Ogrencilerin ve is
arayanlarin gelisen is
gucu piyasasl egilimlerini
anlamalarina yardimcli
olmak igin kariyer
danismanligi saglamak

2 36 - - 6 10,7 24 429 24 429

Sertifikalar ve gevrimigi
kurslar araciligiyla yasam
boyu 6grenmeyi ve 2 3,6 1 1.8 9 16,1 18 321 24 429
mesleki gelisimi tesvik
etmek”

inovasyon ve girisimcilik
odakli uzmanlasmis 2 36 - - 2 36 24 429 26 46,4
merkezler olusturmak™

Dijital okuryazarlk ve
sosyal beceri egitiminin
gelistirilmesi (6rn. ekip
calismasi, sorun ¢ézme) ™

2 36 = = 7 12,5 26 | 464 19 339

YUksek talep goren
becerileri ve sektorleri
belirlemek icin dtzenli is 2 36 - - 5 8,9 22 39,3 25 44,6
gucu piyasasl analizleri
yapmak™

Not="1 kisi cevap vermemistir.; "2 kisi cevap vermemistir.
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3.9 ise Alim Siirecleri ve Karsilagilan Zorluklar

Gaziantep'teki katilimcilarin “ise alim siiregleri ve karsilasilan zorluklara” iliskin gézlem
ve goruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Gerekli teknik becerilere sahip adaylar
bulmakta ne siklikla zorluk yasiyorsunuz?’, ilinizdeki kurumlarin ise alim sirasinda
karsilastigi en biiyiik zorluk sizce hangisidir?”, “ilinizde kurumlara ise basvuranlar
arasinda en sik hangi alanlarda beceri boslugu oldugunu dusuniiyorsunuz?”, “ilinizdeki
ekonomik kosullarin ise alim sireci Uzerindeki etkisini nasil algiliyorsunuz?”, ve
“Kurumsal performansi iyilestirmede cesitliligi ve kapsayiciligi ne kadar 6nemli
goriuyorsunuz?’ sorularina yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilarin blyUk bir kismi, gerekli teknik becerilere sahip adaylari bulmada zorluk
yasandigi algisina sahiptir (Tablo 82). Bu durum, teknik becerilere sahip is gucunun eksikligi
ve aday havuzundaki yetersizliklerin bir gdstergesi olabilir. Yalnizca kigUk bir kesim, nadiren
bu tur zorluklarla karsilastiklarini belirtmistir. Bu bulgu, sektérlerin ihtiya¢c duydugu teknik
becerilerin daha fazla gelistiriimeye ve glclendirilmeye ihtiya¢c duydugunu gdstermektedir.

Tablo 82. Teknik Becerilere Sahip Bireylere Ulasmadaki Zorluk Derecesi

Soru: Gerekli teknik becerilere sahip adaylari bulmakta ne siklikla zorluk yasiyorsunuz?

Secenekler n %

Hic zorlanmiyoruz 2 36
Nadiren zorlaniyoruz 3 5,4
Bazen zorlaniyoruz 14 25,0
Genellikle zorlaniyoruz 27 48,2
Her zaman zorlaniyoruz 8 14,3
Not = 2 katilimci cevap vermemistir.

Katilimcilarin buyuk bir cogunlugu (%66,1) Gaziantep'te kurumlarin ise alim sirasinda en
fazla nitelikli aday eksikligi ile karsilastiklarini dusinmektedirler (Tablo 83). Bu, is glcu
piyasasinda yeterli beceri ve deneyime sahip adaylarin bulunmasinin zorluk olusturdugunu
gostermektedir. Diger zorluklar, ise alma surecleri ve nitelikli calisanlar icin yuksek rekabet
ise daha az yaygin sorunlar olarak éne ¢ikmaktadir.
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Tablo 83. ise Alim Sirasinda Karsilasilan Zorluklar

Soru: ilinizdeki kurumlarin ise alim sirasinda karsilastigi en blyUk zorluk sizce hangisidir?

Secenekler

[ ise alma strecleri 10 17,9
[2] Nitelikli calisanlar icin yUksek rekabet 9 16,1
[3] Nitelikli aday eksikligi 37 66,1

Katilimcilarin goéruslerine gore, ise basvuranlar arasinda problem ¢bézme ve elestirel
dusunme, teknik beceriler ve elestirel dusunme ve dijital veya bilisim teknolojileri gibi
beceriler, en sik karsilasilan beceri eksikligidir (Tablo 85). Ayrica, iletisim becerileri ile ilgili
beceriler de oldukga yaygin bir bosluk olarak one ¢cikmaktadir.

Tablo 84. ise Basvuranlar Arasindaki Beceri Boslugu

Soru: ilinizde kurumlara ise basvuranlar arasinda en sik hangi alanlarda beceri boslugu oldugunu
dUsunuyorsunuz?

Secenekler isaretlenme Sayisi

Teknik beceriler ve elestirel dUusinme 36
iletisim becerileri 27
Liderlik veya yonetim becerileri 19
Problem ¢ézme ve elestirel disinme 38
MdUsteri hizmetleri becerileri n
Dijital veya bilisim teknolojileri ile ilgili beceriler 32

Notlar = Katilimcilar Tden fazla segenek isaretlemistir.

Katilimcilarin ¢cogunlugu, Gaziantep'in ekonomik kosullarinin ise alim sureci Uzerinde
onemli bir etkisi oldugunu dusunuyor (Tablo 86). Bu veriler, bdlgedeki ekonomik durumun
ise alim sUreclerini dnemli dlgtde sekillendirdigini ve kurumlarin bu faktoru dikkate alarak
ise alim stratejilerini olusturduklarini gdstermektedir.
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Tablo 85. Ekonomik Kosullarin ise Alim Surecine Etkisi

Soru: ilinizdeki ekonomik kosullarin ise alim sireci Uzerindeki etkisini nasil algiliyorsunuz?

Secenekler

Tamamen etkiliyor 29 51.8
BuyUk 6lcude etkisi var 22 39.3
Orta derecede etkisi var 4 VA

Az etkisi var - -

Hic etkisi yok 1 1.8

Cogunlukla katilimcilar, kurumsal performansi iyilestirmede c¢esitlilik ve kapsayiciligin cok
onemli oldugunu vurgulamaktadir (Tablo 86). Sadece katilimcilarin %3,6's1, bu cesitlilik
ve kapsayiciligin "orta derecede 6nemli" oldudunu ifade etmistir. Bu bulgu, cesitlilik ve
kapsayiciligin organizasyonel basarinin artirilmasinda énemli bir rol oynadigina dair guglu
bir gérus birligi oldugunu gostermektedir.

Tablo 86. Kurumsal Performansi lyilestirmede Cesitliligi ve Kapsayicilik

Soru: Kurumsal performansi iyilestirmede ¢esitliligi ve kapsayiciligi ne kadar dnemli goéruyorsunuz?

Secenekler

Hi¢c dnemli degil - -
Az dnemli - -
Orta derecede 6nemli 2 3.6
Onemli 27 482
Cok 6nemli 27 482

—>D
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3.10 Anket Galismasi Analizinde One Gikan Bulgular

1. is Gucu Piyasasi Analizi @

Gaziantep'te belirli sektorlerde nitelikli is gucUne olan
talep artarken, ekonomik zorluklar is firsatlarini
olumsuz etkilemektedir. En bUyUk sorunlar mesleki
egitim eksikligi, yaslanan is glcu ve islerin baska
bolgelere kaydirilmasi olarak gérulmektedir.

=
=2

imalat, bilimsel/teknik faaliyetler, egitim ve tarm
sektorlerinde nitelikli is gucu sikintisi  yasaniyor. Dusuk
Ucretler, gog¢, egitim eksiklikleri ve is firsatlari hakkinda biling
eksikligi en buyuk nedenler arasindadir.

2. is Glcii Talebi ve Nitelikli Personel Agigi

3. Gégmen isciler ve Engelli Bireylerin istihdami —\

| F‘M
Gocmen isci istihdamina yonelik algl karisik olup) p
maliyet avantaji ve is glcu acigini kapatma agisindan
olumlu gorllse de, dil engelleri ve kualturel
adaptasyon sorunlari  6nemli zorluklar olarak
belirtiliyor. Engelli ¢calisanlarin kurumsal performansa
olumlu katkl sagladigi ancak uretkenlik ve isyeri
kaltrine uyum konusunda bazi ¢ekinceler oldugu
ifade ediliyor.

4. Kadin is glcu

Kadin isgucunde gucltd yonler arasinda iletisim,
organizasyon ve problem ¢b6zme becerileri  6ne
cikmaktadir. En buyuk engeller toplumsal normlar ve erkek
egemen sektorlerdir. Cozum olarak esnek calisma saatleri
ve cocuk bakimi destegdi politikalari 6nerilmektedir.
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5. Teknolojik Degisim ve is Giicii Uzerindeki Etkiler

Yapay zeka, siber guvenlik, e-ticaret, veri analitigi ve
robotik muhendisligi gibi alanlarda is gucu talebi
artacaktir. Ancak en buyuk zorluklar nitelikli is gucu
eksikligi, degisime karsi direngc ve teknolojik
doénusum maliyetleridir.

6. Sektérel ve Bolgesel is Giicii Dinamiklei

Sektorlerin gelisimini en ¢ok gog, egitim seviyeleri,
devlet tesvikleri ve altyapi yatirmlar etkilemektedir.
imalat ve bilgifiletisim sektérlerinde en buylk beceri
eksikligi yasanirken, en yuksek is gucu talebinin imalat,
egitim ve insaat sektorlerinde olacagi dngoérulmektedir.

7. Egitim ve istihdam Arasindaki Baglantilar

Egitim sisteminin teknolojik ve endustriyel
gelismelere uyum saglama konusunda yetersiz
oldugu dustnutlmektedir. Universiteler ve kariyer
merkezleri, sektorel is birlikleri, uygulamali
egitimler ve kariyer danismanhgi alanlarinda daha
aktif rol oynamalidir.

8. ise Alim Sirregleri ve Karsilagilan Zorluklar

Problem ¢dzme, teknik beceriler ve iletisim yetkinlikleri
en sik karsilasilan eksiklikler arasindadir. Cesitlilik ve
kapsayicihgin kurumesal performansi artirdigi
vurgulanmaktadir.
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V.BOLUM

4. GAZIANTEP'TE iS GUCU, EKONOMI VE GOC EGILIMLERINE
DAIR NITEL ANALIZ

Bu bolumde ilk olarak Gaziantep Sosyoekonomik Mevcut Durum Raporu 6zelinde 6 ve 8
Ocak 2025 tarihlerinde gerceklestirilen saha c¢alismasinin nitel veri toplama asamasinda
izlenen prosedurler, gorusulen paydaslar ve arastirma ekibine iliskin genel bilgiler verilmistir.

4.1 Nitel Gérusmelerin Metodolojisi

6 ve 8 Ocak 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen U¢ gunlUk Gaziantep saha c¢alismasi
suresince nitel veri toplama araci olarak kurumlarda odak Kisiler ile yari yapilandiriimis
mulakatlar gergeklestirilmistir. Bu goérusmeler katilimcilarin rizalari ile ses kaydediciler
aracihgiyla kaydedilmis ve katilimcilardan buydnde riza belgeleride imzalatilmistir. Gérusme
yapilan kurumlardan yari yapilandiriimis mulakatlara 1ve 6 arasi odak kisi katilmistir. Paydas
kurumlardan toplam 38 katilimci ile gérusmeler gergeklestiriimistir. Gérusmeler 70 dakika
ile 120 dakika arasi sUrmustudr. Gorusmelerin sonunda ses desifreleri gerceklestiriimis ve
analizleri MAXQDA nitel veri analizi yazilimi kullanilarak yapilmistir.

Bu bolumde 15 paydas kurumdan 38 Kkilit kisinin katilimiyla gercgeklestirilen vyari-
yapilandirilmis mulakatlardan elde edilen veriler analiz edilmistir. Analiz sonucunda ortaya
cikan tematik basliklar sunlardir:

Genel Sektérel Durum: istihdam acisindan potansiyel kapasite ve firsatlar,
is GUcU Acigi Bulunan Sektorler,

is GUcU Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi,

Kadinlarin is GUcu Piyasasina Katilimi: Firsatlar ve Kisithiliklar,

isverenlerin Gé¢cmen Is GUcline Karsi Yaklasimlari ve Piyasa Dinamikleri,

Gogmenlerin Kayitli is GUcu Piyasasina Gegisinin Ontundeki Engeller,

Olasi Geri DénUslerinin is GlucU Piyasasina Etkileri.
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Bu tematik basliklara gore olusturulan izleyen bolumlerde her temaya iliskin farkl alt
bilesenler de detayl bir sekilde irdelenmistir. Yapilan yorumlarin katilimcilarin deneyimlerini
yvansittiginin  bir gdstergesi olarak bu tematik analizler de katilimcilar ile yapilan
gorusmelerden alintilara da yer verilmistir.

4.2 Genel Sektérel Durum: istihdam Acisindan Potansiyel Kapasite ve Firsatlar

Vs

\_

Gaziantep, sanayi, tarim ve hizmet sektorlerindeki guclt ekonomik yapisiyla genis istihdam
firsatlari sunan bir sehir olup, gida, tekstil, ayakkabi Uretimi ve kimya gibi sektérlerde
rekabet gucunu artirmaktadir. Bes organize sanayi bdlgesi, buylyen gastronomi turizmi
ve genis tarimsal Uretim agi, sehrin is gucu piyasasini canl tutmaktadir. Ancak, sanayide
nitelikli is gucu acigi, tarimda mevsimlik is gucune olan bagimlilik ve kayit disi istihdam gibi
yapisal sorunlar devam etmektedir. Kadin ve geng is glcunun daha aktif hale getirilmesi,
mesleki egitimin sanayi beklentileriyle uyumlu hale getiriimesi ve istihdam politikalarinin
guncellenmesi, Gaziantep'in sUrdurulebilir ekonomik buUyUmesi acisindan kritik dnem
tasimaktadir.

Bu bolumde, Gaziantep'teki sektorel yapi ele alinarak, is glcu piyasasina etkileri ve istihdam
acisindan potansiyel kapasite ve firsatlar degerlendiriimektedir. Gaziantep, Turkiye'nin
sanayi ve ticaret acisindan en dinamik sehirlerinden biri olup, Uretim gUcu, ihracat kapasitesi
ve istihdam olanaklari ile Ulke ekonomisine dnemli katkilar saglamaktadir. Sehir, geleneksel
sanayi kollarinin yani sira tarim ve gida sektérlerinde de gUglu bir altyapiya sahiptir. Bu
sektorlerdeki buyume, is gucu piyasasina olumlu etkiler saglamakla birlikte, nitelikli is gucu
ihtiyacini da beraberinde getirmektedir.

Ozellikle gida, tekstil ve konfeksiyon, plastik ve kimya sektérU, ayakkabl ve deri Uretimi
gibi alanlar, Gaziantep'in rekabet gucunu artiran temel sektorlerdir. Sehirde bes organize
sanayi bolgesi (OSB) bulunmakta olup, bu bdlgelerde faaliyet gosteren isletmelerin sektorel
dagilimina bakildiginda tekstil ve gida sanayisinin éne ¢iktigi gdrulmektedir. Bunun yanisira
sabun ve temizlik UrUnleri, lastik, kauguk ve tutkal sektory, plastik sektdrd, orman ve adag
ardnleri ile makine ve techizat Uretimi gibi sektorler de kent ekonomisinde dnemli bir yer
tutmaktadir. Ozellikle erkek ayakkabi Uretimi alaninda Gaziantep, Ulke lideri konumundadir.

Ayrica sehir, gastronomi ve turizm alanlarinda da populer bir destinasyon olup, hizmet
sektoru istindam yaratma kapasitesi acisindan buyuk bir paya sahiptir.
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Tarim sektdru de Gaziantep ekonomisinin dnemli bilesenlerinden biridir. Sehir, dunyadaki
fistik Uretiminin yaklasik %10'unu karsilamakta olup, bu alanda yaklasik 43.000 Uretici faaliyet
gostermektedir. Bunun yani sira, bugday, kirmizi biber ve zeytin yetistiriciligi de bdlgedeki
en énemli tarim Urunleri arasindadir. Tarim sektord, Urin deseninin gesitliligi nedeniyle yilin
her déneminde aktif bir Gretim strecine sahiptir. Ozellikle budama, glbreleme, capalama,
sulama ve hasat gibi periyodik islemler, yil boyunca suregelen bir tarimsal is glcu ihtiyaci
yaratmakta ve Uretim dengesine katkida bulunmaktadir. Ancak, tarimsal Uretimde
mekanizasyonun sinirl olmasi, 6zellikle hasat donemlerinde yodun is gucl talebine neden
olmaktadir. Mevsimlik is gucu ihtiyacl buyuk dlclude Suriyeli ve Afgan gbo¢gmenler tarafindan
karsilanirken, bu durum kayit disi istihdamin yayginlasmasina yol agmaktadir.

Sanayi ve tarimin yani sira hizmet sektdri de Gaziantep'te istihdamin dnemli bir bileseni
haline gelmistir. Gastronomi turizmi ve ticaret, dzellikle kadin ve geng is gucu igin yeni firsatlar
sunmaktadir. UNESCO tarafindan gastronomi sehri ilan edilen Gaziantep, bu alanda énemli bir
marka degeri yaratmistir. Yiyecek-icecek sektdrinde calisanlarin bUyUk bir kismi kadinlar ve
genclerden olusmakta olup, sektorde nitelikli personel ihtiyacl gun gectikce artmaktadir.

Gaziantep'te istihdami desteklemek adina ¢esitli projeler ve politikalar uygulanmaktadir.
Mesleki egitimm merkezleri ve istihdam programlari, sanayiye nitelikli is gucu kazandirmayi
hedeflemektedir. Cesitli yerel ve uluslararasi girisimler, is glucUnun mesleki egitimlerle
desteklenmesini amaclamaktadir ancak, sanayi sektérdnun beklentileri ile sunulan egitim
programlarinin icerigi zaman zaman ortusmeyebilmekte, bu durum istihdam sUrecinde
uyum sorunlarina yol agcabilmektedir.

Kadin is glucUinun ekonomik sisteme daha fazla entegre edilmesi icin de cesitli adimlar
atilmaktadir. Kadin girisimciligini tesvik eden destek programlari, kadinlarin is hayatina
katilimini artirmayi hedeflemektedir. Ozellikle gida ve tekstil sektdrlerinde kadin istihdami
on plana c¢ikarken, cocuk bakim olanaklarinin yetersizligi kadinlarin is hayatina katilimini
kisitlayan temel faktorlerden biri olarak degerlendiriimektedir.

Gencg is gUcu acgisindan bakildiginda, Gaziantep'te ne egitimde ne istihdamda olan geng
nufus orani ciddi bir sorundur. Bu durum, genclerin is glcu piyasasina dahil olmasini
saglayacak daha etkin politikalar gelistirilmesini gerektirmektedir. Bilisim, e-ticaret ve
yenilenebilir enerji sektorleri, gengler icin dnemli istihdam alanlari yaratabilecek potansiyele
sahiptir.

Sonug olarak, Gaziantep'in is gucu piyasasi hem gucli blUyume firsatlari hem de 6nemli
yapisal zorluklarla karsi karsiyadir. Sehirde sanayi, tarim ve hizmet sektorleri istihdam
acisindan onemli firsatlar sunarken, nitelikli is glcu eksikligi, kayit disi istihdam ve kadin is
gucunun dusuk katilimi gibi meseleler ¢cozUme kavusturulmasi gereken dncelikli konular
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arasinda yer almaktadir. Gaziantep'in ekonomik bUyumesini strdurebilmesiicin is gucu arzi
ile isveren talepleri arasindaki dengenin saglanmasi, mesleki egitimin guclendirilmesi ve
is gucu piyasasina yonelik politikalarin dinamik bir sekilde glncellenmesi gerekmektedir.

4.3 s Glici Acigi Bulunan Sektorler

Gaziantep, sanayi, hizmet, tarim ve insaat sektorlerinde genis istihdam olanaklarina sahip
olmasina ragmen, belirlimeslek gruplarinda ciddiis gtcU aciklari barindirmaktadir. Ozellikle
sanayide CNC operatérleri, kaynak ustalari ve makine bakim personeli gibi teknik beceri
gerektiren mesleklerde nitelikli eleman sikintisi yasanirken, hizmet sektorinde yonetici
asistanlari, muhasebe uzmanlari ve lojistik elemanlarina olan talep artmaktadir. Tarimda
mevsimsel is gucu ihtiyacli devam ederken, tekstil ve ayakkabi Uretiminde hem kalifiye
hem de vasifsiz is gucu acidi isletmelerin kapasite kullanimini sinirlandirmaktadir. insaat
sektorunde altyapi projeleriyle birlikte is gUcu ihtiyaci genislerken, gastronomi alaninda
artan turizm hareketliligi ascl, servis elemani ve pastaci gibi mesleklerde istihdam acigi
yaratmaktadir. is gucl piyasasindaki bu eksiklikler, yalnizca belirli sektérleri degil, sehrin
genel ekonomik dinamiklerini de etkilemekte; Uretim sureglerinde aksamalara ve blUyume
hizinda yavaslamalara yol agmaktadir. )

Bu bolumde, Gaziantep'teki is guUcu piyasasinda ac¢lk bulunan sektérler ve meslekler

\_

degerlendirilmekte, bu eksikliklerin bolgesel is glcu dinamiklerine etkisi ele alinmaktadir.
Gaziantep, genis Uretim kapasitesi ve ¢esitlilik gosteren sektér yapisiyla nemli bir istihdam
merkezi olmasina ragmen, belirli meslek gruplarinda ciddi is guicU aciklari barindirmaktadir.
Sanayi, insaat, tarim, tekstil, gastronomi ve hizmet sektdrleri basta olmak Uzere pek ¢cok
alanda hem nitelikli hem de niteliksiz is gucUne duyulan talep surekliligini korumaktadir.
Ozellikle sanayi sektérinde CNC operatérleri, kaynak ustalari, makine bakim operatérleri,
makine montajcilari, dokumculer, elektrik bakim operatérleri ve sarj Uretiminde her
kademede calisanlar icin is gucu ihtiyacl yuksek seviyelerdedir. Sanayi tesislerinde Uretim
sureclerinin verimli bir sekilde strdUrulebilmesi icin teknik bilgiye sahip is gucu gereksinimi
devam etmekte olup, bu alandaki eksiklikler Uretim kapasitesini dogrudan etkilemektedir.

Hizmet sektorl, Gaziantep'in ekonomik yapisinda énemli bir yere sahip olup, yonetici
asistanligl, muhasebe uzmanlhgi, bilgisayar uzmani, buro hizmetleri, ézel guvenlik, temizlik
gorevlisi, kadin guzellik uzmani, kuafér ve berber gibi mesleklerde is gucu agigi belirgin
sekilde gdzlemlenmektedir. Bu alanlarda artan talebe ragmen, sektorlerin ihtiya¢c duydugu
niteliklere sahip calisan sayisinin yetersiz oldugu gértlmektedir. Ozellikle kent ekonomisinin
dis ticaret agirlikl yapisi nedeniyle satis ve pazarlama personeli, lojistik elemanlari, gumruk
ve teslimat mevzuati uzmanlari ve yabanci dil bilen elemanlara olan gereksinim giderek
artmaktadir. Uluslararasi ticarette rekabet gucunun artirilmasi icin bu alanda yetismis is
gucune olan talebin karsilanmasi blyuk 6nem arz etmektedir.
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Tarim sektdrd, mevsimsel dongulerle is glcu ihtiyacinin sekillendigi bir alan olarak 6ne
cikmakta ve ozellikle fistik, zeytin ve biber Uretiminde hasat iscileri, budama iscileri,
asilama uzmanlari, hayvan bakim calisanlari, capalama iscileri ve fidan yetistiriciligi yapan
personellere yonelik talep yil boyunca degisen oranlarda devam etmektedir. Tarim is glcuU
talebinde en fazla géze carpan konular arasinda, budama ve asilama gibi daha teknik beceri
gerektiren islerde uzmanlasmis calisanlarin eksikligi bulunmaktadir. Hasat donemlerinde
ise daha cok niteliksiz is gUcune yonelik talebin arttigr gozlemlenmektedir.

Tekstil sektoru de Gaziantep ekonomisinin en dnemli yapi taslarindan biri olup, iplik
toplayicilar, posetlemeciler, paketlemeciler, makineciler, meydancilar, hali dokuma
iscileri, iplik dokuma iscileri, bukim operatorleri, katlama operatérleri ve boya iscileri gibi
mesleklerde is gucl acigi bulunmaktadir. Uretimin sUrekliligini saglamak ve kapasite
artislarini yonetebilmek icin tekstil sanayisinde hem kalifiye hem de kalifiye olmayan is
gucu talebi yuksek seviyelerdedir.

Ozellikle buyuk dlcekli Gretim tesislerinde kalifiye is glicinUn yetersizligi, isletmelerin is
sureclerini etkileyen en 6nemli faktérlerden biri olarak éne ¢cikmaktadir.

Ayakkabli sanayi, Gaziantep'in geleneksel Uretim alanlarindan biri olup, sehir 6zellikle erkek
ayakkabi Uretiminde Ulke genelinde énde gelen merkezlerden biri konumundadir. Ote
yandan, sayacl, frezeci, foraci, malzemeci, derici ve tabanci gibi mesleklerde ciddi is glicu
aciklari bulunmakta ve sektdr, bu alanlardaki ihtiyacini karsilamakta zorlanmaktadir. Hem
kalifiye hem de kalifiye olmayan calisan aciginin sirdigu bu sektorde, agir calisma kosullari
ve dusuk Ucret politikalari nedeniyle is gucu devir hizi yUksek seyretmektedir.

insaat sektoérU ise sanayi yatirimlari ve kentlesme slUrecine paralel olarak genisleyen is
alanlarindan biridir. Genel isciler, sivacilar, demirciler, duvar ustalari, tas ustalari ve beton
transmikser sofdrleri gibi mesleklerde acik pozisyonlarin fazla oldugu gérulmektedir.
Bu sektorde ozellikle teknik beceri gerektiren islerde calisan bulma konusunda zorluk
yasanirken, altyapi projelerinin artisiyla birlikte is glcU ihtiyacinin 6nUmuzdeki yillarda daha
da genislemesi beklenmektedir.

Gaziantep'in gastronomi alaninda sahip oldugu gulcli marka degeri, bu sektorde istindam
ihtiyacini strekli olarak artirmaktadir. Ascilar, pastacilar, servis elemanlari, pide ve ekmek
ustalariile tath ustalari, gastronomi sektorinde en fazla aranan meslek gruplari arasindadir.
Restoran ve otelcilik sektérinde genisleyen turizm olanaklari, bu alanda nitelikli is glcu
ihtiyacini daha da artirmaktadir.
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Sanayi ve hizmet sektorlerinde oldugu gibi teknik mesleklerde de ciddi bir is gucu acigi
bulunmaktadir. Ozellikle yenilenebilir enerji sistemleri ve sanayi Uretim surecleri ile
baglantili olan mesleklerde yetismis is gucu ihtiyacl 6ne ¢cikmaktadir. GUnes paneli tesisat
ustalari, elektrik bakim personeli ve makine montajcilari, Gaziantep'te en ¢cok aranan teknik
elemanlar arasinda yer almakta olup, bu alanlardaki a¢ik pozisyonlar uzun vadede bodlgenin
sanayi kapasitesini de etkileyebilecek faktorler arasinda goérulmektedir.

Cida sektdru deisgucuihtiyacinin yUksek oldugu alanlardan biridir. Ambalaj, cikolata imalati
ve haziryemek Uretimi gibi is kollarinda surekli olarak nitelikli ve niteliksiz is glcuUne duyulan
talep devam etmektedir. Ozellikle paketleme iscileri, plastik ambalaj Uretimi personelleri
ve fabrika ici Uretim sUreclerinde calisacak is gUcu, gida sanayisinde surdurulebilir Gretim
kapasitesinin korunabilmesi icin kritik Sneme sahiptir.

Bolgenin ticaret ve sanayi yapisinda onemli bir yere sahip olan ahsap ve mobilya Uretimi
alaninda da is gucu acigi gdzlemlenmektedir. Ahsap isciligi, marangozluk ve mobilya
montajl gibi mesleklerde calisan bulma konusunda yasanan zorluklar, sektérin gelisimi
acisindan ¢dzulmesi gereken 6nemli konular arasinda yer almaktadir.

Gaziantep'te is glcuU acigl bulunan sektorler degerlendirildiginde, sanayi, hizmet, insaat,
tarim, tekstil ve gida gibi temel alanlarda 6nemli bir calisan ihtiyacinin oldugu gorulmektedir.
Bu meslek gruplarinda yasanan eksiklikler, bélgenin Uretim ve hizmet sUreclerini dogrudan
etkileyerek isletmelerin faaliyetlerini surddrmesini zorlastirmaktadir. Ozellikle sanayi ve
hizmet sektorlerinde belirli teknik becerilere sahip ¢alisanlarin eksikligi, Gretim kapasitesinin
ve hizmet kalitesinin artirilmasinin 6nundeki en buyUk engellerden biri olarak éne
cikmaktadir. Bélgedeki istihdam imkanlarinin strdurdlebilirligi agisindan, mevcut is gucu
aciginin giderilmesi icin sektoérlerin ihtiyaglarina uygun insan kaynagdi yetistiriimesi buyuk
onem tasimaktadir.
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Tablo 87. Gaziantep'te is GUcU Acigi Bulunan Sektor ve Meslekler

Sektor Meslek

Sanayi CNC Operatorleri
Sanayi Kaynak Ustalari
Sanayi Makine Bakim Operatoru
Sanayi Makine Montajcilari
Sanayi DokUumcu

Sanayi Elektrik Bakim Operatéru
Sanayi Sarj Uretiminde her kademeden ¢alisan
Hizmet Yonetici Asistanligi
Hizmet Muhasebe Uzmani
Hizmet Bilgisayar Uzmani
Hizmet Buro Hizmetleri
Hizmet Silahsiz Ozel Guvenlik
Hizmet Temizlik Gorevlisi
Hizmet Kadin Guzellik Uzmani
Hizmet Kuafor / Berber

Dis Ticaret & Lojistik

Satis ve Pazarlama Personeli

Dis Ticaret & Lojistik

Lojistik Elemanlari

Dis Ticaret & Lojistik

GUmruk ve teslimat mevzuati uzmani

Dis Ticaret & Lojistik

Yabanci dil bilen eleman (Arapca, ingilizce, Fransizca)

Tarm Hasat iscileri (fistik, zeytin ve biber)

Tarim Budama Iscileri (fistik, zeytin)

Tarim Asilama (fistik, zeytin)

Tarim Hayvan Bakim Calisanlari

Tarim Capalama

Tarim Fidan yetistiriciligi
Teknik Meslekler GUnes paneli tesisat ustasi

Tekstil iplik Toplayicilar

Tekstil Posetlemeci

Tekstil Paketlemeci

Tekstil Makineciler

Tekstil Meydanci
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Tablo 87. Gaziantep'te is GUcU Acigi Bulunan Sektor ve Meslekler

Sektor Meslek

Tekstil Hali Dokuma iscisi
Tekstil iplik Dokuma Iscisi
Tekstil BUkUm Operatoru
Tekstil Katlama Operatoru
Tekstil Boya Iscisi
Ayakkabi imalati Sayacl
Ayakkabi imalati Frezeci
Ayakkabi imalati Foraci
Ayakkabi imalati Malzemeci
Ayakkabi imalati Derici
Ayakkabi imalati Tabanci
insaat Genel isci
insaat Sivaci
insaat Demirci
insaat Duvar ustasi
insaat Beton transmikser soféru
insaat Tas ustahgi
Gastronomi AsclI
Gastronomi Pasta ustasi
Gastronomi Servis elemani
Gastronomi Pide / Ekmek Ustasi
Gastronomi Tatl Ustasi
Otomotiv Ara eleman
Cida Ambalaj / Paketleme
Gida Cikolata imalati
Gida Hazir Yemek Fabrikasi
Marangozluk Ahsap iscisi
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4.4 is Gucu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi

~

Gaziantep'in is gucU piyasasl, sanayi, hizmet ve tarim sektdrlerinde genis bir istindam
alanina sahip olsa da is gucu arzi ile isverenlerin talep ettigi nitelikler arasindaki uyumsuzluk
belirgin bir sorundur. Sanayide CNC operatorleri, kaynak ustalari ve montaj teknisyenleri gibi
mesleklerde nitelikli eleman eksikligi surerken, hizmet sektdérinde muhasebeciler, lojistik
elemanlari ve gastronomi ¢alisanlari icin talep artmaktadir. Tarim sektértinde ise 6zellikle
budama ve asilama gibi teknik bilgi gerektiren islerde uzman acigi géze carpmaktadir.
GKSS'li gogmen is glcy, tekstil ve tarim gibi sektorlerde belirli aciklari kapatsa da kayit disi
istihdamin yayginhgi is gucu piyasasinda dengesizlik yaratmaktadir. Yesil ekonomi ve dijital
donusum surecgleriyle birlikte yeni meslek gruplarina olan ihtiyac¢ artarken, bu alanlarda
egitim ve beceri gelistirme programlarinin yetersiz kalmasi, is gucu arzi ile talebi arasindaki
kuyumsuzlug“;uu daha da buyutmektedir. )

Bu bolumde, Gaziantep'teki is glcu piyasasinin yapisal dinamikleri, is gucunun niteligi, arz-
talep uyumsuzlugu ve egitimin bu denge Uzerindeki rolU dederlendiriimektedir. Gaziantep
is gUcU piyasasl, kentte faaliyet gdsteren sektdrlerin genisligi ve cesitliligi nedeniyle farkli
beceri, yetenek ve egitim seviyelerine sahip calisanlara olan ihtiyaci sturekli olarak sekillenen
bir yaplya sahiptir. Ancak, is gucu arzi ile isverenlerin talep ettigi nitelikler arasindaki
uyumsuzluk hem sanayi hem de hizmet sektérlerinde belirgin bir dengesizlik yaratmaktadir.
Bu durum, isverenlerin aradigi niteliklere sahip is gucunu bulmakta zorlanmasina, diger
yandan ise is arayanlarin kendilerine uygun istihdam olanaklarina ulasamamasina yol
acmaktadir.

Ulke genelinde oldugu gibi Gaziantep'te de is glicU potansiyeli, ntfus artisi ve kirdan kente
go¢ gibi faktorlerle surekli genislemektedir. Ancak, tarim disindaki sektorlerde istihndam
yaratma hizinin is glcU artisina yetisememesi, katilim oranlarini distrmektedir. Kentin
ekonomik yapisinda sanayi, tarim, hizmet, ticaret ve lojistik sektérlerinin buyuk paya sahip
olmasi, is gUcune yonelik beklentileri de cesitlendirmektedir. Bununla birlikte, sanayinin
bUyumesiyle birlikte ortaya ¢ikan nitelikli ara eleman acigi, isletmelerin Uretim kapasitelerini
tam olarak degerlendirememelerine neden olmaktadir. Ozellikle dis ticaret, dijital beceriler,
yesil donusum ve bilisim teknolojileri gibi alanlarda is gucuU arzi ile talebi arasinda ciddi
dengesizlikler bulunmaktadir.

Sanayi sektdrud, Gaziantep'in ekonomik gucunu olusturan temel alanlardan biridir. Ancak,
CNC operatérleri, kaynak ustalari, makine bakim operatorleri, dokimculer, elektrik bakim
teknisyenleri ve montajcilar gibi mesleklerde nitelikli is gUcu acigi devam etmektedir.
Organize sanayi bolgelerinde faaliyet gdsteren ihracat odakli buyuk o&lgekli isletmeler,
ozellikle otomasyon, endustri 4.0 veileriimalat teknikleri konusunda uzmanlasmis calisanlara
duyulan ihtiyacl giderek artirmaktadir. Bu noktada, mesleki egitim ve beceri kazandirma
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suregleri isverenlerin taleplerini tam olarak karsilayamadigindan, Uretimde istikrarl bir is
gucu yapisi olusturmak zorlasmaktadir.

Gaziantep'in dis ticaret kapasitesinin gelismesiyle birlikte, satis ve pazarlama uzmanlari,
gumruk ve teslimat mevzuati uzmanlari, lojistik elemanlari ve yabanci dil bilen calisanlara
(Arapca, ingilizce, Fransizca gibi) duyulan talep her gecen giin artmaktadir. Kiresel ticaretin
getirdigi yeni gereklilikler dogrultusunda, dijital becerilere sahip dis ticaret uzmanlari, veri
analistleri ve siber glvenlik uzmanlari, kent ekonomisinin uluslararasi rekabet glcunu
artirabilecek kritik meslek gruplari arasinda yer almaktadir. Ancak, mevcut is gucu profili bu
alanlardaki ihtiyaci tam olarak karsilayamamaktadir.

Tarim sektdru ise mevsimsel istindam yapisiyla is gucu dinamiklerinin degiskenlik gosterdigi
bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Fistik, zeytin, bugday ve kirmizi biber Uretimi, Gaziantep'in
tarimsal ekonomisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Budama, asilama, ¢apalama, sulama
ve hasat gibi islerde nitelikli ve niteliksiz is gucu talebi strekli olarak degismekte, 6zellikle
kalem asi yapabilen is gucu eksikligi belirgin bir sekilde hissedilmektedir. Kentin tarim
sektorunde daha fazla katma deger yaratabilmesi icin bu alandaki is gucunun egitilmesi ve
mekanizasyon sUreglerinin artirilmasi gerekmektedir.

Tekstil ve ayakkabli Uretimi de kentin 6nemli istihdam alanlari arasinda yer almakta olup,
iplik toplayicilar, posetlemeciler, paketlemeciler, makineciler, meydancilar, hali dokuma
iscileri, iplik dokuma operatorleri ve boyacilar gibi mesleklerde surekli olarak ¢alisan ihtiyaci
duyulmaktadir. Benzer sekilde ayakkabi sektérinde sayaci, frezeci, foraci, malzemeci, derici
ve tabancli gibi mesleklerde de is gucu acigr surmektedir. Ancak, bu sektorlerde calisma
kosullarinin zorlu olmasli, geng¢ is glcunun bu alanlara ydnelmesini zorlastirmakta ve
sektorde is gUcu devir oranlarini artirmaktadir.

Hizmet sektoru ise ozellikle gastronomi ve turizm alanlarinda bUyUme gdsteren bir alan
olup, ascllar, pastacilar, pide-ekmek ustalari, tath ustalari, servis elemanlari, muhasebeciler,
yonetici asistanlari ve &zel guUvenlik gdrevlileri gibi mesleklerde is glcU acgigi devam
etmektedir. Kadin istihdaminin yUksek oldugu hizmet sektorunde, kadin glzellik uzmanlari,
kuaforler ve berberler gibi meslekler de is guicl agiginin en fazla oldugu alanlar arasinda yer
almaktadir.

Gaziantep is gucuU piyasasinda go¢cmenlerin varligi da dikkate degder bir unsurdur. Gegici
koruma saglanan Suriyeliler, genellikle nitelik gerektirmeyen islerde istihdam edilmekte
olup, tekstil, ayakkabi Uretimi ve tarim sektorlerinde yogunlasmaktadir. Ancak, bu
kesimin kayit disi istihdam oraninin yuksek olmasi, is gucu piyasasinda saglikli bir denge
olusturulmasini zorlastirmaktadir. Go¢cmen is gucl, tarim ve tekstil gibi sektdrlerde 6nemli
bir acig1 kapatirken, yuksek nitelik gerektiren mesleklerde sinirh bir katki sunmaktadir.
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Ozellikle kamu sektériande bu grubun istihdam edilememesi ve 6zel sektérde prestijli
islere erisimlerinin sinirli olmasi, meslek sahibi olan ancak denklik ya da mevzuat engelleri
nedeniyle uzmanlik alanlarinda ¢alisamayan gocmenler acisindan énemli bir sorun teskil
etmektedir.

Ozellikle yesil donusum ve dijitallesme surecleri, Gaziantep'te is gucU arzi ile talebi arasindaki
dengesizligi daha da belirgin hale getirmektedir. Cevre mUhendisleri,endustri mUhendisleri,
karbon ayak izi yonetimi uzmanlari, veri analistleri ve yazilim muhendisleri gibi alanlarda
uzman acgigl bulunmaktadir. Bu alanlarda egitim programlarinin ve mesleki sertifikalarin
yayginlastiriimasi, is gucu piyasasinin daha surdurulebilir bir yapiya kavusmasini saglayabilir.

Sonug olarak, Gaziantep is gucu piyasasinda nitelikli ara eleman acigi, belirli sektdrlerde asiri
is gUcu talebi ve kayit disi istihndamin yarattigr dengesizlikler dikkat cekmektedir. Mesleki
egitim programlarinin genisletilmesi, sanayi sektérine uygun becerilerin kazandirilmasi ve
geng is gucunun teknik alanlara ydnlendirilmesi, surdUrulebilir is glcu arzi igin bUyuk dnem
tasimaktadir. Ayrica, gé¢cmen is glcUunun kayitli istihdama entegrasyonu ve yesil ekonomi
ile dijital donUstime uyum saglayabilecek yeni mesleklerin tesvik edilmesi, is gUcu arz-talep
dengesinin saglanmasina katki sunacaktir.

Sekil 3. Gaziantep is Glcu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi ile ilgili Tespitler ve Oneriler

Goégmen is
Gucunun Etkisi
ve Kayit Disi
istihdam

Ucret
Politikalari ve
Calisma
Kosullarinin
Rolu

Sanayi ve
Teknik
Mesleklerde
Nitelikli Eleman
Eksikligi

Egitimin is
Glcu
Piyasasina
Etkisi

isglicu
Piyasasinin

Dengelenmesi
icin Oneriler
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4.5 Kadinlarin is Giicii Piyasasina Katihmi: Firsatlar ve Kisitlhiliklar

~

Gaziantep'te kadinlarin is glctine katilmi, toplumsal normlar, is bolumu ve ekonomik yapinin
etkisiyle erkeklere kiyasla dusuk seyretmektedir. Kadin istihdami, agirlikli olarak tarim, tekstil
ve hizmet sektorlerinde yogunlasirken, sanayide geleneksel olarak erkek egemen mesleklerde
kadin is gucune yonelik ilgi artmaktadir. Ancak, cocuk bakim hizmetlerinin yetersizligi ve kayit
disi istihdam, kadinlarin surddrulebilir bir sekilde is guctne dahil olmasini zorlastirmaktadir.
Gocmen kadinlarin is gucune katiimi da zamanla artis gdsterse de, cogunlukla dusuk Ucretli
ve sosyal guvenceden yoksun islerde yogunlasmaktadir. Kadin istihdaminin artiriimasi igin
mesleki egitim firsatlarinin genisletilmesi, guvenli calisma kosullarinin saglanmasi ve ¢cocuk
bakim hizmetlerinin yayginlastiriimasi buyuk 6nem tasimaktadir. )

Bu bolumde Gaziantep'te kadin istihdaminda genel durumu, gocmen kadinlarin is gucu
piyasasina katilimda artis, ktltUrel normlarin ve cinsiyete dayali is bolumunun kadinlarin is
gucune katilimina etkisi, kadinlarin is gucune katildiklari sektérler ve kadinlarin kayith is gtcu
piyasasina gegisin arttirilabilmesi icin alinmasi gereken énlemler gibi konular incelenmistir.

Gaziantep'te kadinlarin is gucune katilimi, sosyoekonomik ve kulturel faktérlerden buyuk
olclde etkilenmektedir. Kadinlarin is gUcune katilim orani erkeklere kiyasla oldukg¢a dusuk
seviyelerde seyretmekte ve bu durum, boélgedeki ekonomik faaliyetlerin blUyUk ol¢cude erkek
egemen sektorler etrafinda sekillenmesiyle iliskilendirilmektedir. Kadin istihdaminin disuk
olmasinin baslica nedenleri arasinda, kadinlarin ev i¢ci sorumluluklarinin agir basmasi ve is
ortamlarinda karsilasilan cesitli kisitlayici faktérler yer almaktadir. Ozellikle cocuk bakimi
gibi sorumluluklarin buyuk &élcude kadinlara yUklenmesi, kadinlarin is hayatina katilimini
zorlastirmakta ve is glcune dahil olsalar bile ¢alisma surelerini kisitlamaktadir.

Kadinlarin istihdam edildigi sektérler incelendiginde, tarim, tekstil ve hizmet sektdrlerinde
yogunlastiklari goérulmektedir. Tarim sektoru, ozellikle fistik, zeytin ve biber Uretimi gibi
emek yogun faaliyetlerde kadin is glcune duyulan ihtiyacin yuksek oldugu bir alan olarak
one ¢cikmaktadir. Kadinlar bu sektérde yalnizca tarlada degil, GUrin paketleme ve istifleme
gibi islemlerde de istihdam edilmektedir.

Ancak, bu sektdrde calisan kadinlarin buyuk bir kismi kayit disi olarak ¢calismakta ve sosyal
guvenceden yoksun bir sekilde istihdam edilmektedir. Tekstil sektorinde ise makine
operatoru,ipliktoplayici,paketlemecigibiislerdekadinlarindahafazlayeraldigigdrulmektedir.
Son yillarda sanayi sektorunde geleneksel olarak erkeklerin yogun oldudu bazi mesleklerde
de kadinlarin ¢calismaya basladigi gézlemlenmektedir. Beton transmikser soforligu, CNC
operatorlugu ve kaynakgilik gibi alanlarda kadinlarin istihdam edilmeye baslanmasi, is gtcu
piyasasinda yasanan dénusUmun bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.
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Hizmet sektdru de kadin istihdaminin dnemli bir kismini olusturmaktadir. Guzellik ve bakim
hizmetleri, kuaforluk, ¢cagr merkezleri, perakende satis ve temizlik hizmetleri, kadinlarin
en fazla calistiklari alanlar arasinda yer almaktadir. Bu sektdrlerin yani sira, geri donusum
ve plastik sanayinde de kadin istihdaminin artis gosterdigi belirtilmektedir. Kadinlarin
geleneksel olarak calistiklari sektdrler disinda, sanayide maviyakaliislere ydnelme egiliminde
olmalari, is glcU piyasasinda kadinlarin daha fazla yer bulmalarini saglayan bir gelisme
olarak gorulmektedir.

Gécmen kadinlarin is glcune katilimi da zamanla artis goéstermistir. ilk yillarda oldukca
dusuk seviyelerde kalan gocmen kadin istihdaminin, 6zellikle tarim, tekstil ve hizmet
sektorlerinde zaman icinde arttig1 gozlemlenmistir. Gocmen kadinlarin is glctne katilhmi
yalnizca geleneksel mesleklerle sinirli kalmayip, sanayide bazi is kollarina da yayilmistir.
Ancak kayit disi calisma oranlarinin yuksek olmasi, bu grubun is gUcune katilimini resmi
istatistiklerle tam olarak belirlemeyi zorlastirmaktadir.

Kadinlarin is guclne daha fazla katilimini saglamak icin mesleki egitimin yayginlastirilmasi,
kadinlara yonelik beceri gelistirme programlarinin artirilmasi ve ¢cocuk bakim hizmetlerinin
genisletilmesi gerekmektedir. Organize sanayi bodlgelerinde kreslerin bulunmasi kadin
istihdamini destekleyen bir faktdr olmakla birlikte, bu kreslerin kapasitesinin yetersiz olmasi
kadinlarin is hayatina katilimini sinirlandirmaktadir. Kadinlarin daha aktif sekilde is hayatina
dahil olabilmesi icin cocuk bakim hizmetlerinin erisilebilir hale getirilmesi ve isverenlerin bu
konuda tesvik edilmesi gerekmektedir.

Kadin istihdaminin artirilmasi agisindan kulturel faktérlerin de dikkate alinmasi onemlidir.
Ozellikle gécmen kadinlarin kiyafet tarzi, karma calisma ortamlarina yonelik hassasiyetleri
gibi konularin isverenler tarafindan g6z 6nunde bulundurulmasi, bu grubun is gucu
piyasasina katilimini kolaylastirabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Calisma ortamlarinin kadin dostu hale getirilmesive guvenli calisma kosullarinin saglanmasi,
kadin istihdaminin daha genis sektorlere yayllmasina katki sunacaktir.

Genelolarak bakildiginda, Gaziantep'te kadinlarin is gucune katilimi halen dusuk seviyelerde
seyretmekte, ancak kadinlarin is guUcu piyasasinda daha fazla yer almaya basladigi
goérulmektedir. Kadin istihndamini artirmaya yonelik destekleyici politikalarin uygulanmasi,
guvenli calisma kosullarinin saglanmasi ve is glcuU piyasasindaki yapisal engellerin ortadan
kaldirilmasl, kadinlarin ekonomik hayata daha etkin katilmasini saglayacaktir. Kadin
istihndaminin artirilabilmesi icin is ortamlarinin kadinlar icin daha erisilebilir hale getirilmesi,
sanayide ve hizmet sektorlerinde kadinlara yodnelik is olanaklarinin genisletiimesi ve
calisma saatleri ile calisma kosullarinin kadinlarin is glcune katilimini tesvik edecek sekilde
duzenlenmesi gerekmektedir.
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4.6 isverenlerin Gé¢men is Giiciine Karsi Yaklagimlan ve Piyasa Dinamikleri

(Gaziantep’te isverenlerin go¢cmen is guclne yaklasimi, sektorel ihtiyaglar ve is gucuN
arzindaki dengesizlikler dogrultusunda sekillenmektedir. Sanayi, insaat, tekstil ve tarim gibi
sektorlerde is gucU acigini kapatmakicin gécmen iscilerin istihndamina daha sicak bakilirken,
kayit disi calistirma ve dusuk Ucret politikalari yaygin bir uygulama haline gelmistir. Uzun
sUredir Turkiye'de bulunan gé¢cmenler daha yUksek nitelikli islere erisebilirken, yeni gelen
ve mesleki niteligi dusuk olan gé¢gmenler cogunlukla glvencesiz islerde calismaktadir. Bazi
isverenler go¢cmenleri uzun vadeli is gucu kaynagi olarak degerlendirse de, sosyal haklardan
yoksun birakilmalari ve ayrimci uygulamalar, is gucU piyasasinda dengesizliklere neden
olmaktadir. Bu baglamda, gé¢cmen iscilerin kayitli istihdama dahil edilmesini tesvik eden
mekanizmalar olusturulmadikga, is gucu piyasasinda yapisal sorunlar derinlesmeye devam

\_ edebilir. )

Bu bdlumde, Gaziantep'teki is glcU piyasasinda gdcmen emeginin farklli sektdrlerde
nasil bir rol oynadidi ve isverenlerin bu is glcUne yonelik tutumlarinin nasil sekillendigi
degerlendirilmektedir.

Gaziantep'te go¢cmen is glcune yonelik isveren yaklasimlari, is piyasasinin dinamikleri ve
bdlgesel is glcu ihtiyacl dogrultusunda sekillenmekte olup, bu durum isletmelerin nitelikli
ve niteliksiz is glcu temininde karsilastiklari sorunlarla dogrudan iliskilidir. Kentte 6zellikle
makine ve metal sanayi, ayakkabi imalati, tekstil, tarim, hizmet, insaat, enerji, geri donusum,
lojistik ve dis ticaret sektorleri, is glcu ihtiyacini karsilamakta glcluk cekmektedir. Bu
baglamda, GKSS'ler ve diger gdocmen gruplarin is glicu piyasasina dahil olmalari, isverenler
acgisindan istihdam acigini kapatabilecek bir ¢6zUm olarak degerlendirilmektedir. is gucu
temininde yasanan zorluklar nedeniyle sanayiciler ve isletme sahipleri, is gucunu yerli veya
yabanci ayrimiyapmaksizin dederlendirme egiliminde olup, 6zellikle is glcU arzinin yetersiz
oldugu sektorlerde gocmen istihdamina daha olumlu yaklasmaktadir.

Gaziantep'te gdé¢cmen is gucUne yonelik algillar zaman icinde degisim gdstermistir.
Baslangicta go¢gmen is guclne dair isverenler arasinda yaygin olan onyargilarin, birlikte
yasama ve calisma pratiklerinin artmasiyla azalmaya basladigi gézlemlenmektedir. Ozellikle
Turkiye'ye cocuk yasta veya geng olarak gelen gogmenlerin egitim ve dil becerileri kazandikca
is gucU piyasasina daha iyi adapte olduklari belirtilmektedir. Bu durum, bu kesimin &zellikle
sanayi ve hizmet sektdrlerinde kayith istihdama gecisini kolaylastirirken, is glicu piyasasinda
farkll katmanlarin olusmasina da yol agmaktadir. Ornegin, uzun stredir Turkiye'de bulunan
gocmenler egitim, mesleki beceri ve dil avantajlari sayesinde mavi yakaliislerin yani sira beyaz
yakali islerde de istihdam edilme firsatina sahip olurken, yeni gelen ve mesleki niteligi disuk
olan gdécmenler daha ¢cok kayit disi ve dusUk Ucretli islerde calismak zorunda kalmaktadir. Bu
tabakalasma icinde en dezavantajli grubu ise go¢cmen kadinlar olusturmaktadir.
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isverenlerin gécmen is glcUne karsi yaklasimlari arasinda, ekonomik gerekliliklerden
kaynaklanan olumlu egilimlerin yani sira, is guclne yonelik ayrimci uygulamalarin da yer
aldigi gértlmektedir. isverenlerin dnemli bir kismi, gécmenleri istihdam etmeye istekli
olsa da, bazi isverenlerin bu is glcunU ucuz is gucu kaynagi olarak goérdukleri ve sosyal
haklar agisindan yerel is gucune taninan olanaklari gdécmen calisanlara saglamadiklari
belirtiimektedir. Ozellikle hafta sonu izni, fazla mesai Ucreti ve sigorta gibi konularda gé¢cmen
iscilere yonelik ayrimci uygulamalarin yaygin oldugu ifade edilmektedir. Bunun yani sira,
bazi isverenlerin is gUcu piyasasina katilmak isteyen go¢gmenleri calisma saatleri, is disiplini
ve izin kullanimi gibi konular agisindan sosyal uyum sureclerini tam olarak saglayamadiklari
gerekgesiyle tercih etmedikleri de belirtiimektedir.

Ote yandan, sanayi ve insaat gibi sektdrlerde gécmen iscilerin istihdam edilme orani
yuksek olmakla birlikte, bu iscilerin buyUk bir kisminin kayit disi calistirildigi bilinmektedir.
Gocmenlerin kirllgan durumlarindan faydalanarak, sigortasiz ve dusuk Ucretle istihdam
edilmeleri, is gucU piyasasindaki yapisal esitsizlikleri artirmaktadir. Kayit disi istihndam,
gocmenlerin calisma kosullarinin daha guvencesiz hale gelmesine neden olurken, ayni
zamanda yerel is glcUyle rekabet agisindan da dengesizlikler yaratmaktadir. Bu durum,
is piyasasindaki genel isleyisi olumsuz etkilemekte ve gé¢men is glcunun surdurulebilir
sekilde istihdam edilmesini zorlastirmaktadir.

Gocmen is gucunun istihdam edilmesine iliskin farkl yaklasimlar arasinda, gé¢menlerin is
gucU piyasasina entegrasyonunu destekleyen isverenlerin varlidi da dikkat cekmektedir. Bazi
isletmeler, go¢cmen iscileri yalnizca is glcu acigini kapatmak amaciyla degil, ayni zamanda bu
iscileri uzun vadeli is glicU kaynadi olarak degerlendirme yonunde politikalar gelistirmektedir.
Ancak bu tur uygulamalar genelisveren egilimleriicinde sinirli kalmakta ve buyUk dlcekli sanayi
kuruluslar disindaki isletmelerde bu tur yaklasimlar daha az benimsenmektedir.

isverenlerin gécmen is gliclne karsi yaklasimindaki farkliliklar, gécmenlerin is gucU
piyasasinda Kkarsilastiklari engellerin asilmasina yonelik cesitli dnerileri de gundeme
getirmektedir. is gucu piyasasina katilmak isteyen gdcmenler ile isverenleri bir araya
getirecek platformlarin olusturulmasinin, gé¢cmen is glcunun daha sistemli bir sekilde
istihdam edilmesini saglayabilecegdi degerlendirilmektedir. Bu tur platformlar, gécmenlerin
is piyasasindaki gorunurligunu artirarak, isverenler agisindan guavenilir bir is glcu kaynagdi
haline gelmelerini destekleyebilir. Bununla birlikte, is gucu piyasasinda goé¢cmenlerin
sosyal haklardan esit sekilde yararlanmalarini saglamak adina denetim mekanizmalarinin
guclendirilmesi ve kayit disl istihdamin onlenmesi yonunde politikalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Sonug¢ olarak, Gaziantep'te isverenlerin gdcmen is gucUne karsi yaklasimlar, hem is
gucl piyasasinin dinamikleri hem de isletmelerin ekonomik gereklilikleri dogrultusunda
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sekillenmektedir. isverenler, is glicU acigini kapatmak amaciyla gécmen iscileri istihdam
etmeye giderek daha fazla egilim gostermektedir. Ancak, is piyasasinda gd¢cmenlerin ucuz
is gucu olarak goérulmesi ve sosyal haklar agisindan ayrimcilia maruz kalmalari, is gucu
piyasasindaki dengesizlikleri artirmaktadir.

Bu sUrecgte, gobcmenlerin is gUlcuU piyasasina entegrasyonunun saglanabilmesi icin kayit
disi istihdamin 6nlenmesi, is glclUne erisimi artiracak mekanizmalarin gelistirilmesi ve
isverenlerin gdécmen calisanlara yonelik tutumlarinin sosyal uyum perspektifinde ele
alinmasi blyUk dnem tasimaktadir.

4.7 Goécmenlerin Kayith is Glicii Piyasasina Gegisinin ®nindeki Engeller

Gaziantep'te gdocmenlerin kayith is gucu piyasasina dahil olmasini zorlastiran yapisal ve
burokratik engeller, isveren tutumlari, sosyal yardimlarin etkisi ve dil bariyeri gibi cgesitli
faktorlerle sekillenmektedir. Calisma izinleri icin getirilen burokratik surecler ve sektor bazli
kotalar, isverenlerin gé¢cmen iscileri kayitli olarak istihdam etme egilimini azaltmaktadir.
Ozellikle sigortasiz ve dUsUk Ucretle calistirilma, sosyal haklardan yoksun birakilma ve agdir
calisma kosullari, is verenler agisindan kayit disi istihdami daha cazip hale getirmektedir.
Sosyal yardimlarin kaybedilme riski ve geri génderilme kaygisi ise gogcmenlerin uzun vadeli
istihdama yonelmesini engelleyen en kritik unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu kosullar
altinda, gdé¢cmenlerin is gucu piyasasina surdurulebilir sekilde entegre olabilmesi, mevcut
yasal cercevenin esnetilmesi ve kayitli istihdamin tesvik edilmesine baglidir.

_/

Gaziantep'te GKSS'lerin ve Uluslararasi Koruma Altindaki Yabancilarin (UK) kayitli is gucu
piyasasina erisimi, gcesitli yapisal, burokratik ve ekonomik engellerle sekillenmektedir. Kayit
disi istihdamin yayginligi, calisma izinleriyle ilgili burokratik surecler, sosyal yardimlarin
istihndam Uzerindeki etkisi, isverenlerin tutumlari, dil bariyerive gerigdnderilme kaygisi, kayitli
istihdama gecisi zorlastiran baslica faktorlerdir. Bu engeller, yalnizca bireysel nedenlerden
degdil, is gucu piyasasinin genel dinamiklerinden ve uygulanan politikalarin gercevesinden
kaynaklanmaktadir. GKSS'lerin / UK'larin is glcu piyasasina erisimde karsilastiklari zorluklar
genellikle birbirleriyle i¢ ice gegcmis olup, is arayan bireyler cogu zaman birden fazla engelle
ayni anda mucadele etmek zorunda kalmaktadir.

Burokratik ve yasal engeller, GKSS'lerin / UK'larin  is gUcU piyasasina katilimini zorlastiran
baslica faktorlerden biridir. ikamet izinleri, kapali mahalle uygulamalari ve yol izin belgesi
zorunlulugu, gécmenlerin is arama sureclerini sekteye ugratmakta ve calisma alanlarini
ciddi sekilde daraltmaktadir. T.C. icisleri Bakanhgdi Géc idaresi Baskanligi, dénemsel olarak
yabanci nufusun yogunlugunu degerlendirerek bazi ilgceleri ve mahalleleri yeni yabanci
kaydina kapatmaktadir. Bu uygulamalar dinamik bir sure¢ izlemekte olup, is gucu
piyasasina girmeyi planlayan gé¢cmenler icin belirsizlik yaratmaktadir. Ozellikle sehirlerarasi
seyahatin belirli izinlere tabi olmasi, bazi mesleklerde GKSS'lerin / UK'larin  istihdamini
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sinirlandirmaktadir. Ornegin, soférlik veya ticaret sektdérinde calisanlarin, komsu sehirlere
kisa sureli seyahat etme gerekliligi, gé¢cmenlerin is bulma sureclerini zorlastirmaktadir.

Dil bariyeri, GKSS'lerin / UK'larin is glcU piyasasina entegrasyonunda kritik bir engel olarak
ortaya cikmaktadir. Ozellikle orta yas ve Uzeri bireyler, dil yeterliligi eksikligi nedeniyle
is bulmada gucluk cekmekte ve resmi islemlerini gerceklestirmekte zorlanmaktadir. is
gorusmelerinden banka islemlerine, sigorta kayitlarindan mesleki egitimlere kadar pek ¢cok
surecte dil eksikligi, gdb¢cmenlerin kayitli is glcU piyasasina erisimini sinirlamaktadir. Ancak
Gaziantep 6zelinde, GKSS'lere ait isletmelerin yogunlugu ve Arapca bilen isverenlerin varligi,
dil bariyerinin etkisini belirli sektdrlerde hafifletmektedir. Tekstil, tarim ve ayakkabi imalati
gibi sektorlerde yogun gé¢cmen istindami, bu alanda is bulma sUrecini nispeten kolaylastirsa
da, nitelikliislerde istihdam edilmek isteyen gdcmenler icin dil eksikligi hala 6nemli bir engel
teskil etmektedir.

Calismaizinleriveisveren kotalari,gdcmenlerin kayitl is gUcu piyasasina gecisinisinirlandiran
bir diger énemli unsurdur. GKSS'lerin / UK'larin  calisma izni alabilmeleri icin en az alti aylik
gecici koruma suresini tamamlamis olmalari gerekmektedir. Bunun yani sira, bir isyerinde
calisacak gocmen iscilerin toplam calisan sayisinin %10'unu gegcmemesi sartl, isverenlerin
gocmen istihndamina yonelmesini kisitlamaktadir. Bazi sektorlerde calisabilmek icin ek izin
sureclerinin bulunmasi, is bulma sUresini uzatarak gé¢cmenlerin kayitli istihdama erisimini
zorlastirmaktadir. Ozellikle calisma izinlerinin alinmasinin aylar strebilmesi, hem isverenler
hem de go¢cmen isciler icin belirsizlik yaratmaktadir. Bu sUrecte isverenlerin yabanci isgi
calistirmaya dair tesvikler ve yasal duzenlemeler konusundaki bilgi eksiklikleri de gbcmen
istindamini kisitlayan bir diger etken olarak 6ne ¢cikmaktadir.

isverenlerin tutumlari ve calisma kosullarindaki ihlaller, kayitli istihdama gecisi zorlastiran
bir diger faktordur. Bazi isverenler, baslangicta Uzerinde anlasilan maaslari 6dememekte,
fazla mesai Ucretlerini vermemekte veya agdir calisma kosullari sunmaktadir. Gocmenlerin
calisma kosullariyla ilgili verdikleri geri bildirimler incelendiginde, sigortasiz ¢alistiriima,
Ucretlerin ge¢ 6denmesi ve sosyal haklardan yararlanamama gibi sorunlarin yaygin oldugu
gorulmektedir. Bu durum, gécmenler icin kayit disi istihdami daha cazip hale getirmekte ve
uzun vadeli is guvencesinden mahrum kalmalarina neden olmaktadir.

Sosyal yardimlarin istihdama etkisi, gdo¢cmenlerin kayitl ise yonelmesini sinirlayan bir
baska unsur olarak 6ne ¢cikmaktadir. Kizilay Kart gibi sosyal yardim programlari, dusuk
gelirli gécmenler icin ekonomik bir glvence saglarken, kayith istihdama gecisle birlikte bu
yardimlardan faydalanamama riski dogurmaktadir. Ozellikle asgari Ucret seviyesinde bir
gelir elde eden gdcmenler igin kayitl istihdama gecis ekonomik agidan cazip olmamakta,
bu da kayit disi istihdamin yayginlasmasina neden olmaktadir.
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Geri gonderilme kaygisl, gocmenlerin is gucU piyasasina katilimini etkileyen bir diger
onemli faktérdur. Son donemde artan belirsizlikler ve kamuoyunda sikga dile getirilen geri
gonderme sdylemleri, gdé¢cmenler arasinda uzun vadeli istihdama ydnelmeye dair cekinceler
yaratmaktadir. Kendi statulerinin gelecegdini belirsiz géren bireyler, kayit disi ve kisa vadeli
islere yonelmekte, bu da istihdam piyasasinda kirilganhgdi artirmaktadir.

Gocmen kadinlarin karsilastiklari ek engeller, kalturel normlar ve esnek olmayan calisma
saatleri gibi faktorlerle daha da belirgin hale gelmektedir. Kadinlarin geleneksel olarak
Ustlendikleri ev ici roller, cocuk bakimi ve aile sorumluluklari, kayith is gucU piyasasina
katilimda dnemli bir bariyer olusturmaktadir. Esnek olmayan ¢alisma saatleri, 6zellikle cocuk
bakimiolan kadinlar igin is glcune katilimi sinirlamakta, gd¢men kadinlarin buyUk bir kismi
ancak kisa sureli, duzensiz ve dusuk Ucretli islerde ¢alisabilmektedir.

Sekil 4. Gocmenlerin Kayith is glct Piyasasina Gegisinin Ontundeki Engeller

Yasal ve Burokratik
Engeller

Dil Bariyeri isveren Coziim Onerileri

Anlagsmalarindaki

is gérismeleri, banka ihaleler

Dil egitimi programlarinin

ikamet izinleri, kapali
mahalle uygulamalari ve
yol zin belgesi zorunlulugu
is glcu hareketliligini
kisitlamaktadir.

Calisma izni almak icin en
az 6 ay gegici koruma
suresini doldurma sarti ve
isverenler i¢in %10 kota
sinirlamasi gé¢cmen
istihdamini
zorlastirmaktadir.

islemleri ve sigorta kayitlari

gibi streclerde dil eksikligi
bliyuk bir engel
olusturmaktadir.

Bazi isverenler anlagmalara
uymayarak disiik tcret
d6deme, fazla mesai
Ucretlerini vermeme ve
agir calisma kosullari
sunma gibi uygulamalara
basvurmaktadir.

artiriimasi

Calisma izni SUreglerinin
hizlandiriimasi

Sosyal yardimlarin istihdam
ile uyumlu hale getirilmesi

isveren tesviklerinin
guglendirilmesi

Sekil 4'te gocmenlerin kayith is glcU piyasasina gecisinin dnUndeki engeller dzetlenmistir.
Bu kapsamda, ikamet izinleri, kapali mahalle uygulamalari, yol izin belgesi zorunlulugu, dil
bariyeri, burokratik sUrecler, calisma izni alma kosullari, isverenlerin anlasma ihlalleri, sosyal
yardimlarin etkisi ve geri gdnderilme kaygisi gibi unsurlar, kayith istihdama gecis surecini
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zorlastiran baslica faktérler arasinda yer almaktadir Bu engellerin asilabilmesiicin dil egitimi
programlarinin artirilmasi, galisma izni sdreclerinin hizlandirilmasi, sosyal yardimlarin kayitli
istihdamla uyumlu hale getirilmesiveisverenlericin tesvik mekanizmalarinin guclendirilmesi
gerekmektedir.

4.8 Olasi Geri Dénlislerinin is Glici Piyasasina Etkileri

Gaziantep'tegdo¢cmenisgucu, bastatekstil,ayakkabi, tarim, insaat ve metalsanayiolmak Uzere
bircok sektorde kritik bir rol oynamaktadir. Son yillarda GKSS'li nGfusun Turkiye'den ayrilma
egilimi artarken, bu egilimin devam etmesi halinde géo¢cmen is gucune bagdimli sektdrlerde
ciddi is glcu aciklar yasanabilecedi éngértlmektedir. Ozellikle emek yodun sektérlerde
dretim sUreclerinin aksamasi ve is gucu maliyetlerinin yUkselmesi muhtemeldir. Ote yandan,
kentte kalici bir yasam duzeni kuran ve ekonomik uyum suUrecini tamamlayan gdé¢cmenlerin
geri donuse daha az egilim gosterebilecegi degerlendirilmektedir. Geri donUslerin is gucu
piyasasinda nasil bir dengesizlik yaratacagi buyuk dlcide ddnuslerin oranina, hizina ve yerel
is gucunun bu acigI ne kadar kapatabilecedine bagli olarak sekillenecektir.

_/

Bu bdliumde, Gaziantep'te yasayan GKSS'lerin geri dénus egdilimi ve bu sUrecin is glcu
piyasasina olasi etkileri dederlendiriimektedir. GKSS'li ndfusun Turkiye'den ayrilma egilimi
sonyillarda artis gdstermistir. icisleri Bakanligi Goc idaresi Baskanhigi verilerine gore, 31 Aralk
2023 itibariyla 3 milyon 214 bin 780 olan Turkiye'deki gecici koruma altindaki Suriyeli sayisi, 31
Aralik 2024 itibariyla 2 milyon 901 bin 478'e dUsmustur. Son bir yilda Suriyeli ntfusun %9,75
oraninda azaldigi gorulmektedir. Bu egilimin surmesi halinde, go¢cmen is gucune bagimli
sektoérlerin is glcu temininde zorluk yasayabilecegdi degerlendirilmektedir.

Gaziantep, Turkiye'deki GKSS'li nufusun en yogun oldudu sehirlerden biri olup, is gucu
piyasasinda gocmen iscilerin buyuk bir rol oynadigi bilinmektedir. Geri dénuslerin is gucu
piyasasinda 6zellikle gb¢cmen is glicUne dayali sektorlerde bUyuk bir bosluk yaratabilecegdi
yonunde goruUsler 6ne c¢ikmaktadir. Tekstil, ayakkabi imalati, tarim, insaat ve metal
sanayi gibi sektdrlerde is glclnun énemli bir bolumuUnU gegici koruma altindaki bireyler
olusturmaktadir. Ozellikle ayakkabi sektérinde Gaziantep, Turkiye'nin en énemli Uretim
merkezlerinden biri olup, sektdrde calisanlarin blyuk bir kisminin GKSS'li gé¢cmenlerden
olustugu belirtilmektedir. Benzer sekilde, tekstil sektdrt de gdécmen iscilerin yogun olarak
istindam edildigi bir alan olup, geri donusler Uretim kapasitesinde dUsuslere neden olabilir.

Tarim sektoru acgisindan degerlendirildiginde, GKSS'li is gucunun o6zellikle fistik, zeytin ve
biber gibi Urunlerin hasadinda ve tarimsal strecglerde dnemli bir rol Ustlendigi bilinmektedir.
Geri donuslerin, tarimsal uretimde aksamalara yol acabilecedi ve is gucu aciginin daha
yuUksek maliyetlerle kapatiimaya calisilacagi éngérdlmektedir. insaat sektérd de gécmen
iscilerin yogun istihdam edildigi bir diger alan olup, geri donuslerin bu alanda is gucu
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arzinda ciddi daralmalar yaratabilecegi degerlendirimektedir. Metal sanayi gibi emek
yogun sektdrlerde de is gucU ihtiyacinin artacagdi ve bu acigin kisa vadede yerel is glcuyle
kapatilamayabilecegi ifade edilmektedir.

Ote yandan, geri doénuslerin is glicU piyasasinda bUyUk capl bir kriz yaratmayacadi yéonunde
gorusler de bulunmaktadir. Bu cercevede, Gaziantep'te kadinlar ve ¢cocuklar basta olmak
Uzere, burada kalici bir yasam duzeni kuran ve ekonomik bagimsizligini saglayan gé¢cmen
gruplarin geri donme olasiliginin daha dusuk oldugu ileri surulmektedir. Gegcen 10 yili
askin surede, Suriyeli gd¢cmenlerin ekonomik ve sosyal uyumlarinda énemli ilerlemeler
kaydedilmis olup, bu entegrasyon sureci geri donus kararlarini dogrudan etkileyebilecek
bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, Suriye'de uzun yillardir devam eden i¢ savas
nedeniyle altyapl, saglik, egitim ve kamu hizmetleri gibi temel alanlardaki yetersizliklerin,
geri donuUsleri sinirlayan dnemli bir unsur oldugu belirtilmektedir.

Bu sUrecte, geri ddnuUslerin is glicU piyasasina olan etkisi bUyuk 6l¢ude go¢gmenlerin hangi
oranlarda ve hangi sosyoekonomik gruplardan geri donecegine bagli olacaktir. is gucune
entegre olmus, mesleki beceri kazanmis ve sosyal uyum surecinde ilerlemis olan bireylerin
geri dénuse daha az egilim gosterecegi, buna karsin ekonomik ve sosyal anlamda daha az
uyum saglamis gruplarin geri dénus sUrecine daha acik oldugu degerlendirilmektedir.

Ozetle,geridénuslerin Gaziantep'inisgucl piyasasi Uzerindeki etkileribelirsizliginikorumakla
birlikte, gb¢cmen is gucune dayall sektdrlerde daralmalar yasanabilecegi dngoérulmektedir.
Ozellikle ayakkabi, tekstil, tarim, insaat ve metal sanayi gibi sektorlerde Uretim sUreclerinin
bu dénuslerden dogrudan etkilenecegi dusunulmektedir. Ancak, is piyasasinda olusabilecek
is gUcu aciginin naslil kapatilacagi ve ddénuslerin uzun vadede ne tur sonuglar doguracagi
hem isverenlerin uyum sureclerine hem de is gucu piyasasinin dinamiklerine bagh olarak
degisiklik gosterecektir.

49 is Gucl Piyasasina Gegiste Kurumlar Arasi iletisim Ag:

Gaziantep'teisgucu piyasasinin etkin isleyisi, kamu ve 6zel sektér arasindaki koordinasyonun
guclendirilmesine ve mesleki egitimin is dlinyasiyla uyumlu hale getirilmesine baglidir.
isveren beklentileri ile is gUcl arzi arasindaki uyumsuzluk, istihdama gecis surecini
zorlastirmaktadir. Meslek liseleri ve teknik egitim kurumlarinin sektorel taleplere goére
guncellenmesi, is glcu planlamasinda kritik bir adimdir. Yerel yonetimlerin ulasim ve sosyal
haklarayonelik destekleri,is glcu hareketliligini artirarak istihdama erisimi kolaylastiracaktir.
i gUcuU piyasasinda kurumsal is birliklerinin guclendiriimesi ve kayit disi istihdamin
azaltilmasina yonelik tesviklerin artirilmasi Gaziantep'in surdurulebilir istihdam kapasitesini
guclendirecektir.
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BuboliUmde,Gaziantep'teisgucu piyasasinagecissurecinde kurumlararasiisbirligiveiletisim
aginin rolU degerlendirilmektedir. Gaziantep'te is gucl piyasasinin verimli ve strdurUlebilir
bir yaplya kavusmasi, kamu ve &zel sektdr temsilcileri, mesleki egitim kurumlari ve istihdam
saglayicilar arasindaki koordinasyonun guclendirilmesine baglidir. is gucl piyasasina gecis
sUrecinde, is arayan bireylerin istihdam edilebilirligini artiran mesleki egitim programlari ile
isverenlerin is gucuU talepleri arasinda dogrudan bir iliski kurulmasi gerekmektedir. Ancak
mevcut yapida, bu aktorler arasindaki iletisimin yeterince kurumsallasmadigi ve is gucu arzi
ile talebi arasindaki dengenin tam olarak saglanamadidi gézlemlenmektedir.

Meslek liselerive teknik egitim kurumlariileisverenler arasindakibaglantinin guglendirilmesi,
is gucu piyasasina gecis sureglerini hizlandiracak en énemli unsurlardan biridir. Sanayi ve
hizmet sektorlerindeki is gucu ihtiyacinin belirlenmesi, bu taleplere uygun mesleki egitim
programlarinin olusturulmasi ve mezunlarin dogrudan isverenlerle bulusturulmasi igin
daha sistematik mekanizmalara ihtiya¢c duyulmaktadir. Mevcut egitim mufredatlarinin is
dunyasinin talepleri dogrultusunda glincellenmesi, is arayan bireylerin sektdrel ihtiyaglara
daha hizli adapte olmasini saglayacaktir.

is gucl piyasasina geciste etkin rol oynayan kurumlardan biri olan iISKUR'uUn, isverenlerle
dogrudan temas kurarak is glcU acigini gidermeye yonelik daha proaktif politikalar
gelistirmesi gerekmektedir.

Gaziantep'te, is arayan bireylere saglanan mesleki egitim kurslarinin sektér talepleriyle tam
olarak ortismedigi ve isverenlerin bu egitim sUrecglerine yeterince dahil edilmedigi tespit
edilmistir. Bu durum, mesleki egitim alan bireylerin istihndama gecis suresini uzatmakta ve
is glcU piyasasinda dengesizliklere yol agmaktadir.

Yerel yonetimlerin de is gucu piyasasina gecis sureclerinde destekleyici bir rol Ustlenmesi,
calisanlarin istihdama erisimini kolaylastiracaktir. Ozellikle ulasim, sosyal haklar ve calisma
kosullarinin iyilestiriimesi, is gucu hareketliligini artirarak is arayan bireylerin sanayi ve
hizmet sektoérlerine ydnlendirilmesini tesvik edecektir. Sanayi bodlgelerinde calisanlarin
ulasim olanaklarinin artirilmasi ve sosyal haklarinin guglendirilmesi, is gucu temininde
yasanan zorluklarin giderilmesine katki saglayacaktir.

Ek olarak, kayit disi istihdamin azaltilmasi ve is glcunun kayitl sektdre yonlendirilmesi
icin kurumsal is birlikleri gUcglendirilmelidir. Bu suUrecin etkin yUrutulmesi icin denetimler
artirilmali, isverenler tesvik edilmeli ve mesleki egitim kurumlariyla daha guglu bir
koordinasyon saglanmalidir. Kurumlar arasindaki iletisim eksikliginin giderilmesi, is gucu
piyasasinin surdurulebilirligi agisindan kritik bir gerekliliktir.
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Sonug olarak, Gaziantep'te is gucu piyasasina gegis sureclerinin daha etkin hale getirilmesi
icin meslek liseleri, teknik Universiteler, isverenler ve istihdam saglayicilar arasindaki
koordinasyon mekanizmalari guglendirilmelidir. is gucu planlamasinin saglikli yapilabilmesi
icin sektdr bazli is glcu analizleri dtzenli olarak gincellenmeli, is arayan bireylerin istihdam
sUrecine entegrasyonu icin kurumlar arasi bilgi paylasimi artirilmalidir. Bu sUrecin daha
verimli islemesi adina, dijital platformlar araciligiyla isveren ve is arayan bireyler arasindaki
eslesme mekanizmalari gelistirilerek, istihdam surecleri hizlandiriimalidir.
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V. BOLUM

5. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Gaziantep'in is gucu piyasasini kapsamli bir sekilde analiz ederek, sektorel
istindam aciklarini, mesleki egitim ihtiyaclarini, is glcUne erisimi zorlastiran faktorleri ve
politika gelistirme alanlarini belirlemeyi amaclamistir. Calisma kapsaminda yapilan saha
arastirmalari, mulakatlar ve anket sonuclari, isverenlerin ve is arayan bireylerin beklentileri
arasindaki farklari ortaya koymus, ayni zamanda TUIK, ISKUR, SGK gibi kurumlardan elde
edilen ikincil veriler ile ilin istihdam dinamikleri degerlendiriimistir. Calismanin temel
amaci, Gaziantep'teki is gUcu piyasasinda yasanan dengesizlikleri ortaya koyarak, hangi
sektorlerde is gucU acigl bulundugunu tespit etmek ve mesleki egitimlerin en verimli
sekilde nasil planlanabilecedine dair somut 6neriler gelistirmektir. Ayni zamanda is glcu
arzinin sektorlerin ihtiyaclarina uygun sekilde yonlendirilmesini saglamak ve boylece zaman
ve emek kaybini minimize etmek hedeflenmistir.

Elde edilen bulgular Tablo 88'de sistematik bir sekilde 6zetlenmistir. Bu tabloda Gaziantep
is gucu piyasasinda yapilan analizler neticesinde belirlenen sektérlerde yasanan is gucu
aciginin nedenlerini, beklenen nitelik ve kalifikasyonlari, calisan cinsiyet tercihlerini, kirillgan
gruplara ve kayitli istihdama karsi tutumu analiz eden 6zet bir cerceve sunulmaktadir.

Gaziantep, Turkiye'nin en bUyUk sanayi ve ticaret merkezlerinden biri olarak tekstil, gida,
kimya, plastik, metal sanayi ve ayakkabi sektorlerinde gUclu bir istihdam kapasitesine
sahiptir. Ayni zamanda hizmet ve lojistik sektoru de ilin ekonomik yapisinda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Ancak, sanayinin gelisimine ragmen nitelikli is gucU acigi, kayit disi istihdam,
kadin ve genc issizligi, tarimsal is gucu ihtiyaci ve gdcmen is gucunun entegrasyonu gibi
yapisalsorunlardevam etmektedir. Bu ¢calisma, Gaziantep'inis gucU piyasasini sektor bazinda
inceleyerek, istihdam dinamiklerini ve karsilasilan temel zorluklari ortaya koymaktadir.

Gaziantep'in is gucu piyasasina iliskin istatistiksel veriler, ilin istihdam yapisi, is gucune
katilim oranlari ve issizlik dlzeyi hakkinda énemli bilgiler sunmaktadir. Gaziantep'te issizlik
orani 2022 yilinda %8,5 olarak gergeklesmis ve bu oran Turkiye genelindeki %10,4'1Uk issizlik
oraninin altinda kalmistir. Ancak 2023 yilinda, Turkiye'de issizlik orani %9,4'e gerilerken,
Gaziantep'te issizlik orani %9,6'ya yukselmistir (Tablo 14). Bu artis, ilin is glcU piyasasinda
dalgalanmalar yasandigini ve is gucu arzi ile talebi arasinda donemsel dengesizliklerin
olustugunu géstermektedir. Ote yandan, 2022 yilinda Turkiye genelinde istihdam orani
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%475 iken, Gaziantep'te %44,9 olarak kaydedilmistir. 2023 yilinda ise Turkiye'de istihdam
orani %48,3'e yukselirken, Gaziantep'te %44,4 seviyesine gerilemistir (Tablo 15). Bu dusus,
ildeki ekonomik faaliyetlerin istihdam yaratma kapasitesinin sinirli kaldigini gostermektedir.
istihdam oranlarinin dUsiuk olmasi, sanayide ve hizmet sektérlerinde yasanan nitelikli is
gucU acigini ortaya koymaktadir. Ozellikle imalat sanayi, tekstil ve tarim gibi sektérlerde is
gucu talebi devam etmesine ragmen, kayitli istihdam oranlarinin artmamasi, is piyasasinda
yapisal dengesizliklere neden olmaktadir.

Is gucUne katilim oranlari incelendiginde, 2022 yilinda Turkiye'de is guctne katilim orani
%53,1 iken, Gaziantep'te bu oran %49,1 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda ise Turkiye
genelinde is glcUne katilim orani %53,3'e yUkselirken, Gaziantep'te %49,1 seviyesinde
sabit kalmistir (Tablo 16). Bu durum, Gaziantep'in is gucu piyasasinin duragan bir yapida
oldugunu ve is guclne katilimin artirilmasi icin daha fazla tesvik mekanizmasina ihtiyag
duyuldugunu gdéstermektedir. is glclne katilim oranindaki bu duradan seyir, 6zellikle
genglerinve kadinlarinis gucu piyasasina dahil olmasini zorlastiran faktorlerin varhiginiortaya
koymaktadir. Bu veriler, Gaziantep'te is gucu piyasasinin genel olarak Turkiye ortalamasinin
altinda seyrettigini, issizlik oraninin dalgalanma gdsterdigini ve is guclne katilimin yeterince
artmadigini gostermektedir. Bu nedenle, ilde is gUcU piyasasinin guclendirilmesi igin
nitelikli is glicu yetistirme politikalarinin artirilmasi, kadin ve geng istihdamini tesvik eden
onlemlerin gelistirilmesi ve sanayi ile hizmet sektorlerindeki is gucu acigini kapatmaya
yonelik mesleki egitim programlarinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

ildekitoplam acikis sayisi 62.932 olup, bunun blyUk cogunlugu ézel sektérde bulunmaktadir.
Ozel sektérde acik is sayisi 62.843, kamu sektdrinde ise sadece 89'dur, bu da ilin istihdam
yapisinin blyuk dlctide dzel sektédr tarafindan sekillendigini géstermektedir. ise yerlestirme
verileri incelendiginde, 2023 yilinda toplam 19.100 kisinin istihdam edildigi goérulmektedir,
ancak kadin istihdami erkeklere kiyasla oldukca dusuUk seviyede kalmistir. Ozel sektérde
ise yerlestirilen erkek sayisi 15.657 iken, kadin galisan sayisi 3.429'dur, kamu sektdrunde ise
kadin istindami hi¢c gergceklesmemistir (Tablo 17). Bu veriler, kadin istihdaminin artirilmasi
icin destekleyici politikalarin gerekliligini ve sanayi ile hizmet sektorlerinde nitelikli is
gucu aciginin devam ettigini ortaya koymaktadir. Agik is pozisyonlarinin buyuk olgude
Ozel sektorde yodunlasmasi, sanayi ve hizmet sektorlerinde is glcU ihtiyacinin devam
ettigini ve mesleki egitim ile beceri gelistirme programlarinin yayginlastiriimasi gerektigini
gostermektedir.

Gaziantep'te sanayi sektoru, organize sanayi bolgelerinin buUyuklugu, Uretim kapasitesi
ve ihracata dayall sanayi yapisi ile Turkiye'de 6ne cikan illerden biridir. imalat sanayi, ilin
toplam sanayi istihdaminin bUyUk bir kismini olusturmaktadir. Ozellikle tekstil, gida,
plastik, kaucuk, metal sanayi ve makine imalati gibi sektdrlerde 6nemli bir istihdam
kapasitesi bulunmaktadir. Ote yandan, sanayideki en bUyuk sorunlardan biri nitelikli ara
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eleman eksikligidir. MUhendis, tekniker ve teknik personel gibi mesleklerde is glcu ihtiyaci
sanayinin bUyumesini sinirlamaktadir. Mevcut mesleki egitim sisteminin sanayi sektorinun
taleplerine tam olarak yanit verememesi, is gucu acigini artiran en buyuk etkenlerden biridir.
Bu nedenle, sanayinin buyUdmesi icin mesleki egitim programlarinin gelistirilmesi, sanayi ve
egitim kurumlari arasindaki is birliginin artiriimasi ve genclerin teknik beceriler kazanmaya
tesvik edilmesi gerekmektedir.

Gaziantep, Turkiye'de tekstil Uretiminin merkezlerinden biri olup, Ulke genelinde tekstil
sektérundeki istihndamin dnemli bir kismini karsilamaktadir. Tekstil ve konfeksiyon sektéru,
organize sanayi bolgelerinde en fazla istihdam yaratan alanlardan biridir ve sehirdeki sanayi
is glcUnun 6nemli bir bAIUMUNU olusturmaktadir. Ancak tekstil sektorinde is gucU devri
yUksek olup, nitelikli isci bulma konusunda isletmeler bUyuk zorluk yasamaktadir. Uretim
sureclerinin blyUk oranda emek yogun olmasi nedeniyle sektdrde nitelikli ve niteliksiz is
guctne surekli bir talep bulunmaktadir. Ozellikle GKSS'li gécmenler tekstil sektérinde
onemli bir is glcu kaynagi olmus, ancak bu is gicUnun kayit disi galistirilmasi sektordeki is
gucu dinamiklerini etkilemistir.

Tekstil sektorinun bUyUmesi icin daha fazla teknik egitimin saglanmasi, sosyal guvenlik
mekanizmalarinin guglendirilmesi ve Uretimde dijital ddnusum sdrecglerinin hizlandirilmasi
gerekmektedir.

Gaziantep, tarimsal Uretimi ve gida sanayi ile Turkiye'nin énde gelen illerinden biridir.
Antep fistigl, bugday, kirmizi biber ve zeytin Uretimi, ilin tarimsal yapisinda énemli bir yer
tutmaktadir. Gaziantep'in dunyadaki fistik Uretimindeki payi yaklasik %10 civarindadir ve
bu alanda 43.000 Uretici faaliyet gostermektedir. Tarimin bdlge ekonomisine blyuk katki
saglamasina ragmen, sektor mevsimlik is gucu acigi ve dusuk mekanizasyon orani nedeniyle
is glcuU agisindan kirilgan bir yapi sergilemektedir.

Tarim sektoérdnde &zellikle hasat donemlerinde yUksek is gucu ihtiyact olusmakta, bu
ihtiyac genellikle Suriyeli gé¢cmen isciler tarafindan karsilanmaktadir. Ancak tarim isgilerinin
buyuk bir kismi kayit disi calismaktadir ve bu durum sektdrde is glvencesi sorunlarini
beraberinde getirmektedir. Tarimsal verimliligin artirilmasi icin modern tarim tekniklerinin
yayginlastiriimasi, sulama altyapisinin guglendirilmesi ve tarimda mekanizasyon oraninin
artirilmasi gerekmektedir.

Cida sanayisi ise Gaziantep'in tarim Uretimine dayali olarak gelisen ve ilin ihracat glcunu
artiran sektérlerden biridir. Un, makarna, bakliyat, fistik isleme ve baharat sanayi bu sektériin
en onemli kollaridir. Ancak, gida uretiminde nitelikli is gucu eksikligi ve Uretim surecglerinin
modernizasyonu konularinda bazi yapisal zorluklar yasanmaktadir.
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Gaziantep, cografi konumu nedeniyle ticaret ve lojistik agisindan stratejik bir merkez
konumundadir. Lojistik ve tasimacilik sektdrinde buyuk bir istihdam kapasitesi
bulunmakta olup, Gaziantep'ten yapilan ihracatin buyUk bir kismi bu sektdr araciligiyla
gerceklestiriimektedir. ilde hizmet sektérlt buydmekte olsa da, nitelikli personel eksikligi,
is gucu devrinin yuksek olmasi ve Ucretlerin rekabet¢i olmamasi gibi sorunlar devam
etmektedir. Ozellikle saglik ve egitim alaninda Gaziantep, cevre illerden ve sinir Ulkelerden
hasta ve d3renci kabul eden bir merkez haline gelmistir. Universitelerin artan sayisi ve egitim
kalitesinin yUkselmesi, ilin bolgesel cazibe merkezi olmasini saglamaktadir.

Gaziantep'in is gucu piyasasinda yasanan temel zorluklar, nitelikli is gucu eksiklikleri, kayit
disi istihdam, kadin is gucunun sektdrel dagilimi, gencg issizlik ve mesleki egitim eksiklikleri
gibi unsurlardan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda, Gaziantep is gucu piyasasindaki arz-
talep dengesini saglamak, sektorlerin ihtiya¢c duydugdu nitelikli eleman acgigini kapatmak ve
istihdami artirmak amaciyla gesitli onlemler alinmasi gerekmektedir.

Bunlar:

Sanayiye yonelik mesleki egditim programlari, sektérun ihtiyacina uygun hale getirilerek
teknik beceriler kazandiracak sekilde duzenlenmeli, mUhendislik ve teknik alanlarda burs
ve tesvik programlari uygulanmalidir.

Organize sanayi bdlgelerindeki isletmelerle meslek liseleri ve Universiteler arasinda
dogrudan is birligi saglanmali, sanayiye nitelikli is glcU kazandirmak igin staj ve isbasl
egitim programlari artiriimalidir.

is arayanlarla isverenleri bulusturacak dijital platformlar olusturulmali, is ilanlarina erisim
kolaylastirilarak is glcu planlamasina yonelik stratejik projeler gelistirilmelidir.

Tekstil, ayakkabl, lojistik ve dis ticaret sektorlerinde mesleki egitim programlari artiriimal,
gumruk mevzuati, e-ticaret ve lojistik yonetimi gibi alanlarda egitim verilerek nitelikli is
gucu ihtiyaci karsilanmalidir.

Tarim sektorunde is gucU acigini kapatmak icin mekanizasyon tesvik edilmeli, mevsimlik
iscilere yonelik sosyal gUvence uygulamalari artirilmali, seracilik ve tarimsal teknoloji
kullanimi konularinda uzman is gucu yetistirilmelidir.
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Cida ve tekstil sektorlerinde calisanlara yonelik mesleki egitim programlari artiriimal,
Uretim surecleri verimlilik esasina gére duzenlenmeli ve is saghgi ile glvenligi standartlari
sikilastirilarak denetimler artirilmalidir.

Endustri 4.0 ve dijital donUsime uyum saglamak icin muhendislik ve teknik egitim
guclendirilmeli, yazilim, dijital pazarlama ve veri analitigi gibi alanlarda teknik egitim
programlari yayginlastiriimaldir.

Kadin istihdamini artirmak igin kres destekleri yayginlastirilmali, esnek calisma saatleri
tesvik edilmeli ve sanayi bolgelerine ulasim destedi saglanmalidir. Kadin girisimciligini
desteklemek amaciyla dusuk faizli kredi ve hibe programlari olusturulmali, kadin
kooperatifleri yayginlastiriimalidir.

Kadinlarin teknik mesleklerde yer almasini tesvik eden 6zel programlar duzenlenmeli,
sanayi sektérunde kadin istihndami artirilmalidir.

Genclerin sanayiye yénlendirilmesi icin sanayi tanitim gezileri dizenlenmeli, ISKUR ve &zel
sektoris birligiyle sektdr bazli mesleki egitim kurslari artirilarak istihdam garantili programlar
olusturulmalidir.

Kayit disiistihdamin énlenmesiicinisverenlere yonelik tesvik mekanizmalari guclendirilmeli,
denetimler artirilarak isverenlerin kayith istihdama yonelmesi saglanmalidir.

Gocmen is glcUnun kayith istihdama entegrasyonu saglanmali, calisma izin suUrecleri
hizlandirilmali, mesleki yeterlilik belgeleri icin destek programlari olusturulmali ve is
yerlerinde sosyal uyum programlari uygulanmalidir.

Engelli bireylerin is glcune katilimini artirmak icin is yerleri erisilebilir hale getirilmeli, SGK
tesvikleri artirilmali ve kamu-dzel sektdr is birligiyle rehabilitasyon ve beceri gelistirme
programlari dizenlenmelidir.

is gucune katihm oranini artirmak icin evden calisma, kismi zamanl istihdam ve uzaktan
calisma gibi esnek modeller tesvik edilmelidir.
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Sonug olarak, Gaziantep is gucu piyasasl, sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde yuksek
potansiyel barindirmasina ragmen, nitelikli is glcu agigl, kayit disi istihdam, kadin ve geng
issizligi gibi yapisal zorluklarla karsi karsiyadir. Sanayi sektérinde teknik bilgiye sahip ¢alisan
eksikligi isletmelerin blUyUmesini sinirlandirirken, tarim sektérinde mevsimlik is gucu
acigi kayit disi calismayi artirmaktadir. Hizmet sektorinde ise turizm ve saglik alanindaki
blUyumeye ragmen, nitelikli insan kaynadi ihtiyaci devam etmektedir. Bu kapsamda,
is gucu piyasasinin daha verimli hale gelmesi icin mesleki egitim ve sanayi is birliginin
guclendirilmesi, kayit disi istihdamin azaltilmasi, kadin istihdamini tesvik eden politikalarin
gelistirilmesi ve is gucu planlamasinin daha sistematik hale getirilmesi gerekmektedir.
Ayrica, tarim ve sanayinin surdurulebilir buylUmesi icin teknolojik yatirimlarin artirilmasi ve
nitelikli is glcunun bolgeye cekilmesi icin tesvik mekanizmalarinin guglendirilmesi 6nem
arz etmektedir.
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