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GiRIS

Bursa, Turkiye'nin Marmara Bdlgesi'nde yer alan ve tarih, ekonomi, sanayi ve kulturel
zenginligiyle 6ne cikan bir sehir olarak Ulke kalkinmasinda kritik bir rol Ustlenmektedir.
Osmanli imparatorlugu’nun ilk baskenti olarak derin tarihi mirasa sahip olan Bursa,
ayni zamanda guUg¢lU sanayi altyapisi, tarim potansiyeli ve ihracat kapasitesiyle Turkiye
ekonomisinin lokomotif sehirlerinden biri konumundadir. Cografi konumuiitibariyla istanbul
ve Avrupa pazarlarina yakinhgi, gelismis ulasim aglari ve lojistik avantajlari sayesinde ulusal
ve uluslararasi ticarette stratejik bir merkez haline gelmistir.

Bursa, 6zellikle otomotiv, tekstil, makine, gida, kimya ve mobilya sektdrlerinde guclu
Uretim kapasitesine sahip olup, Turkiye'nin en buyuk sanayi kentlerinden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Turkiye'nin otomotiv sanayisinin kalbi olarak bilinen sehir, Ulkenin en buyuk
otomobil Ureticilerine ev sahipligi yaparak istihdam ve ihracat acisindan kritik bir merkezdir.
Bunun yani sira, tarihi ipek Uretimiyle koklU bir gegcmise sahip olan Bursa, gunimuzde de
tekstil ve hazir giyim sektorlerinde dnemli bir Uretim ve ihracat noktasidir.

Sanayinin yani sira, Bursa ayni zamanda tarim ve turizm acisindan da énemli bir potansiyele
sahiptir. TUrkiye'nin en verimli tarim arazilerine sahip sehirlerinden biri olarak, basta zeytin,
meyve ve sebze Uretimi olmak Uzere genis bir tarimsal Uretim yelpazesi bulunmaktadir.
Bunun yani sira, Uludag gibi dogal guzellikleri ve turistik destinasyonlariyla hem kis turizmi
hem de doga turizmi agisindan bUyuk bir cekim merkezi olmaya devam etmektedir.

Ekonomik glcu, sanayi altyapisi ve ticari potansiyeliile Bursa, istihdam dinamiklerive is gucu
piyasasl acisindan da dikkat ¢eken bir yapiya sahiptir. SUrekli gelisen sanayi sektorleri ve gog
hareketliligi, sehrin is gucu arz ve talebinde 6nemli degisimler yaratmaktadir. Bu baglamda
hazirlanan Bursa Sosyoekonomik Sektér Mevcut Durum Raporuy, ilin sosyoekonomik yapisini,
sektorler bazinda mevcut durum analizini ve is gucU piyasasinin dinamiklerini ele alarak
kapsamli bir degerlendirme sunmaktadir. Rapor, Literatlr Analizi, ikincil Veri Analizi, Anket
Calismasi Analizi ve Bulgulari, Derinlemesine Gdrusmelerin Analizi ve Bulgulari ve Genel
Degerlendirme ve Politika Onerileri olmak Uzere bes bélimden olusmaktadir.

Literatur analizinde, Bursa ile ilgili mevcut calismalar incelenmis, 6n plana ¢ikan sektorler
degerlendirilmistir. isverenlerin perspektifinden Bursa ézelinde issizlik, gécmen isciler ve
mesleki egitim konulari ele alinmistir. Yine sektérel istihndam dinamikleri, nitelikli, niteliksiz,
geng, kadin ve mevsimsel is gucu talepleri ile ilgili degerlendirmeler 6zetlenmistir.
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ikincil verilerde ise agirlikli olarak TUIK, ISKUR, SGK, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhgi ve
Goc idaresi Baskanligi verilerinden yola cikarak Bursa 6zelinde nufus, is gicU ve istihdam,
sosyal guvenlik ve calisma hayati ile gog verileri degerlendirilmistir.

Sahacalismasi kapsamindaise Bursa'da gerceklestirilen derinlemesine mulakatlarinyanisira
daha genis bir kitleye ulasmak icin (60) paydasla anket yapiimistir. Anket sonuclari Ugincu
bolumde detayl bir sekilde ele alinmistir. Ardindan da dérdlUncu kisimda derinlemesine
mulakatlarda ortaya c¢ikan bulgular sunulmustur. Son bélimde, tum bu bilgiler ve bulgular
Isiginda Bursa dzelinde is glcu piyasasinin gelistirilmesine ydnelik dneriler ve stratejiler
degerlendirilmis, surdurulebilir istihdam ve sosyal uyum icin politika dnerileri sunulmustur.

Elinizdeki Bursa Sosyoekonomik Sektdér Mevcut Durum Raporu, karar alicilara ve istihdam
surecglerinde aktif rol oynayan paydaslara, is gucu piyasasinin yapisini anlamak ve stratejik
yonlendirmeler yapmak icin kapsamli bir cerceve sunmaktadir. Ozellikle is glcU piyasasina
entegrasyonu artirmak isteyen kamu ve &zel sektdr temsilcileri, bu rapor araciligiyla
Bursa'daki 6ne ¢ikan istihdam alanlarini, isveren beklentilerini ve ise yerlestirme sUreclerinde
izlenebilecek etkili ydntemleri degerlendirme firsati bulacaktir.

Bu dogrultuda, rapor; politika yapicilar, is dinyasi temsilcileri ve akademik cevreler icin
Bursa'nin mevcut sosyoekonomik dinamiklerini ortaya koyarak, ilin is gucu piyasasina
dair kapsaml bir kaynak olusturmayi amaclamaktadir. Ayni zamanda, bdlgesel ekonomik
potansiyelin daha etkin kullaniimasi icin stratejik yol haritalari sunarak, surdurulebilir
bUyUme ve kalkinma sUreclerine katki saglamayi hedeflemektedir.

Bu rapor; politika yapicilar, is
dlnyasi temsilcileri ve akademik
cevreler i¢in Bursa’nin mevcut
sosyoekonomik dinamiklerini
ortaya koyaralk, ilin is glcu
piyasasina dair kapsamli bir kaynak
olusturmayi amaclamaktadir.
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.BOLUM

1. LITERATUR ANALIiZi - BURSA'DA DEMOGRAFIK,
SOSYO-EKONOMIK YAPI VE iS GUCU VE iSTIHDAM IiLE ILGILI

TESPITLER

Bursa, Osmanli imparatorlugu’nun ilk baskenti olarak bUyUk bir tarihi éneme sahiptir.
1326 yilinda Osmanlilar tarafindan fethedilen sehir, ipek Uretimi ve ticaretiyle dne ¢ikmis,
erken dénem Osmanli mimarisinin en dnemli 6rneklerine ev sahipligi yapmistir. Osmanli
doneminde buyUk bir ticaret merkezi haline gelen Bursa, 6zellikle ipek yolu Uzerindeki
konumuyla ekonomik ve kulturel olarak gelismistir. Cumhuriyet déneminde sanayi
yatirimlari ile 6ne ¢ikan sehir, gdnumuzde de sanayi, tarim ve ticaret alanlarinda Turkiye'nin
en dnemli sehirlerinden biri olarak varligini sirdtrmektedir.

Demografik agidan bakildiginda, Bursa 2023 yili itibariyla 3.214.571 kisilik nGfusa sahiptir ve
Turkiye'nin en kalabalik dérduncu ili konumundadir. Nufus yogunlugu kilometrekare basina
308 kisi olup, sehir nUfusu toplam nufusun %85'ini olusturmaktadir. Bursa, TUrkiye'nin en
fazla go¢ alan sehirlerinden biri olup, hem i¢c go¢ hem de uluslararasi gé¢ acisindan énemli
bir merkezdir. Ozellikle Suriyeli gécmen nufusu dikkate alindiginda, 27 Subat 2025 itibariyla
162.928 kisilik bir GKSS nufusa ev sahipligi yapmaktadir. Sehir, genis is gucU potansiyeli ile
sanayi sektdérundeki istihdami yuksek olan iller arasinda yer almaktadir.

Ekonomik olarak Bursa, Turkiye'nin en gucglu sanayi kentlerinden biridir. Sehirde otomotiy,
tekstil ve makine sanayisi bUyuk bir gelisme gdstermistir. Tofag ve Oyak Renault gibi
buyuk otomotiv fabrikalarinin yani sira cok sayida yan sanayi firmasi da Bursa'da faaliyet
gostermektedir. Tekstil sektorl agisindan Bursa, Turkiye'nin sentetik iplik Uretiminin
yuzde 75'ini karsilamakta ve Ulkenin en buyuk tekstil Uretim merkezlerinden biri olarak
bilinmektedir. Tarim sektdru acisindan bakildiginda, sehir 6zellikle zeytin, kestane ve seftali
Uretimiyle one cikmaktadir.

Dis ticaret acgisindan Bursa, 2023 yili itibariyla 16 milyar dolar ihracat yapmistir. Sehrin
ihracatinda en bUyUk payl otomotiv sektorl almakta olup, bunu tekstil ve makine sanayisi
takip etmektedir. Avrupa Birligi Ulkeleri Bursa'nin en buyUk ihracat pazarlari arasinda yer
almakta olup, sehir ayni zamanda bir¢cok uluslararasi yatirimciyr da cekmektedir. TUrkiye'nin
en buUyuk sanayi bolgelerinden biri olan Bursa Organize Sanayi Bolgesi, sanayi Uretiminde
onemli bir merkez olarak dne ¢ikmaktadir.

' D)

N 1 iISKUR - b
T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour




Funded by the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Bursa'nin Turkiye ekonomisindeki yerine bakildiginda, sehir tlke genelinde dérdlUncu buyuk
ekonomi konumundadir. Turkiye'nin toplam ihracatinin ylUzde 5,86'sini gerceklestiren
Bursa, kisi basina dusen gayrisafi yurt ici hasila agisindan da Ulke ortalamasinin Uzerindedir.
2022 yili itibariyla Bursa'da kisi basina dusen gayrisafi yurt ici hasila 11.591 dolar olarak
hesaplanmistir. TUrkiye'nin ilk organize sanayi bolgesinin 1963 yilinda Bursa'da kurulmus
olmasi, sehrin sanayi ve ekonomik gelisiminde 6ncu bir rol oynadigini gostermektedir.

Tablo 1. Bursa ili Demografik Verileri Grafik 1. Bursa ili Demografik Bilgiler
% 1.5
Toplam Nufus (2023) 3.214.571 1
NuUfus Artis Hizi (Binde) 14,72
Sehir NUfusu (%) %85
Kirsal NUfus (%) %15 . o o
Nufus Yogunlugu
Genc Nifus (0-14 Yas) %25 (kisi/km?)
Calisabilir NUfus (15-64 Yas) %67 “
Yash NUfus (65+ Yas) %8
Kadin NUufus (%) %50,2
e Nm(E . 2023 2024
Erkek Nufus (%) %49,8 Toplam Nufus Kadin Erkek
is GUcline Katim Orani (%) %53,1 SA4ST - 3238018
issizlik Orani (%) %9,8
Tarnim Digi issizlik Orani (%) %12,3
Okuryazar Orani (%) %97,5
Ortalama Hanehalki 3,4 Kisi
Buyuklugu

1.1 Bolgesel Kultirel ve Ekonomik Faktorlerin Etkileri

Bursa, tarih boyunca bircok farkli medeniyete ev sahipligi yapmis ve bu durum sehrin
kultirel yapisini derinlemesine etkilemistir. Osmanli imparatorlugu’nun ilk baskenti olmasi
nedeniyle mimari yapilar, kUltdrel miras ve gelenekler acisindan oldukca zengin bir sehir
olarak 6ne cikmaktadir. Ayni zamanda Bursa, Roma, Bizans ve Osmanl ddnemlerinin
izlerini tasiyan ¢ok kultarlu bir yapiya sahiptir ve bu durum turizm sektdérint 6nemli dlcude
etkilemektedir. Sehirdeki tarihi hanlar, ¢carsilar, camiler ve turbeler, yerli ve yabanci turistler
tarafindan buyUk ilgi gormekte olup, 2023 yili itibariyla Bursa'da kultUrel miras kapsaminda
koruma altina alinmis 1.200'den fazla tarihi yapi bulunmaktadir (Bursa Ekonomik ve Sosyal
Gostergeler, 2023).
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Ekonomik acidan degerlendirildiginde, Bursa Turkiye'nin en buUyUk sanayi merkezlerinden
biri olup, 6zellikle otomotiv, tekstil ve makine sanayisi alanlarinda Ulke ekonomisine
onemli katkilar sadlamaktadir. 2023 yili itibariyla Bursa, Turkiye'nin toplam ihracatinin
%5,86'sinl gerceklestirmistir ve sanayi Uretimi agisindan Turkiye'nin dorduncu buyuk ili
konumundadir. Bursa'daki organize sanayi bolgeleri ve serbest bélgeler, dogrudan yabanci
yatirimlari cekmekte ve ekonomik blyumeyi desteklemektedir (Bursa 2023 Ekonomik ve
Sosyal Gostergeler, 2023).

Bursa'nin demografik yapisi da bdlgesel ekonomik gelisimi sekillendiren énemli bir
faktordur. 2023 yil itibariyla sehrin toplam nufusu 3.214.571 olarak belirlenmistir. Ozellikle
otomotiv ve tekstil sektorlerinde faaliyet gosteren fabrikalar, dis gécten gelen is gucune
dayall bir Uretim modeline sahiptir ve Bursa'da kayith Suriyeli multeci nUfusu 181.266 Kkisi
olarak rapor edilmistir (Bursa Karacabey Raporu, 2021).

Bursa'nin bolgesel ekonomik gelisimine katki saglayan bir diger unsur ise tarim sektéruduar.
Sehir, Turkiye'nin en bUyuk zeytin Ureticisi konumunda olup, ayni zamanda kestane,
seftali ve domates Uretiminde de dnemli bir yer tutmaktadir. Tarim sektdérdndn sanayi ile
birlesmesi sayesinde, gidaisleme ve ihracat alanlarinda gUglu bir ekosistem olusturulmustur.
2023 yili itibariyla tarim sektdérdnun Bursa’'nin toplam ekonomisindeki payl %9,47 olarak
hesaplanmistir (Bursa 2023 Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, 2023).

Bursa'nin bolgesel kulturel yapisi ve ekonomik faktorleri, sehrin ekonomik buyuUmesini ve
sosyal dinamiklerini belirleyen en énemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bursa'nin tarihi
mirasl ve sanayi gucu, bolgesel kalkinmayi sekillendirmekte olup, sehir hem ulusal hem de
uluslararasi ticaretin merkezlerinden biri haline gelmistir. Bu dinamiklerin strddrulebilir
kalkinma politikalari ile desteklenmesi, Bursa’nin ekonomik buyUmesini uzun vadede

koruyabilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.
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Tablo 2. Bursa ili Temel Gostergeleri

_ Turkiye .
Gostergeler Icindeki Pay1 Il Siralamasi
(%)
il alani (km2) 10.813 139 27
NUfus (2021) 3.147.818 3,72 4
NUfus artis hizi (Binde) (2020/2021) 14,72 20
NUfus yogunlugu (kisi/km?2) (2021) 302 6
Calisma cagindaki nufus (15-64 yas) (2021) 2.172.296 378 4
Geng nufus (15-24 yas) (2021) 428.251 3,30 4
Toplam aktif sigortali sayisi (2021) 1.045.956 423 4
Zorunlu sigortali sayisi (4/a) (2021) 766.768 474 4
(S;or;aﬁli (05-35-09-33) zorunlu sigortali sayisi (4/3) 26161 798 5
g:zaorg)iyatlarla gayri safi yurt ici hasila (GSYH) (Bin TL) 202120912 417 5
Cari fiyatlarla sanayi GSYH (BCDE) (Bin TL) (2021) 133.261.550 7,06 4
Cari fiyatlarla imalat GSYH (C) (Bin TL) (2021) 125.694.280 7,81 4
Kisi basina GSYH (USD) (2021) 10.765 9
ihracat (Bin USD) (2021) 11.647.717 517 4
ithalat (Bin USD) (2021) 8.534.858 314 5
Dis ticaret dengesi (Bin USD) (2021) 3.112.859 2
ihracatin ithalati karsilama orani (%) (2021) 136,47 48
Toplam mevduat (Milyon TL) (2021) 129.822 2,64 5
Toplam kredi (Milyon TL) (2021) 120.400 2,74 5
Kredi/mevduat (%) (2021) 92,74 47
Tesvik belgesi sayisi (Adet) (2021) 818 6,42 2
Tesvik belgesi sabit yatirim tutari (Milyon TL) (2021) 16.468 599 2
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Bursa, Turkiye'nin en buyUk sanayive ticaret merkezlerinden biri olarak 6ne gikmaktadir. 2021
yiliitibariyla nUfusu 3.147.818 kisi olup, Turkiye nGfusunun ylUzde 3,72'sini olusturmaktadir ve
Turkiye'nin en kalabalik dérduncu ili konumundadir. NUfus yogunlugu kilometrekare basina
302 kisi olup, bu da sehrin yogun yerlesim alanlarindan biri oldugunu géstermektedir. NUfus
artis hizi ise binde 14,72 olarak hesaplanmis ve bu oran Turkiye genelinde yirminci sirada yer
almistir. Bu gostergeler, Bursa’'nin hem sanayi hem de gdg alan bir sehir olarak nufusunun
istikrarl bir sekilde bUyudugunu ortaya koymaktadir.

Ekonomik verilere bakildiginda, Bursa’'nin 2021 yili cari fiyatlarla gayrisafi yurt ici hasilasi
302.120.912 bin TL olup, Turkiye ekonomisindeki pay! yuzde 4,17 olarak belirlenmistir ve
GSYH bakimindan Turkiye'de besinci siradadir. Bursa'nin sanayi Uretimi oldukg¢a gugludur
ve sanayi GSYH'sinin Turkiye icindeki pay! %7,06 ile dérdUncU sirada yer almaktadir. imalat
sanayindeki GSKY katkisi 125.694.280 bin TL olup, bu alanda Turkiye'nin dérduncu buyuk
ili konumundadir. Bursa'nin sanayi sektoru, ozellikle otomotiv, tekstil ve makine sanayisi
alanlarinda yogunlasmistir.

istihdam acisindan bakildiginda, Bursa 2172296 Kkisilik calisma cagindaki nufusu ile
Turkiye'nin is gucu agisindan en bUyuk dorduncu ili konumundadir. Zorunlu sigortali calisan
saylisl 766.768 kisi olup, Turkiye genelinde dérdlncu sirada bulunmaktadir. Ozellikle sanayi
sektoérundeki zorunlu sigortali gcalisan sayisi 361.611 kisi olup, bu alanda Bursa Turkiye'de
ikinci sirada yer almaktadir. Bu istatistikler, Bursa'nin sanayi Uretimi ve istihndam kapasitesi
acisindan Turkiye'nin en énemli illerinden biri oldugunu gdstermektedir.

Dis ticaret verilerine gore, Bursa’'nin 2021 yili ihracati 11,6 milyar dolar, ithalati ise 8,5 milyar
dolar olarak kaydedilmis ve sehir 31 milyar dolarlik dis ticaret fazlasi vermistir. ihracatin
ithalati karsilama orani yUzde 136,47 olup, Turkiye genelinde kirk sekizinci sirada yer
almasina ragmen guclu bir dis ticaret dengesine sahiptir. Bursa'nin sanayi Uretimi ve dis
ticaret basarisi, 6zellikle otomotiv sektorl sayesinde saglanmaktadir.

Finansal gdstergeler acisindan incelendiginde, Bursa 129.822 milyon TL toplam mevduata
ve 120.400 milyon TL toplam krediye sahip olup, her iki gdstergede de Turkiye'de besinci
sirada yer almaktadir. Kredi mevduat orani % 92,74 olup, Turkiye genelinde kirk yedinci
sirada yer almaktadir. Bu durum, Bursa'daki sanayi ve ticaret faaliyetlerinin blyUk ol¢ctde
kredi destekli buyudugunu ve firmalarin finansmana erisim konusunda aktif oldugunu
gostermektedir. Bursa, sanayi ve ihracat odakli ekonomisi, genis is glicU ve glclu finansal
yapisiyla Turkiye'nin en onemli ekonomik merkezlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Sehrin sanayi Uretimi ve istindam verileri TUrkiye ortalamasinin Uzerindedir ve ihracat fazlasi
vererek dis ticarette gucglu bir konuma sahiptir.
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Sekil 1. Bursa ilce Gelismislik Siralamalari
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@ Gelismislik Kademesi

Bursa ili ilgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi, ilgeler arasindaki ekonomik,
sosyal ve altyapisal farkliliklari ortaya koymaktadir. 2022 yili verilerine gore, Bursa'nin ilgeleri
arasinda en gelismis bolge Nilufer olurken, en dusuk gelismislik seviyesine sahip ilce
BuyUkorhan olarak belirlenmistir.

Nilufer, 973 ilce arasinda 8. sirada yer almakta olup, Bursa icerisindeki en gelismis ilce
konumundadir. 4,072'lik skoru ile birinci gelismislik kademesinde yer almakta ve Bursa'nin
en modern,sanayiveticaretacisindan engelismisilcelerinden birioldugunu gdstermektedir.
Osmangazi, il icinde ikinci sirada yer almakta olup, Turkiye genelinde 32. sirada bulunarak
yine yuksek bir gelismislik seviyesine sahiptir. Her iki ilcenin de gelismislik kademesi bir
olarak belirlenmistir.

UcUncu siradaki Yildinm ve onu takip eden Mudanya, inegdl, Kestel ve Gemlik ilceleri
ikinci gelismislik kademesine dahil edilmistir. Bu ilceler, sanayi ve ticaret agisindan énemli
olmakla birlikte, NilUfer ve Osmangazi'ye kiyasla daha dusuk bir sosyo-ekonomik gelismislik
seviyesine sahiptir. Ozellikle inegdl, gucli mobilya sanayisiyle ekonomik acidan énemli bir
konumda bulunmasina ragmen, genel sosyo-ekonomik gdstergelerde ilk iki ilceye gore
geride kalmaktadir.
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Mustafakemalpasa, GUrsu, iznik ve Yenisehir gibi ilceler Gclncl gelismislik kademesinde
yer almakta olup, Bursa'nin kirsal agirlikli ilgeleri arasinda bulunmaktadir. Bu ilgeler, sanayi
ve ticaret merkezlerinden uzak olmalari nedeniyle gelismislik seviyelerinde daha dusuk bir
konumda yer almaktadir. Ozellikle iznik ve Yenisehir gibi ilceler tarim ve hayvancilik agirlikli
ekonomik faaliyetlerle 6ne ¢cikmaktadir.

Orhaneli, Harmancik, Keles ve Buyukorhan gibi ilgeler ise dérdUncu ve besinci gelismislik
kademelerine dahil edilmistir. BuyUkorhan, TUrkiye genelinde 815. sirada yer alarak Bursa'nin
en az gelismis ilcesi konumundadir. Bu ilgceler, sanayi yatirimlarinin ve altyapi projelerinin
sinirli olmasi, go¢ oranlarinin yuksek olmasi ve ekonomik cesitliligin az olmasi nedeniyle
sosyo-ekonomik olarak geride kalmistir.

Tablo 3. Sanayi istihdaminin Calisan Tipine Gére Dagilimi

Bursa Pay  Tirkiye icindeki

Calisan Tipi Turkiye Kisi  Turkiye Pay (%) Bursa Kisi

(%) Pay (%)
MuUhendis 174.209 417 14.786 4,18 8,49
Teknisyen 137.529 3,29 8.284 2,34 6,02
Diger Teknik 69.138 1,65 4.350 1,23 6,29
Usta 270.432 6,47 19.088 539 7,06
isci 2.846.464 68,13 258.492 72,99 9,08
Kalfa 14187 0,34 301 0,08 2,12
Cirak 19.517 0,47 622 0,18 3,19
Taseron i§gi 143.418 3,43 4778 1,35 3,33
BAGKUR'lu 55.968 1,34 4.889 1,38 8,74
idari Personel 447203 10,7 38.535 10,88 8,62

Bursa ili sanayi istihdaminin calisan tipine gdre dagilimina bakildiginda, toplam 354.125
kisi sanayi sektorunde istihdam edilmektedir. Bursa, Turkiye genelinde sanayi istihdaminin

%8,48'ini olusturarak sanayi alaninda énemli bir merkez oldudunu gdstermektedir.
Calisanlarin buyuk bir kismiiscilerden olusurken, muhendis, teknisyen ve idari personel gibi
nitelikli calisanlarin da sektorde 6nemli bir paya sahip oldugu gérulmektedir.

isciler, Bursa sanayi istihdaminin %72,99'unu olusturarak en buyuk grubu temsil etmektedir.
Bu oran, Turkiye genelindeki isci orani olan %68,13'ten daha yUksektir. Bursa sanayisinin is
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gucu agirlikli bir yapiya sahip oldugunu ve buyUk 6lctde Uretime dayali faaliyet gosterdigini
gostermektedir. Ayni zamanda Bursa, Turkiye'deki toplam iscilerin %9,08'ine ev sahipligi
yapmaktadir.

Muhendisler, Bursa sanayi istihdaminda 14.786 kisi ile %4,18'lik bir paya sahiptir. Turkiye
genelindeki toplam muhendis sayisi ise 174.209 kisi olup, Bursa bu calisan grubunun
%8,49'unu barindirmaktadir. Bu veri, Bursa sanayisinin yuksek teknolojiye dayali Uretim
alanlarinda da 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda,

teknisyenlerin orani %2,34, diger teknik personelin orani ise %1,23 olarak hesaplanmistir.

Bursa, Turkiye genelindeki teknisyenlerin %6,02'sine sahiptir ve bu oran sehrin sanayi
altyapisinin teknik uzmanlik gerektiren Uretim sureglerini destekledigini gdstermektedir.

Ustalar Bursa sanayi istihdaminda %5,39'luk bir paya sahip olup, toplamda 19.088 kisi bu
kategoride calismaktadir. Turkiye genelinde ise 270.432 usta bulunmakta ve Bursa bu
grubun yuzde 7,06'sini olusturmaktadir. Cirak ve kalfa gibi daha dusuk deneyime sahip

calisanlarin sayisi ise oldukca dusuktur. Bursa'da cirak orani %0,18, kalfa orani %0,08
seviyesindedir. Turkiye geneline kiyasla Bursa, cirak ve kalfa istihdaminda daha dusuk bir
paya sahiptir ki bu durum, sanayi sektérunde daha deneyimli ve egitimli is gucunun tercih
edildigini gdsterebilir.

idari personel, Bursa sanayi istihdaminin %10,88'ini olusturarak énemli bir ydnetim ve destek
rolU Ustlenmektedir. TUrkiye genelinde 447.203 Kisi idari pozisyonlarda calisirken, Bursa bu
grubun %8,62'sini barindirmaktadir. Bu veri, Bursa’nin sanayi sektorinde sadece Uretime
dayali bir yapi olmadigini, ayni zamanda yonetim, lojistik ve destek hizmetlerinde de guglu
bir yaplya sahip oldugunu gdstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Bursa sanayi istihdaminda Turkiye genelinde énemli
bir paya sahiptir ve 6zellikle is¢i sinifi agirlikli bir sanayi yapisina sahiptir. Bununla birlikte,
muUhendisler, teknisyenler ve idari personelin de belirli oranlarda istihdam edilmesi, Bursa'nin
hem Uretime hem de teknik uzmanhga dayall bir sanayi modeli izledigini gdstermektedir.
Sanayi sektdérinde daha fazla nitelikli is gUcu istihdam edilerek teknolojiye dayali Uretimin
artirilmasi, Bursa'nin ulusal ve uluslararasi rekabet gUcunu artirmada 6énemli bir faktor
olacaktir.

111 Tarim ve Hayvancilik Sektoru

Bursa ili, Turkiye'nin dnemli tarim ve hayvancilik merkezlerinden biri olup, genis tarim
arazileri ve guclu hayvancilik potansiyeli ile dne c¢cikmaktadir. 2020 yili itibariyla Bursa'da
kisi basina dusen bitkisel Uretim degeri 2.465 TL olarak belirlenmistir. Bu deger, Turkiye
ortalamasi olan 2.942 TL'nin altinda kalmistir. Bursa'da tarimsal Uretim degerinin ylzde 66'si
bitkisel Uretimden olusmaktadir.
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Bursa, ozellikle meyve ve sebze Uretiminde Turkiye'de énemli bir konuma sahiptir. 2022
yili itibariyla Turkiye ahududu Uretiminin ylUzde 96,11 Bursa'da gergeklestirilmistir. Ayrica
bdégurtlen, yaban mersini, armut ve musmula Uretiminde de Turkiye'de birinci sirada
yer almaktadir. Bursa, sebze Uretiminde de guclU bir konuma sahiptir; Bruksel lahanasi
Uretiminde yuzde 87,68, kudret nari Uretiminde yuUzde 47,62 ve taze bezelye Uretiminde
yUzde 35,03'|Uk bir paya sahiptir.

Bursa’'nin hayvancilik sektérd de oldukga gelismistir. 2020 yili itibariyla ilde 242.065
bUyUkbas hayvan, 579.525 kugUkbas hayvan, 2.362.476 broiler tavuk ve 7.825.840 yumurtaci
tavuk bulunmaktadir. Kirmizi et Uretimi yillik 16.128 ton, kanatl et Uretimi 64.037 ton, sut
Uretimi ise 299.557 ton olarak hesaplanmistir. Bunun yani sira Bursa, 1.334.908.892 adet
yumurta Uretimi ile TUrkiye'de 6nemli bir Gretim merkezidir.(Bursa Valiligi il Tarim ve Orman
Mudurlugu,2023)

Bursa'da tarimsal kooperatifler ve Uretici birlikleri de sektorun gelisiminde énemli bir rol
oynamaktadir. Bursa'da toplam 403 tarimsal amacl kooperatif bulunmaktadir. Bunlardan
325'i tarimsal kalkinma kooperatifi, 58'i sulama kooperatifi ve 20'si su UruUnleri kooperatifidir.
Ayrica, Bursa Bolgesi Hayvancilik Kooperatif Birligi, Bursa Bdlgesi Ormancilik Kooperatif
Birligi ve Bursa Bolgesi Tarim Kooperatif Birligi gibi organizasyonlar, Ureticilere destek
saglamaktadir (Bursa Valiligi il Tarim ve Orman Madurltagua, 2023).

Bursa'daki su urunleri Uretimi de onemli bir yer tutmaktadir. 2023 verilerine gore, i¢ sularda
avcilik yoluyla 1.207 ton, yetistiricilik yoluyla ise 249,6 ton balik Uretilmistir. Deniz avciligi
ise 12.116 ton seviyesindedir. Bununla birlikte, Bursa'da bal ve balmumu Uretimi de dikkat
cekicidir. Yillik 1.142 ton bal ve 38 ton balmumu Uretimi ile aricilik sektérinun gelismis oldugu

gortlmektedir (Bursa Valiligi il Tarim ve Orman Madurltagua, 2023).

11.2  Sanayi ve imalat Sektori

Bursa ili, Turkiye'nin en blUyUk sanayi ve imalat merkezlerinden biri olup, 6zellikle otomotiy,
tekstilve makine sanayisi gibisektorlerde guclu bir konumasahiptir. Sanayisektorinun Bursa
ekonomisindeki payi oldukca yuksektir ve sehirde sanayi Uretimi giderek cesitlenmektedir.
2021 yili itibarnyla Bursa'nin sanayi gayrisafi yurt icgi hasilasi 133.262 milyon TL olup, ilin
toplam ekonomik Uretiminin yuzde 44,17ini olusturmaktadir. Bu oran, Turkiye ortalamasinin
Uzerinde olup, Bursa'nin sanayi Uretimi agisindan Ulkenin en énemli merkezlerinden biri

oldugunu géstermektedir (TUIK ,2022).

Bursa sanayisi icerisinde en buUyuk paya sahip sektdrlerden biri otomotivdir. Bursa'daki
otomotiv Uretimi, yalnizca montaj suregleriyle sinirh kalmayip, otomotiv yan sanayi
firmalarinin gelismesine de buyuk katki saglamaktadir. Turkiye'deki toplam otomotiv
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Uretiminin bUyUk bir kismi Bursa'da gerceklestiriimekte olup, otomotiv sektorl Bursa
ekonomisinin temel taslarindan biridir.

Tekstil sektort de Bursa icin stratejik dneme sahiptir. Kent, tarihsel olarak tekstil Uretimiyle
one ¢cikmis olup, gunumuzde de tekstil sanayisinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bursa'daki
tekstil sanayi firmalari hem i¢c pazara hem de ihracata yonelik Uretim yapmaktadir.
Bursa'daki sanayi isletmelerinin sektorel dagilimina bakildiginda, insaat sektdru %17,61 ile
en blylk paya sahiptir. insaat sektérind, %16,40 ile hizmet sektoérl takip etmekte olup,
bu durum Bursa'nin gelisen sehirlesme ve altyapi projeleri ile birlikte hizmet sektorindeki
genislemeyi yansitmaktadir. UcUncU sirada %14,71 ile tekstil sektérl yer almakta, bu da
Bursa'nin geleneksel olarak guiclt oldugu tekstil sanayisinin bdlge ekonomisindeki &nemini
korudugunu gdéstermektedir. Otomotiv sektdrl ise %9,35 ile doérdlncu sirada gelmekte
olup, Bursa’'nin Turkiye'deki otomotiv Uretiminde énemli bir merkez olmaya devam ettigini
ortaya koymaktadir (UiB, 2021).

Sanayi istihdami agisindan Bursa, Turkiye'nin en ylksek sanayi istihdamina sahip illerinden
biridir. 2021 yili itibariyla Bursa'da sanayi sektérinde toplam 354.125 kisi calismaktadir ve bu,

Turkiye genelindeki sanayi istihdaminin %8,48'ine karsilik gelmektedir (TUIK ,2022). Sanayi
calisanlarinin buyuk bir kismini isciler olustururken, muhendis ve teknisyen gibi nitelikli
is gucunun orani da énemli bir seviyededir. Bursa'da sanayi istihdaminin buyuk dlgtde
geleneksel Uretim sureglerine dayali oldugu gorulmektedir ve nitelikliis glcUnUn artirilmasi
sehrin sanayi Uretiminin katma degerini yukseltebilir.

Bursa ili sanayi ve imalat sektorleri acisindan Turkiye'nin en gUclu sehirlerinden biri olup,
ozellikle otomotiv ve tekstil sektorlerinde dnemli bir yere sahiptir. Bununla birlikte, yuksek
teknolojiye dayali Uretim oranlarinin artirilmasi ve sanayi altyapisinin daha da modernize
edilmesi gerekmektedir. Bursa'nin sanayi Uretimi, orta-yUksek teknolojiye dayall sanayiye
dogru ydnlendirilerek, global rekabetciligin artirilmasi hedeflenmelidir. Bu dogrultuda,
sanayiyatirimlari ve tesvik politikalari ile Bursa'nin sanayi altyapisinin guclendirilmesi bUyUk
onem tasimaktadir.
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Tablo 4. Bursa Gayri Safi Milli Hasilasi

vil L G.?I\_()H (Milyon Sanayi (Milyon TL) imalat (Milyon TL) ?;';IS;O(;STT_I;I
2016 2.626.560 514.902 435.890 106.485
2017 3133704 646.827 551.276 129.187
2018 3.758.774 837.564 715.797 160.278
2019 (1) 4.311.733 942.048 788.787 178.187
2020 (r) 5.048.220 1149.840 965.942 203.646
2021 7.248.789 1.888.149 1.609.779 302121

Cari fiyatlarla Bursa ili Gayrisafi Yurt ici Hasilasi'nin (GSYH) gelisimi incelendiginde, 2016-
2021 yillari arasinda dnemli bir artis yasandigi gorulmektedir. 2016 yilinda Bursa'nin toplam
GSYH'si 106,4 milyar TL iken, 2021 yilinda 302,1 milyar TL'ye yUkselmistir. Bu sUrecte toplam
GSYH yuUzde 183,72 oraninda artmistir. Sanayi GSYH'si ise 38,7 milyar TL'den 133,3 milyar TL'ye
cikarak yUzde 244,13 oraninda bUyUmustUr. imalat sektort de benzer bir gelisim gdstermis
olup, 2016 yilinda 36,5 milyar TL olan Uretim degeri 2021 yilinda 125,7 milyar TL'ye ulasarak
ylUzde 243,96 oraninda artmistir.

Bursa'nin sanayi ve imalat sektorleri, ilin toplam ekonomik yapisi icinde bUyUk bir paya
sahiptir. 2021 yili itibariyla sanayi sektort Bursa GSYH'sinin %44,17ini olustururken, imalat
sanayisi %41,60 paya sahiptir. Bu oranlar, Bursa’nin ekonomik faaliyetlerinin buyUk ol¢tude
sanayiuretimine dayandiginigostermektedir. Sektorel bazda Bursa,sanayiveimalatalaninda
Turkiye genelinde 6nemli bir konumda bulunmaktadir. 2021 yili itibariyla Bursa, TUrkiye'nin

toplam sanayi Uretiminin %7,06'sini ve imalat sektérindn %7,81'ini karsilamaktadir.
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Bursa'nin sanayi ve imalat sektorleri, TUrkiye genelinde de dnemli bir siralamaya sahiptir.
2016-2019 yillari arasinda Bursa, sanayi Uretiminde TUrkiye genelinde ikinci sirada yer alirken,
2020 ve 2021 yillarinda dérduUncu siraya gerilemistir. Buna karsin, toplam GSYH acgisindan
Bursa, 2016-2021 yillari arasinda surekli olarak dordUncu sirada yer almistir.

Genel olarak, Bursa'nin sanayi ve imalat sektorleri guclu bir bUydme sergilemis olsa da
Turkiye genelindeki siralamada rekabetin arttigi ve diger sanayi sehirlerinin Bursa'nin
onune ge¢cmeye basladigr gorulmektedir. Bu durum, ilin sanayi Uretiminde surdurulebilir
buyUmeyi saglamak icin teknolojik yatirrmlara ve yuksek katma degerli Uretime yonelmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Tablo 5. Bursa'da Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi (2021)

Turkiye Tiirkive _Bursa Bursa . Tarkiye
Sektorler (NACE Rev 2) Isletme Pa (2;) Isletme Pay (%) Icindeki Payi

Sayisi y (% Sayisi y (% (%)
B. Madencilik ve tas ocakgiligi 5.055 3,39 216 1,88 4,27
05. Komur ve linyit ¢ikartiimasi 228 0,15 2 0,02 0,88
06. Ham petrol ve dogal gaz 123 0,08 5 0,04 4,07
cikarimi
07. Metal cevherleri madenciligi 593 0,4 37 0,32 6,24
08. Diger madencilik ve tas 41M 2,76 172 1,5 4,18
ocakeliligi
C.imalat 139.507 93,66 11205 97,68 8,03
10. Gida Urunlerinin imalati 21.481 14,42 1020 8,89 475
1. iceceklerin imalati 550 0,37 21 0,18 3,82
12. TGtUdn Urunleri imalati 95 0,06 1 0,01 1,05
13. Tekstil Grunlerinin imalati 11.752 7,89 2379 20,74 20,24
14. Giyim esyalarinin imalati 9.477 6,36 703 6,13 7,42
15. Deri ve ilgili Granlerin imalati 2974 2 87 0,76 2,93
16. Adag, agag Urunleri ve mantar 8.464 5,68 361 3,15 427
Urunleri imalati (mobilya harig)
17. Kagit ve kagit drunlerinin 2.429 1,64 140 1,22 5,76
imalati
18. Kayitl medyanin basiimasi ve 2182 1,46 88 0,77 4,03
cogaltiimasi
19. Kok kdmuru ve rafine edilmis 239 0,16 8 0,07 3,35
petrol Urlnleri imalati
20. Kimyasallarin ve kimyasal 4.698 3,15 212 1,85 4,51
Urdnlerin imalati
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Tablo 5. Bursa'da Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi (2021)

Turkiye Tiirkive _Bursa Bursa - Tarkiye
Sektorler (NACE Rev 2) Isletme Pa (2;) Isletme Pay (%) Icindeki Payi

Sayisi y (% Sayisi y (7% (%)
21. Temel eczacilik GrUnlerinin ve 264 0,18 2 0,02 0,76
eczacliliga iliskin malz. imalati
22. Kauguk ve plastik Urunlerin 10.485 7,04 753 6,56 718
imalati
23. Diger metalik olmayan 8.024 5,39 273 2,38 3,4
mineral UrlUnlerin imalati
24. Ana metal sanayi 4141 2,78 203 1,77 49
25. Fabrikasyon metal UrUnleri 15.883 10,66 1100 9,59 6,93
imalatl (makine techizat harig)
26. Bilgisayarlarin, elektronik ve 1.449 0,97 44 0,38 3,04
optik Urunlerin imalati
27. Elektrikli teghizat imalati 4,238 2,84 179 1,56 4,22
28. Baska yerde siniflandirilmamis 14.366 9,65 928 8,09 6,46
makine ve ekipman imalati
29. Motorlu kara tasitl, treyler ve 2.465 1,65 449 3,91 18,22
yari treyler imalati
30. Diger ulasim araglarinin 767 0,51 21 0,18 2,74
imalati
31. Mobilya imalati 12171 8,17 2131 18,58 17,51
32. Diger imalatlar 3.027 2,03 102 0,89 3,37
D. Elektrik, gaz, buhar ve 4.38]1 2,94 50 0,44 114
iklimlendirme Uretim ve dagitimi
35. Elek., gaz, buhar ve 4.381 294 50 0,44 114
havalandirma sistemleri Uretim
ve dagitimi
Sanayi toplami 148.943 100 1471 100 7.7

Bursa ili sanayi isletmelerinin sektdrel dagilimi incelendiginde, 2021 yili itibariyla toplam

1.471 isletmenin faaliyet gosterdigi gorUlmektedir. Bursa, Turkiye genelindeki sanayi
isletmelerinin %7,70'ine sahiptir ve dzellikle imalat sektdru en buyuk paya sahiptir.

imalat sektérd, Bursa'daki sanayi isletmelerinin %97,68'ini olusturmakta ve toplam 11.205
isletme bu alanda faaliyet gostermektedir. Turkiye genelinde imalat sektorinde 139.507
isletme bulunmaktadir ve Bursa, Turkiye'deki imalat sanayisi isletmelerinin %8,03'Une
ev sahipligi yapmaktadir. Bursa'nin sanayi yapisinin buyuk 6l¢cude imalata dayal oldugu,
bunun da ilin ihracat odakli ekonomik yapisini destekledigi gorulmektedir.
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Tekstil Urdnlerinin imalati, Bursa sanayisinde onemli bir yer tutmaktadir. Bursa'da 2.379
tekstil isletmesi bulunmaktadir ve bu isletmeler, Turkiye genelindeki tekstil Uretim
tesislerinin %20,24'UnU olusturmaktadir. Bursa, tekstil sektorunde Turkiye'nin en buyuk
Uretim merkezlerinden biri konumundadir. Ayni zamanda mobilya imalati alaninda da
2131 isletme bulunmaktadir ve bu sektor, Bursa'daki toplam sanayi isletmelerinin %18,58'ini
olusturmaktadir. Mobilya imalatinda Bursa, Turkiye genelinde faaliyet gosteren 12171
isletmenin %17,517ine sahiptir. Gida Urunleriimalatida Bursa sanayisinin onemli bir bilesenidir.
1.020 gida Uretim isletmesiile Bursa, Turkiye'deki toplam gida Uretim isletmelerinin %4,75'ine
ev sahipligi yapmaktadir. Ozellikle yerel tarim UrUnlerine dayal gida isleme tesisleri, Bursa
sanayisinin gesitliligini artirmaktadir.

Bursa'da otomotiv sektoru ile iliskili sanayi kollari da dikkat ¢ekicidir. Bursa'da 449 motorlu
kara tasit, treyler ve yari treyler imalat isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmeler, Turkiye'deki
toplam isletmelerin %18,22'sini olusturmaktadir. Bu oran, Bursa’'nin otomotiv sanayisinde
Turkiye'ninen gugclu Uretim merkezlerinden birioldugunu gdstermektedir. Ayrica928 makine
ve ekipman imalat isletmesi ile Bursa, Turkiye'deki toplam makine sanayi isletmelerinin
%6,46'sina sahiptir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Bursa sanayisinin en bUyuk bolumund imalat sektdrd
olusturmaktadir. Tekstil, otomotiv, makine ve mobilya imalati gibi sektorlerde Bursa, Ulke
genelinde ¢cok 6nemli bir konumda yer almaktadir. Bursa sanayisinin gelisimi, 6zellikle
ihracatayoénelik Gretimyapan sektorlertarafindan sekillendirilmektedir. Onumuzdekiyillarda
Bursa'nin sanayi rekabetciligini artirmak icin yUksek katma degerli Uretime ydnelmesi,
sanayi teknolojilerini gelistirmesi ve dijitallesme sureclerine agirlik vermesi dnemli olacaktir.

11.3 Hizmet ve Turizm Sektori

Bursa ili hizmet ve turizm sektoru, son yillarda hizla gelisen ve ilin ekonomik yapisina
onemli katkilar saglayan alanlar arasinda yer almaktadir. Bursa hem tarihsel hem de
kulturel zenginlikleri, dodal guzellikleri ve sanayi altyapisi ile dnemli bir turizm potansiyeline
sahiptir. Sehirdeki hizmet sektdru, ozellikle saglik, egitim, finans ve ticaret gibi alanlarda
yogunlasmaktadir.

Hizmet sektdord, Bursa’nin ekonomik yapisinda énemli bir paya sahiptir. Sanayi sektoru kadar
olmasa da son yillarda sehirdeki hizmet sektérine yonelik yatinmlar artmistir. Ozellikle
buyuk alisveris merkezleri, oteller ve restoranlar hizmet sektdérdnudn buUyumesine katki
saglamaktadir. Ayrica, Bursa'nin saglik turizmi konusunda da potansiyeli yUksektir. Saglik
hizmetlerine yonelik yatirimlar, ilin ekonomik yapisina katki saglamaktadir.
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Turizm sektorU ise Bursa'nin 6nemli gelir kaynaklarindan biri haline gelmistir. Tarihi
mekanlar ve dogal guzellikler, sehre yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢ekmektedir.
Bursa'daki Uludag, kis turizmi acgisindan Turkiye'nin en dnemli merkezlerinden biridir. Kis
aylarinda dagcilik, kayak ve dag yuruyUsleri gibi aktiviteler turistlerin ilgisini cekmektedir.
Bunun disinda, Bursa'daki tarihi ve kulttrel alanlar, ézellikle Osmanli imparatorlugu’nun ilk
baskenti olmasiyla dikkat ¢cekmektedir. Yesil Turbe, Ulu Camii ve Tophane gibi yerler, sehre
gelen turistlerin yogun ilgi gosterdigi mekanlar arasinda yer almaktadir.

Saglik turizmi de Bursa'nin yUkselen degerleri arasinda yer almaktadir. Modern saglhk
tesisleri, estetik cerrahi ve kaplica turizmi gibi saglikla ilgili hizmetler, Bursa'nin saglik
turizmine olan ilgisini artirmistir. Bursa'da yer alan kaplicalar ve termal tesisler, 6zellikle yerli

ve yabanci turistler tarafindan tercih edilmektedir.

11.4 Ticaret, Enerji ve Lojistik Sektorleri

Bursa ili, ticaret, enerji ve lojistik sektorleri agisindan Turkiye'nin en dnemli merkezlerinden
biri konumundadir. Bu sektorlerin Bursa'nin ekonomik yapisindaki payi oldukga yUksek olup,
sehrin ulusal ve uluslararasi ekonomik iliskilerinde kilit rol Ustlenmektedir. Bursa'da ticaret
faaliyetleri, agirlikh olarak sanayi Uretimiyle iliskili olup &zellikle otomotiv, tekstil ve mobilya
gibi sektorlerde yodunlasmaktadir. Bursa'nin sanayi ihracatinin énemli bir bolumunud
otomotiv Urunleri olusturmakta ve Turkiye otomotiv ihracatinin yaklasik %20'si Bursa'dan
yapilmaktadir (UiB, 2021).

Bursa'nin ticaret sektdru, sadece yurt ici degil, ayni zamanda yurt disi pazarlara yonelik
faaliyet gostermektedir. ilin cografi konumu, istanbul limanlarina yakin olmasi ve Avrupa’ya
ulasim imkanlari, Bursa'yl dis ticaret acisindan avantajli hale getirmektedir. Ozellikle
otomotiv ve tekstil sektorleri Bursa’'nin ihracatinda buyuk rol oynamakta, tekstil sektoru
Tarkiye'deki toplam tekstil ihracatinin yaklasik %10'unu karsilamaktadir (UiB, 2021).

Enerji sektdrl agisindan Bursa, artan sanayi ve ticaret faaliyetlerine paralel olarak 6nemli bir
enerjitalebinesahiptir.ilde elektrik tiketimi2020yilindayaklasik 8 milyar kWh seviyesindedir.
Bursa'nin enerji tiketiminde sanayi sektoru basta olmak Uzere hizmet sektdrd de dnemli bir
paya sahiptir. Sehirde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi da giderek artmaktadir.
Ozellikle gunes enerjisi yatirimlari &nem kazanmakta ve Bursa'da kurulu yenilenebilir enerji
kapasitesi 100 MW seviyesine ulasmistir (Bursa Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, 2023).
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Lojistik sektoru, Bursa'’nin ekonomik yapisini destekleyen kritik bir sektdérdur. Bursa,
istanbul, Ankara ve izmir gibi 6nemli merkezlere olan stratejik konumu ile Turkiye'nin en
avantajli lojistik Uslerinden biridir. Bursa'da lojistik sektorunde faaliyet gosteren isletmelerin
sayisi 2021 yili itibariyla 400U asmis durumdadir. Bu firmalar, Bursa'daki sanayi Urlnlerinin

ic ve dis pazarlara ulasmasini saglayarak ekonominin bUylUmesine katkida bulunmaktadir.
Sehirde lojistik sektorunun gelisimini destekleyen édnemli altyapi yatirimlari yapilmaktadir.
Bursa Yenisehir Havalimani, Gemlik Limani ve hizli tren hatlari gibi projeler, lojistik kapasiteyi
artirarak Bursa'ninticari potansiyelinidahadaguclendirmektedir. Ozellikle Gemlik Limani'nin
gelistirilmesi ve demiryolu baglantilarinin kurulmasi, Bursa'nin uluslararasi ticaret hacmini

genisletecek dnemli yatirimlardir.

Bursa'da enerji sektoru, yalnizca dretim ve dagitim acisindan degil, enerji verimliligi
acgisindan da onemlidir. Sehrin sanayi tesislerinde enerji verimliligi saglayan modernizasyon
calismalari yurutdlmekte, bu durum enerji maliyetlerinin azalmasina ve sanayi Uretiminin
rekabet gucunun artmasina olanak tanimaktadir. Bu kapsamda enerji verimliligi projeleri,

Bursa'daki sanayi tesislerinde enerji maliyetlerini %15-20 civarinda azaltmaktadir. Bursa'nin
enerji ve lojistik altyapisina yonelik yatirimlar, sehrin ekonomik kalkinmasini hizlandirmanin
yani sira ¢evreye duyarl bir ekonomik yapilya gecisi desteklemektedir. Yenilenebilir enerji
yatirimlariile gevredostu Uretim surecleritesvik edilerek, surdurulebilirekonomik buyimenin
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Bursa'da gergeklestirilen enerji yatirimlari,

hem cevre dostu bir sanayi anlayisini hem de sUrdurulebilir kalkinmayi desteklemektedir.

Ticaret sektdrinde, 6zellikle sanayi UrUnlerinin i¢c ve dis ticaretinde Bursa'nin cografi
avantajlari 6n plana ¢cikmaktadir. Gemlik Limani ve yakinindaki organize sanayi bolgelerinin
varligl, sehrin Turkiye'nin ticaret hacmindeki payini artirmaktadir. Bu lojistik avantajlar
sayesinde, Bursa ihracat odakli Uretimde 6ne ¢cikmakta ve Turkiye'nin toplam ihracatinda
%8'e yakin bir paya ulasmaktadir.

12 Teknolojik ve Sektérel Gelismelerin is Glucu Piyasasi Uzerine Etkisi

Bursa'da gergeklesen teknolojik ve sektorel gelismeler, is glcU piyasasi Uzerinde onemli
etkileryaratmaktadir. Ozellikle sanayi sektérinde yasanan teknolojik yenilikler ve dijitallesme
sUrecgleri, is gucUnun niteligi ve becerilerine yonelik talepleri degistirmektedir. Bursa,
otomotiv ve tekstil sektdrlerinde yogunlasan sanayisi nedeniyle, teknolojik donusumden

buyuk olcude etkilenmektedir. Teknolojik gelismeler, Bursa'da otomasyon ve robotik
sistemlerin kullanimini artirmis ve bu durum bazi is alanlarinda istihdam daralmasina yol
acarken, diger alanlarda ise yeni is firsatlar yaratmistir. Ozellikle otomotiv sektdrindeki
Uretim tesislerinde robotik otomasyon sistemlerinin yayginlasmasi, rutin islerde ¢alisan
dusuk vasifli is gucunun istihdam edilmesini zorlastirirken, teknik bilgiye sahip nitelikli is
gucu ihtiyacini artirmaktadir.
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Tekstil sektoriunde de benzer durum gozlemlenmektedir. Otomasyon ve dijital teknolojilerin
kullanimi arttikga, tekstil sektdrinde dzellikle dUsuk vasifliiscilerin istihdami azalmakta ve dijital
yetkinliklere sahip is gucune olan talep artmaktadir. Bursa'daki tekstil isletmelerinin teknoloji
yatirimlari sayesinde Uretim kapasiteleri yukselirken, is glcinun daha egitimli ve teknolojik
donanimi yiksek bireylerden olusmasi zorunlulugu ortaya cikmaktadir (Bursa il Raporu, 2021).

Teknolojik dénltsimun etkileri hizmet sektérinde de goértlmektedir. Ozellikle saglik ve
egitim sektorlerinde dijitallesme sureclerinin artmasi, teknolojiye hakim saglik calisanlari
ve egitimcilerin istihdam edilmesini gerekli kilmaktadir. Saglk sektorinde dijital saglik
uygulamalari ve uzaktan hasta takibi gibi teknolojilerin kullanimi, saglik ¢alisanlarinin bu

yeni teknolojilere hizlica adapte olmalarini zorunlu hale getirmistir.

Sektorel gelismeler de is gucu piyasasinin sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Bursa'nin sanayi sektorundeki hizli bUyUmesi, geleneksel sanayi is guctnden daha kalifiye
is glclne gecisi beraberinde getirmistir. imalat sektérinde yasanan gelismeler, makine-
operatorlUk becerileri olan galisanlarin talebini artirirken, daha basit islerde calisan isgilerin
istihdam edilmesini zorlastirmistir (Bursa Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, 2023). Hizmet
sektérundeki genisleme, Bursa'da is gucunun sektérel dagilimini degistirmekte ve yeni
istihdam alanlari yaratmaktadir. Ozellikle sagdlik turizmi ve perakende sektdérinde yasanan
bUyUme, nitelikli is guicu talebini artirmaktadir. Bu durum, mesleki egitim programlarinin
genisletilmesi ve cesitlendirilmesi ihtiyacini dogurmaktadir.

Bursa'nin enerji sektdérundeki yatirrmlarinin  artmasi, yenilenebilir enerji projelerinin
devreye alinmaslyla beraber is glcU piyasasinda yeni meslek alanlari ve istihdam firsatlari
yaratmaktadir. Bu durum, ozellikle cevre muhendisligi, enerji sistemleri teknisyenligi
gibi alanlarda uzmanlasmis is glcuUne ihtiyacl artirmaktadir. Bu tur nitelikli is glcunun
yetistirilmesi icin mesleki egitim ve Universitelerle sanayi arasinda is birliginin artirilmasi
onem tasimaktadir.

Teknolojik degisim, dzellikle gen¢ nufusun is piyasasina entegrasyonunda kritik bir rol
oynamaktadir. Genglerin dijital becerilerle donatilmasi ve yuksek teknolojiye ydnelik
egitimlerin artirilmasi, Bursa'nin ekonomik buyumesine katki saglayacaktir. Teknoloji
yogun sektorlerde calisan geng nufusun oraninin artirilmasi, Bursa'nin uzun vadede rekabet
gucunu yukseltecektir (Bursa Ekonomik ve Sosyal Goéstergeler, 2023).

Sonug olarak Bursa ilinde teknolojik ve sektorel gelismelerin is gucU piyasasina etkileri,
is glcunun niteliklerinin ve sektorlerin istihdam profillerinin dénUsmesini  zorunlu
kilmaktadir. Teknolojik donusum ve sektdrel buyumenin devam etmesi durumunda, is gucu
piyasasinda yuksek vasifli calisan talebinin artacagi, dusuk vasifli calisanlar icin ise ek egitim
programlarinin zorunlu hale gelecegi ongoérulmektedir. Bu suUreclerin basarili yonetilmesi
icin 6zel ve kamu sektorlerinin ortak stratejiler gelistirmesi dnem arz etmektedir.
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1.3  isverenlerin Gé¢men iscilere Yonelik Algilari ve Tercihleri

Bursa'da isverenlerin gdocmen iscilere yonelik algilari ve tercihleri, ilin ekonomik yapisi ve is
gucu piyasasinin ozellikleriyle yakindan iliskilidir. Bursa'da isverenlerin dnemli bir bdlumu,
calisanlarin cinsiyetine ya da kdkenine bakmaksizin daha ¢ok sahip olduklari becerilere, is
deneyimlerine ve mesleki yeterliliklerine 6nem vermektedir. Ancak, Bursa'daki isverenlerin is
gucuneyonelik algilaridegerlendirildiginde, genel olarak mesleki becerilerin ve is tecrubesinin
en ¢ok aranan nitelikler oldugu goérulmektedir.

Bursa ilinde gergeklestirilen is glcU piyasasl arastirmasina gore, isverenlerin acik is
pozisyonlarinda herhangi bir egitim duzeyi talep etmeme orani %40,7 gibi yuksek bir dUzeyde
gerceklesmistir. Bu durum, isverenlerin gé¢cmen isciler de dahil olmak Uzere dusuk vasifl is
glictinu istihdam etme konusunda esnek bir tutuma sahip oldugunu géstermektedir (ISKUR,
2023). Goécmen isciler, genellikle dusuk vasifli veya nitelik gerektirmeyen islerde istihdam
edilmektedir. Bursa gibi sanayinin yogun oldugu bdlgelerde, tekstil, konfeksiyon ve diger
imalat sektorlerinde gdégcmen iscilerin istihdam oraninin ylUksek olmasi, isverenlerin bu isgilere
yonelik olumlu bir algiya sahip oldugunu géstermektedir. isverenlerin gécmen iscilere yénelik
tercihleri, is gucu piyasasindaki is gucU acigi ile dogrudan iliskilidir. Bursa ilinde agik islerin
yaklasik %31'inin doldurulamamasi, go¢gmen iscilerin bu acigin kapatilmasinda kritik bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir (ISKUR, 2024).

Bursa'da isverenlerin gogcmen iscilere yonelik algilarinda dnemlifaktorlerden biri de ekonomik
ve toplumsal kosullardir. Ozellikle pandemi sonrasi dénemde yasanan ekonomik belirsizlikler,
is gucl piyasasindaki arz-talep dengesizligi ve gé¢menlerin is piyasasina entegrasyonu gibi
faktorler, isverenlerin gdécmen iscilere yénelik yaklasimlarini sekillendirmektedir. isverenlerin
cogunlugu, acik is pozisyonlarinda ise alim yaparken kisinin cinsiyetinden veya etnik
kdkeninden ziyade becerilerine ve deneyimlerine odaklanmaktadir (iISKUR, 2024).

Ancak gocmen iscilere yonelik algilarin tamamiyla pozitif oldugunu sdylemek mumkun
degildir. Gocmen isciler, cogunlukla kayit disi calisma, dusuk Ucret ve is guvencesizligi gibi
zorluklarla karsilasmaktadir. isverenlerin bir kisminin, gécmen iscileri daha dUsuk maliyetli bir
is gucu kaynagdi olarak tercih ettikleri de bilinmektedir. Bu durum, gocmen iscilerin calisma
kosullarinin ve is guvenliginin iyilestiriimesi gerekliligini gindeme getirmektedir.

2023yiliitibariyla Bursa'datoplam134.759ac¢ikisilaniiSKUR'ailetiimis, bunlarinyaklasikyarisinin
karsilanabilmis olmasi, is gucu aciginin ciddi boyutlarda oldugunu ve gé¢men iscilerin bu
aciklarl kapatma agisindan kritik rol oynadigini géstermektedir. isverenlerin gdé¢men iscilere
iliskin tercihleri ve istihdam politikalari genellikle is gUcuU piyasasinin arz-talep dengesine gore
sekillenmektedir. Bursa'da 6zellikle makine operatorlugu, dokumacilik ve gazalti kaynakgihgi
gibi mesleklerde eleman temininde gucluk cekilmesi nedeniyle, gocmen iscilerin bu tar
mesleklerde istihdam edilmeleri daha yaygindir. Bu durum, isverenlerin gé¢cmen isgileri belli
basli meslek gruplarinda yogun olarak tercih ettiklerini ortaya koymaktadir.
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Gogmen iscgilerin is guUcu piyasasina entegrasyonu ve isverenlerin gocmenlere ydnelik
politikalarinin sekillenmesinde, ekonomik faktdrlerin yani sira sosyal uyum ve entegrasyon
surecleri de d6nemli bir yer tutmaktadir. Bursa'da gé¢cmen iscilere yonelik uygulamalarin bir
kismi kayit disi calisma kosullarini icermekte olup, bu durum hem iscilerin sosyal haklarinin
yeterince korunmamasina hem de is piyasasinda esitsiz kosullarin olusmasina neden
olmaktadir. Gocmen iscilerin sosyal guvencelerinin saglanmasi ve is guvencesi konusunda
eksikliklerin giderilmesi, Bursa'dakiisverenlerin gé¢cmenlereydnelikistihdam uygulamalarini
gelistirmeleri gereken énemli alanlardir (ISKUR, 2024).

Bursa'da isverenlerin gocmen iscilere yonelik ise alim surecglerinde karsilastiklari engeller
hem yasal duzenlemeler hem de is gucU piyasasinin dinamikleri ile sekillenmektedir.
Gocmen iscilerin istihdam edilmesi surecinde en bUyuk engellerden biri, calisma izni
alma prosedurlerinin uzun ve karmasik olmasidir. isverenler, ézellikle klicUk ve orta dlcekli
isletmelerde, bu tur burokratik islemleri yonetmenin maliyetli ve zaman alici olmasindan
sikayet etmektedirler. Dil bariyeri, gdo¢cmen iscilerin is yerinde iletisimini zorlastiran diger
dnemli bir faktordur. isverenler, dil eksikliginin is verimliligini dUstrdigunu ve ézellikle
dretim, hizmet ve musteri iliskileri gerektiren sektdrlerde uyum sudrecini zorlastirdigini
belirtmektedirler. Bunun yani sira, gdo¢cmen iscgilerin mesleki yeterlilikleri ve Turkiye'deki is
piyasasinin talepleriile uyumu konusunda da eksiklikler gézlemlenmektedir. Mesleki egitim
programlarina erisimin sinirli olmasi, isverenlerin gocmen iscileri istihdam etme surecinde
yasadigi en buyuk zorluklardan biri olarak dne ¢ikmaktadir.

Kayitdisiistihdam da énemlibirkonudur.isverenler,gécmeniscilerinsigortaliolarakistihdam
edilmesinin maliyetli olmasi nedeniyle kayit disi calistirma egiliminde olabilmektedir. Ancak
bu durum hem isverenlerin hem de gd¢cmen iscilerin yasal risklerle karsi karsiya kalmasina
neden olmaktadir.

Bursa ilinde isverenlerin go¢men iscileri ise alim suUrecglerinde Kkarsilastiklari engeller
incelendiginde,isverenlerin niteliklielemantemininde karsilastiklaritemelsorunun,iseyeterli
basvuru olmamasi oldugu anlasilmaktadir. Bursa'da isverenlerin %91,1', acik pozisyonlara
yeterli basvuru yapilmamasini temel sorun olarak gormektedir. Bir diger dnemli engel ise
is glcunun gerekli mesleki beceri ve niteliklere sahip olmamasidir. Bursa'daki isverenlerin
%81,8'i bu durumu ise alimlardaki temel gUcgluklerden biri olarak ifade etmektedir. Go¢cmen
isciler agisindan durum daha da karmasik hale gelmekte, cinku gé¢menlerin sahip olduklari
mesleki yetkinliklerin Turkiye is piyasasindaki standartlara uyumu konusunda sorunlar
yasanmaktadir (ISKUR, 2024).
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14 Sektorel istihdam Dinamikleri: Nitelikli, Niteliksiz, Geng, Kadin ve Mevsimsel is
Guciu Talepleri

Bursailinde enfazlaistihdam saglayan sektérlerin basindaimalat sektéri gelmektedir.imalat
sektoru, Bursa'daki toplam isletmelerin blyuk codunlugunu olusturmakta ve bu sektor,
Turkiye ortalamasinin Uzerinde biryogunlukla 6ne ¢cikmaktadir. Bu durum, Bursa'nin Turkiye
genelinde sanayi Uretimindeki stratejik énemini ortaya koymaktadir. imalat sektérinin
ardindan en fazla istihdam saglayan sektorler toptan ve perakende ticaret ile idari ve destek
hizmet faaliyetleri sektorleridir. Bursa'da 20 ve daha fazla ¢alisani olan isletmelerin %75,5'i
imalat, toptan ve perakende ticaret ile insaat sektdrlerinde faaliyet gdstermektedir (ISKUR,
2024). idari ve destek hizmet faaliyetleri sektdérd de énemli bir istihdam alani olarak éne
cikmaktadir. Bu sektor, Bursa'daki acik is pozisyonlarinda Uguncu sirayi almakta ve toplamda
762 acik is ile istihdam piyasasinda dikkate deger bir yer tutmaktadir (ISKUR, 2024).

Bursa ilinde isverenlerin nitelikli is glici talebi 6nemli bir duzeydedir ve isletmelerin
yaklasik %81,8'i, basvuruda bulunan adaylarin gerekli mesleki bilgi ve becerilere sahip
olmamasini ise alimlardaki temel sorun olarak gérmektedir (ISKUR, 2024). Ozellikle imalat
sektérinde makine operatérligu, dokuma makinesi operatorligu ve gazalti kaynakgiligi
gibi mesleklerde eleman temininde guc¢luk yasanmaktadir. Bu durum, Bursa is gucu
piyasasinda teknik ve mesleki egitimlerin yayginlastiriimasi ve nitelikli is glcune yonelik
egitim programlarinin artiriimasi gerektigini acikca géstermektedir (ISKUR, 2024).

Bursa ilinde niteliksiz is glicu talebi oldukca yUksektir. isverenlerin yaklasik %40' acik is
pozisyonlarinda herhangi bir egitim duzeyi talep etmemektedir; bu durum &zellikle nitelik
gerektirmeyen islere yonelik yogun bir talep oldugunu ortaya koymaktadir. Bursa'da en
fazla talep edilen niteliksiz meslekler arasinda beden iscisi, temizlik gorevlisi ve genel iscilik
bulunmaktadir (ISKUR, 2024).

Bursa ilinde geng is glicline yonelik talep, ilin ekonomik yapisi ve sanayi altyapisi nedeniyle
yuksektir. 2023 yili sonu itibariyla Bursa ilinde kayitli issiz sayisi 94.489 olup, bu Kisilerin %20
,5'ini 18-24 yas arasi gencgler olusturmaktadir.; bu durum geng¢ nufusun is gucU piyasasina
entegrasyonu acisindan énem tasimaktadir. Ozellikle otomotiv, tekstil ve perakende gibi
sektorlerde, genclerin teknik ve mesleki becerilere sahip olmasi isverenler tarafindan tercih
edilmektedir. Bu baglamda, gen¢ nufusa ydnelik mesleki egitim ve beceri kazandirma
programlarinin gucglendirilmesi, geng is gucu talebini karsilamak icin kritik 6neme sahiptir
(ISKUR, 2024).
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Bursa ilinde kadin is giicline yonelik talep, 6zellikle belirli sektorlerde giderek artmaktadir.
Kadinlar, Bursa'daki toplam c¢alisanlarin %36,2'sini olusturmakta ve &zellikle egitimde
%70, saglik ve sosyal hizmetler gibi sektorlerde yUksek oranlarda istihdam edilmektedir.
isverenlerin kadin is guclne yénelik tercihleri, genellikle sektorel ihtiyaclar ve mesleki
becerilere gére sekillenmektedir (ISKUR, 2024).

Bursa ilinde mevsimsel is glici talebi, 6zellikle tarim ve turizm sektdrlerinde 6n plana
cikmaktadir. Tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu ilcelerde, hasat dénemleri basta olmak
Uzere yilin belirli dénemlerinde is gUcu talebi dnemli dlclde artmaktadir. Ayrica, turizm
sektorunde ozellikle kis turizminin yogun oldugu Uludag bdlgesinde sezonluk olarak
calistirilan personel ihtiyaci da belirgin duzeydedir. Bu durum, Bursa'nin istihndam profilinde
mevsimlik islerin dnemli bir yere sahip oldugunu ve bu talebin karsilanmasi icin is gucu
planlamasi yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir (ISKUR, 2024).

1.5 Kadinlann is Giciine Katimi ve Kariyer Gelisimi: Cinsiyetler Arasi Karsilastirma

Bursa ilinde kadinlarin egitim seviyeleri ve mesleki nitelikleri incelendiginde, toplam
calisanlar igcerisinde kadinlarin payi Turkiye geneli ile ayni seviyededir. Kadinlarin en yogun
istihdam edildigi sektor, imalat sektorudur; ancak egitim ve saglik sektorlerinde istihdam
edilen kadinlarin oranlari, diger sektérlerle karsilastirildiginda nispeten daha yuksektir.

Bursa'da kadinlarin is gucune katilim oraninin artiriilmasi, kadinlarin mesleki ve teknik egitim
seviyelerinin yuUkseltiimesi ile dogrudan iliskilidir. Nitelik gerektirmeyen islerde calisan
kadinlarin, mesleki egitim kurslari ve programlar araciligiyla beceri ve tecrlbe kazandirilarak
is gUcl piyasasina katilimlari desteklenmektedir. ISKUR'un sagladigi mesleki egitim kurslari,
kadinlarin istihdam edilebilirliklerini artirmada énemli bir rol oynamaktadir (ISKUR, 2024).

Yari zamanli ¢alisma sekli, kadinlarin is guctne katilimini olumlu ydnde etkilemektedir.
Bursa ilinde yari zamanl calisma uygulanan isyerlerinde kadin ¢alisan orani %36,2 iken, yari
zamanli calisma olmayan isyerlerinde bu oran %28,6 seviyesindedir. Yari zamanl ¢alisma
modelinin 6zellikle hizmet sektérlerinde kadin istihdamini tesvik ettigi anlasilmaktadir.
Ozellikle, Kultur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor sektérinde yer alan isletmelerin %64'Unde
yari zamanli ¢calisma uygulanmakta olup, bu sektérlerde kadin istihndami daha yuUksek
seviyelerdedir. (ISKUR, 2024).

Bursa ilinde kadinlarin is tecrubeleri ve istihdamda karsilastiklari engeller incelendiginde,
kadinlarindnemlibir bolimundn nitelik gerektirmeyen mesleklerdeisaradigigorulmektedir.
Bursa'da ISKUR'a kayitl kadin is arayanlarin dnemli bir kismy, isverenlerin talep ettigi mesleki
becerilere yeterince sahip olmadiklari icin istihdama dahil olmakta gucgluk ¢ekmektedir.
Bu durum, kadinlarin is piyasasinda daha aktif rol almalarini sinirlamakta ve uzun vadeli
istihdam olanaklarini azaltmaktadir.
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Bursa'da kadin istihndaminin karsilastigi dnemli engellerden biri de is-aile yasami dengesinin
yeterince saglanamamasidir. Bu durum kadinlarin is glcune katiliminda caydirici bir faktor
olusturmaktadir. Bu engelin asilmasiicin esnek calisma modellerinin ve yari zamanli calisma
olanaklarinin artirilmasi gerekmektedir (ISKUR, 2024).

Kadinlarin kariyer gelisiminde en buyuk engellerden biri, liderlik rollerine ulasmada
yasadiklari zorluklardir. isyerlerinde kadinlarin yonetim kademelerine ylUkselme oranlari
erkeklere kiyasla daha dusuktur. Bu durum, kadinlarin is yerinde karar alma sureclerine
katimini sinirlandirmakta ve kariyer ilerlemelerini zorlastirmaktadir. Ayrica, esnek calisma
modellerinin yeterince yaygin olmamasi, kadinlarin ailevi sorumluluklari ile profesyonel
kariyerlerini dengede tutmalarini zorlastirmaktadir.

Bursa'da is gucu piyasasinda cinsiyetler arasi farkliliklar, ézellikle istihdam oranlari, sektor
tercihi ve Ucret dagilimi gibi alanlarda belirgin bir sekilde gdzlemlenmektedir. Kadinlarin is
gucune katilim orani erkeklere kiyasla daha dusuk seviyelerde olup, sektdrel yogunlasmalari
genellikle egitim, saglik ve hizmet sektdrleri gibi alanlarda gergceklesmektedir. Buna karsilik,
erkeklerin agirlikl olarak imalat, insaat ve agir sanayi gibi sektorlerde istihdam edildigi
goérulmektedir.

Kadinlarinisgucune katiliminisinirlayan en 6nemlifaktorlerden biri, is-aile yasamidengesiile
ilgilizorluklardir. Kresimkanlarinin sinirl olmasi, esnek ¢alisma modellerinin yayginlasmamis
olmasi ve geleneksel toplumsal rollerin etkisi, kadinlarin tam zamanli istihdama katilimini
zorlastirmaktadir. Erkeklerin istihdam orani kadinlara kiyasla daha yUksek olmakla birlikte,
kadin istihdam oraninin arttig sektorlerde bile ydnetici pozisyonlarinda kadinlarin temsili
dusuk kalmaktadir.

1.6 Literatur Analizinde One Gikan Bulgular

Literatur analizi sonucunda Bursa ili is gucu piyasasi ile ilgili elde edilmis olan temel bulgular
Sekil-2'de 6zetlenmistir.
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Sekil 2. Bursa LiteratUr Analizi Sonucu Tespitler

Teknik beceri
ve nitelikli is
gucu eksikligi

Kadinlarin

istihdam

oraninin disik
olmasi

Genglerin is
piyasasina
uyum sorunlari

Kayit disi
istihdam ve
goécmen
iscilerin
durumu

Sanayide
dijitallesme ve
teknoloji
kullanimi

Tarim
sektoriinde
teknolojik
modernizasyon
ihtiyaci

Bu bdlumde, Bursa'daki is gucu piyasasinin genel cercevesini cizebilmek adina literatUrdeki
calismalar degerlendirilmistir. LiteratUrdeki bulgularin sahadaki verilerle desteklenmesi
amacilyla, bir sonraki bélumde Bursa dzelinde toplanan ikincil verilerin analizi ele alinacaktir.

66

faktorlerden biri, is-aile yasami dengesi ile ilgili zorluklardir.

Kadinlarin is giicuine katilimini sinirlayan en énemli \

Kres imkanlarinin sinirl olmasi, esnek ¢alisma modellerinin

yayginlasmamis olmasi ve geleneksel toplumsal rollerin etkisi,

@:hnlarln tam zamanl istihdama katilimini zorlastirmaktadir.
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I. BOLUM

2. IKINCIL VERILERIN ANALIZi VE BULGULAR

Bu bélumde, TUIK, ISKUR, SGK, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligiile Goc idaresi Baskanhgi
verileri temel alinarak Bursa’nin demografik yapisi, is glcU piyasasl, istihdam dinamikleri,
sosyal guvenlik durumu ve gog¢ hareketleri detayl bir sekilde analiz edilmistir.

2.1 Nifus ve Demografik Veriler

211 TUIK Nufus Kayit Sistemi Verileri

Yerlesim yeri nufuslari, icisleri Bakanligr NUfus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurlagu
tarafindan guncellenen Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi'nden alinan nufus ile birlikte,
kurumsal yerlerde kalan nufus dikkate alinarak hesaplanmistir. Kisla, cezaevi, huzurevi,
universite égrenci yurtlari gibi kurumsal yerlerde kalan bireyler, uluslararasi tanim geredi
ikamet adreslerinin bulundugu yerlesim yeri ntfusuna degil, kurumsal yerlerin bulundugu
yerlesim yeri nufusuna dahil edilmistir. Ayrica, il, ilce, belediye, koy ve mahallelere gdre
nufuslar belirlenirken, 31 Aralik 2023 tarihli Ulusal Adres Veri Tabani kayitlari esas alinmistir.
Yabanci uyruklu nufus kapsaminda; referans tarihinde gecerli ikamet veya calisma iznine
sahip Kisiler, uluslararasi koruma kimlik belgesi olan ve adres beyani bulunan bireyler ile
mavi kart sahibi Kkisiler degerlendirilmistir. Kurs, turizm, bilimsel arastirma vb. nedenlerle 90
gunden kisa sUreli vize veya ikamet iznine sahip yabancilar ile gecgici koruma statUsundeki
Suriyeliler nUfusa dahil edilmemistir.
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Tablo 6. TUIK, Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi Sonuclari, 2023

Nufus Yillar Turkiye Bursa
2022 85.279.553 3.194.720
Toplam Nufus
2023 85.372.377 3.214.571
. . 2022 79.613.279 3.194.720
Il ve llge Merkezleri
2023 79.399.292 3.214.571
2021-2022 7,1 14,8
Yilhk NUfus Artis Hizi
2022-2023 11 6,2

2022 ve 2023 yillarina ait Bursa ili ve Turkiye geneli nufus verileri karsilastirmali olarak
sunulmustur (Tablo 6). Verilere gére Turkiye'nin toplam nufusu 2023 yilinda 85,3 milyona
ulasirken, Bursa'nin nufusu 3,21 milyona yUkselmistir. Bursa'da il ve ilce merkezlerinde
yasayan nufusun artisi dikkat cekerken, Turkiye genelinde ise bu oran bir miktar dusus
gostermistir.

Yilhk ndfus artis hizlarina bakildiginda, 2022-2023 doneminde Turkiye genelinde artis hizi
%]1,1 seviyesinde kalirken, Bursa'da bu oran %6,2 olarak gergeklesmistir. Bursa'nin yillik ntfus
artis hizinin Turkiye ortalamasinin Uzerinde olmasi, ilin gd¢ alma potansiyelini ve demografik
yapisindaki degisimleri gdstermektedir. Bu durum, Bursa'nin ekonomik, sosyal ve kentsel
gelisim dinamiklerinin daha detayli analiz edilmesini gerektirmektedir.

Tablo 7. il ve Cinsiyete Gore il/ilce Merkezi, Belde/Kéy Nufusu ve Nufus Yogunlugu, 2023

Cinsiyet Tarkiye
Toplam 85.279.553 3.194.720
Toplam NUfus Erkek 85.372.377 3.214.571
Kadin 79.613.279 3.194.720
Toplam 79.399.292 3.214.571
il ve llce Merkezleri Erkek 7] 14,8
Kadin 11 6,2
NUfus Yogunlugu 85.279.553 3.194.720
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2023 yili itibariyla Bursa ili ve TUrkiye genelinde cinsiyete gore toplam nufus dagilimina, il/
ilce merkezlerinde yasayan nufus oranlarina ve nufus yogunluguna (Tablo 8) gdre, Bursa'da
erkek nufus 1.605.941, kadin nufus ise 1.608.630 olarak kaydedilmis, bu durum ilin cinsiyet
dagiliminda dengeli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Bursa'da il ve ilce merkezlerinde yasayan nufusun toplam nufus ile esit olmasi, kentsel
alanlarin ilin ana yerlesim boélgeleri oldugunu gdstermektedir. Kirsal alanlarda nufusun
sinirl olmasi, Bursa’nin sanayi ve ticaret merkezlerine yogun géc¢ almasiyla iliskilendirilebilir.
NUfus yodunludu acisindan ise Bursa, 308 kisi/km?2 ile Turkiye ortalamasi olan 111 kisi/km2'nin
oldukga Uzerindedir. Bu yuksek nufus yogunlugu, Bursa’'nin ekonomik ve sosyal cazibe
merkezi olma niteligini desteklemektedir.

Tablo 8. illere ve Cinsiyete Gére Ortanca Yas, 2023

Yillar Cinsiyet Tarkiye Bursa
Toplam 335 354
2022 Erkek 32,8 34,7
Kadin 342 36,1
Toplam 34,0 359
2023 Erkek 332 35,1
Kadin 347 36,6

2022 ve 2023 yillarinda Bursa ili ve Turkiye geneli icin cinsiyete gore ortanca yas dagilimi
karsilastirmali olarak sunulmustur (Tablo 9). Verilere gore, Bursa'nin ortanca yasi Turkiye
ortalamasina kiyasla daha yuUksek olup, ilin nUfusunun yaslanma egiliminde oldugu
gorulmektedir. 2023 yili itibariyla Turkiye genelinde ortanca yas 34 olarak hesaplanirken,
Bursa'da bu deger 35,9 olarak kaydedilmistir.

Cinsiyet bazinda incelendiginde, Bursa'da kadinlarin ortanca yasi 36,6, erkeklerin ise 35,1
olarak belirlenmistir. Turkiye genelinde oldugu gibi Bursa’da da kadinlarin ortanca yasl
erkeklere kiyasla daha yuksek seyretmektedir. 2022 yilina kiyasla hem Turkiye'de hem de
Bursa'da ortanca yasin arttigi gézlemlenmistir.
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Tablo 9. il, Medeni Durum ve Cinsiyete Gére NUfus, 2023

Cinsiyet Tarkiye Bursa
Toplam 67.060.744 2.558.788
Toplam Erkek 33.339.609 1.268.496
Kadin 33.721.135 1.290.292
Toplam 19.231.798 648.877
Hic Evlenmedi Erkek 10.911.913 378.05
Kadin 8.319.885 270.827
Toplam 40.876.455 1.633.937
Evli Erkek 20.460.478 814.695
Kadin 20.415.977 819.242
Toplam 3.205.212 123.467
Bosandi Erkek 1.415.476 53.386
Kadin 1.789.736 70.081
Toplam 3.747.279 152.507
Esi Oldu Erkek 551742 22.365
Kadin 3.195.537 130.142

2023 yil itibariyla Bursa ili ve Turkiye genelinde cinsiyete gdre medeni durum dagilimi
karsilastirmali olarak sunulmustur (Tablo 10). Verilere gore, Bursa'da hi¢ evlenmemis, evli,
bosanmis ve esini kaybetmis bireylerin sayisal dagilimi, Turkiye genel egdilimleri ile blUyuk
olcude paralellik gostermektedir. Bursa'da toplam 2.558.788 kisi bulunurken, bu nufus
icinde 648.877 kisi hic evlenmemis, 1.633.937 kisi evli, 123.467 kisi bosanmis ve 152.507 kisi ise
esini kaybetmistir.

Cinsiyet bazinda incelendiginde, hi¢ evlenmemis erkek sayisinin (378.050) kadinlardan
(270.827) daha yuksek oldugu, ancak bosanma sonrasi kadin sayisinin (70.081) erkeklere
(53.386) kiyasla daha fazla oldugu dikkat cekmektedir. Benzer sekilde, dul kadinlarin sayisinin
(130.142), dul erkeklerden (22.365) cok daha fazla olmasi, kadinlarin eslerini kaybettikten
sonra yeniden evlenme oraninin erkeklere kiyasla daha dusuk oldugunu gdstermektedir.
Bursa'daki medeni durum dagilimi, kentsel yasam bicimlerinin ve sosyal dinamiklerin
etkisiyle Turkiye genel egilimlerine paralel bir yapi sergilemektedir.
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Tablo 10. Yabanci Nufus

Yillar Cinsiyet Turkiye Bursa

Toplam 1.823.836 61.150

2022 Erkek 902124 30.324

Kadin 921.712 30.826

Toplam 1570.543 59.284

2023 Erkek 762.672 29.288

Kadin 807.871 29.996

2022 ve 2023 yillarinda Bursa ili ve Turkiye genelinde cinsiyete gére yabanci nufus dagilhmi
karsilastirmali olarak sunulmustur (Tablo 11). Verilere gore, hem Turkiye'de hem de Bursa'da
yabanci nufusun azaldigi gérulmektedir. Bu dusus, goc¢ dinamikleri, ekonomik kosullar ve
sosyal faktorlerle iliskilendirilebilir. 2022 yili itibariyla Bursa'da 61.150 yabanci ikamet ederken,
bu sayl 2023 yilinda 59.284'e gerilemistir. Turkiye genelinde de benzer bir azalma yasanmis

olup, toplam yabanci nufus 1.823.836'dan 1.570.543'e dusmustdar.

Cinsiyet bazinda incelendiginde, 2023 yilinda Bursa'daki yabancli erkek nUfusu 29.288, kadin
nufusu ise 29.996 olarak kaydedilmistir. Turkiye genelinde oldugu gibi Bursa'da da yabanci
kadin nUfusun erkeklere kiyasla daha yuUksek oldugu goérulmektedir. Yabanci nufusun
azalmasl, go¢ politikalarindaki degisimler, ekonomik kosullar ve sosyal entegrasyon surecleri
cercevesinde degerlendirilmelidir.
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Tablo 11. Ortalama Hanehalki Bayuklugu, 2008-2023

Yillar Tarkiye Bursa
2008 4,0 37
2009 4,0 3,7
2010 3,8 3,6
201 38 35
2012 37 35
2013 3,6 34
2014 3,6 34
2015 35 34
2016 35 33
2017 3.4 33
2018 3,4 33
2019 34 33
2020 33 32
2021 32 32
2022 32 3,
2023 31 31

2008-2023 yillari arasinda Turkiye ve Bursa ili igcin ortalama hanehalki buydklGgunun
degisimi gosterilmektedir (Tablo 12). Verilere gdre, yillar icinde hanehalkl buyUkldgunun
azaldigr gorulmektedir. Bu egilim, dogurganlik oranlarindaki dusus, kentlesme sureci ve
bireysellesen yasam tarzlari ile iliskilendirilebilir.

Bursa, Turkiye genelindeki hanehalki buyukligu acgisindan benzer bir dusus egilimi
sergilemektedir. 2008 yilinda Turkiye'de ortalama hanehalki buyuklugu 4 kisi iken, Bursa'da
bu deger 3,7 olarak kaydedilmistir. Zamanla hem Turkiye genelinde hem de Bursa'da
hanehalki blUyukligunde azalma yasanmis ve 2023 yili itibariyla Turkiye genelinde 31
seviyesine duserken, Bursa'da da ayni seviyeye gerilemistir. Bu durum, Bursa'da da daha
kUgUk hanelerin yayginlastigini ve aile yapisinda degisimler yasandigini gostermektedir.
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Tablo 12. Yas Bagimlilik Orani, 2007-2023
Yas Turkiye Bursa
Toplam 85.372.377 3.214.571
0-14 18.311.633 655.783
15-64 58.337.938 2.223.800
65 + 8.722.806 334.988
Toplam Yas Bagimlilik Orani (%) 46,3 44,6
Cocuk 31,4 29,5
Yasl Bagimlilik Orani (%) 15,0 151

2023 yiliitibariyla Turkiye ve Bursa ilinde yas gruplarina gére nufus dagilimi ile yas bagimlilik
oranlarini karsilastirmali olarak sunmaktadir (Tablo 13). Verilere gore, Bursa'nin toplam yas
bagdimlilik orani Turkiye geneline kiyasla biraz daha dusuk seviyededir. 2023 yili itibariyla
Bursa'nin toplam yas bagimlilik orani %44,6 iken, Turkiye genelinde bu oran %46,3 olarak
hesaplanmistir. Bu oran, calisma ¢agindaki ntfusun (15-64 yas) bakmakla yGkumlU oldugu
0-14 yas grubundaki cocuklar ve 65 yas Ustu bireylerin toplamini ifade etmektedir.

Alt kirthmlar incelendiginde, Bursa'nin cocuk bagimlilik oraninin %29,5 ile TUrkiye ortalamasi
olan %31,4ten daha dUsuk oldugu gorulmektedir. Bu durum, Bursa'daki geng ntfus oraninin
Ulke geneline kiyasla daha dusuk oldugunu ve ilin demografik olarak daha dengeli bir yas
yapisina sahip oldugunu gdéstermektedir. Ote yandan, yash badimlilik orani Bursa'da %15,
ile Turkiye genelindeki %15 oranina yakin seyretmektedir. Bu veriler, Bursa'nin yas bagimllik
oranlarinin Turkiye geneline kiyasla daha dengeli oldugunu ve ilin hem geng¢ hem de yasli
nufus agisindan istikrarli bir demografik yapiya sahip oldugunu gostermektedir.
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Tablo 13. Villara Gore Yillik NGfus Artis Hizi ve NUfus Yogunlugu, 2007-2023

Nufus Yillar Tarkiye Bursa
2007-2008 13,1 27,5
2008-2009 14,5 16,9
2009-2010 15,9 21,3

2010-201M 13,5 17,7
2011-2012 12,0 13,5
2012-2013 13,7 19,5
2013-2014 13,3 16,8
2014-2015 13,4 19,5
Yillik NUfus Artis Hizi (%)
2015-2016 13,5 20,5
2016-2017 12,4 12,1
2017-2018 14,7 19,5
2018-2019 13,9 20,4
2019-2020 55 14,8
2020-2021 12,7 14,7
2021-2022 7,1 14,8
2022-2023 11 6,2
2007 92 235
2008 93 242
2009 94 246
2010 96 251
20M 97 255
2012 98 259
2013 100 264
2014 101 268
NUfus Yogunlugu(R) 2015 102 274
2016 104 279
2017 105 283
2018 107 288
2019 108 294
2020 109 299
2021 1o 303
2022 m 308
2023 m 310
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2007-2023 yillariarasinda Turkiye ve Bursa iline ait yillik nUfus artis hizlariile nUfus yogunlugu
karsilastirmali olarak sunulmaktadir (Tablo 14). Verilere gore, Bursa'nin nufus artis hizi yillar
icinde dalgali bir seyir izlese de 2022-2023 doneminde belirgin bir dusus gostermistir. Bu
durum, demografik dinamiklerdeki degisimler, go¢ hareketleri ve kentlesme sureciyle
iliskilendirilebilir. Bursa, yillik nUfus artis hizi bakimindan Turkiye genelinden farkli bir
egilim sergilemektedir. 2022-2023 doneminde Bursa'nin yillik nUfus artis hizi %6,2 olarak
kaydedilirken, Turkiye genelinde bu oran %11 seviyesinde kalmistir. Onceki yillarda Bursa'nin
nufusartis hizinin TUrkiye ortalamasiyla genel olarak uyumlu oldugu, ancak bazidénemlerde
Ulke ortalamasinin oldukca Uzerinde seyrettigi gozlemlenmektedir. Ozellikle 2007-2008,
2015-2016 ve 2018-2019 dénemlerinde sirasiyla %27,5, %20,5 ve %20,4 seviyelerine ulasiimistir.
Bu dedisimler, Bursa'nin go¢ alma egilimleri, sanayi ve ticaretin etkisiyle demografik
yvapisindaki hareketlilikle iliskilendirilebilir.

NUfus yogunlugu acgisindan degerlendirildiginde, Bursa'nin Turkiye ortalamasinin oldukga
Gzerinde oldugu goérulmektedir. 2023 yili itibariyla Turkiye'nin nufus yogunlugu 111 kisi/km?
iken, Bursa'da bu degder 310 kisi/km? olarak hesaplanmistir. Bu durum, Bursa'nin yodun
kentsel yapisini ve sanayi merkezlerinin nUfus Uzerindeki etkisini gostermektedir.

2.2 is Giicu ve istihdam Verileri

2.21 TUIK igsizlik, istihdam, is Gliciine Katihm Orani Verileri

Tablo 14. il DUzeyinde issizlik Orani

Yil Oran Esik Degerleri Turkiye Bursa

Oran 10,4 89

2022 Alt Sinir 10,2 8,0
%95 Guven Araligi -

Ust Sinir 10,6 9,7

Oran 9.4 8,3

2023 Alt Sinir 9,2 7.3
%95 Guven Araligi -

Ust Sinir 9,6 9,2

2022 ve 2023 yillarinda Bursa ilinde issizlik oranlarinin Turkiye geneli ile kiyaslandiginda
daha dusuk seviyelerde seyrettigi gorulmektedir (Tablo 15). 2022 yilinda Turkiye'de issizlik
orani %10,4 olarak gerceklesirken, Bursa'’da bu oran %8,9 seviyesindedir. 2023 yilinda ise
Turkiye genelinde issizlik orani %9,4'e gerilerken, Bursa'da %8,3 seviyesine dusmustur. %95
guven araligi degerlendirildiginde, Bursa'daki issizlik orani 2022 yilinda %8 ile %9,7 arasinda
degisirken, 2023 yilinda bu aralik %7,3 ile %9,2 arasinda hesaplanmistir. Bu veriler, Bursa’'nin
issizlik orani acisindan TUrkiye ortalamasinin altinda oldugunu ve ilin istihdam piyasasinin
goérece daha istikrarli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bursa'nin sanayi ve ticaret
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merkezi olarak is gucu piyasasinda sundugu firsatlar, issizlik oranlarinin ulusal ortalamaya
kiyasla dusuk kalmasini saglayan temel etkenlerden biri olarak degerlendirilebilir.

Tablo 15. il DUzeyinde istihdam Orani

Yil Oran Esik Degerleri Tarkiye Bursa

Oran 475 50,6

2022 Alt Sinir 473 492
%95 Guven Araligi "

Ust Sinir 47,8 52,0

Oran 48,3 51,3

2023 Alt Sinir 48,0 50,1
%95 Guven Araligi »

Ust Sinir 48,06 52,6

2022 ve 2023 yillarinda TUurkiye ve Bursa ili icin istihdam oranlarina gore (Tablo 16), Bursa'da
istihdam oranlarinin Turkiye ortalamasinin Uzerinde seyrettigi ve 2023 yilinda hafif bir
artis gosterdigi gorulmektedir. 2022 yilinda Turkiye genelinde istihdam orani %475 olarak
gerceklesirken, Bursa'da bu oran %50,6 seviyesinde kaydedilmistir. 2023 yili itibariyla Turkiye
genelinde istihndam orani %48,3'e yukselirken, Bursa'da %51,3 seviyesine ¢cikmistir. %95 glven
araligi degerlendirildiginde, Bursa'daki istihdam orani 2022 yilinda %49,2 ile %52 arasinda
degisirken, 2023 yilinda bu aralik %50,1 ile %52,6 arasinda hesaplanmistir. Bursa'nin istindam
oranlarinin Turkiye ortalamasinin Uzerinde olmasi, ilin guclu sanayi ve ticaret sektorleriyle
dogrudan iliskilendirilebilir. Bu durum, Bursa'nin is gucU piyasasinda istihdam edilebilirligin
yUksek oldugunu ve is glcUnun buyuk olcude aktif sekilde calistigini gdstermektedir.

Tablo 16. il Dlzeyinde is GUclne Katilma Orani

Esik Degerleri Turkiye
Oran 531 55,5
2022 Alt Sinir 52,8 54,2
%95 Guven Araligi "
Ust Sinir 53,3 56,9
Oran 53,3 56,0
2023 ) Alt Sinir 53,1 54,7
%95 Guven Araligi "
Ust Sinir 53,5 572

2022 ve 2023 yillarinda Turkiye ve Bursa ili icin is gUcune katilma oranlarini ve %95 guven
araliklarini gostermektedir (Tablo 16). Verilere gore, Bursa ili is glUcUne katilma orani
acisindan Turkiye geneline kiyasla daha yuksek seviyelerde seyretmektedir. 2022 yilinda
Turkiye'de is guclne katilma orani %531 olarak gerceklesirken, Bursa'da bu oran %55,5
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seviyesinde kaydedilmistir. 2023 yili itibariyla Turkiye genelinde is glcune katilim orani
%53,3'e yUkselirken, Bursa'da bu oran %56 olarak hesaplanmistir.

%95 guven araligi degerlendirildiginde, Bursa'dakiis gucune katilma orani 2022 yilinda %54,2
ile %56,9 arasinda degisirken, 2023 yilinda bu aralik %54,7 ile %57,2 arasinda hesaplanmistir.
Bu veriler, Bursa'nin is glcuU piyasasinin Turkiye geneline kiyasla daha yuksek bir katilim
oranina sahip oldugunu ve ilin ekonomik faaliyetlerin yogun oldugu bir merkez oldugunu
gostermektedir.

222 iSKUR is Gucii Piyasasi Verileri (Acik is Kayitlar, issiz istatistikleri, is Glicii Arastirmalari)

Tablo 17. Acik isler ve ise Yerlestirmeler

is Durumu Acik isler Cinsiyet Bursa Turkiye
Kamu 109 30.190
Acik is Ozel 134.650 2.646.816
Toplam 134.759 2.677.006
Erkek 57 11.581
Kamu Kadin 4 4.935
Toplam 61 16.516
Erkek 39.435 761.307
ise Yerlestirme Ozel Kadin 26.886 459.203
Toplam 66.321 1.220.510
Erkek 39.492 772.888
Toplam Kadin 26.890 464138
Toplam 66.382 1.237.026

Bursa ili ve Turkiye genelinde kamu ve o6zel sektdérdeki ISKUR acik is sayilar ile ise
yerlestirme verilerine gére (Tablo 17), 2023 yili itibarlyla Bursa'da iISKUR acik is sayisi 134.759
olarak kaydedilmis olup, bunun 134.650'si 6zel sektdrde, sadece 109'u ise kamu sektdrinde
bulunmaktadir.

ISKUR ile ise yerlestirme verileri incelendiginde, Bursa'da toplam 66.382 kisi istihdam edilmis
olup, bu kisilerin 66.321'i 6zel sektdrde, yalnizca 61'i kamu sektorunde ise yerlestirilmistir.
Cinsiyet bazinda incelendiginde, Bursa'da erkek istihdami 39.492 kisi ile kadin istihdamina
kiyasla daha yuksek seyretmektedir (26.890 kadin).
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Tablo 18. Yas Gruplarina ve illere Gére Yerlestirmeler

il Cinsiyet Bursa Turkiye
Erkek 12,839 268,499
15- 24 Kadin 9,670 189,225
Toplam 22,509 457,724
Erkek 7,516 149,51
25-29 Kadin 3,916 81,088
Toplam 1,432 230,599
Erkek 4,550 93,457
30- 34 Kadin 2,590 49,210
Toplam 7,140 142,667
Erkek 3,526 74,114
35-39 Kadin 2,852 47,472
Toplam 6,378 121,586
Erkek 3,578 69,395
40- 44 Kadin 3,351 45,752
Toplam 6,929 115,147
Erkek 3914 59,465
45-49 Kadin 2,414 30,307
Toplam 6,328 89,772
Erkek 2,467 36,786
50-54 Kadin 1,291 14,149
Toplam 3,758 50,935
Erkek 785 14,998
55-59 Kadin 566 5,047
Toplam 1,351 20,045
Erkek 251 5,174
60-64 Kadin 198 1,435
Toplam 449 6,609
Erkek 66 1,489
65+ Kadin 42 453
Toplam 108 1,942
Erkek 39,492 772,888
Toplam Kadin 26,890 464,138
Toplam 66,382 1,237,026
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2023 yili itibariyla Bursa ili ve TUrkiye genelinde yas gruplarina ve cinsiyete gére iISKUR
araciligiyla ise yerlestirilen kisi sayilarina gére (Tablo 18), toplamda 66.382 kisi ISKUR
aracihgiylaistindam edilmis olup, bu kisilerin 39.492'si erkek, 26.890'1 ise kadindir. Bu dagilim,
istihndam olanaklarinin cinsiyet bazinda farklilik gésterdigini ve erkeklerin is glicu piyasasina
katiiminin daha yuksek oldugunu ortaya koymaktadir. Yas gruplarina gore incelendiginde,
15-24 yas araliginda ise yerlestirilen kisi sayisi 22.509 olup, bu yas grubu iISKUR ile en fazla
istihdam edilen kesimi olusturmaktadir. TUrkiye genelinde oldugu gibi Bursa'’da da geng is
glcunun ISKUR aracihdiyla istihdam edilme orani ylksektir. Ancak, yas ilerledikce ISKUR ile
istihdam edilen Kisi sayisinda belirgin bir dusus yasanmaktadir. 25-29 yas grubunda istihdam
edilen kisi sayisi 11.432, 30-34 yas grubunda 7.140, 35-39 yas grubunda ise 6.378'dir. 50 yas
ve Uzeri gruplarda istihndam edilen kisi sayisinin giderek azaldigi gérulmektedir. Kadinlar
acisindan bakildiginda, her yas grubunda erkeklere kiyasla istihdam edilen kadin sayisinin
dusuk oldugu gorulmektedir.

Tablo 19. ise Yerlestirmelerin Egitim Durumlarina ve illere Gére Gére Dagilimi

Egitim Durumu Cinsiyet Turkiye
Erkek 61 667
Okuma-Yazma Bilmeyenler Kadin 31 174
Toplam 92 841
Erkek 292 12.387
Okuryazar Olanlar Kadin 397 6.002
Toplam 689 18.389
Erkek 15.302 307.813
ilkogretim Kadin 10.346 147.342
Toplam 25.648 455155
Erkek 17.964 326.857
Ortadgretim Kadin 10.517 183.932
Toplam 28.481 510.789
Erkek 2.815 62.086
On lisans Kadin 2.826 65.746
Toplam 5.641 127.832
Erkek 2.966 60.938
Lisans Kadin 2.698 58.836
Toplam 5.664 N9. 774
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Tablo 19. ise Yerlestirmelerin Egitim Durumlarina ve illere Gére Gére Dagilimi

Egitim Durumu Cinsiyet Tarkiye
Erkek 88 2.046
Yuksek Lisans Kadin 75 2.016
Toplam 163 4.062
Erkek 4 94
Doktora Kadin 0 90
Toplam 4 184
Erkek 39.492 772.888
Toplam Kadin 26.890 464.138
Toplam 66.382 1.237.026

Bursa ili ve TUrkiye genelinde ISKUR araciligiyla yapilan ise yerlestirmelerin egitim dizeyine
gore dagilimi karsilastirmali olarak sunulmaktadir (Tablo 19). Bursa ili, ise yerlestirmelerin
egitim seviyesine gdre dagilimi acisindan Turkiye genel edilimleriyle blyUk dlgude paralellik
goéstermektedir. ilkdgretim mezunlari, toplam 25.648 kisiyle en blyuk ise yerlestirilen grubu
olustururken, ortadgretim mezunlari 28.481 kisiyle ikinci en buyUk grubu olusturmaktadir.
On lisans mezunlarinin toplam yerlesmesi 5.641 kisi olup, bu gruptaki kadin ise yerlesmesi
erkeklere kiyasla daha yUksektir. Lisans mezunlarinin toplam iSKUR ise yerlestirmeleri
5.664 kisi ile gorece dUsuk seviyede kalmistir. Egitim dUzeyi arttikca ISKUR araciligiyla ise
yerlesmelerin azaldigi gézlemlenmektedir. Ozellikle yUksek lisans mezunlarinin yalnizca 163,
doktora mezunlarinin ise sadece 4 kisinin istihdam edilmesi dikkat cekmektedir.

Tablo 20. iISKUR’a Kayith issizlerin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi

iller Bursa Tirkiye
Buro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 11.254 249.265
Hizmet ve Satis Elemanlari 14.328 431768
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 24.007 957.763
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su UrUnleri Calisanlari 463 22.41M
Profesyonel Meslek Mensuplari 8.200 167.044
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 12.847 205.836
Silahli Kuvvetlerle ilgili Meslekler 26 709
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari 8.987 165.596
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 13.169 196.233
Yoneticiler 1.208 23.826
Toplam 94.489 2.420.451
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Bursa ili ve TUrkiye genelinde ISKUR'a kayitli issizlerin meslek gruplarina gére dagilimi (Tablo
20), is gUcu piyasasinda hangi meslek gruplarinda issizlik oranlarinin daha yuksek oldugunu
ve belirli mesleklerde is arayan bireylerin yogunlastigini ortaya koymaktadir. Verilere gore,
Bursa'da nitelik gerektirmeyen mesleklerde issizligin en yaygin sorun oldugu, hizmet ve
sanayi sektorlerinde de issizlik oranlarinin yUksek seyrettigi gorulmektedir. Bursa'da en
fazla kayith issiz bulunan meslek grubu, 24.007 kisi ile "Nitelik Gerektirmeyen Meslekler"
kategorisindedir. Bu durum, dusuk vasifli is gucunun istihdam edilme konusunda zorluk
yasadigini ve vasifsiz is glcune olan talebin sinirli olabilecegini gdstermektedir. Hizmet ve
satis elemanlari grubunda 14.328 kisi, buro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar kategorisinde
ise 11.254 Kisi issiz olarak kaydedilmistir. Sanayi sektdérinde yer alan "Tesis ve Makine
Operatorleri ve Montajcilar" grubunda 13169 kisi issizken, "Sanatkarlar ve ilgili islerde
Calisanlar" kategorisinde 12.847 kisi issizlikle karsi karsiyadir.

Nitelikli is gucune bakildiginda, "Profesyonel Meslek Mensuplari" grubunda 8.200 kisi,
"Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplar" kategorisinde
ise 8.987 kisi issiz olarak kaydedilmistir. Yoneticiler grubunda ise issizlik orani nispeten
dusuk olup, 1.208 kisi olarak belirlenmistir. Bu veriler, is gucu ile sektor ihtiyaglari arasindaki
uyumsuzlugu ve mesleki egitimin is piyasasina uyarlanmasi gerekliligini vurgulamaktadir.
Bursa'da ozellikle dusuk vasifli is gucunun istihdam edilme konusunda dezavantajl oldugu,
sanayi ve hizmet sektorlerinde ise issizligin ylUksek seyrettigi gérulmektedir. is glcU
piyasasinda nitelikli mesleklerde de issizlik oldugu dikkate alindiginda, mesleki egitim
programlarinin ve is gucu planlamalarinin sektdr ihtiyaclarina gore sekillendirilmesi 6nem
arz etmektedir.

Tablo 21. Yas Gruplarina Gére iISKUR’a Kayitli issizler

Yas Cinsiyet Bursa Tarkiye
Erkek 10.442 257.307

15 - 24 Kadin 8.918 228122
Toplam 19.360 485.429

Erkek 8.758 245.394

25-29 Kadin 9.734 251120
Toplam 18.492 496.514

Erkek 7.155 192.957

30 - 34 Kadin 7.834 207.888
Toplam 14.989 400.845

' D)

N 1 iISKUR
T.C. CALISMA VE i TORK THE WORLD BANK
SOSYAL Guflmflk BAKANLIGI KizILAY G0 +10A | wosiomanscaour




Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Tablo 21. Yas Gruplarina Gére ISKUR'a Kayitl issizler

Yas Cinsiyet Bursa Tarkiye
Erkek 5996 163.319
35-39 Kadin 6.854 186.245
Toplam 12.850 349564
Erkek 5446 136.011
40 - 44 Kadin 614 151.300
Toplam 11.560 287.311
Erkek 3.825 92109
45-49 Kadin 4.367 101.076
Toplam 8.192 193185
Erkek 2743 63.796
50-54 Kadin 2677 60.281
Toplam 5.420 124.077
Erkek 1.288 29.772
55-59 Kadin 1.053 25.258
Toplam 2.341 55.030
Erkek 612 13.047
60-64 Kadin 315 8.059
Toplam 927 21.106
Erkek 254 4.460
65+ Kadin 104 2.930
Toplam 358 7.390
Erkek 46.519 1198.172
Toplam Kadin 47.970 1.222.279
Toplam 94.489 2.420.451

Bursa ili ve Turkiye genelinde ISKUR'a kayitli issizlerin yas gruplarina ve cinsiyete gore
dagilimina goére (Tablo 21), issizligin en fazla 25-29 yas araliginda yogunlastigi ve kadinlarin
issizlik oranlarinin erkeklere kiyasla daha yuksek oldugu gdrulmektedir. Bursa ilinde
toplam 94.489 kayitl issiz bulunurken, bunlarin 46.519'u erkek, 47.970'i ise kadindir. Yas
gruplari agisindan bakildiginda, 25-29 yas araliginda issizlik sayisi 18.492 kisi ile en yUksek
seviyededir. Bu durum, mezuniyet sonrasi istihdama gecis surecinin kolay olmadigini
ve geng yetiskinlerin is gucU piyasasina giriste en fazla zorluk yasadigi dénemin bu yas
araligr oldugunu gostermektedir. 15-24 yas grubundaki toplam 19.360 issiz ile birlikte
degerlendirildiginde, geng issizligin dnemli bir sorun olarak éne ¢iktigr anlasiimaktadir.
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Yas ilerledikce ISKUR'a kayitl issiz sayisinda azalma oldugu gérilmektedir. 30-34 yas
grubunda14.989, 35-39 yas grubunda 12.850 issiz bulunmaktadir. Ancak, 40 yas ve Uzerindeki
issiz sayisinin azalmaya devam etmesine ragmen belirli seviyelerde varligini surdurmesi, is
gucunun bu yas araliginda da yeterince istihdam edilemedigini gostermektedir.

Cinsiyet acisindan bakildiginda, ISKUR’a kayitli kadin issiz sayisi neredeyse her yas grubunda
erkeklerden daha yuksek seviyededir. Ozellikle 25-39 yas araliginda kadin issizliginin
belirgin sekilde fazla olmasi, kadinlarin is gucu piyasasina giriste karsilastiklari engellerin
yani sira istihdam surekliliginde yasadiklari zorluklari da ortaya koymaktadir. Bursa'da is
gucu piyasasinin genel yapisi goéz onune alindiginda, geng ve kadin istihdamina ydnelik
destekleyici politikalarin 6nemi daha da belirgin hale gelmektedir.

Tablo 22. iSKUR’a Kayitli issizlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

iller Cinsiyet Bursa Tirkiye
Erkek 191 7.971
Okuma-Yazma Bilmeyenler Kadin 268 15.619
Toplam 459 23.590
Erkek 567 23732
Okuryazar Olanlar Kadin 528 33.297
Toplam 1.095 57.029
Erkek 18.516 465.555
ilkogretim Kadin 15.896 388.427
Toplam 34.412 853.982
Erkek 18.301 470.158
Ortadgretim Kadin 15.669 406.134
Toplam 33.970 876.292
Erkek 3.319 104.149
Onlisans Kadin 6.798 191.638
Toplam 10117 295.787
Erkek 5.377 120.459
Lisans Kadin 8.498 178.882
Toplam 13.875 299.341
Erkek 23] 5.825
YUksek Lisans Kadin 304 7.957
Toplam 535 13.782
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Tablo 22. iSKUR’a Kayitli issizlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilhimi

iller Cinsiyet Bursa Turkiye
Erkek 17 323
Doktora Kadin 9 325
Toplam 26 648

Erkek 46.519 1.198.172

Toplam Kadin 47970 1.222.279

Toplam 94.489 2.420.451

Bursa ili ve Turkiye genelinde iISKUR'a kayitli issizlerin egitim seviyelerine gére dagilimi
karsilastirmali olarak sunulmaktadir (Tablo 22). Verilere goére, ilkogretim ve ortadgretim
mezunlari toplam 68.382 kisi ile issizler icinde en buyuk grubu olusturmaktadir. Turkiye
genelinde de benzer bir egilim gdzlemlenmekte olup, bu egitim seviyelerinde issizligin en
yaygin oldugu anlasiimaktadir. Bursa'da issizlerin %36's ilkogretim, %35'i ise ortadcgretim
mezunlarindan olusmaktadir. Bu da egitim duzeyi dusuk bireylerin is glcU piyasasinda
daha fazla mucadele ettigini gostermektedir. On lisans ve lisans mezunlari ise toplamda
23.992 kisi ile issizler arasinda énemli bir paya sahiptir. Ozellikle 6n lisans mezunu kadinlarin
(6.798 kisi) ve lisans mezunu kadinlarin (8.498 Kisi) issizlik oranlarinin erkeklere kiyasla daha
yUksek oldugu gorulmektedir.

Tablo 23. Engelli, Eski HUkUmIU ve Terérle Micadelede Yaralananlara iliskin ise Yerlestir-
meler

Dezavantajli Gruplar ise Yerlestirme Cinsiyet Turkiye
Erkek 1 45]
Kamu Kadin 0 104
Toplam 1 555
Erkek 2.329 27.501
Engelliler Ozel Kadin 577 7121
Toplam 2.906 34.622
Erkek 2.330 27.952
Toplam Kadin 577 7.225
Toplam 2.907 35177
Erkek 0 165
Caderede varaianan | Kamu Kadin 0 3
Toplam 0 168
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Bursa ili ve Turkiye genelinde engelli bireylerin, eski hukUmlulerin ve terérle mucadelede
yaralanan bireylerin kamu ve 6zel sektdrde ise yerlestirilme durumlarini goéstermektedir
(Tablo 23). Verilere goére, 6zel sektdr engelli istihdaminda kamuya kiyasla daha fazla paya
sahip olup, kadin engelli bireylerinistindam oranlarinin oldukc¢a dUsuk kaldigi gérulmektedir.
Eski hukumlulerin ve terérle mucadelede yaralanan bireylerin istihdami ise oldukga sinirli
seviyede gerceklesmistir. Bursa'da toplamda 2.907 engelli birey ise yerlestirilmis olup,
bunlarin 2.330'u erkek, 577’'si ise kadindir. Turkiye genelinde ise toplamda 35.177 engelli
birey istihdam edilmistir. Engelli bireylerin istihdamina yonelik verilere bakildiginda, 6zel
sektorun kamu sektdrune kiyasla cok daha fazla engelli birey istihdam ettigi gorulmektedir.
Bursa'da kamu sektoérunde istindam edilen engelli sayisi yalnizca 1 kisi iken, 6zel sektdrde bu
sayl 2.906 kisiye ulasmaktadir.

Cinsiyet bazinda incelendiginde, engelli kadin istihdaminin erkeklere kiyasla oldukg¢a dustk
oldugu dikkat cekmektedir. Bursa'da dzel sektorde istihndam edilen engelli kadin sayisi 577,
erkek sayisi ise 2.329'dur. Kamu sektortnde ise bu oran 0 kadin ve 1 erkek olarak oldukga
sinirlikalmaktadir. TUrkiye genelinde de benzer bir egilim gortulmekte olup, engellierkeklerin
istihdam edilme orani kadinlara kiyasla belirgin sekilde daha yUksektir. Bu durum, engelli
kadinlarin is glcu piyasasina giriste daha fazla engelle karsilastigini ve istihdam firsatlarinin
artirilmasi gerektigini gdstermektedir. Eski hUkUmlUlerin ve terérle mUcadelede yaralanan
bireylerin istihdami ise oldukca sinirhidir. Bursa'da bu kategoride herhangi bir ise yerlestirme
kaydedilmezken, Turkiye genelinde toplamda 168 kisi bu kapsamda istihdam edilmistir.
Bu durum, sosyal uyum ve yeniden entegrasyon sureclerinde destekleyici politikalarin
gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 24. Engellilere iliskin Sayisal Veriler

Engellilere iligkin Durum Hizmetler Turkiye
Kamu 36 1.433
Engglll Istihdam Etmek Zorunda Olan dzel 1685 5150]
Isyeri Sayisi
Toplam 1.721 22.934
Kamu 802 22.449
Halen Calisan Engelli Sayisi Ozel 11.028 121.729
Toplam 11.830 144178
Kamu 18 3.532
Acik Kontenjan Sayisi Ozel 267 21.370
Toplam 285 24.902
Kamu 209 3.453
Konteman Fazlasi Olarak Calisan dzel 1014 10407
Engelli Sayisi
Toplam 1.223 13.860
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Bursa ili ve Turkiye genelinde engelli istihdamina iliskin isyeri sayilari, halen ¢alisan engelli
bireyler, acik kontenjanlar ve kontenjan fazlasi olarak calisan engelli bireylerin dagilm
verilerine gore (Tablo 24),engelliistihdaminin buyuk dlcude 6zel sektdrtarafindan saglandig,
ancak halen doldurulmamis birgok acgik kontenjan bulundugu gorUlmektedir. Bursa'da
engelli bireyleri istihdam etmekle yukumlu isyeri sayisi toplam 1.721 olup, bunun 36'si kamu
sektorlne, 1.685' ise dzel sektdre aittir. Engelli bireylerin halen calismakta oldugu isyerleri
incelendiginde, Bursa'da toplam 11.830 engelli bireyin istihdam edildigi gorulmektedir.
Bunlarin 802'si kamu sektorinde, 11.028'i ise 6zel sektdrde calismaktadir. Turkiye genelinde
de benzer bir egilim gdzlemlenmekte olup, engelli istihdaminin buyuk dlclde &zel sektdr
tarafindan saglandigi dikkat cekmektedir. Engelli bireylerin istihdami igin ayrilan ancak
doldurulamayan “ac¢ik kontenjan” sayisi Bursa'da toplam 285 olup, bunlarin 18'i kamu,
267'si 0zel sektdre aittir. TUrkiye genelinde ise toplam ac¢ik kontenjan sayisi 24.902 olarak
hesaplanmistir. Bu rakamlar, isverenlerin engelli istihdami icin belirlenen kontenjanlari
tam olarak doldurmadigini ve hala 6nemli sayida engelli bireyin is glcU piyasasina
kazandirilabilecegini gostermektedir.

Bununla birlikte, bazi isyerlerinde kontenjan fazlasi olarak calistirilan engelli bireyler de
bulunmaktadir. Bursa'da bu kapsamda toplam 1.223 kisi istihdam edilmekte olup, bunlarin
209'u kamu sektorinde, 1.014'U ise 6zel sektordedir. TUrkiye genelinde ise toplam 13.860 kisi
kontenjan fazlasi olarak calismaktadir.

Tablo 25. ISKUR Tarafindan Kadinlara Yonelik Sunulan Hizmetler

istihdam Hareketleri Hizmetler Tarkiye
Kamu 4 4.935
ise Yerlestirme Ozel 26.886 459203
Toplam 26.890 464.138
Mesleki Egitim 0 607
Akif Is GUcU Piyasasi Politikalari isbasi Egitim 817 26.761
Toplam 817 27.368
Bireysel Gérisme Gorusme Sayisi 50.771 1132.034

Bursa ili ve Turkiye genelinde ISKUR tarafindan kadinlara yonelik sunulan hizmetler
karsilastirmali olarak sunulmaktadir (Tablo 25). 2023 yili itibariyla Bursa'da toplam 26.890
kadin ise yerlestirilmis olup, bunlarin yalnizca 40 kamu sektorinde, 26.886'sl ise Ozel
sektorde istihndam edilmistir. Bu durum, kadin istihdaminin buUyuk olcude &zel sektor
tarafindan saglandigini ve kamu sektorinde kadinlara yonelik istihdam olanaklarinin
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oldukga sinirh oldugunu gostermektedir. Kadin istihdamini artirmaya yonelik aktif is
gucU piyasas! politikalari kapsaminda mesleki egitim ve isbasi egitim programlari 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bursa'da mesleki egditim programlarindan yararlanan kadin sayisi
bulunmazken, isbasi egitim programlarindan 817 kadin faydalanmistir. TUrkiye genelinde
ise mesleki egitim programlarindan 607 kadin, isbasi egitim programlarindan ise 26.761
kadin yararlanmistir.

Kadinlara yonelik bireysel danismanlik hizmetleri de is glcU piyasasina katilim acgisindan
onemli bir destek saglamaktadir. Bursa'da 50.771 kadin bireysel is danismanligi gérismesine
katilmistir. Turkiye genelinde ise bu sayi 1.132.034 olarak kaydedilmistir. Bu veriler, kadinlarin
is gucU piyasasina giris sUrecinde rehberlik hizmetlerinden genis 6lcude faydalandigini
gostermektedir.

Tablo 26. ISKUR'un Sosyal Yardim Alanlara Yénelik Sunulan Hizmetler

Cinsiyet/Egitim

istihdam Hareketleri R Tirkiye
Erkek 275 10.923

ise Yerlestirme Kadin 209 5.902
Toplam 484 16.825
Mesleki Egitim 2 181

Akif is GlUcu Piyasasl Programlari isbasi Egitim 21 2156
Toplam 23 2.337

Bursa ili ve TUrkiye genelinde ISKUR tarafindan sosyal yardim alan bireylere yénelik sunulan
istihdam ve egitim hizmetleri karsilastirmali olarak sunulmaktadir (Tablo 26). Verilere gore,
Bursa'da sosyal yardim alan toplam 484 kisi ise yerlestirilmis olup, bunlarin 275'i erkek, 209'u
ise kadindir. Turkiye genelinde ise bu sayi toplam 16.825 kisi olarak kaydedilmistir.

Sosyal yardim alan bireylerin is guctine kazandirilmasi icin uygulanan aktif is glcu piyasasi
programlari kapsaminda mesleki egitim ve isbasi egitim programlarinin oldukga sinirli
oldugu gérulmektedir. Bursa'da yalnizca 21 kisi isbasi egitim programlarina katilmis olup,
mesleki egitim programlarindan faydalanan kisi sayisi 2'de kalmistir. TUrkiye genelinde ise
181 kisi mesleki egitim, 2.156 kisi isbasi egitim programlarindan yararlanmistir.
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Tablo 27. iller Bazinda issizlik Sigortasi Faaliyetleri

Faaliyetler &denek Durumu Bursa Tiirkiye
issizlik Odenegi Basvurusu 78.083 1.614.184
issizlik Odenegi Kesilen 14.309 247973
issizlik Odenegi Hakeden Sayisi | issizlik ©denegi Biten 10.262 184.034
Odemesi Devam Eden 17.216 302.839

Bursa'da toplam 78.083 kisi issizlik 6denegi basvurusunda bulunmus olup, bu sayi Turkiye
genelinde1.614.184 olarak kaydedilmistir. issizlik 5denegdi hak edenlerin sayisiincelendiginde,
Bursa'da 14.309 kisinin issizlik odenegi almaya hak kazandigi gérulmektedir. Turkiye
genelinde ise bu sayl 247.973 olarak hesaplanmistir. issizlik 6denegi sureci devam eden
bireyler acisindan bakildiginda, Bursa'da 17.216 Kisinin issizlik 6deneginin devam ettigi,
10.262 kisinin ise 6denedinin sona erdigi gorulmektedir. TUrkiye genelinde ise bu rakamlar
siraslyla 302.839 Kisi icin 6demesi devam edenler ve 184.034 Kisi icin ddemesi sona erenler
olarak kaydedilmistir (Tablo 27).
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Tablo 28. iller Bazinda Yas Gruplarina Gére issizlik Odenegi Hak Edenler

Yas Araliklan Cinsiyet Bursa Turkiye
Erkek 1.746 32.249
15-24 Kadin 1.376 22.647
Toplam 3122 54.896
Erkek 4.516 79.901
25-29 Kadin 3.639 62.404
Toplam 8.155 142.305
Erkek 4974 91.156
30-34 Kadin 3.422 56.978
Toplam 8.396 148.134
Erkek 4.694 89.522
35-39 Kadin 3.097 50.113
Toplam 7.791 139.635
Erkek 4.208 78.183
40-44 Kadin 3.017 47.259
Toplam 7.225 125.442
Erkek 1.841 37126
45-49 Kadin 2.074 32.460
Toplam 3.915 69.586
Erkek 861 17.185
50-54 Kadin 1.247 18.480
Toplam 2108 35.665
Erkek 338 7.371
55-59 Kadin 492 7.937
Toplam 830 15.308
Erkek 95 1.489
60-64 Kadin 106 1.617
Toplam 201 3.106
Erkek 28 370
65+ Kadin 16 399
Toplam 44 769
Erkek 23.301 434.552
Toplam Kadin 18.486 300.294
Toplam 41.787 734.846
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Bursa'da toplam 41.787 kisi issizlik 6denegi almaya hak kazanmis olup, bu bireylerin
23.307i erkek, 18.486'sI ise kadindir. Bu durum, erkeklerin issizlik 6denegdi basvurularinda
ve hak kazanma oranlarinda kadinlara kiyasla daha yuksek bir paya sahip oldugunu
gostermektedir. TUrkiye genelinde ise bu sayl 734.846 olarak hesaplanmistir. Yas gruplarina
goreincelendiginde, en fazla issizlik ddenegdi hak edenlerin 25-34 yas araliginda yogunlastigi
gorulmektedir. Bursa'da 25-29 yas grubunda 8.155 kisi, 30-34 yas grubunda ise 8.396 Kisi
issizlik 6denegi almaya hak kazanmistir. 35-39 yas grubunda ise bu sayl 7.791 olarak
hesaplanmistir. Bu veriler, geng¢ ve orta yas grubundaki bireylerin is glcU piyasasinda is
kaybi yasama olasiliginin daha yuksek oldugunu ve bu yas grubunun aktif is gucu icinde
en dinamik kesimi olusturdugunu gdstermektedir. Yas ilerledikce issizlik 6denedi hak eden
bireylerin sayisinda belirgin bir dusus yasandigi dikkat cekmektedir (Tablo 28).

Cinsiyet bazinda incelendiginde, kadinlarin issizlik 6denedi alma oranlarinin erkeklere
kiyasla daha dusUk oldugu gérulmektedir. Ozellikle 30 yas ve Uzerindeki kadinlar icin bu fark
daha belirgin hale gelmektedir. TUrkiye genelinde de benzer bir egilim gérulmekte olup,
kadinlarin issizlik sigortasi mekanizmasindan erkeklere kiyasla daha az yararlandigi dikkat
cekmektedir.

1. iISKUR 3

"
KIZILAY THE WORLD BANK

T.C. CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI



Funded by the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

Tablo 29. iller Bazinda OJrenim Durumlarina Gére issizlik Odenegdi Hak Edenler

Egitim Durumu Cinsiyet Tarkiye
Erkek 110 3.390
Okuryazar Olmayan Kadin 133 3.476
Toplam 243 6.866
Erkek 263 9.005
Okuryazar Kadin 243 7.417
Toplam 506 16.422
Erkek 9.715 183.297
iIkégretim Kadin 7.200 99.356
Toplam 16.915 282.653
Erkek 8.486 147.556
Ortadgretim Kadin 5106 83.452
Toplam 13.592 231.008
Erkek 1.737 33.978
On Lisans Kadin 2248 43.329
Toplam 3.985 77.307
Erkek 2.839 53.554
Lisans Kadin 3.409 59.102
Toplam 6.248 112.656
Erkek 143 3.629
YUksek Lisans Kadin 143 4,043
Toplam 286 7.672
Erkek 8 143
Doktora Kadin 4 19
Toplam 12 262
Erkek 23.301 434.552
Toplam Kadin 18.486 300.294
Toplam 41787 734.846

Bursa'da issizlik 6denegdi hak eden bireylerin en buyuk grubu ilkogretim mezunlari olup,
toplamda 16.915 kisidir. Ortadgretim mezunlari ise 13.592 kisiyle ikinci sirada yer almaktadir.
Turkiye genelinde de benzer bir egilim gézlemlenmekte olup, issizlik 6denegi hak edenlerin
cogunlugunu dusuk ve orta egitim seviyesine sahip bireyler olusturmaktadir. On lisans ve
lisans mezunlarinin issizlik 6denegdi hak etme orani da dikkate degerdir. Bursa'da 3.985 6n
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lisans mezunu ve 6.248 lisans mezunu issizlik ddenedi almaya hak kazanmistir. Turkiye
genelinde de bu oranlarin benzer oldugu goérulmektedir (Tablo 29).

Tablo 30. il Bazinda Egitim ve Program TUrlerine Gére Aktif is Glcl Piyasasi Programlari

isbasi Egitim Programi

iller\&grenim

Engelli Kursu Genel Toplam

Durumlari (iEP)

E K T E K T E K T E K T
Tarkiye 84 | 50 | 134 | 963 | 557 | 1520 | 22056 | 26761 | 48.817 | 23103 | 27368 | 50.471
8:%;;2?}“ 30| 3 o | o 0 33 17 50 36 17 53
Okur Yazar 116 7 1 6 7 636 | 796 | 1432 | 638 | 808 1446
ikégretim 26 | 13| 39 | 120 | N4 | 234 | 6237 | 8943 | 15180 | 6383 | 9070 | 15453
Ortadgretim 49|27 | 76 | 1M | 149 | 320 |10526 | 10356 | 20.882 | 10746 | 10532 | 21278
On lisans 3| 2| 5 | 322|106| 428 | 2419 | 3908 | 6327 | 2744 | 4016 | 6760
Lisans 2 | 2| 4 | 337 |16 | 513 | 2161 | 2683 | 4844 | 2500 | 2.861 5361
Yiksek Lisans | 0 | 0| o | 12 | 6 | 18 43 58 101 =5 64 19
Doktora o| o 0] 0 0] 0 1 0] 1 1 0 1
BURSA olo| o] o | o o |1330 | 817 2147 | 1330 | 817 2147
8:‘;;;2? r o|lo| o o | o 0 0 0 0 0 0 0
Okur Yazar 0 0 0 0 0 0 3 3 6 3 3 6
ikogretim olo| o | o] o 0 | 205 | 204 409 | 205 | 204 409
%;Z'O;/éergtei;ﬂg ylojofo o | o 0 851 383 1234 | 851 383 1234
Onlisans olo| o | o] o 0 184 | 134 318 184 134 318
Lisans olo| o | o | o 0 86 9 177 86 91 177
YUksek Lisans 0| O 0] 0 o] 0 1 2 3 1 2 3
Doktora olo| o] o | o 0 0 0 0 0 0 0

Turkiye genelinde toplam 50.471 kisi bu programlardan faydalanirken, Bursa'da bu say!
2147 olarak kaydedilmistir. Engelli kurslarina katilim acisindan degerlendirildiginde ise,
Bursa'da herhangi bir engelli kursunun duzenlenmedigi, Turkiye genelinde ise toplam
134 kisinin bu kurslara katildigr gérulmektedir. isbasi egitim programlari (IEP) kapsaminda
ise Bursa'da toplam 2.147 kisi programa katilmis olup, bunun 1.330'u erkek, 817'si kadindir.
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Ogrenim durumuna gére programlara katilim incelendiginde, en fazla katilim ortadgretim
mezunlari (1.234 kisi) ve ilkdgretim mezunlari (409 kisi) tarafindan gerceklestirilmistir. On
lisans mezunlarinin isbasi egitim programlarina katilimi 318 kisi ile sinirli kalirken, lisans
mezunlarinin katilmi ise sadece 177 kisi olarak kaydedilmistir (Tablo 30).

Tablo 31. iISKUR is Danismanligi, Meslek Danismanlig, isyeri Ziyareti, Okul Ziyareti, Grup
Goérusme Mevcudu ve is KulUbU Faaliyetleri

Gorusme ve Katilimci

Sayilari Faaliyetler Tarkiye
is Danismanhgi 123.937 2.721.841

Bireysel GoérUsme Sayisi Meslek Danismanhgi 1.098 44143
isyeri Ziyareti 33.266 695.536
Okul Ziyareti 191 9.185
Grup Gorusme Mevcudu 24198 897.525

is KulibU Katilimci Sayisi Erkek >87 18708
Kadin 882 32917
Toplam 1.469 51.625

Bursa'da bireysel is danismanligi hizmetleri yaygin olarak sunulmakta olup, toplam 123.937
bireysel gorusme gergeklestirilmistir. Bu durum, is arayan bireylere yonelik rehberlik
hizmetlerinin Bursa'da aktif bir sekilde yUrdtdldigund ve danismanlik hizmetlerine
erisimin yuksek oldugunu gostermektedir. Turkiye genelinde ise bu sayi 2.721.841 olarak
kaydedilmistir. Meslek danismanligi hizmetleri acgisindan degerlendirildiginde, Bursa'da
yalnizca 1.098 bireysel gorusme gerceklestirilmis olup, bu sayi Turkiye genelinde 44.143'tur.
isyeri ziyaretleri kapsaminda Bursa'da toplam 33.266 ziyaret gerceklestirilmis olup, TUrkiye
genelinde bu sayl 695.536'dir. Okul ziyaretleri ise Bursa'da 191 olarak kaydedilirken, Turkiye
genelinde bu sayi 9.185'tir (Tablo 31)

Grup gérusme mevcudu acgisindan Bursa'da 24.198 kisi bu hizmetlerden faydalanmistir.
Turkiye genelinde ise bu sayl 897.525 olarak kaydedilmistir. is kulUbu faaliyetlerine katihm
acisindan degerlendirildiginde, Bursa'da toplam 1.469 kisi is kullibu etkinliklerine katilim
saglamistir. TUrkiye genelinde ise bu sayi 51.625 olarak kaydedilmistir. Kadinlarin is kultbu
etkinliklerine katilimi erkeklere kiyasla daha yuksek olup, Bursa'da 882 kadin ve 587 erkek
bu etkinliklere katilmistir. Bu durum, kadinlarin is arama sUrecinde rehberlik ve destek
mekanizmalarina daha fazla ilgi gosterdigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 32. Engelli, Geng, Kadin ve Yuksek OJrenim Durumuna Gore Bireysel Gérusme

Bireysel Gériusme Cinsiyet Tarkiye
Erkek 74.264 1.633.950
Toplam GérlUsme Sayisi Kadin 50.771 1132.034
Toplam 125.035 2.765.984
Erkek 19.648 394.701
Geng (15-24) Kadin 13.725 272.298
Toplam 33.373 666.999
Erkek 8.247 213143
Engelli Kadin 2.501 55.286
Toplam 10.748 268.429
Erkek 10.043 216.101
Yiksek Ogrenim Kadin 10.603 241.861
Toplam 20.646 457962

Bursa ili ve TUrkiye genelinde engelli bireyler, genc is arayanlar, ylksekdgrenim mezunlari ve
kadinlara yonelik gerceklestirilen bireysel is danismanligi gorusmelerinin dagilim verilerine
gore (Tablo 32), Bursa'da toplam 125.035 bireysel gortsme yapilmis olup, bu gérusmelerin
74.264'0 erkek, 50.777 ise kadin bireylerle gerceklestirilmistir. Geng (15-24 yas) nufus icin
yapilan gdérusmelerde, Bursa'da 33.373 danismanlik gdrusmesi gerceklestirilmis, bunlarin
19.648'i erkeklerle, 13.725'i kadinlarla yapilmistir. Turkiye genelinde ise toplam 666.999 geng
birey bu hizmetten faydalanmistir.

Engelli bireyler acisindan incelendiginde, Bursa'da toplam 10.748 bireysel gorisme yapilmis
olup, bunlarin buytk cogunlugu (8.247) erkeklerle gergeklestirilmistir. Kadin engelli bireylerle
yapilan gdérusme sayisi ise oldukga dusuktur (2.501). YUksekdgrenim mezunlari igin yapilan
bireysel gérusmelerde ise, Bursa'da toplam 20.646 kisi bu hizmetten faydalanmistir. Kadin
yUksekogrenim mezunlarinin (10.603) bireysel gorusmelere erkeklerden (10.043) daha fazla
katihm sagladigi gorulmektedir.
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Tablo 33. Ogrenim Duzeylerine Goére Bireysel Gorusmeler

Agrenim Diizeyi Cinsiyet Tarkiye
Erkek 104 3.933
Okur Yazar Olmayan Kadin 96 7125
Toplam 200 11.058
Erkek 393 19.061
Okur Yazar Kadin 308 23.745
Toplam 701 42.806
Erkek 33.436 756.975
ilkogretim Kadin 21.444 465.798
Toplam 54.880 1.222.773
Erkek 30.288 637.880
Ortadgretim Kadin 18.320 393.505
Toplam 48.608 1.031.385
Erkek 4.373 107.403
On Lisans Kadin 5104 130.588
Toplam 9.477 237.991
Erkek 5449 103.958
Lisans Kadin 5304 106.611
Toplam 10.753 210.569
Erkek 206 4.507
Yuksek Lisans Kadin 189 4.495
Toplam 395 9.002
Erkek 15 233
Doktora Kadin 6 167
Toplam 21 400
Erkek 74.264 1.633.950
Toplam Kadin 50.771 1132.034
Toplam 125.035 2.765.984

Bursa ili ve Turkiye genelinde bireysel is danismanhigi gorusmelerinin 6grenim duzeylerine
gore dagilim verilerine gdre (Tablo 33), bireysel danismanlik gérdsmelerine en fazla katilim
ilkogretim ve ortadgretim mezunlari arasinda gerceklesmistir. Bursa'da toplam 125.035
bireysel gorisme yapilmis olup, bunlarin blUyuk kismi dUsuk ve orta egitim seviyesine sahip
bireylerle gerceklestiriimistir. ilkdgretim mezunlari 54.880 bireysel gérisme ile en blyuk
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grubu olustururken, ortadgretim mezunlari 48.608 gdérusme ile ikinci sirada yer almaktadir.
On lisans mezunlari 9.477, lisans mezunlari ise 10.753 gérisme gerceklestirmistir. Yuksek
lisans mezunlari 395, doktora mezunlari ise yalnizca 21 bireysel gdrisme yapmistir.

Tablo 34. iSKUR- illere Gére Acik is ilanlari, ise Yerlestirme ve Kayitl issizler

istihdam Durumu Cinsiyet Bursa Turkiye
Acik Is ilanlari Toplam 134.759 2.677.006
Erkek 39.492 772.888
ise Yerlestirme Kadin 26.890 464138
Toplam 66.382 1.237.026
Erkek 46.519 1.198.172
Kayitli issizler Kadin 47970 1.222.279
Toplam 94.489 2.420.45]1

Bursailive Turkiye genelinde acikisilanlari, ise yerlestirme sayilari ve kayitl issizlerin dagilimi
karsilastirmali olarak sunulmaktadir (Tablo 34). Verilere gore, Bursa'da toplam 134.759
acik is ilani bulunurken, Turkiye genelinde bu sayl 2.677.006'dir. Bu durum, Bursa'daki
istihdam firsatlarinin Turkiye ortalamasina kiyasla daha sinirli oldugunu gostermektedir.
ise yerlestirme verileri incelendiginde, Bursa'da toplam 66.382 kisi istihdama kazandiriimis
olup, bunlarin 39.492'si erkek, 26.890'l ise kadindir. Turkiye genelinde ise 1.237.026 kisi ise
yerlestirilmis olup, erkeklerin sayisi kadinlara kiyasla daha fazladir. Kayitli issiz sayisi agisindan
degerlendirildiginde, Bursa'da toplam 94.489 issiz bulunmaktadir. Bunlarin 46.519'u erkek,
47.970'i kadindir. Turkiye genelinde ise toplam 2.420.451 kayith issiz bulunmaktadir.

2.2.3 TUIK i¢ ve Uluslararasi Gog istatistikleri

Tablo 35. illerin Aldigi1 Gog, Verdigi Gog, Net Gog ve Net Gog Hizi, 2023

Nufus Tarkiye Bursa

Toplam NuUfus 85.372.377 3.214.571
Aldig1 Gog 3.450.953 95.935
Verdigi Gog 3.450.953 89.763
Net Go¢ 0 6.172
Net Gog Hizi 0] 19
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Bursa net gdg alan bir sehir olup, 2023 yili itibariyla 95.935 Kisi go¢ alirken, 89.763 kisi gog¢
vermistir. Bu durum, Bursa'nin net 6.172 kisi kazandigini ve net go¢ hizinin %1,9 olarak
hesaplandigini gostermektedir. TUrkiye genelinde toplam gog¢ hareketi 3.450.953 kisi olarak
hesaplanmis olup, Bursa'daki go¢ hareketleri bdlgesel ekonomik dinamiklerin etkisini

yansitmaktadir (Tablo 35).

Tablo 36. Go6¢ Etme Nedenine Gére Bursa'nin Aldigi Gog, 2023

Goc¢ Nedenleri Turkiye Bursa
Toplam 3.450.953 95.935
Tayin / is Degisikligi 320142 9.016
ise Baslamak / is Bulmak 285.825 10.849
Egitim 512.011 11.418
Medeni Durum Degisikligi / Ailevi Nedenler 152.046 5971

Daha iyi Konut ve Yasam Kosullan 518.016 14.395
Hane / Aile Fertlerinden Birine Bagimh Gé¢ 601.481 18.082
Aile Yanina / Memlekete Geri D6nme 99.975 775

Saghk / Bakim 19.450 535

Ev Alinmasi 95.570 2.464
Emeklilik 49.890 997

Dogal Afet / Acil Durum 499.363 1.697
Diger 103.547 1.042
Bilinmeyen 193.637 8.694

Bursa ili ve TUrkiye genelinde go¢ etme nedenlerine iliskin verilere gore (Tablo 36), Bursa'nin
go¢ alan bir sehir oldugu ve goc¢ nedenlerinin cesitlilik gosterdigi gorulmektedir. 2023 yili
itibariyla Bursa'ya toplam 95.935 kisi go¢ etmis olup, en yaygin go¢ nedenleri arasinda aile
bagimlihidi (18.082 kisi), daha iyi konut ve yasam kosullari (14.395 kisi) ve egitim (11.418 Kkisi) 6ne
cikmaktadir. is glcuyle iliskili nedenler arasinda ise baslama / is bulma (10.849 kisi) ve tayin
/ is degisikligi (9.016 kisi) gibi faktorler Bursa'daki is piyasasinin goc hareketleri Gzerindeki
etkisini gostermektedir.
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Tablo 37. Go¢ Etme Nedenine Goére Bursa'nin Verdigi Gog, 2023

Goc¢ Nedenleri Turkiye Bursa
Toplam 3.450.953 89.763
Tayin / is Degisikligi 320142 8n7

ise Baglamak / is Bulmak 285.825 7.709
Egitim 512.011 19.552
Medeni Durum Degisikligi / Ailevi Nedenler 152.046 5.062
Daha iyi Konut ve Yasam Kosullari 518.016 14.723
Hane / Aile Fertlerinden Birine Bagimh Gé¢ 601.481 16.300
Aile Yanina / Memlekete Geri D6nme 99.975 3.302
Saghk / Bakim 19.450 467

Ev Alinmasi 95.570 2.068
Emeklilik 49.890 1.457
Dogal Afet / Acil Durum 499.363 413

Diger 103.547 3.265
Bilinmeyen 193.637 7.328

2023 yilinda Bursa'dan toplam 89.763 kisi go¢ etmis, en yaygin nedenler arasinda egitim
(19.552 Kisi), aile bagimhhgi (16.300 kisi) ve daha iyi konut ve yasam kosullari (14.723 Kkisi) 6ne
cikmistir. is gucuyle iliskili nedenler acisindan, ise baslama / is bulma (7.709 kisi) ve tayin / is
degisikligi (8.117 kisi) dnemli faktdrler arasinda yer almaktadir (Tablo 37).

Tablo 38. illere ve Cinsiyete Gore Bursa'ya Gelen ve Bursa'dan Giden Gog, 2023

Nufus Cinsiyet Turkiye Bursa
Toplam Nufus 85.372.377 3.214.571
Toplam 316.456 13.827
Gelen Go¢ Erkek 171.395 7.223
Kadin 145.061 6.604
Toplam 714.579 18.495
Giden Go¢ Erkek 394.186 10.324
Kadin 320.393 8.171
Net Gog -398.123 -4.668
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Bursa ili ve Turkiye genelinde gog¢ hareketlerinin cinsiyet bazinda dagilimi karsilastirmali
olarak sunulmaktadir (Tablo 38). Verilere gore, Bursa 13.827 kisi go¢ alirken, 18.495 Kisi go¢
vermis ve net 4.668 Kkisi go¢ kaybi yasamistir. Bu durum, Bursa'nin net gé¢ veren iller arasinda
yer aldigini ortaya koymaktadir. Cinsiyet bazinda dederlendirildiginde, Bursa'ya gelenlerin
7.223'U erkek, 6.604'G kadin, Bursa'dan ayrilanlarin ise 10.324'U erkek, 8171'i kadin olmustur.
Erkeklerin gd¢ oraninin kadinlara kiyasla daha yUksek olmasi, is gUcu hareketliliginin gog¢
Uzerindeki etkisini géstermektedir.

2.3 Sosyal Guvenlik ve Calisma Hayati Verileri

2.3.1 SGK Verileri (Sigortalilik Tlria ve Dagilimi, Sosyal Givenlik Kapsami)

Tablo 39. Sosyal Guvenlik Kapsami (4/1-A, 4/1-B, 4/1-C), 2023

SGK Durumu SGK Kapsami Bursa Tarkiye
Sosyal GUvenlik Kapsami 3198.568 | 34.250.646
4/1-A 831.266 9.058.412
4/1-B 117.740 1.341.932
Aktif Sigortali
4/1-C 96.520 1.109.918
Toplam 1.045.526 11.510.262
4/1-A 537106 4.861.607
4/1-B 98.325 871.024
Gelir ve Aylik Alan
4/1-Cc 79.468 839.401
Toplam 714.899 6.572.032
4[1-A 701.687 6.615.826
4/1-B 325.501 3.860.196
Bakmakla Yukimlu
4/1-C 219.064 2.480.636
Toplam 1.246.252 12.956.658
Sosyal GUvenlik Kapsami, 4/1-A 2.070.059 | 20.535.845
Sosyal GUvenlik Kapsami, 4/1-B 541.566 6.073.152
Sosyal Guvenlik Kapsami, 4/1-C 395.052 4429955
Genel Saglik Sigortasl Kapsaminda Tescil Edilenler 191.891 3.21.694
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2023 yili itibariyla Bursa'da toplam 3.198.568 kisi sosyal gUvenlik kapsaminda yer almakta
olup, bunlarin 1.045.526'sI aktif sigortall, 714.899'u emekli veya aylik alan bireyler, 1.246.252'si
ise bakmakla yUkumlu kisilerden olusmaktadir. Genel Saglik Sigortasi (GSS) kapsaminda ise
191.891 kisi tescil edilmistir, bu da sosyal gUvencesi olmayan bireylerin saglik hizmetlerine

erisimini saglamaktadir (Tablo 39).

Aktif sigortalilarin dagilimina bakildiginda, en buyuk grubu 831266 kisi ile 6zel sektor
calisanlari (4/1-A) olusturmaktadir. BAG-KUR (4/1-B) kapsaminda 117.740 kisi, kamu calisani
(4/1-C) statUsunde ise 96.520 kisi bulunmaktadir. Emekli veya aylik alan bireyler acisindan
bakildiginda, Bursa'da toplam 714.899 kisinin sosyal guvenlik kapsaminda maas aldigi
gorulmektedir. Bakmakla yukumlu olunan kisiler agisindan degerlendirildiginde, Bursa'da
1.246.252 kisi sigortali bir birey Uzerinden sosyal gUvenlik hizmetlerinden yararlanmaktadir.
Genel Saglk Sigortasi kapsaminda tescilli bireylerin sayisinin 191.891 kisi olmasi, sosyal
glvencesiz bireylerin saglik hizmetlerine erisim ihtiyacini géstermektedir.

Tablo 40. Zorunlu Sigortalilarin Cinsiyete Gore Dagihmi (4/1-A, 4/1-B, 4/1-C), 2023

SGK Durumu SGK Kapsami Cinsiyet Bursa Tarkiye

Erkek 481.657 5.260.477
4/1-A Zorunlu Sigortall Kadin 272.279 2.864.073
Toplam 753.936 8.124.550
Erkek 73.747 900.069
Zorunlu (Tarim Hari¢) | Kadin 25.048 265.494
Toplam 98.795 1.165.563
Erkek 317 3.335
Muhtar Kadin 26 222
4/1-B Zorunlu Sigortali ISR 43 3557
Erkek 8.546 82.086
Tarim Zorunlu Kadin 2.637 20.707
Toplam 1n.183 102.793
Erkek 82.610 985.490
I‘I'/.:;ili‘r’r:""'“ Sigorta- | \adin 27.7M 286.423
Toplam 110.321 1.271.913
Erkek 53.037 632.128
4/1-C Zorunlu Sigortali Kadin 43.482 477.592
Toplam 96.519 1.109.720
;Z}‘fl';m AR Sl 564.693 10.506.183
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2023 yiliitibariyla Bursa'da toplam 564.693 zorunlu sigortali bulunmakta olup, en buyuk grup
4/1-A kapsaminda calisan 6zel sektor iscileridir. Cinsiyet bazinda incelendiginde, Bursa'da
4/1-A kapsaminda sigortali 753.936 kisi olup, bunlarin 481.657'si erkek, 272.279'u kadindir.
Bu durum, &6zel sektorde erkek istindaminin kadinlara kiyasla daha yuUksek oldugunu
goéstermektedir. BAG-KUR (4/1-B) kapsaminda toplam 110.321 kisi sigortalidir ve bunlarin
82.610'u erkek, 27711 kadindir. KucUk isletme sahipleri ve bagimsiz calisanlar arasinda
erkeklerin daha baskin oldugu gérulmektedir. Tarim sektortnde ise 11.183 kisi sigortalidir ve
kadinlarin orani oldukga dustktur. Kamu sektérinde (4/1-C) toplam 96.519 kisi calismaktadir,
bunlarin 53.037'si erkek, 43.482'si kadindir. Kamu sektérindeki kadin istihndam orani 6zel
sektore kiyasla daha dengeli olsa da erkeklerin sayica UstUn oldugu dikkat cekmektedir
(Tablo 40).

Tablo 41. 4/1-A Kapsamindaki is Yerleri, Zorunlu Sigortalilar ile Prime Esas Ortalama Gunluk
Kazanclarin il, Sektér ve Cinsiyete Gére Dagilimi, 2023

4[1-A Kapsami Sektor Bursa Turkiye
Daimi 86.694 1.992.55]1
Gegici 6.068 186.572
is Yeri Kamu 977 46.660
Ozel 91.785 2132.463
Toplam 92.762 2.179.123
Daimi 690.004 14.064.318
Gegici 63.932 2.342.102
Kamu 35.683 1.936.402
Zorunlu Sigortali Ozel 718.253 14.470.018
Erkek 481.657 10.871.438
Kadin 272.279 5.534.982
Toplam 753.936 16.406.420
Daimi 781,16 820,17
Gegici 61711 644,8
Kamu 961,55 1.028,11
Ortalama Gunlik Kazang (TL) Ozel 759,2 764,15
Erkek 826,89 835,75
Kadin 665,58 723,47
Toplam 769,14 797,99
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2023 yili itibariyla Bursa'da toplam 92.762 is yeri bulunmakta olup, bunlarin 91.785'i 6zel
sektdre, 977'si ise kamu sektdrune aittir. Zorunlu sigortali calisan sayisi agisindan, Bursa'da
753936 kisi sigortali olarak calismaktadir. Bunlarin 690.004'G daimi, 63.932'si gecici
statlUdedir. Cinsiyet bazinda incelendiginde, 481.657'si erkek, 272.279'u kadindir. Bu durum,
erkeklerin is gucune katiliminin kadinlara kiyasla daha yUksek oldugunu géstermektedir
(Tablo 41).

Ortalama gunluk kazanglara bakildiginda, Bursa'da erkek calisanlarin gunluk ortalama geliri
826,89 TL, kadin calisanlarin ise 665,58 TL oldugu goérulmektedir. Bu fark, cinsiyet bazl Ucret
esitsizliginin devam ettigini gostermektedir. Sektdrel bazda, kamu calisanlarinin 961,55 TL,
Ozel sektdr gcalisanlarininise 759,20 TL kazandigi belirlenmistir. Kamu sektordnde calisanlarin
kazanci, 6zel sektdre kiyasla belirgin sekilde daha yUksektir. Genel olarak, Bursa'daki is gucu
piyasasinda &zel sektor istihdamin bUyUk bolimunu olustururken, kamu sektdru daha az
is yeri sunmasina ragmen daha yuksek Ucret saglamaktadir. Kadinlarin is glcune katilimi
erkeklere kiyasla dUsUk seviyede kalmakta ve Ucret farki devam etmektedir.

Tablo 42. Genel SGK Verileri, 2023

Gésterge 2024.01 2024.02 2024.03 2024.04 2024.05 2024.06 2024.07 2024.08 2024.09
Sitgjerigail, AL efp- 1036417 1036296 | 1030634 | 1023314 | 1033249 | 1027161 | 100701 | 1045253 1037083
lam (4a, 4b, 4¢)

Sigortali, Aktif, 822094 822945 | 816693 | 809924 | 819910 | 814205 | 798868 | 792911 830585
Toplam (4a)

Shiggerizl, A n721 115919 116524 116063 16233 115739 T6115 16313 7353
Toplam (4b)

Sigortali, Aktif,

Toplam (4b) (Tarim 106135 105075 | 108763 | 108403 | 105612 105214 | 108592 | 105816 106852
Haric)

Sgreriall, AL Teje~ 10986 10844 10761 10660 10621 10525 10523 10497 10538
lam (4b) (Tarim)

Sigortali, Aktif, 97202 97432 97417 97327 97206 97217 97540 97787 98955
Toplam (4c)

Sigortali, Aktif,

Zorunlu Sigortali 747351 747846 | 742953 | 735839 | 746254 | 738420 | 748195 | 744256 748696
(4a)

Sigortali, Aktif,

Zorunlu Sigortali 109712 108495 | 109127 | 108737 | 108896 | 108645 | 109060 | 109223 109558
(4b)
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Tablo 42. Genel SGK Verileri, 2023

Gosterge 2024.01 2024.02 2024.03 2024.04 2024.05 2024.06 2024.07 2024.08 2024.09

Sigortali, Aktif, Zo-
runlu Sigortali (4b)
(Tarim ve Muhtar
Haric)

98384 97311 98030 97684 97884 97730 98157 98347 98687

Sigortali, Aktif,
Zorunlu Sigortali 10986 10844 10761 10660 10621 10525 10523 10497 10538
(4b) (Tarim)

Sigortali, Aktif,
Zorunlu Sigortali 97201 97431 97416 97326 97205 97216 97539 97786 98954
(4c)

Sigortali, Aktif,
Tarim Sigortalisi 819 805 743 762 737 735 773 773 77
(2925 S.K)) (4a)

Sigortali, Aktif,

19984 20695 2021 20242 20294 18507 8557 9138 20080
Cirak (4a)

Sigortali, Aktif,
Stajyer ve Kursiyer- 48018 47768 47067 47380 46852 50403 35716 33040 55231
ler (4a)

Sigortali, Aktif,

Muhtar (4b) 342 340 336 BO5 391 390 380 379 363

Sigortali, Aktif,
Diger Sigortalilar 5922 5831 5719 5701 5698 6138 5665 5707 5794
(4a)

Sigortali, Aktif,
Diger Sigortalilar 1 1 1 1 1 1 7 1 :
(4¢)

Sigortal|, Aktif,
Istege Bagl Sigor- 7409 7424 7397 7326 7337 7094 7085 7090 7170
tali (4b)

Sigortali, Aktif, is-
tege Bagli Sigortali 7409 7424 7397 7326 7337 7094 7085 7090 7170
(4b) (Tarim Harig)

Sigortali, Aktif, is-
tege Bagli Sigortal 0o (o] (o] (o] o] (o] o] 0o 0o
(4b) (Tarim)

Ortalama gunluk kazanglara bakildiginda,

Bursa'da erkek galisanlarin gunluk ortalama geliri
826,89 TL, kadin ¢alisanlarin ise 665,58 TL oldugu
gorulmektedir. Bu fark, cinsiyet bazl Ucret

e e

esitsizliginin devam ettigini géstermektedir.
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Bursa'da 2024 yili boyunca sigortali aktif calisan sayisindaki degisimleri karsilastirmali olarak
sunmaktadir (Tablo 42). Genel trend incelendiginde:

* Toplam sigortali galisan sayisi (4A, 4B, 4C) yiIl boyunca dalgalanmalar gdstermektedir.

*  4A kapsamindaki sigortall calisanlar (isgi statUsundekiler) en buyuk grubu
olusturmakta ve nispeten daha fazla degiskenlik géstermektedir.

*  4Bkapsamindakisigortalilar (BAG-KUR) dahaistikrarli bir seyir izlemekte, yil boyunca
kUguk dalgalanmalar gostermektedir.

*  4Ckapsamindakisigortalilar (kamu ¢alisanlari) en az degdisime sahip olup, yil boyunca
nispeten stabil kalmaktadir.

Bu dalgalanmalar mevsimsel istihdam degisiklikleri, ekonomik kosullar ve kayit disi
istihdamdaki hareketlilikle iliskili olabilir. Ozellikle 4a kapsamindaki dalgalanma, sanayi ve
hizmet sektorundeki istihdam degisimlerine bagli olarak sekillenmis olabilir.

2.3.2 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Calisma izinleri ve istatistikleri

Tablo 43. illere ve Cinsiyete Gére Yabancilara Verilen Calisma izni Sayisi, 2023

il Bursa Tirkiye
Kadin 1.517 33.449
Erkek 15.722 107.031
Toplam 17.239 140.480

Bursa'da toplam 17.239 yabanciya c¢alisma izni verilmis olup, bu sayl Turkiye genelindeki
140.480 calisma izniile kiyaslandiginda %12,3'lUk bir paya sahiptir (Tablo 43). Cinsiyet bazinda
incelendiginde, Bursa'da yabanci erkeklere verilen calisma izni (15.722 kisi), kadinlara kiyasla
(1.517 kisi) oldukga fazladir. Turkiye genelinde de benzer bir egilim gdrulmekte olup, yabanci
erkek ¢alisanlarin toplam icindeki payi oldukga yuksektir (%76,2 erkek, %23,8 kadin).

2.4 Goc idaresi Baskanligi Verileri

Turkiye'de go¢ hareketleri hem ikamet izniyle hem de gecici koruma kapsamindaki
gocmenler agisindan farklh dinamiklere sahiptir. 27 Subat 2025 itibariyla Turkiye genelinde
1.072.713 yabanci, ikamet izni ile Turkiye'de yasamaktadir. Bu yabanci nufusun illere gore
dagilimi incelendiginde, Bursa 48.169 yabanci nufus ile Ust siralarda yer almaktadir. Bu
durum, Bursa'nin gog¢ alan buyuk iller arasinda yer aldigini ve belirli nedenlerle yabancilarin
burada yasamayi tercih ettigini gostermektedir.
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Tablo 44. ikamet izni ile Ulkemizde Bulunan Yabancilarin illere Gére Dagilimi 27.02.2025
Tarihi itibariyla

Toplam Yabanci

Toplam Yabanci

il Sira Sayisi il sira Sayisi
1 istanbul 532.352 42 Kahramanmaras 1.675
2 Antalya 105.377 43 Sanliurfa 1.671
3 Ankara 69.667 44 Kirsehir 1.621
4 Bursa 48.169 45 Yozgat 1.589
5 Mersin 44.401 46 Bartin 1.582
6 izrir 27913 47 Kastamonu 1536
7 Mugla 19.886 48 Burdur 1.521
8 Yalova 17.016 49 Cankiri 1.397
9 Sakarya 15.577 50 Ordu 1.369
10 Kocaeli 13.878 51 GUmushane 1.320
1 Gaziantep 9.816 52 Nevsehir 1.310
12 Aydin 9.635 53 Elazig 1.279
13 Konya 9.481 54 Diyarbakir 1.229
14 Samsun 8.705 55 Van 1187
15 Karabuk 7.886 56 Malatya 1152
16 Eskisehir 7.451 57 Rize 967
17 Tekirdag 6.834 58 Nigde 959
18 Edirne 6.670 59 Mardin 957
19 Kayseri 6.257 60 Erzincan 788
20 Trabzon 6.046 61 Kars 721
21 Balikesir 5.884 62 Karaman 708
22 Kutahya 5312 63 Osmaniye 692
23 Adana 4914 64 Kilis 673
24 Bolu 4.729 65 Kirikkale 666
25 Denizli 3.999 66 Igdir 597
26 Kirklareli 3.661 67 Sirnak 591
27 Canakkale 3.623 68 Amasya 557
28 Tokat 2984 69 Hakkari 555
29 Manisa 2.864 70 Adilyaman 485
30 Afyonkarahisar 2.803 71 Batman 458
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Tablo 44. ikamet izni ile Ulkemizde Bulunan Yabancilarin illere Gére Dagilimi 27.02.2025
Tarihi itibariyla

Toplam Yabanci Toplam Yabanci

il sira

il sira

Sayisi Sayisi

3] Hatay 2.802 72 Bitlis 458
32 Isparta 2.764 73 AJri 450
33 Sivas 2.616 74 Bayburt 441
34 Duzce 2163 75 Artvin 358
35 Aksaray 2.109 76 Sinop 342
36 Usak 2.093 77 Siirt 335
37 Corum 2.020 78 Bingol 316
38 Erzurum 1.984 79 Ardahan 254
39 Giresun 1.919 80 Mus n7
40 Bilecik 1.843 81 Tunceli 54
41 Zonguldak 1.816

Turkiye genelinde toplam 1.072.713 yabanci ikamet izni ile yasamakta olup, Bursa 48.169
yabanci nufus ile istanbul, Antalya ve Ankara'dan sonra 4. sirada yer almaktadir. ikamet
izni ile Turkiye'de yasayan toplam yabanci nUfus icerisinde Bursa'nin payr dnemli olup, Ulke
genelindeki yabanci nUfusun %5'ine tekabUl etmektedir (Tablo 44).

Tablo 45. Gecici Koruma Kapsamindaki Suriyelilerin illere gére Dagilimi

ilde Yagsayan

il Sira GKSS il Nifusu AT GKSS Orani
1 istanbul 491.026 15.701.602 16.192.628 3,90%
2 Gaziantep 394.900 2193.683 2.588.263 15,26%
3 Sanlurfa 242.021 2.237.785 2.479.766 9,76%
4 Adana 207.333 2.200.484 2.487.817 8,33%
5 Hatay 204.067 1.562.185 1.766.252 11,55%
6 Mersin 178.783 1.954.279 2.133.062 8,81%
7 Bursa 162.928 3.238.618 3.401.546 4,79%
8 Konya 15.360 2.330.028 2.445.384 4.97%
9 izmir 112.503 4.493.242 4.605.745 2,44%

10 Kahramanmaras 80.123 1134105 1.214.228 6,60%
1 Kayseri 75.212 1.452.458 1.527.670 4,92%
12 Kilis 61.306 156.738 218.045 28,12%
13 Kocaeli 49.058 2.130.006 2.179.064 2,25%
14 Mardin 45530 1.145.911 1.191.441 4,00%
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Tablo 45. Gecici Koruma Kapsamindaki Suriyelilerin illere gére Dagilimi

il sira il NGfusu To;ialg ;Yla(?;iysaanwﬂ GKSS Orani
15 Osmaniye 35.603 361.062 596.668 5,97%
16 Malatya 26.508 750.491 776.995 3,41%
17 Ankara 22147 5.864.049 5946.196 1,38%
18 Diyarbakir 21.477 1.833.684 1.885.161 1,16%
19 Adilyaman 20.083 611.037 631.120 3,18%
20 Sakarya 14.370 1.110.735 1.125.105 1,28%
21 Manisa 12.660 1.475.353 1.488.013 0,85%
22 Denizli 12.617 1.061.371 1.073.988 1,19%
23 Batman 11.991 654.528 665.719 1,83%
24 Tekirdag 11.086 1167.162 1.198.208 0,90%
25 Elazig 10.331 601.981 612.272 1,68%
26 Mugla 9.948 1.083.867 1.092.815 0,91%
27 Afyonkarahisar 8.798 750.393 758.991 1,16%
28 Aydin 7.971 1.165.943 1173914 0,68%
29 Samsun 7.787 1.382.376 1.390.563 0,56%
30 Burdur 7.780 775.826 783.606 2,70%
3] Eskisehir 6.723 921.630 928.353 0,72%
32 Antalya 6.710 2.722.108 2.728.853 0,25%
33 Isparta 6.098 446.409 453.402 1,54%
34 Nigde 4.788 372708 377.496 1,27%
35 Yozgat 4.613 413.161 417774 1,10%
36 Balikesir 3.975 1.276.096 1.280.071 0,31%
37 Kutahya 3.940 571.078 572.072 0,70%
38 Trabzon 3.444 822270 825.714 0,42%
39 Corum 3.330 521.335 524.665 0,63%
40 Yalova 3.268 307.882 311.150 1,05%
41 Canakkale 3.263 568.966 572.229 0,57%
42 Siirt 3139 336.453 339.592 0,92%
43 Bolu 3134 326.408 329.743 1,01%
44 Usak 2.868 375.310 378.178 0,76%
45 Aksaray 2.847 439.474 442.321 0,64%
46 Sivas 2.768 637.007 639.775 0,43%
47 Nevsehir 1.971 317.952 319.923 0,36%
48 Sirnak 1.922 570.826 572748 0,38%
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Tablo 45. Gecici Koruma Kapsamindaki Suriyelilerin illere gére Dagilimi

il sira GKSS il NGfusu Togg;Y;?;y;:yISI GKSS Orani
49 Bingol 1711 283278 284.447 0,41%
50 Kirikkale 1618 283.053 284.671 0,57%
51 Mus 1351 392301 393.652 0,34%
52 Tokat 1.341 612.674 613.998 0,22%
53 Kirsehir 1308 244546 245.850 0,53%
54 Van 1287 118.087 1119374 on%
55 Diizce 1231 412.344 413.585 0,30%
56 Amasya m7 342.378 343.495 0,33%
57 Karabuk 1.087 250.478 251,565 0,43%
58 Kastamonu 1.080 381.991 383.071 0,28%
59 Bitlis 1.042 359.808 360.850 0,29%
60 Bilecik 908 228.495 229.403 0,40%
61 Karaman 798 262.791 263.509 0,30%
62 Erzurum 775 745.005 745.780 0,10%
63 Kirklareli 638 379.08]1 379.669 017%
64 Cankirl 535 199.981 200.516 0,27%
65 Edirne 476 421247 421723 on%
66 Zonguldak 385 586.802 587387 0,]10%
67 Ordu 377 770711 771.088 0,05%
68 Giresun 317 455.622 456.238 0,07%
69 Bartin 244 206.715 206.959 0,12%
70 Sinop 201 226.957 227158 0,05%
71 Kars 159 272.300 272.459 0,06%
72 Rize 131 346.797 348108 0,30%
73 Ardahan 99 91.354 91.453 on%
74 Gumushane % 142.617 142.713 0,07%
75 Bayburt 81 83.676 83.707 0,10%
76 1gdir 78 206.857 206.935 0,04%
77 Artvin 65 169.200 169.345 0,08%
78 Tunceli 42 86.612 86.654 0,05%
79 AGri 23 499.801 500.624 0,16%
80 Erzincan 12 241238 241,351 0,01%
81 Hakkari 7 282191 282198 0,00%
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Bursa'da 162.928 GKSS bulunmakta olup, bu sayr Turkiye genelindeki toplam 2.820.362
GKSS nufusun yaklasik %5,78'ine denk gelmektedir. Bu veriler, Bursa'nin Turkiye genelinde
en fazla Suriyeli barindiran sehirlerden biri oldugunu gdstermektedir. Bursa, Suriyeli nufus
acisindan Turkiye'de ilk 10 sehir arasinda yer almaktadir. istanbul, Gaziantep, Sanhurfa ve
Hatay gibi sehirler daha yuksek Suriyeli nUfusa sahipken, Bursa'daki Suriyeli nufus orani da
oldukga dikkat ¢ekicidir. Bu veriler, Bursa'nin gegici go¢ agisindan énemli bir merkez haline
geldigini ve go¢ politikalarinin bu dogrultuda sekillendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Bu bdlimde, Bursa'nin demografik, sosyo-ekonomik ve sektorel yapisina iliskin resmi
istatistiklerveikincilverianalizleridegerlendirilmistir. Eldeedilenbubulgularindesteklenmesi
adina, bir sonraki bélimde gergeklestirilen anket calismasinin sonuglari incelenecektir.

Grafik 2. Gegici Koruma Saglanan Suriyelilerin ilk 10 ile Gére Dagihmi
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2.5 ikincil Verilerin Analizinde ®ne Cikan Bulgular

Nufus ve Demografik Yapi @

2023 itibariyla Bursa'nin nUfusu 3.214.571'e
ulasmis, onceki yila gore %6,2 oraninda
artis gostermistir.  Bu oran, Turkiye
genelindeki %1,T'lik nUfus artisinin oldukca
Uzerindedir.

Bursa'nin nufus yogunlugu km?2 basina 310
kisi olup, Turkiye ortalamasi olan T11'in
yvaklasik U¢ katidir.

Ortanca yas 35,9'dur. Kadinlarda bu deger
36,6 iken, erkeklerde @ 35] olarak
hesaplanmistir. Turkiye ortalamasi olan
34'le karsilastirildiginda, Bursa'’da nuUfus
biraz daha yashdir.

Cinsiyet dagilimi dengelidir: Erkek nufus
1.605.941, kadin nufus 1.608.630'dur.

=

is Glicii ve istihdam Verileri S

Bursa'nin issizlik orani %8,3 ile Turkiye
ortalamasinin (%9,4) altindadir.

istihdam orani %513 olup, Turkiye
genelindeki %48,3'lUk orani asmaktadir.

is glcune katilim orani %56,0 ile Turkiye
ortalamasinin (%53,3) Uzerindedir.

ISKUR verilerine gére Bursa'da 134.759 acik
is ilani bulunmaktadir.

ise yerlestirilen kisi sayisi 66.382, kayitli issiz
saylsl ise 94.489'dur.

ISKUR araciligiyla ise yerlestirilenlerin
%60'1 erkek, %40'I kadindir. Ozellikle gencg
nufusun istihdama katilim surecinde
zorluk yasadigi gozlemlenmektedir.
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2023 yilinda Bursa net gog¢ alan bir sehir
olmustur. 95.935 kisi sehre goc ederken,
89.763 kisi sehirden ayriimis; bdylece net
goc¢ hizi %1,9 olarak hesaplanmistir.

Go¢ eden bireylerin baslica nedenleri
arasinda aile bagimhligr (%18,8), daha iyi
yasam kosullari (%15,0), egitim (%11,9) ve ise
baslama/is bulma (%11,3) yer almaktadir.
Sosyal guUvenlik kapsaminda yer alan
toplam kisi sayisi 3.198.568'dir.

Aktif sigortali sayisi 1.045.526 olup, buyuk
cogunlugu o6zel sektor calisanlarindan
olusmaktadir.

Genel Saglik Sigortasl kapsaminda 191.891
kisi sistemde tescil edilmistir.

Goc¢ Hareketleri ve Sosyal Guvenlik

is Glci Piyasasinin Dinamikleri

Cinsiyet bazinda sigortali
dag|l|m| su sekildedir:
Ozel sektér calisanlari (4/1-A):
Erkek 481.657, Kadin 272.279
Bagimsiz ¢alisanlar

Yabanci Niifus ve Galisma izinleri (BAG-KUR - 4/1-B):
Erkek 82.610, Kadin 27.71
Bursa'da ikamet izniyle yasayan - Kamu calisanlari (4/1-C):
yabancilarin sayisi 48.169'dur. Bu Erkek 53.037, Kadin 43.482

sayl ile Turkiye genelinde 4. sirada
yer almaktadir.

Gecici  Koruma  kapsamindaki
Suriyeli sayisi 162.928 olup, bu
alanda Turkiye'de 7. siradadir.
Bursa'da 17.239 yabanciya calisma
izni verilmistir. Bunlarin 15.722'si
erkek, 1.517'si kadindir.
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11.BOLUM

3. ANKET CALISMASI ANALIZi VE BULGULAR

3.1 Demografik Veriler

Buarastirma, Bursailindetoplam 60 katilimciyla gerceklestiriimistir. Katilimcilarin cogunlugu
erkek olup, en buyUk yas grubunu 25-34 yas araligindaki bireyler olusturmaktadir. Egitim
duzeyine bakildiginda, buyuk bir kisminin lisans mezunu oldugu gorulmektedir. Kurumdaki
calisma sureleri agisindan, 2-5 yil arasinda deneyime sahip katilimcilar éne ¢ikarken, uzun
sureli calisanlarin sayisi daha azdir. Calisilan kurumlara bakildiginda, en fazla katilimcinin
Kizilay blUnyesinde gorev aldigl, bunu kamu kurumlari ve &zel sektor temsilcilerinin takip
ettigi gdrulmektedir. Pozisyon dagiliminda ise uzmanlar ve danismanlar dnemli bir yer
tutarken, yoneticiler ve diger pozisyonlardaki ¢alisanlar da temsil edilmektedir.
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Tablo 46. Bursa Katilimcilarinin Demografik Analizi

Demografik Bilgiler

Gostergeler

Kadin 20 333
Cinsiyet
Erkek 38 63,3
18-24 3 5,0
25-34 23 38,3
Yas 35-44 12 20,0
45-54 8 13,3
55 yas ve Uzeri 12 20,0
iIkokul 12 20,0
Lise 3 5,0
Egitim Durumu On lisans 4 6.7
Lisans 34 56,7
YuUksek Lisans 5 8,3
O-1yil 4 6,7
2-5yil 23 38,3
Kurumundaki Calisma Suresi | 6-10 yil 10 16,7
T-15 il 14 233
16 yil ve Gzeri 1 17
Kamu Kurum ve Kuruluslari 13 21,7
Sivil Toplum Orglitleri 1 17
Calistigi Kurumu Ozel Sektdr Temsilciligi 8 13,3
Kizilay 26 433
Diger 4 6,7
Yonetici 10 16,7
Uzman 17 28,3
Pozisyon
Danisman 10 16,7
Diger 8 133

Notlar= n=60, 2 katilimci cinsiyet, yas ve egitim durumunu, 8 katilimci kurumundaki ¢alisma suresi
ve kurumunu, 15 katilimci kurumundaki pozisyonunu bos birakmistir.
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EGiTiM DURUMU

YUksek Lisans

%8,3
ilkokul
%20
Lise
%5
Lisans On lisans
%56,7 %6,7
CALISTIGI KURUM
Diger
%6,7
Kamu Kurum ve
Kuruluslari
%21,7
Sivil Toplum Orgutleri
%1,7
Kizilay Ozel Sektsr Temsilciligi
%43,3 %13,3
POZISYON
Diger Yoénetici
%13,3 %16,7
Uzman
Danisman %263
%16,7 e

Sekil 3. Bursa katilimcilarinin egitim durumu (a), calistigi kurum (b) ve pozisyonlarina (c)
ait oranlar
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3.2 s Giicu Piyasasi Analizi

Bursa'daki is glcU piyasasina iliskin katilimcilarin gdzlem ve gordslerini anlamak
amaciyla, kendilerinden ‘“ilinizdeki is glcii piyasasinin mevcut durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?” ve ‘ilinizde istihdamin azalmasi veya durgunlasmasinin
nedenlerine katilm dizeyiniz nedir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir" is glcu
piyasasl analizi bolumunde, verilerde bazi eksiklikler oldugu gdzlemlenmis ve bu nedenle
kayip veri analizi gerceklestiriimis ve ana analiz buna gore yapilmistir. Ancak bazi tablolarda
kayip veri orani dusUk oldugundan, bu tablolarda kayip veri analizi yapilmamistir.

Katilimcilarin buyuk bir kismi, ilin is glcU piyasasinda belirli sektorlerde nitelikli is gucune
olan talebin arttigini gézlemlemektedir. Bununla birlikte, ekonomik zorluklarin is firsatlarini
azalttigini dusunen dnemli bir kesim de bulunmaktadir (Tablo 47).

Tablo 47. Bursa is GUcU Piyasasinin Mevcut Durumu Gézlemi

Soru: ilinizdeki is glict piyasasinin mevcut durumunu nasil gézlemliyorsunuz?

Degerlendirmeler n %

is firsatlari ve is arayanlar arasinda bir denge bulunuyor 3 5,0
Belirli sektorlerde nitelikli is glcune
25 417

olan talep artmis durumdadir.
Ekonomik zorluklar nedeniyle is 17 583
firsatlari azalmis durumdadir !
Yeni is taleplerinin olustugu ve bazi sektorlerin gelisim strecinde

g A X 7 1,7
oldugu bir gecis donemi yasanmaktadir.
Degerlendirmek icin yeterli bilgiye 3 50

sahip degilim

Not= 5 katilimci cevap vermemistir.

Katilimcilar,istihdaminazalmasindaveyadurgunlasmasindaen cok piyasatalebindekidusus,
islerin baska bolgelere veya Ulkelere kaydirilmasi ve teknolojik gelismelerin otomasyona yol
acmasli gibi faktorleri etkili bulmaktadir. Altyapinin eskimesi ve sektorde yenilik eksikligi,
yaslanan is glcu ve mesleki egitim olanaklarinin azalmasi da istihdam Uzerindeki dnemli
kisitlar arasinda gorulmektedir. Buna karsilik, daha yesil ve surdurulebilir endUstrilere gecis,
istindami olumsuz etkileyen bir faktor olarak genis capta kabul gérmemistir (Tablo 48).
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Tablo 48. Bursa istihdamin Azalmasi veya Durgunlasmasi Nedenleri

Soru: Asagidakilerin ilinizdeki istihdamin azalmasinin veya durgunlasmasinin nedenleri olduguna
ne 6lcude katiliyorsunuz?

(04 &)
Katilmiyorum derecede Katiliyorum
katiliyorum

Kesinlikle
katiliyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

ifadeler’ n % n % n % n % n %

Otomasyona yol
acan teknolojik ge- - - 8 13,3 34 56,7 17 28,3 1 1,7
lismeler

islerin baska
bdlgelere
veya Ulkelere

- - 5 8,3 38 62,7 n 18,3 6 10,0
kaydirilmasi
veya dis kaynak
kullanimi
Mal veya hizmetlere
yonelik piyasa tale- - - 4 6,7 41 68,3 9 15,0 6 10,0

binde dusuUs

Daha yesil ve daha
surdurulebilir en- 5 8,3 43 71,6 8 13,3 1 1,7 3 50
dUstrilere gegis

Altyapinin eskimesi

veya sektorde yeni- - - 4 6,7 32 53,3 17 28,3 7 1,7
lik eksikligi

Yaslanan ve yerine

yenileri gelmeyen is - - 2 33 26 433 23 38,3 9 15,0
gucu

Yerel yetenek arzini

; - - 15 25,0 28 46,7 il 18,3 6 10,0
asan yUksek talep

Mesleki egitim/
kapasite gelistirme
olanaklarinin azal-
masi

- - 2 33 27 45,0 19 317 12 20,0
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3.3 is Gucl Talebi ve Nitelikli Personel Acigi

Bursa'dakiisgucuUtalebive nitelikli personelaciginailiskin katimcilarin gézlem ve goruslerini
anlamak amaciyla, kendilerinden “ilinizde yiiksek talep géren sektérlerde is glicii talebini
etkileyen asagidaki faktérlerin dnem derecesini nasil degerlendirirsiniz?”, “ilinizde su
anda hangi sektoérlerde nitelikli is glict arzi sikintisi yasaniyor?’, “Asagidaki faktérlerin
ilinizdeki vasifli is glici aciginin nedenleri olduguna ne kadar katiliyorsunuz?”, “ilinizde
asagidaki sektorlerde ne dlgiide beceri ve yetenek acigi oldugunu disiinliyorsunuz?”’,
ve “Asagidaki girisimlerin ilinizdeki yetenek ve beceri acigini kapatmada ne kadar etkili
olacagini diistinllyorsunuz?” sorularina yanit vermeleri istenmistir. is glcU talebi ve nitelikli
personel acigl bolumunde, verilerde bazi eksiklikler oldugu goézlemlenmis ve bu nedenle
kayip veri analizi gerceklestiriimis ve ana analiz buna gore yapilmistir. Ancak bazi tablolarda
kayip veri orani dusuk oldugundan, bu tablolarda kayip veri analizi yapilmamistir.

Katilimcilar, yUksek talep goren sektorlerde is gucu talebini en cok etkileyen faktorler
arasinda bdlgesel ekonomik buUyumeyi one cikarmaktadir (Tablo 49). Bunun yani sira,
isletmelerde teknolojik entegrasyonun artmasi, tuketici davranislarindaki degisimler ve
nitelikli profesyonellere yonelik talebin de dnemli oldugu gérulmektedir. Yeni sektorlerin
olusmasi ve kentlesme ile altyapi projeleri de is gucu talebini etkileyen faktorler arasinda
yer almakla birlikte, bu konularda katilimcilarin degerlendirmeleri daha ¢esitlidir. Tesviklerin
etkisi ise orta ve yuksek duzeyde degerlendirilmistir, bu da bolgesel is gucu talebinde devlet
desteklerinin belirleyici olabilecegdini gostermektedir.
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Tablo 49. Bursa Yiksek Talep Géren Sektérlerde is Glc Talebini Etkileyen Faktorlerin
Onem Derecesi

Soru: ilinizde yUksek talep géren sektérlerde is glict talebini etkileyen asagidaki faktérlerin énem
derecesini nasil degerlendirirsiniz?

Orta derecede
onemli

Faktérler Gok Onemsiz Onemsiz

Onemli Gok énemli

Degerlendirmeler’ n % n % n % n % n %

Bolgesel ekonomik

o= - - - - 5 8,3 45 75,0 10 16,7
bUylme

isletmelerde teknolojik
entegrasyonunun - - 4 6,7 24 40,0 21 35,0 n 18,3
artmasi

Is gUicti talebini arttiran
yeni sektorler olusmasi

Tesvikler - - 3 50 29 48,3 16 26,7 12 20,0

= = © 15,0 28 46,7 15 25,0 8 13,3

Nitelikli profesyonellere

. - - 5 8,3 16 26,7 22 36,7 17 28,3
yonelik artan talep

Kentlesme ve altyapil

projeleri - - 9 15,0 31 51,7 10 16,7 10 16,7

Tuketici
davranislarindaki veya
pazar ihtiyaclarindaki
degisiklikler

= = = - 30 50,0 19 31,7 1 18,3

Bursa'da nitelikli is gucu arzi sikintisinin en ¢ok yasandigi sektorler arasinda imalat, tarim,
ormancilik éne ¢cikmaktadir. Bunun yani sira, toptan ve perakende ticaret ile motorlu kara
tasitlarinin onarimi, mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler, kultur, sanat, eglence ve egitim
sektorlerinde de belirgin bir is glcu agigi gdézlemlenmektedir. Madencilik, insaat ve su temini
gibi sektorlerde de belli duzeyde arz sikintisi yasanirken, bilgi ve iletisim sektoru icin herhangi
bir is gucu eksikligi belirtiimemistir. Bu veriler, Bursa'da sanayi ve tarim sektorlerinin yani sira
hizmet sektorlerinde de nitelikli is glcu ihtiyacinin sirdugunu gostermektedir (Tablo 50).
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Tablo 50. Bursa Nitelikli is GlcU Arzinda Sikinti Yasanan Sektorler

Soru: ilinizde su anda hangi sektérlerde nitelikli is glcU arzi sikintisi yasaniyor?

Sektorler isaretlenme sayisi

[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 24
[2] Madencilik ve Tas Ocakgiligi. 12
[3] imalat 26
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 5
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. n
[6] insaat 12
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin 18
Onarimi.

[8] Ulastirma ve Depolama. 5
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 7
[10] Bilgi ve iletisim. 0
[1] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 2
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 15
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 5
[14] EQitim. 13
[15] Kultar, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 14
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, 3

giyim esyasi onarimi, kuafor, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katilimcilar Bursada nitelikli is glcU arzinda sikinti yasanan sektorleri 'den fazla isaretle-
mislerdir.

Bursa'daki vasifli is gucl aciginin en 6nemli nedenleri arasinda dusUk Ucretler ve kétu
calisma kosullari, yaslanan ve yerine yenileri gelmeyen is gucu ile ilgili egitim veya 6gretim
programlarinin eksikligi 6ne cikmaktadir. Ayrica, is firsatlari hakkinda sinirli farkindalik
ve vasifli is gucunun diger bolgelere veya ulkelere gocu de dnemli faktorler arasinda yer
almaktadir. Hizli teknolojik ilerlemeler ve yerel yetenek arzini asan yUksek talep ise orta
duzeyde etkili gdrulmektedir. Bu sonugclar, is gucu piyasasinin surdurulebilirligi acisindan
hem yapisal hem de ekonomik faktorlerin dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir
(Tablo 51).

' D)

1 iISKUR " b
T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomansaour




Funded by the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

Tablo 51. Bursa Nitelikli is GUcU Aciginin Nedenleri

Soru: Asagidaki faktorlerin ilinizdeki vasifli is gucU aciginin nedenleri olduguna ne kadar
katillyorsunuz?

Nedenler Kesinlikle Katilmivorum Orta derecede Katilivorum Kesinlikle
Katilmiyorum y katiliyorum y katilyorum

Faktorler n % n % n % n % n %
ilgili egitim
veya ogretim - . 1 17 2 | 266 | 28 | 467 | 9 | 150
programlarinin
eksikligi
Vasifli is
gucunan diger 1 17 1 17 37 617 18 | 300 | 3 5,0
bolgelere veya
Ulkelere gogu
is firsatlari
hakkinda sinirli - - 4 6,7 33 55,0 18 30,0 5 8,3
farkindalik

Hizl teknolojik

. - - 12 20,0 33 55,0 12 20,0 3 50
ilerlemeler

DuUsuk Ucretler
veya kotu - - 1 1,7 2 33 39 65,0 18 30,0
calisma kosullari

Yaslanan ve
yerine yenileri
gelmeyen is
gucu

- - 2 33 6 10,0 39 75,0 13 21,7

Yerel yetenek
arzini asan 3 5,0 5 8,3 31 51,7 12 20,0 9 15,0
yUksek talep

Katilimci goéruslerine goére, imalat, tarim, ormancilik ve balik¢ilik, elektrik-gaz-buhar ve
iklimlendirme Uretimi gibi sektdrlerde beceri aciginin orta ve yuksek seviyelerde oldugu
gorulmektedir (Tablo 52). Madencilik ve tas ocakgilidl, su temini ve atik yonetimi, insaat gibi
sektorlerde ise beceri agiginin daha dengeli dagildigr sdylenebilir. Konaklama, finans ve
sigorta faaliyetlerinde beceri acigi genellikle dusuk seviyelerde degerlendirilirken, bilgi ve
iletisim, kultur-sanat-eglence gibi sektdrlerde beceri acigi daha az hissedilmektedir. Genel
olarak, teknik ve Uretim agirlikli sektorlerde beceriacigi daha yuksek seviyelerde algilanirken,
hizmet ve bilgi odakli sektorlerde gdrece daha dusuk seviyelerde oldugu gorulmektedir.
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Tablo 52. Bursa'da Sektorel Beceri ve Yetenek Agigi

Soru: ilinizde asadidaki sektorlerde ne dlclide beceri ve yetenek acigi oldugunu dUsinUyorsunuz?

Orta

Sektorler Oldukca az diizeyde Cok fazla
Faktorler n % n % n % n %
[11 Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 1 1,7 5 8,3 46 76,7 8 13,3
[2] Madencilik ve Tas Ocakgihgi 9 15,0 29 48,3 17 28,3 5 8,3
[3] imalat - - 3 5,0 36 60,0 21 35,0
[4] Elektrik, Gaz_! Buhar ve
Iklimlendirme Uretimi ve 2 33 9 15,0 34 56,7 15 25,0
Dagitimi
Bl su Temiih lamslesyom, Al | o | 25 an | mz | 2 | 87 | 1@ 16,7
Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri
[6] insaat 3 50 21 35,0 27 450 9 15,0
[7] Toptan ve Perakende Ticaret;
Motorlu Kara Tasitlarinin ve 1 1,7 5 8,3 43 71,7 1 18,3
Motosikletlerin Onarimi
[8] Ulastirma ve Depolama 5 8,3 18 30,0 32 53,3 5 8,3

[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti 5 83 27 617 18 30,0 . )

Faaliyetleri

[10] Bilgi ve iletisim 1 1,7 38 63,4 17 28,3 4 6,7
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri 5 8,3 37 61,7 18 30,0 - -
[FEL ﬁ’y“:‘;‘::f' Bilimsel ve Teknik 4 67| 25 | 47 | 20 | 333 | T 18,3

[13] Idari ve Destek Hizmet 6 100 23 550 51 350 . )

Faaliyetleri

[14] EQitim 4 6,7 35 58,3 16 26,7 5 8,3
[E])?r]] Iﬁi';g " jzr;itr Eglenes, 2 | 50| 41 | 683 | 15 | 250 | 1 17
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or:

Bilgisayar, iletisim araglari, ev esyalari, 5 83 28 633 10 167 7 7

giyim esyasi onarimi, kuafor, berber
isletmeleri faaliyetleri)

Katilimcilar, sektdre 6zgu egitim programlarini blyuk élctde etkili veya orta derecede etkili
olarak degerlendirmislerdir, ancak yalnizca bir kUcUk grup bu girisimi cok etkisiz veya etkisiz
olarak gérmustur (Tablo 53). isletmeler ve egitim kurumlari arasindaki is birligi, katihmcilar
tarafindan en yUksek etkiyi gosteren girisim olarak degerlendirilmis; cogunluk bu is birligini
etkili ya da ¢ok etkili bulmustur. Okullarda gelismis kariyer danismanhgi ve rehberligi ise
genellikle orta derecede etkili ve etkili olarak degerlendirilmis, ancak bazi katilimcilar bu
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girisimin etkisini dusuk gérmustur. Genel olarak, katilimcilar, isletmelerle egitim kurumlari
arasindaki is birliginin en etkili ¢d6zum oldugunu dusunurken, diger girisimlere dair goérusler
daha farklilik gostermektedir.

Tablo 53. Bursa'da Girisimlerin Yetenek ve Beceri Agigini Kapatmadaki Etkisi

Soru: Asagidaki girisimlerin ilinizdeki yetenek ve beceri acigini kapatmada ne kadar etkili olacagini
dusunuyorsunuz?

- . - Orta Etkili Cok etkili
Girisimler Cok etkisiz Etkisiz derecede
etkili
Faktorler n % n % n % n % n %
STl e U eI 1 7 | 3 | 50 | 27 | 450 | 23 | 383 | 6 | 100
programlari
isletmeler ve egitim
kurumlari arasindaki 1 1,7 - - 5 8,3 4] 68,3 13 21,7
is birligi
Okullarda gelismis
kariyer danismanligi 1 1,7 5 8,3 24 40,0 18 30,0 12 20,0
ve rehberligi

3.4 Goécmen isciler ve Engelli Bireylerin istihdami

Bursa'daki go¢cmen isciler ve engelli bireylerin istihdamina iliskin katilimcilarin gézlem ve
gorUslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Kurumunuzda veya ilinizde gé¢cmen isci
istihdamina iliskin genel alginiz nedir?”, “Asagidaki faktorler ilinizdeki gé¢gmen isci
istihdamina iliskin kararlar ne élciide etkiliyor?”, “Gécmen isc¢i calistirmanin ilinizdeki
kurumlarda asagidaki faktorler uUzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?”,
“Gocmen isci istihdaminda karsilasilan asagidaki zorluklar, ilinizdeki kurumlarin ne
olciide yasadigini degerlendiriniz.”, “ilinizdeki kurumlarda engelli kisilerin istihdam
edilmesine iliskin genel alginiz nedir?”, “Engelli ¢alisanlarin ilinizdeki kurumlarin
asagidaki yonleri Uzerindeki etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?” “Sizce, ise alim
slirecinin hangi asamasi kurumlarda gé¢men iscileri ise alirken en bilyilk zorlugu
olusturuyor?” ve “ilinizdeki kurumlarin gé¢cmen iscileri ise almada karsilasilan zorluklari
ele almak icin belirli politikalar veya stratejilerinin varligina iliskin goérisiniz nedir?”
sorularina yanit vermeleri istenmistir. Go¢men isgiler ve engelli bireylerin istihdami
bolumunde, verilerde bazi eksiklikler oldugu goézlemlenmis ve bu nedenle kayip veri analizi
gergeklestirilmis ve ana analiz buna goére yapiimistir.

Katilimcilar, kurumlarinda veya illerinde gd¢cmen isci istihdamina iliskin genellikle notr bir
tutum sergilemislerdir (Tablo 54). Cogunluk, bu konuda ne olumlu ne de olumsuz bir gérus
belirtmistir. Gocmen isci istihdamini olumlu bulanlar ise bir grup katilimciyr olustururken,
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cok olumlu gorus belirtenlerin sayisi daha azdir. Diger taraftan, gd¢cmen isci istihdamina
olumsuz yaklasan bir grup katilimci da bulunmaktadir. Bu durum, katilimcilarin bUyUk
kisminin gdécmen isci istihdamina dair belirgin bir tutum sergilemediklerini, ancak yine de
farkli bakis agilarina sahip bir kitle oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 54. Bursa'daki Gécmen isci istihdamina iliskin Genel Algi

Soru: Kurumunuzda veya ilinizde gdé¢cmen isci istihdamina iliskin genel alginiz nedir?

Cevaplar n %

Cok olumlu 8 13,3
Olumlu 14 233
Ne olumlu ne olumsuz 31 51,7
Olumsuz 7 n,7
Cok olumsuz - -

Katilimcilar, illerindeki go¢men isci istihndamina iliskin kararlari etkileyen faktorleri farkl
derecelerde etkili olarak degerlendirmistir (Tablo 55). Daha dusuk is gucu maliyetleri,
katiimcilar tarafindan en etkili faktdr olarak goértlmus ve buyUk bir kismi bunun "etkili"
veya "cok etkili" oldugunu belirtmistir. Yerelde bulunmayan becerilerin mevcudiyeti de
onemli bir etken olarak 6ne ¢cikmis ve katilimcilarin blyuk cogunlugu bunun "etkili" veya
"cok etkili" oldugunu ifade etmistir.
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Tablo 55. Bursa'da Gécmen isci istihdamina iliskin Kararlari Etkileyen Faktérler

Soru: Asagidaki faktorler ilinizdeki go¢gmen isci istihdamina iliskin kararlari ne dlcude etkiliyor?

isci istihdami Hic etkili .. . .. Ortaderecede

Etkili degil Etkili Cok etkili

Kararlari degil etkili

Faktorler n % n % n % n % n %

Yerelde bulunmayan
becerilerin - - 6 10,0 19 31,6 24 40,0 n 18,4
mevcudiyeti

Daha dUsuk is glcu

: - - - - - 4 6,7 30 50,0 26 433
maliyetleri

YUksek is ahlaki ve

gavenilirlik 3 50 24 40,0 24 40,0 6 10,0 3 50

Calisma
programlarinda - - 7 n,7 30 50,0 20 33,3 3 5,0
esneklik

Cesitlilik ve

- . 1 1,7 5 8,3 35 58,3 15 25,0 4 6,7
kapsayicilik girisimleri

Bos pozisyonlari hizla

< - - 2 33 12 20,0 22 36,7 24 40,0
doldurma kolayhgi

Kultarel veya dil
farklliklarina iliskin - - 3 5,0 38 63,3 17 28,3 2 33
endiseler

Katilimcilar, gd¢cmen is¢i calistirmanin kurumlar Uzerindeki etkilerini degderlendirirken
genellikle nétr bir gorus belirtmislerdir (Tablo 56). Takim dinamikleri ve isbirligi konusunda
cogunluk, bu faktérin ne olumlu ne olumsuz etkisi oldugunu dustinmustur. Uretkenlik
seviyelerinde de katilimcilarin buyuk kismi nétr bir etki gozlemlemistir. Yenilikgilik ve
varaticilik konusunda da benzer sekilde, katilimcilar cogunlukla herhangi bir belirgin etki
gérmediklerini ifade etmislerdir. isyeri kUltlrl Gzerinde ise yine cogunluk, gécmen iscilerin
kaltdr Gzerinde nétr bir etki yarattigini dusunmustur. Bu sonuglar, gécmen isci istihdaminin
etkilerinin katilimcilar tarafindan cogunlukla tarafsiz bir sekilde algilandigini gdstermektedir.
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Tablo 56. Bursa'da Gécmen isci Calistirmanin Kurumlardaki Etkisi

Soru: Go¢cmen isci calistirmanin ilinizdeki kurumlarda asagidaki faktorler Uzerindeki etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ne olumlu ne

Faktorler Cok Olumsuz Olumsuz Olumliu Cok olumlu
olumsuz

n % n % n % n % n %
U el ST 1 17 n | 183 | 27 | 450 | 18 |300 3 | 50
isbirligi
Uretkenlik seviyeleri 1 17 - - 4] 68,3 15 25,0 3 50
Yenilikgilik ve yaraticilik 2 33 5 83 39 65,0 14 23,3 - -
isyeri kUltara 1 17 9 15,0 36 60,0 10 16,7 4 6,7

Katilimcilar, gd¢cmen isci istihdaminda en fazla dil veya iletisim engelleri ve kulturel
adaptasyon sorunlariyla zorluk yasadiklarini belirtmislerdir (Tablo 57). Yasal uyum sorunlari
da énemli bir zorluk olarak 6ne ¢cikmis, ancak genellikle orta dlzeyde zorluk yasandigi ifade
edilmistir. Yerel personel ile entegrasyon ve bos pozisyonlari hizli doldurma konusunda ise
daha az zorluk yasandigi gozlemlenmistir. Bu, gdé¢cmen isci istihdamindaki ana zorluklarin
iletisim ve kdlturel uyumla ilgili oldugunu gostermektedir.

Tablo 57. Bursa'da Gécmen isci Calistiran Kurumlarin Yasadigi Zorluklar

Soru: Gogmen is¢gi istihdaminda karsilasilan asagidaki zorluklary, ilinizdeki kurumlarin ne élgtde yasadigini
degerlendiriniz.
Faktérler Hi¢ zorluk Cok az zorluk Orta derecede Fazla zorluk Tamamiyle

yasamiyor yasiyor zorluk yasiyor yasiyor zorluk yasiyor
n % n % n % n % n %

Dil veya iletisim engelleri 1 1,7 - - 29 48,3 28 46,7 2 33

Kultrel adaptasyon so- 1 17 1 17 36 | 600 | 17 | 283 5 83

runlari

Vil uey @ e Eyle 1 17 1 17 40 66,6 16 26,7 2 33

uyumluluk

Ise alma veya egitim ile 6 10,0 6 10,0 33 55,0 m 18,3 4 6,7

ilgili maliyetler

Vil el s e 1 17 6 10,0 45 75,0 6 10,0 2 33

entegrasyonu

Bos pozisyonlar hizla 5 83 8 133 35 583 3 50 9 15,0

doldurma kolayhgi

(clitlire] vieye el Er e 1 17 5 83 36 60,0 m 183 7 n7

larina iliskin endiseler
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Katilimcilar, gdcmen iscilerin ise alim surecinde en buyuk zorlugu “yasal mevzuat” olarak
dustinmektedir (Tablo 58).

Tablo 58. Gécmen iscileri ise Alma Surecindeki Zorluklar

Soru: Sizce, ise alim sUrecinin hangi asamasi kurumlarda gé¢men iscileri ise alirken en buyuk
zorlugu olusturuyor?

Cevaplar n %

Nitelikli adaylari belirleme ve cekme 6 10,0

Yasal mevzuat 40 66,6

ise alma ve egitme 7 n7

Onlari igyeri kultdrine entegre etme 7 1,7

Katilimcilar, ildeki kurumlarin géo¢cmen iscileri ise almada karsilastiklar zorluklari ele almak
icin genellikle sinirli politikalara sahip olduklarini belirtmislerdir (Tablo 59). Cogunlukla,
belirli bir politika olmadigini ya da mevcut politikalarin oldukga sinirli oldugunu ifade eden
katilimcilarin orani yUksek olmustur.

Tablo 59. Gocmen iscileri ise Alma Surecine Yonelik Politika Ve Stratejiler

Soru: ilinizdeki kurumlarin gécmen iscileri ise almada karsilasilan zorluklar ele almak icin belirli
politikalari veya stratejilerinin varligina iliskin gérdsunuz nedir?

Cevaplar n %

Evet, kapsamli politikalari var. 4 6,7

Evet, ancak politikalar oldukca sinirli. 32 533

Hayir, belirli bir politikalari yok. 24 40,0

Katilimcilar, Bursa'daki kurumlarda engelli kisilerin istihdamina iliskin genel olarak nétr
bir goruse sahiptir (Tablo 60). Cogunluk, bu durumu "ne olumlu ne olumsuz" olarak
degerlendirmistir. Bir kismi,engelli bireylerin istihdaminiolumlu bir sekilde degerlendirirken,
bazikatilimcilardaolumsuz goérusler bildirmistir."Cok olumsuz" bir gérusise belirtilmemistir.
Bu sonug, engelli bireylerin istihdamina dair daha fazla farkindalik ve politika gelistirilmesi
gerektigine isaret edebilir.
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Tablo 60. Bursa'daki Kurumlarda Engelli Kisilerin istihdam Edilmesine Yonelik Genel Algi

Soru: ilinizdeki kurumlarda engelli kisilerin istihdam edilmesine iliskin genel alginiz nedir?

Cevaplar

Cok olumlu 5 8,3
Olumlu 12 20
Ne olumlu ne olumsuz 32 53,4
Olumsuz i 18,3
Cok olumsuz - -

Katilimcilar, engelli galisanlarin Bursa'daki kurumlar Uzerindeki etkilerini genellikle nétr
bir sekilde degerlendirmistir (Tablo 61). Takim dinamikleri ve is birligi, Uretkenlik seviyeleri,
yenilikgilik ve yaraticilik ve isyeri kultlrU gibi faktorler Uzerinde cogunluk, engelli calisanlarin
belirgin bir olumlu ya da olumsuz etkisi olmadigini disinmustur. Yalnizca bir grup, bu
faktorlerde olumlu etkiler gérdUklerini belirtmis, ancak genel olarak engelli calisanlarin
etkisi notr olarak algilanmistir. Bu da engelli calisanlarin kurumlar tzerindeki etkisinin sinirli
ve belirgin olmadigina isaret etmektedir.

Tablo 61. Bursa'da Engelli Calisanlarin Kurumlarin Performanslarina Olan Etkisi

Soru: Engelli calisanlarin ilinizdeki kurumlarin asagidaki yonleri Uzerindeki etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kurum Yonleri (58 Olumsuz 2 G Olumiu Cok olumlu
Olumsuz Ne olumsuz
Faktorler n % n % n % n % n %
Vi epstm L ve - - 2 33 35 | 583 | 20 | 333 | 3 50
is birligi
Uretkenlik seviyeleri 1 1,7 8 13,3 42 70,0 8 13,3 1 1,7

Yenilikgilik ve yara-
ticilik

isyeri kultaru - - 6 10,0 44 73,3 10 16,7 - -

= = 7 1,7 38 63,3 12 20,0 & 50
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3.5 Kadin is Giici

Bursa'daki kadin is gucune iliskin katilimcilarin gézlem ve gdruslerini anlamak amaciyla,
kendilerinden ‘“ilinizdeki kadin is glcinde asagidaki becerilerin ne kadar yaygin
olduguna inaniyorsunuz? ", “Asagidaki faktorlerin ilinizdeki belirli mesleklerde
kadinlarin temsilini ne odlgcide sinirladigini disuniyorsunuz?”, ve “Sizce kadin is
gulcinin daha iyi desteklenmesi ve cesitli mesleklerde yeteneklerinden yararlaniimasi
icin asagidaki eylemler ne kadar kritiktir?”, sorularina yanit vermeleri istenmistir. Kadin is
gucl bdliumunde, verilerde bazi eksiklikler oldugu goézlemlenmis ve bu nedenle kayip veri
analizi gerceklestiriimis ve ana analiz buna gore yapilmistir.

Katilimcilara gore, kadin is glcunde yaraticilik ve yenilikgilik, iletisim ve kisilerarasi beceriler,
uyum saglama ve problem ¢dzme becerileri guclu yonler olarak éne ¢ikmaktadir (Tablo 62).

Tablo 62. Bursa'da Kadin is GUcu Becerileri

Soru: ilinizdeki kadin is gliciinde asagdidaki becerilerin ne kadar yaygin olduguna inaniyorsunuz?

Kesinlikle Ka- oLz bt Kesinlikle
Eylemler Katilmiyorum cede Katili- Katiliyorum
tilmiyorum Katiliyorum
yorum

Beceriler n % n % n % n % n %
Liglsilicve berer 4 6.7 10 67 | 28 | 467 | 13 | 217 | 5 8.3
alma
lletisim ve . 4 6.7 - - 27 | 450 | 24 | 400 | 5 83
kisilerarasi beceriler
OIERInPEEye Ve 4 6.7 - - 38 | 633 | 14 | 233 | 4 6.7
zaman yonetimi
varaticilik ve 4 6.7 - - 26 | 433 | 18 | 300 | 12 | 200
yenilikgilik
Teknik beceriler
(6rnegin, kodlama, 4 6.7 9 15.0 27 450 18 30.0 2 3.3
veri analizi)
Problem gézme ve - - 4 6.7 35 | 583 | 9 | 150 | 12 | 200
elestirel dustinme
Ui sl ve - - 7 M7 | 28 | 467 | 8 | 133 | 17 | 283
coklu goérev

' D)

1 iISKUR " b
T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour

105




Funded by the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
5oV AV G J3an

iSDEP |t

Katilimcilar, Bursa'daki belirli mesleklerde kadinlarin temsilini sinirlayan en énemli faktorler
arasinda erkek egemen sektorler ve kulturel ve toplumsal beklentileri belirtmislerdir (Tablo
63). Ayrica, egitim ve 6gretime sinirh erisim ile ise alim ve terfilerdeki cinsiyet ayrimciligi gibi
engellerin de kadinlarin is giclne katilimini sinirladigina dikkat cekilmektedir. is-yasam
dengesi politikalarinin eksikligi de katilimcilar tarafindan kadinlarin is gictindeki temsilini
olumsuz yonde etkileyen bir faktdr olarak degerlendirilmistir.

Tablo 63 Bursa'da Kadin is GUcUnu Sinirlandiran Faktorler

Soru: Asagidaki faktorlerin ilinizdeki belirli mesleklerde kadinlarin temsilini ne dlgude sinirladigini
dusunuyorsunuz?
Orta

Katilmiyorum Derecede Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Kesinlikle

Katiimiyorum

Faktorler n % n % n % n % n %

Kulttrel veya . ; : 5 83 18 300 26 433 N 183
toplumsal beklentiler

Belirli alanlarda
egitim ve 6gretime 1 1,7 4 6,7 27 450 22 36,7 6 10,0

sinirli erisim

ise alim ve
terfilerde cinsiyet - - 9 15,0 26 433 13 21,7 12 20,0

ayrimciligi

is-yasam dengesi
politikalarinin 1 1,7 - - 24 40,0 22 36,7 13 21,7
eksikligi

Erkek egemen - - 3 5,0 5 83 34 567 18 @ 300
sektorler

Katilimcilar, kadin is gucunun daha iyi desteklenmesi ve cesitli mesleklerde yeteneklerinden
yararlaniimasi icin en kritik eylemlerin, cinsiyet ayrimciligi icermeyen ise alim uygulamalari ve
esnek calisma saatleri ve cocuk bakimi destegi oldugunu belirtmislerdir. Teknik ve mesleki
egitim programlarina erisimi artirmak ve kadinlari liderlik rollerine terfi ettirmek de katilmcilar
tarafindan énemli ancak biraz daha az kritik olarak degerlendirilmistir (Tablo 64).

Kadin is glcunde yaraticilik ve yenilikgilik, iletisim ve

kisilerarasi beceriler, uyum saglama ve problem ¢é6zme
becerileri guclu yonler olarak 6ne ¢cikmaktadir.
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Tablo 64. Bursa'da Kadin is GUcunU Sinirlandiran Faktérler

Soru: Sizce kadin is glcUnun daha iyi desteklenmesi ve cesitli mesleklerde yeteneklerinden
yararlanilmasi icin asagidaki eylemler ne kadar kritiktir?

Orta
Kritik degil derecede Kritik Cok kritik
kritik

Faktorler n % n % n % n % n %

Hic kritik

degil

Cinsiyet ayrimciligi
icermeyen ise
alim uygulamalari
uygulama

= = 2 S 4 6,7 37 61,6 17 28,3

Esnek calisma
saatleri ve cocuk
bakimi destegi
sunma

2 33 - - 9 15,0 27 45,0 22 36,7

Teknik ve

mesleki egitim
programlarina
erisimi artirma

Kadinlari liderlik
rollerine terfi ettirme

= = 4 6,7 25 41,7 26 43,3 5 83

- - 10 16,7 14 23,4 23 38,3 13 21,7

3.6 Teknolojik Degisim ve is Giici Uzerindeki Etkileri

Bursa'daki katilimcilarin teknolojik degisim ve is gucu Uzerindeki etkilerine iliskin gozlem
ve goruslerini anlamak amaclyla, kendilerinden “Yeni teknolojilerin (6rnegin yapay
zeka, otomasyon, yesil teknolojiler) ilinizdeki is glcii piyasasini nasil etkileyecegini
disuniiyorsunuz? ”, “Onumuzdeki 10 yil icinde en ¢ok ne tiir mesleklerin veya uzmanlk
alanlarinin talep goérecegine inaniyorsunuz?’, “Litfen asagidaki mesleklerin her birinin
teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte ylksek talep gérme olasiligini degerlendirin.”,
“is glich piyasasinin yeni teknolojik ve endiistriyel gelismelere uyum saglamasinda
karsilasilan en biylk zorluklar nelerdir?”, “Gelecekteki is glicii piyasasinda calisanlar
icin en kritik becerilerin hangileri oldugunu disiiniiyorsunuz?”, “ilinizdeki 6zel
sektoriin is gliciinii teknolojik degisimlere hazirlamak icin yeterince yatirrm yaptigina
inaniyor musunuz?”, “Sizce is giici piyasasindaki teknolojik gelismelerden asagida
verilen gruplardan en ¢ok hangi grup/gruplar fayda saglar?”, “Teknolojik gelismeler
nedeniyle is kaybi yasama konusunda riski en yliksek olan grup sizce hangisidir?”,
“Teknolojinin is glicli piyasasi Gizerindeki etkisini ele almak icin hangi tedbirlere 6ncelik
verilmelidir?”, ve “Yeni teknolojilerin neden oldugu is glicli piyasasindaki degisikliklere
cevap vermeye iliniz ne kadar hazir?” Sorularina yanit vermeleri istenmistir. Kadin is gtcu
bdlumunde, verilerde bazi eksiklikler oldugu gézlemlenmis ve bu nedenle kayip veri analizi
gerceklestirilmis ve ana analiz buna gore yapilmistir. Ancak bazi tablolarda kayip veri orani
dusuk oldugundan, bu tablolarda kayip veri analizi yaplimamistir.
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Katilimcilar, yeni teknolojilerin Bursa'daki is gucu piyasasi Uzerindeki etkilerini genel olarak
olumlu degerlendirmektedir. Cogunluk, bu teknolojilerin is glict piyasasinda olumlu veya en
azindan notr bir etki yaratacagini dusunmektedir. Ancak, az sayida katilimci bu degisimlerin
olumsuz sonuglar dogurabilecegini belirtmistir (Tablo 65).

Tablo 65. Yeni Teknolojilerin Bursa'da is glict Piyasasina Etkisi

Soru: Yeni teknolojilerin (6rnegin yapay zeka, otomasyon, yesil teknolojiler) ilinizdeki is gucu
piyasasini nasll etkileyecegini dusunuyorsunuz?

Cevaplar n %

Cok olumlu 8 13,3
Biraz Olumlu 20 33,3
Ne olumlu ne olumsuz 25 47
Biraz Olumsuz 6 10.0
Cok olumsuz 1 17

Katilimcilar, 6numuzdeki 10 yil icinde en ¢cok yapay zeka ve makine égrenimi uzmanlarina,
e-ticaret ve tedarik zinciri uzmanlarina, yazilim gelistiricilerine ve muhendislerine ve siber
guvenlik uzmanlarina, robotik mUhendislerine talep olacagini disunmektedir. Geleneksel
zanaatkarlik gibi alanlara ise gdrece daha az talep ongdrulmustur (Tablo 66).
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Tablo 66. 10 Vil icinde En Cok Talep Gérebilecek Meslek veya Uzmanlik Alanlari

Soru: Ontimuzdeki 10 yil icinde en cok ne tir mesleklerin veya uzmanlik alanlarinin talep
gorecegine inaniyorsunuz?

Meslek veya Uzmanhk Alanlari i§aretlenme Sayisi

[1] E-ticaret ve Tedarik zinciri uzmani 37
[2] Animasyon Programcisi 5
[3] Ar-Ge Elemani n
[4] Yapay Zeka ve Makine OJrenimi Uzmanlari 4]
[5] Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri n
[6] Siber GUvenlik Uzmanlari 21
[7] Yenilenebilir Enerji Teknisyenleri (6rnegin, gunes paneli montajcilari, 13
rGzgar turbini teknisyenleri)

[8] Yazilim Gelistiricileri ve MUhendisleri 29
[9] Saglik Calisanlari (6rn. hemsireler, doktorlar, tibbi teknisyenler) 4
[10] Dijital Pazarlama Uzmanlari 16
[11] Zanaatkarlk (&rn. elektrikgiler, tesisatgilar, kaynakgilar) 1

[12] Teknoloji ve Dijital Beceriler Alaninda Egitimciler ve Egitmenler 7
[13] Bilgi Guvenlik Uzmani 14
[14] Bilgisayar Oyunlari Programcisi 1

[15] Bulut Bilisim Uzmani 3

[16] Cevre Bilimciler ve Surdurulebilirlik Danismanlari 9
[17] Finansal Analistler ve FinTech Uzmanlari 2
[18] Robotik MUhendisleri ve Otomasyon Uzmanlari 14
[19] Sosyal Calismacilar ve Danismanlar 4
[20] Dijital Adli Tip Uzmani 8
[21] Sosyal Medya Uzmani 7
[22] Mikro islem Tasarimcisi 8
[23] Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani 4

Notlar = Katilimcilar T'den fazla meslek ve uzmanlik alani isaretlemislerdir.

Katilimcilar, teknolojik gelismelerin gelecekte en yUksek talebi e-ticaret ve tedarik zinciri
uzmanlarina, yapay zeka ve makine 6grenimi uzmanlarina, siber glvenlik uzmanlarina, veri
bilimcileri ve analistlerine, robotik muhendisleri ve otomasyon uzmanlarina yoneltecedini
dusunmektedir. Ayrica, dijital pazarlama, bilgi guvenligi, bulut bilisim ve dijital adli tip
gibi alanlarin da 6nemli derecede talep gdrecegi ongorulmektedir. Yenilenebilir enerji
teknisyenleri, teknoloji alaninda egitimciler ve mikro islem tasarimcilari da gelecekte talep

goérmesi beklenen meslekler arasinda yer almaktadir (Tablo 67).
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Tablo 67. Teknolojik Gelismelere Gére Mesleklerin Talep Gorme Olasiligi

Soru: Lutfen asagidaki mesleklerin her birinin teknolojik gelismeler nedeniyle gelecekte yuksek talep
goérme olasiligini degerlendirin.

Dusuk Orta Yuksek
Meslek veya uzmanlik alanlari n % n % n %
[1] E-ticaret ve tedarik zinciri uzmani 2 3,3 15 25,0 43 71,7
[2] Animasyon Programcisi 4 6,7 40 66,7 16 26,7
[3] Ar-ge Elemani ¢} 0 36 60,0 24 40,0
[4] Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari 0 0 20 334 40 66,7
[5] Veri Bilimcileri ve Veri Analistleri 0 0 29 48,3 31 51,7
[6] Siber GUvenlik Uzmanlari 0 0 23 38,3 37 61,7

[7] Yenilenebilir Enerji Teknisyenleri (6rnegin, gunes
paneli montajcilari, rGzgar tdrbini teknisyenleri)

—_

1,7 39 65,0 20 33,3

[8] Yazilim Gelistiricileri ve MUhendisleri 4 6,7 26 434 30 50,0

[9] Saglik calisanlari (6rn. hemsireler, doktorlar, tibbi

; 7 1,7 39 65,0 14 233
teknisyenler)

[10] Dijital Pazarlama Uzmanlari 0 0 34 56,6 26 433

[11] Zanaatkarlik (6rn. elektrikgiler, tesisatgilar,

9 15,0 37 61,6 14 233
kaynakglilar)

[12] Teknoloji ve Dijital Beceriler Alaninda Egitimciler
ve Egitmenler

—_

1,7 38 63,3 21 35,0

[13] Bilgi GUvenlik Uzmani 0 0 37 61,7 23 38,3
[14] Bilgisayar Oyunlari Programcisi 5 8,3 45 75,0 10 16,7
[15] Bulut Bilisim Uzmani 0 0 44 73,4 16 26,7
[16] Cevre Bilimciler ve Surdurulebilirlik Danismanlari 4 6,7 36 60,0 20 333
[17] Finansal Analistler ve FinTech Uzmanlari 4 6,7 40 66,7 16 26,7
[18] Robotik MUhendisleri ve Otomasyon Uzmanlari 0 0 29 48,3 31 51,7
[19] Sosyal Calismacilar ve Danismanlar 6 10,0 4] 68,3 13 21,7
[20] Dijital Adli Tip Uzmani 0 0 40 66,6 20 333
[21] Sosyal Medya Uzmani 1 1,7 37 61,7 22 36,7

[22] Mikro islem Tasarimcisi 1 1,7 35 58,3 24 40,0
[23] Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani 6 10,0 40 66,7 14 23,3

Katilimcilara gore, is gucu piyasasinin yeni teknolojik ve enduUstriyel gelismelere uyum
saglamasinda karsilasilan en bUyuk zorluk kurumlarda degisime karsi direng gorulmektedir
(Tablo 68). Bunu yeni teknolojileri benimsemenin yuksek maliyetleri ve altyapi eksikligi gibi
zorluklar izlemektedir.
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Tablo 68. Yeni Teknolojik Ve EnduUstriyel Gelismelere Uyum Saglamadaki Karsilasilan
Zorluklar

Soru: is glicl piyasasinin yeni teknolojik ve endUstriyel gelismelere uyum saglamasinda karsilasilan
en bUyuk zorluklar nelerdir?

Cevaplar isaretlenme Sayisi

Nitelikli is gucu eksikligi 24
Egitim ve 6gretime sinirli erisim 21
Kurumlarda degisime karsi direng 31
Yeni teknolojileri benimsemenin yuksek maliyetleri 29
Altyapi eksikligi 29

Notlar = Katilimcilar T'den fazla segenek isaretlemistir

Katilimcilara gore, gelecekteki is gucu piyasasinda en kritik beceriler arasinda gelismekte
olan teknolojilerde teknik uzmanlik, problem ¢dézme ve dijital okuryazarlik 6ne ¢ikmaktadir
(Tablo 69).

Tablo 69. Gelecekteki is GUcU Piyasasinda Galisanlar icin En Kritik Beceriler

Soru: Gelecekteki is gucU piyasasinda c¢alisanlar igin en kritik becerilerin hangileri oldugunu
dusunUyorsunuz?

Beceriler isaretlenme Sayisi

Dijital okuryazarhk 31
Problem ¢ozme 31
Elestirel dUsunme 14
iletisim becerileri 20
Gelismekte olan teknolojilerde teknik uzmanlhk 32

Notlar = Katilimcilar Tden fazla segcenek isaretlemistir.

Bulgulara gore, katiimcilarin buyUk cogunlugu (%61,7) Bursa'da 6zel sektdrun is gucunu
teknolojik degisimlere hazirlamak icin yeterli yatirirm yapmadigini dusunmektedir (Tablo 70).
Bu sonug, 6zel sektorun teknolojiye uyum saglama konusunda daha fazla yatirnm yapmasi
gerektigine dair guglu bir alginin oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 70. Bursa'da Ozel Sektérin is glcini Teknolojik Degisimlere Hazirlamak icin Yatirm
Yapmasi

Soru: ilinizdeki 6zel sektérin is glclnl teknolojik degisimlere hazirlamak icin yeterince yatirim
yaptigina inaniyor musunuz?

Secenekler n %
Evet 23 383
Hayir 37 61,7

Katilimcilar, is gucU piyasasindaki teknolojik gelismelerden en ¢ok orta dlzey ydneticilerin
(%46,7) ve girisimcilerin (%40,0) fayda saglayacagini dusunmektedir (Tablo 71). Yuksek
vasifli calisanlarin da (%13,3) belirli 6lcUde avantaj elde edebilecedi belirtilirken, dusuk vasifli
calisanlarin bu gelismelerden fayda saglayacagi dustinulmemektedir.

Tablo 71. Teknolojik Gelismelerden Fayda Saglayabilecek Gruplar

Soru: Sizce is glicU piyasasindaki teknolojik gelismelerden asagdida verilen gruplardan en ¢ok
hangi grup/gruplar fayda saglar?

Secenekler n %
YUksek vasifli calisanlar 8 13,3
Dusuk vasifli calisanlar - -
Orta dlzey yoneticiler 28 46,7
Girisimciler 24 40,0

Katilimcilar, teknolojik gelismeler nedeniyle is kaybi yasama riski en yUksek grubun
dusuk vasifh isciler (%43,3) oldugunu dusunmektedir (Tablo 72). Bunun yani sira, kariyer
ortasl profesyoneller (%28,3) ve yasli calisanlar (%28,3) da 6nemli risk altinda gorulen diger
gruplardir.

Tablo 72. Teknolojik Gelismeler Nedeniyle is Kaybi Yasayabilecek En Yiksek Grup

Soru: Teknolojik gelismeler nedeniyle is kaybi yasama konusunda riski en yuksek olan grup sizce
hangisidir?

Secenekler n %

DusUk vasifli isciler 26 43,3
Kariyer ortasi profesyoneller 17 28,3
Yasli calisanlar 17 28,3
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Teknolojinin is gUcu piyasasi Uzerindeki etkisini ele almak icin en fazla vurgulanan éncelikler
egitim ve beceri kazandirma programlarinin genisletilmesi ve devlet 6ncultigunde istindam
destek programlarinin olusturulmasi olmustur (Tablo 73).

Tablo 73. Teknolojinin is GlcU Piyasasi Uzerindeki Etkisini Ele Almak icin Alinabilecek
Tedbirler

Soru: Teknolojinin is gucU piyasasl Uzerindeki etkisini ele almak icin hangi tedbirlere 6ncelik
verilmelidir?

Secenekler isaretlenme Sayisi

Egitim ve beceri kazandirma programlarinin genisletilmesi 45
Sektorlerin teknolojiyi sorumlu bir sekilde benimsemeleri icin 29
tesvikler saglanmasi

isletmeler ve egitim kurumlari arasindaki is birliginin gtclendiriimesi 32
Devlet 6ncultgunde istihdam destek programlarinin olusturulmasi 37
Yasam boyu 6grenme girisimlerinin tesvik edilmesi 32

Notlar = Katilimcilar Tden fazla segenek isaretlemistir.

Katilimcilarin buyuk bir cogunlugu (%71,7), illerinin yeni teknolojilerin neden oldugu is gucu
piyasasindaki degisikliklere biraz hazirlikli oldugunu dustinmektedir (Tablo 74). Ancak
%28,3'U ise ilin hi¢ hazirlikli olmadigini belirtmistir. Cok hazirlikh oldugunu dustnen higbir
katilimci bulunmamaktadir. Bu sonuglar, teknolojik dondsume uyum saglamak icin daha
fazla caba gerektigini gostermektedir.

Tablo 74. Yeni Teknolojilerin Neden Oldugu is Gucu Piyasasindaki Degisikliklere Hazir
Olma Durumu

Soru: Yeni teknolojilerin neden oldugu is glcu piyasasindaki degisikliklere cevap vermeye
iliniz ne kadar hazir?

Secenekler n %

Cok hazirlkli - -

Biraz hazirlikh 43 71,7

Hic hazirlikli degil 17 28,3
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3.7 Sektérel ve Bolgesel is Giicii Dinamikleri

Bursa'daki katilimcilarin sektdrel ve bodlgesel is gucU dinamiklerine iliskin gdzlem ve
goruUslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Asagidaki faktorlerin, ilinizdeki sektérlerin
gelisimine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?”, “Bélgenizdeki sektérlerin 6ne
citkmasinda veya gerilemesinde kiiltirel faktérlerin (gelenekler, yerel tercihler veya
miras gibi) ekonomik faktérlerden (yatirimlar, politika veya piyasa talebi gibi) daha
etkili olduguna inaniyor musunuz?’, “Sizce hangi sektérler su anda en 6nemli yetenek
ve beceri kithgiyla karsi karsiya?”, “ilinizdeki hangi sektorlerin is giicii talebinin yiiksek
olacagini dusiinilyorsunuz?”, ve “ilinizdeki hangi sektoérlerin teknolojik gelismelerden
etkilenme olasiligi daha yiiksektir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir. Sektorel ve
bdlgesel is gucu dinamikleri bolumunde, verilerde bazi eksiklikler oldugu gézlemlenmis ve
bu nedenle kayip veri analizi gerceklestirilmis ve ana analiz buna gore yapiimistir. Ancak bazi
tablolarda kayip veri orani dusuk oldugundan, bu tablolarda kayip veri analizi yapilmamistir.

Katilimcilar, go¢ egilimlerinin, devlet tesviklerinin, is gucu becerileri ile egitim seviyelerinin
ildeki sektorlerin gelisimi Uzerinde en buyUk etkiye sahip oldugunu dusunmektedir (Tablo
75). Bunun yani sira, yerel ve uluslararasi tuketici talebindeki degisimler ile bolgesel altyapi
ve kalkinmaya yapilan yatirimlar da énemli gorulmektedir. Bolgeye ézgu kultlrel miras ve
dogal kaynaklarin etkisi ise nispeten daha dusuk degerlendirilmistir.
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Tablo 75. Bursa'da Sektorlerin Gelisimini Etkileyebilecek Faktorler

Soru: Asagidaki faktorlerin, ilinizdeki sektdrlerin gelisimine etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

A5 Kesinlikle

katiliyorum

Kesinlikle

Faktorler Katilmiyorum derecede Katiliyorum

Katilmiyorum katiliyorum

Ifadeler n % n % n % n % n %

Bolgeye 6zgu kultu-
rel miras veya gele- - - 13 21,7 29 48,3 14 233 4 6,7
nekler

Dogal kaynaklarin
mevcudiyeti veya 1 1,7 10 16,7 34 56,6 12 20,0 3 5,0
kithgr

Devlet tesvikleri

= = 4 6,7 12 20,0 32 533 12 20,0

Yerel veya uluslara-
rasi tUketici talebin- - - 1 17 28 | 466 | 20 | 333 N 18,3
deki degisimler

Bolgesel altyapi ve

- - 7 1,7 17 283 25 417 1 18,3
kalkinmaya yatirm

is glicU becerileri ve

L . . - - - - 26 43,4 25 417 9 15,0
egitim seviyeleri

Gog egilimleri (6r-
negin, kirdan kente
veya uluslararasi

gog)

= = 2 33 5 8,3 36 60,0 17 28,3

Katilimcilarin  buyUk cogunlugu, bodlgedeki sektdrlerin gelisimi veya gerilemesinde
ekonomik faktoérlerin kulturel faktorlere kiyasla daha etkili oldugunu dusunmektedir (Tablo
76). Ancak, bazi katilimcilar her iki faktordn esit derecede 6nemli oldugunu belirtirken,
kultUrel faktorlerin daha baskin oldugunu dusunenler ise azinlikta kalmistir.
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Tablo 76. Bolgedeki Sektérlerin One Cikmasindaki veya Gerilemesindeki Kalturel Faktorler
ve Ekonomik Faktorler

Soru: Bolgenizdeki sektorlerin dne ¢ikmasinda veya gerilemesinde kulturel faktorlerin (gelenekler,
yerel tercihler veya miras gibi) ekonomik faktérlerden (yatirimlar, politika veya piyasa talebi gibi)
daha etkili olduguna inaniyor musunuz?

Cevaplar n %

Evet, kUltUrel faktorler daha etkilidir. 6 10,0
Hayir, ekonomik faktorler daha etkilidir. 42 70,0
Her ikisi de esit derecede etkilidir. 8 13,3
Emin degilim. 4 6,7

Katilimcilarin gorusleri dogrultusunda, Bursa'da en kritik yetenek ve beceri aciginin imalat,
tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektorlerinde yasandigi gortlmektedir (Tablo 77).

Tablo 77. Bursa Sektorel Yetenek ve Beceri Acigi

Soru: Sizce hangi sektorler su anda en 6nemli yetenek ve beceri kithdiyla karsi karsiya? (Birden
fazla secenek secebilirsiniz.)

Sektorler isaretlenme sayisi

[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 21
[2] Madencilik ve Tas Ocakgiligi. 1

[3] imalat 32
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 7
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yéonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 6
[6] insaat 5
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin 17
Onarimi.

[8] Ulastirma ve Depolama. 7
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 0
[10] Bilgi ve iletisim. 8
[1] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 5
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 10
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 1

[14] EGitim. 17
[15] Kudltur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 2
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Soru: Sizce hangi sektorler su anda en 6nemli yetenek ve beceri kithidiyla karsi karslya? (Birden
fazla segenek segebilirsiniz.)

[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, 7
giyim esyasi onarimi, kuafér, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar = Katilimcilar Bursa'da en kritik yetenek ve beceri acigi olan sektorleri Tden fazla
isaretlemislerdir.

Katilimcilara gére imalat ve tarim, ormancilik ve balikcilik sektorleri Bursa'da en yUksek is
gucu talebi gorecek sektorler olarak one gikmaktadir (Tablo 78).

Tablo 78. Bursa is GUcU Talebinin YUksek Olabilecegi Sektorler

Soru: ilinizdeki hangi sektérlerin is glcU talebinin ylksek olacagini dustniyorsunuz?

[1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 27
[2] Madencilik ve Tas Ocakglihgi. 4
[3] imalat 38
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 13
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 15
[6] insaat 15
[7]Toptanve PerakendeTicaret;Motorlu KaraTasitlarinin ve Motosikletlerin 25
Onarimi.

[8] Ulastirma ve Depolama. 14
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 28
[10] Bilgi ve iletisim. il
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 5
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 16
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 4
[14] EGitim. 15
[15] KultUr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 13
[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari, 20
giyim esyasi onarimi, kuafér, berber isletmeleri faaliyetleri)

Notlar =Katilimcilar Tden fazla sektor isaretlemislerdir.
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Katilimcilara gdre, imalat sektort Bursa'da teknolojik gelismelerden en fazla etkilenme
olasiligina sahip sektordur (Tablo 79). Bilgi ve iletisim ve mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetlerde teknolojik gelismelerden etkilenme olasiligi yuksek olan diger sektorler olarak
goérulmektedir.

Tablo 79. Bursa Sektorlerin Teknolojik Gelismelerden Etkilenme Olasiligi

Soru: ilinizdeki hangi sektérlerin teknolojik gelismelerden etkilenme olasiligi daha ylksektir?

Sektorler isaretlenme sayisi

1] Tarim, Ormancilik ve Balikgilk 19
[2] Madencilik ve Tas Ocakgiligi. 6
[3] imalat 43
[4] Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi. 9
[5] Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yéonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri. 14
[6] Insaat 14
[7] Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletle-

rin Onarimi. 17
[8] Ulastirma ve Depolama. 19
[9] Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri. 12
[10] Bilgi ve iletisim 24
[11] Finans ve Sigorta Faaliyetleri. 9
[12] Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler. 22
[13] idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 2
[14] Egitim. 18
[15] Kultur, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 13

[16] Diger Hizmet Faaliyetleri (Or: Bilgisayar, iletisim araclari, ev esyalari,
giyim esyasi onarimi, kuafér, berber isletmeleri faaliyetleri) 12

Notlar = Katilimcilar Tden fazla sektdr isaretlemislerdir.

3.8 Egitim ve istihdam Arasindaki Baglantilar

Bursa'daki katilimcilarin “egitim ve istihdam arasindaki baglantilarina” iliskin gozlem
ve goruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “ilinizde gerceklestirilen mevcut egitim
ve O6gretim programlan calisanlan teknolojik ve endlstriyel gelismelere hazirlamada
ne derecede etkili?”, ve “ilinizdeki Universitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin
is piyasasindaki yeni teknolojilere uyum saglamalarina yardimci olma konusundaki
asagidaki rolleri ne derecede 6nemlidir?” sorularina yanit vermeleri istenmistir. Egitim ve
istihdam arasindaki baglantilar bolumudnde, verilerde bazi eksiklikler oldugu gdzlemlenmis
ve bu nedenle kayip veri analizi gerceklestirilmis ve ana analiz buna gore yapilmistir.
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Bursa'da gerceklestirilen mevcut egitim ve dgretim programlarinin ¢alisanlari teknolojik ve
endustriyel gelismelere hazirlama etkinligi oldukga dUsuk seviyelerde kalmaktadir (Tablo
80). Katilimcilarin %55'i, mevcut egditim ve 6gretim programlarinin ¢alisanlari teknolojik
ve endustriyel gelismelere hazirlamada etkili olmadigini belirtirken, %10'u ise hig¢ etkili
olmadigini ifade etmistir. Sadece %25'lik bir kesim (5% cok etkili, 20% etkili) bu programlarin
calisanlar hazirlamada etkili oldugunu dustinmektedir. Bu sonuglar, egditim sisteminin
teknolojik ve enduUstriyel gelismeler karsisinda yetersiz kaldigini ve bu alanda ciddi bir
iyilestirme ihtiyaci oldugunu gdéstermektedir.

Tablo 80. Bursa'daki Mevcut Egitim ve OJretim Programlarinin Calisanlari Teknolojik ve
Endustriyel Gelismelere Hazirlamada Etkisi

Soru: ilinizde gerceklestirilen mevcut egitim ve dgretim programlari calisanlari teknolojik ve
endUstriyel gelismelere hazirlamada ne derecede etkili?

Cevaplar n %

Cok etkili 3 50

Etkili 12 20.0

Orta dlzeyde etkili 6 10.0

Etkili degil 33 55.0

Hig etkili degil 6 10.0

Katilimcilar, Universiteler ve kariyer merkezlerinin teknolojik gelismelere uyum saglama
konusunda énemli bir rol oynadigini vurgulamaktadir (Tablo 81). Ozellikle gelismekte
olan teknolojilerle ilgili egitim programlari, uygulamali mufredat entegrasyonu ve is gucu
piyasasi analizlerinin yuksek 6neme sahip oldugu gorulmektedir.
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Tablo 81. Universitelerin ve Kariyer Merkezlerinin Kisilerin Yeni Teknolojilere Uyum
Saglamasindaki Rolu

Soru: ilinizdeki Universitelerin ve kariyer merkezlerinin, insanlarin is piyasasindaki yeni teknolojilere
uyum saglamalarina yardimci olma konusundaki asagidaki rolleri ne derecede 6nemlidir?

Hic 6nemli Onemli Orta derece-
degil degil de 6nemli

Onemli Cok énemli

Secenekler

Gelismekte olan

teknolojilerde (or.
yapay zeka, blok zinciri, - - - - 27 45,0 26 433 7 n,7
siber glvenlik) egitim
programlari sunmak’

is glicU piyasasl
talepleriyle uyum
saglamak icin uygulamali, - - - - 20 333 34 56,7 6 10,0
endUstri odakli mufredati
entegre etmek.

Staj, ¢iraklik ve arastirma
firsatlari icin sektorlerle - - - - 12 20,0 32 53,3 16 26,7
ortakliklari kolaylastirmasi

Ogrencilerin ve is
arayanlarin gelisen is
gucu piyasasi egilimlerini
anlamalarina yardimci
olmak igin kariyer
danismanhgi saglamak

- - - - 10 16,7 28 46,7 22 36,7

Sertifikalar ve cevrimici
kurslar araciligiyla yasam
boyu 6grenmeyi ve 4 6,7 - - 18 30,0 29 48,3 9 15,0
mesleki gelisimi tesvik
etmek

inovasyon ve girisimcilik
odakli uzmanlagmis - - 6 |100 | 28 467 | 15 | 250 | M 18,3
merkezler olusturmak

Dijital okuryazarlik ve
sosyal beceri egitiminin
gelistirilmesi (6rn. ekip
calismasi, sorun ¢ézme)

= = - - 10 16,7 29 48,3 21 35,0

YUksek talep goren
becerileri ve sektorleri
belirlemek icin duzenli is - - - - 8 13,3 39 65,0 13 21,7
gucu piyasasl analizleri
yapmak
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3.9 ise Alim Siirecleri ve Karsilasilan Zorluklar

Bursa'daki katilimcilarin “ise alim stiregleri ve karsilasilan zorluklara” iliskin gézlem ve
goruslerini anlamak amaciyla, kendilerinden “Gerekli teknik becerilere sahip adaylar
bulmakta ne siklikla zorluk yasiyorsunuz?”, ilinizdeki kurumlarin ise alim sirasinda
karsilastigi en buyik zorluk sizce hangisidir?”, “ilinizde kurumlara ise basvuranlar
arasinda en sik hangi alanlarda beceri boslugu oldugunu disiniyorsunuz?”,
“jlinizdeki ekonomik kosullarin ise alim siireci tizerindeki etkisini nasil algiliyorsunuz?”,
ve “Kurumsal performansi iyilestirmede cesitliligi ve kapsayiciligi ne kadar énemli
goriiyorsunuz?” sorularina yanit vermeleri istenmistir. ise alim strecleri ve karsilasilan
zorluklar bolumunde, verilerde bazi eksiklikler oldugu gézlemlenmis ve bu nedenle kayip
veri analizi gerceklestirilmis ve ana analiz buna gore yapilmistir. Ancak bazi tablolarda kayip
veri orani dusuk oldugundan, bu tablolarda kayip veri analizi yaplimamistir.

Katilimcilarin %53,3'U "Genellikle zorlaniyoruz" ve %35'i "Bazen zorlaniyoruz" seklinde
yanit vererek, gerekli teknik becerilere sahip adaylari bulmada sikinti yasadiklarini
belirtmislerdir (Tablo 82). Yalnizca %8,3'U "Her zaman zorlaniyoruz" derken, %3,3'U ise
"Nadiren zorlaniyoruz" ifadesini kullanmistir. Bu durum, teknik beceri aciginin yaygin
oldugunu ve is gucu piyasasinda nitelikliaday bulma konusunda ciddi bir zorluk yasandigini
gostermektedir.

Tablo 82. Teknik Becerilere Sahip Bireylere Ulasmadaki Zorluk Derecesi

Soru: Gerekli teknik becerilere sahip adaylari bulmakta ne siklikla zorluk yasiyorsunuz?

Secenekler n %
Hi¢ zorlanmiyoruz - -
Nadiren zorlaniyoruz 2 3,3
Bazen zorlaniyoruz 21 350
Genellikle zorlaniyoruz 32 533
Her zaman zorlaniyoruz 5 8,3

Katilimcilarin bUyuk bir cogunlugu (%58,7) Bursa'da kurumlarin ise alim sirasinda en
fazla nitelikli aday eksikligi ile karsilastiklarini dusunmektedirler (Tablo 83). Bu, is gucu
piyasasinda yeterli beceri ve deneyime sahip adaylarin bulunmasinin zorluk olusturdugunu
gostermektedir.
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Tablo 83. ise Alim Sirasinda Karsilasilan Zorluklar

Soru: ilinizdeki kurumlarin ise alim sirasinda karsilastigi en blytk zorluk sizce hangisidir?

Secenekler

[1] ise alma surecleri 9 15,0
[2] Nitelikli calisanlar icin yUksek rekabet 16 26,7
[3] Nitelikli aday eksikligi 35 58,3

Katilimcilarin goéruslerine goére, Bursa'da ise basvuranlar arasinda dijital veya bilisim
teknolojileri ile ilgili beceriler, iletisim becerileri ve problem ¢dézme ve elestirel dusunme gibi
beceriler, en sik karsilasilan beceri eksikligidir (Tablo 84).

Tablo 84. ise Basvuranlar Arasindaki Beceri Boslugu

Soru: ilinizde kurumlara ise basvuranlar arasinda en sik hangi alanlarda beceri boslugu oldugunu
dusunUyorsunuz?

Secenekler isaretlenme Sayisi
Teknik beceriler ve elestirel disinme 22
iletisim becerileri 27
Liderlik veya yonetim becerileri n
Problem ¢6zme ve elestirel disunme 25
Musteri hizmetleri becerileri 13
Dijital veya bilisim teknolojileri ile ilgili beceriler 28

Notlar = Katilimcilar Tden fazla segcenek isaretlemistir.

Katilimcilarin buyuk bir kismi, ilin ekonomik kosullarinin ise alim suUreci Uzerinde onemli
bir etkisi oldugunu dusunmektedir (Tablo 85). Cogunlukla, ekonomik kosullarin ise alim
surecini buyuk olcude etkiledigi ifade edilirken, yalnizca cok kuguk bir kesim bu etkilerin
az oldugunu veya hi¢c olmadigini belirtmistir. Bu, ekonomik kosullarin is gucu piyasasinda
belirleyici bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 85. Ekonomik Kosullarin ise Alim Surecine Etkisi

Soru: ilinizdeki ekonomik kosullarin ise alim sireci Uzerindeki etkisini nasil algiliyorsunuz?

Secenekler

Tamamen etkiliyor 1 18,3
BlUyUk olctde etkisi var 32 53,3
Orta derecede etkisi var 15 25
Az etkisi var 1 1,7
Hic etkisi yok 1 1,7

Cogunlukla katilimcilar, kurumsal performansiiyilestirmede gesitlilik ve kapsayiciligin onemli
oldugunu vurgulamaktadir (Tablo 86). Bu bulgu, ¢esitlilik ve kapsayiciigin organizasyonel
basarinin artirilmasinda 6nemli bir rol oynadigina dair guclu bir gorus birligi oldugunu
gostermektedir.

Tablo 86. Kurumsal Performansi lyilestirmede Cesitliligi ve Kapsayicilik

Soru: Kurumsal performansi iyilestirmede cesitliligi ve kapsayiciligi ne kadar 6nemli gérlyorsunuz?

Secenekler

Hi¢c dnemli degil - -
Az dnemli - -
Orta derecede énemli 14 233
Onemli 27 45
Cok 6nemli 19 31,7

Anket calismasi kapsaminda elde edilen veriler 1siginda Bursa'daki is gucu arz ve talep
dengesizlikleri, sektor bazli is gucu acigi ve istihdam beklentileri detaylandiriimistir. Anket
verilerinin daha derinlemesine yorumlanabilmesi icin bir sonraki bélimde saha ¢alismasi
kapsaminda yurutulen paydas gorusmelerinin analizleri Gzerinde durulacaktir.
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3.10

Anket Calismasi Analizinde One Cikan Bulgular

1. is Glicu Piyasasi Analizi @

Bursa'da belirli sektérlerde nitelikli is gucU talebi
artarken, ekonomik zorluklar is firsatlarini
azaltmaktadir. istihdamin azalmasinda piyasa
talebindeki duUsuste, yaslanan is gucu, mesleki egitim
olanaklarinin azalmasi ve islerin baska bolgelere
kaydirilmasi gibi faktorler etkili olmaktadir.

2. is Glcl Talebi ve Nitelikli Personel Agigi

imalat, tarim, ormancilik ve teknik faaliyetlerde nitelikli
is gUcu eksikligi gorulmektedir. Bu eksikligin temel nedenleri
dusuk ucretler veya kotu calisma kosullari, yaslanan is gucd,
egitim programlarinin yetersizligi ve gogtur.

=

=

3. Gécmen isciler ve Engelli Bireylerin istihdami

Gocmen isci istihdamina yonelik algr genellikle
notrdur. DUsUk is gucu maliyetleri ve eksik becerilerin
tamamlanmasi gécmen isgUcunu cazip hale
getirirken, dil engelleri ve kulturel adaptasyon énemli
zorluklar olarak éne ¢ikmaktadir. Engelli istihdamina
yonelik algi da cogunlukla nétrdur.

4. Kadin is Giici

Kadin istihdaminin onundeki en buyuk engeller erkek
egemen sektorler, kulturel beklentiler ve is-yasam dengesi
politikalarinin eksikligidir. Kadinlarin is glcune katilmini
artirmak icin esnek c¢alisma saatleri, cocuk bakimi destegdi
ve esit ise alim politikalari Gnem tasimaktadir.
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5. Teknolojik Degisim ve is Giicii Uzerindeki Etkiler

Onumuzdeki yillarda yapay zeka, e-ticaret, veri
analitigi ve robotik muhendisligi gibi meslekler 6ne
cikacaktir. Ancak, dusuk vasifli calisanlar teknolojik
donusum nedeniyle en fazla is kaybi riski tasiyan
grup olarak gorulmektedir.

6. Sektorel ve Bolgesel is Glicii Dinamikleri

Bursa'da en buyuk beceri acigr imalat, tarrm ve
ormancilik sektérlerinde gérulmektedir. is gucu
talebinin en yUksek olacagdi sektorler imalat ve tarim
olup, teknolojik gelismelerden en cok etkilenecek
sektorler imalat, bilgi ve iletisim, teknik bilimlerdir.

7. Egitim ve istihdam Arasindaki Baglantilar

Mevcut egitim ve o&gretim programlarinin
calisanlari teknolojik gelismelere hazirlamada
yetersiz oldugu dusunulmektedir.

8. ise Aim Suregleri ve Karsilagilan Zorluklar

isverenler, teknik becerilere sahip aday bulmakta
buyUk zorluk yasamaktadir. En yaygin beceri eksiklikleri
dijital okuryazarlik, iletisim ve elestirel disunmedir.
Organizasyonlarda cesitlilik ve kapsayicihigin kurumsal
performans icin dnemli oldugu dusunulmektedir.
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V.BOLUM

4. BURSA'DA IS GUCU PiYASASI, EKONOMIK YAPI VE GOC
DINAMIKLERINE YONELIK NITEL ANALIZ

Bu bdlumde ilk olarak, Bursa Sosyoekonomik Sektdér Mevcut Durum Raporu 6zelinde 27-
29 Ocak 2025 tarihlerinde gerceklestirilen saha ¢alismasinin nitel veri toplama asamasinda
izlenen prosedurler, gérusulen paydaslar ve arastirma ekibine iliskin genel bilgiler verilmistir.

4.1 Nitel Goériismelerin Metodolojisi

27-29 Ocak 2025 tarihlerinde gerceklestirilen G¢ gunluk Bursa saha ¢alismasi suresince
nitel veri toplama araci olarak kurumlarda odak kisiler ile yari yapilandirilmis mulakatlar
gerceklestiriimistir. Bu gérusmeler katilimcilarin rizalari ile ses kaydediciler aracihigiyla
kaydedilmis ve katiimcilardan bu yonde riza belgeleri de imzalatilmistir. Gordsme yapilan
kurumlardan yari yapilandiriilmis mulakatlara 1 ve 11 arasi odak kisi katilmistir. Paydas
kurumlardan toplam 66 katilimci ile gortismeler gergeklestirilmistir. Gortismeler 100 dakika
ile 120 dakika arasi surmustur. Gorusmelerin sonunda ses desifreleri gerceklestiriimis ve
analizleri MAXQDA nitel veri analizi yazilimi kullanilarak yapilmistir.

Bu bolumde 10 paydas kurumdan 66 kilit kisinin katilimiyla gergeklestirilen yari-
yapilandirilmis mulakatlardan elde edilen veriler analiz edilmistir. Analiz sonucunda ortaya
cikan tematik basliklar sunlardir:

Genel Sektérel Durum: istihdam acisindan potansiyel kapasite ve firsatlar,
is GUcu Acigi Bulunan Sektorler,

Is GUcu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi,

Kadinlarin is GUcu Piyasasina Katilimi: Firsatlar ve Kisithiliklar,

isverenlerin Gé¢cmen is GUcune Karsl Yaklasimlari ve Piyasa Dinamikleri,
Gécmenlerin Kayitl is Glcl Piyasasina Gegisinin Onidndeki Engeller,
Olasi Geri DénUslerinin is GlcU Piyasasina Etkileri,

is GUcU Piyasasina Gegiste Kurumlar Arasi iletisim Agi
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Bu tematik basliklara gore olusturulan izleyen bolumlerde her temaya iliskin farkl alt
bilesenler nitel analizde belirtilen gorus ve dnerilere gdre aciklanmistir.

4.2 Genel Sektérel Durum: istihdam Acisindan Potansiyel Kapasite ve Firsatlar

7

Bursa, sanayi, tarim ve hizmet sektoérlerindeki guclu Uretim kapasitesiyle genis bir istihdam
potansiyeline sahiptir. Otomotiv sektoru, Uretim ve ihracat kapasitesiyle dikkat cekerken,
yan sanayi ve teknolojik dontsim bu alandaki is glcU talebini artirmaktadir. Tekstil
sektoru, yuksek teknolojili Uretime gecisle birlikte nitelikli calisan ihtiyacini artirirken, tarim
sektdru geleneksel Uretimden organik ve teknoloji destekli tarima ydnelerek istihdam
cesitliligi sunmaktadir. Lojistik, saglik ve bilisim sektorleri bUyumeye devam ederken, sanayi
Uretiminin yUksek ihracat kapasitesi istihndam yaratma potansiyelini desteklemektedir. Bu
firsatlarin etkin sekilde degerlendirilmesiicin mesleki egitimlerin guglendirilmesi ve is glcu
planlamasinin sektorel ihtiyaglara gore sekillendirilmesi, Bursa'nin is gucu kapasitesini en
Ust seviyeye cikaracaktir.

~\

Bu bdlimde, Bursa'daki sektorel yapi ele alinarak, is gucU piyasasina etkileri ve istihdam
acisindan potansiyel kapasite ve firsatlar degerlendirilmektedir. Bursa, sanayi, tarim ve
hizmet sektorlerinde gUglu bir yapiya sahip olup, bu sektorlerin her biri is glcU piyasas
Uzerinde farkh etkiler yaratmaktadir. Sehirde sanayinin otomotiv, tekstil, gida isleme
ve makine imalati gibi alanlarda derin kokleri bulunmaktadir ve bu sektérler, Bursa'nin
ekonomik buylUmesine dnemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle otomotiv sektérd, dinya
capinda taninan firmalarin Uretim tesisleriyle guclu bir yapilya sahipken, tekstil sektort de
sehirde onemli bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte, her iki sektor de teknolojik gelismeler
ve Uretim sUreclerinin modernlesmesiyle birlikte is gucU talebini artirmakta ve is glicunun
nitelik gereksinimlerini de gesitlendirmektedir.

ilde 449 motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalat isletmesi bulunmaktadir ve bu
isletmeler Turkiye'deki toplam isletmelerin %18,22'sini olusturmaktadir (Tablo 6). Bu oran,
Bursa’'nin otomotiv sanayisinde Ulkenin en gug¢lu Uretim merkezlerinden biri oldugunu
gostermektedir. Ote yandan, Bursa'da otomotiv Uretimi sadece montaj sUrecleriyle sinirli
kalmayip, yan sanayi ve tedarik zinciri acisindan da oldukg¢a gelismistir. Bursa'daki otomotiv
yan sanayi firmalari, motor pargalari, sasi, elektronik donanimlar ve plastik enjeksiyon gibi
alanlarda faaliyet gdstermekte ve bu bilesenler yalnizca i¢c pazara degil, ayni zamanda Avrupa
ve Orta Dogu ulkelerine ihrag edilmektedir. Turkiye'deki toplam otomotiv Uretiminin bUyuk
bir bolumu Bursa'da gercgeklestirilmekte olup, bu sektdr sehrin ihracat kapasitesini artiran
en onemli unsur haline gelmistir. 2021 yili itibariyla Bursa'nin sanayi GSYH'sinin %44,17ini
sanayi sektoru olustururken, bunun en buyUk payini otomotiv Uretimi almaktadir (Tablo 4).
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Sanayi sektdérunde yasanan bu buyUme, tekstil ve otomotiv gibi alanlarda daha nitelikli is
gucUne olan talebi artirirken, ayni zamanda kUguk 6lgekli firmalarin piyasadan ¢ekilmesine
yol acmaktadir. Ozellikle tekstil sektérinde, buyuk dlcekli firmalar sektérdeki hakimiyetini
guclendirmekte ve bu alanda Uretimin daha yUksek teknolojili hale gelmesiyle birlikte is
gucune yonelik nitelik talepleri de artmaktadir. Bu baglamda, Bursa'nin tekstil sektory,
gelismis sanayiyapisiyla uyumlu olarak buyUmekte ve bu blyume, sektdrdeki is glclne dair
firsatlar yaratirken ayni zamanda nitelikli is guct acigini da gindeme getirmektedir. Ote
yandan, tekstil sektdérindeki bazi zorluklar, firmalarin fabrikalarini yurtdisina tasimasi gibi

nedenlerle sektordeki istihndam acigini etkilemistir. Bu durum, 6zellikle tekstil sektorindeki
mavi yaka calisanlar icin is gucu piyasasinda bir daralma yaratmaktadir.

Digeryandan, tarim sektdru, Bursa ekonomisinde dnemli bir yer tutmaya devam etmektedir.
Sehirde zeytin, meyve Uretimi ve sebze yetistiriciligi gibi geleneksel alanlarin yanisira organik
tarim ve teknolojik destekli tarim alanlarinda da buyume potansiyeli mevcuttur. Tarimsal
Uretimde yasanan bu donusum, is gucu taleplerini c¢esitlendirmekte olup, tarima dayali
sanayi ve gida isleme sektorlerindeki buyUme, Bursa'nin is gucu piyasasinda yeni firsatlar
yaratmaktadir. Ancak, tarimda kullanilan is glcu genellikle mevsimsel ve dusuk vasifli
olmaktadir, bu durum tarim sektérunun is gucu verimliligini sinirlamakta ve is gucunun
surdurulebilirligini olumsuz etkilemektedir.

Bursa'nin hizmet sektory, ozellikle lojistik, saglik, egitim ve turizm gibi alanlarda buyume
gostermektedir. Sehir, cografi olarak dnemli bir lojistik merkezi olup, bu durum lojistik ve
tasimacilik sektorlerinin buyUmesini desteklemektedir. Lojistik sektorundeki dijitallesme
ve otomasyonun artmasi, sektorde daha nitelikli is gucu talebini artirmakta ve bu da is
gucunun daha egitimli olmasini gerektirmektedir. Ayrica, saglk sektorindeki blyume,
sehirde dnemli bir is gucu talebi yaratmakta ve bu sektorun gelismesi, is glcu piyasasinda
daha fazla nitelikli eleman ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

Bursa'nin is gucu piyasasl, ayni zamanda hizla gelisen teknoloji tabanli sektorlerle de
donusim gostermektedir. Yapay zeka ve bilisim teknolojileri gibi yeni alanlar, nitelikli is
gucune olan talebi artirmaktadir. Ancak, bu alandaki is glcuU arzi, mevcut sanayi altyapisinin
gerisinde kalmaktadir. Bununla birlikte, mevcut is gucu, genellikle dusuk Ucretli ve niteliksiz
islericin talep gormektedir, bu da sektorel bazda belirli mesleklerde niteliklieleman ihtiyacini
artirmaktadir

Sonug olarak, Bursa'nin is glcu piyasasinda sektorler arasindaki dengesizlikler ve talepler,
sehirdeki is gucU kapasitesinin etkin bir sekilde kullanilmasini zorlastirmaktadir. Ancak,
sanayi sektdérundeki buyume ve dijitallesme, tarim sektéorindeki donltsim ve hizmet
sektoérundeki genisleme gibi gelismeler, is gucu talebinin ¢esitlenmesine ve yeni firsatlar
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yaratilmasina olanak saglamaktadir. Bu firsatlar, nitelikli is gucunun artirilmasi, mesleki
egitimlerin glclendirilmesi ve sektorel ihtiyaclara uygun egitim politikalarinin uygulanmasi
ile degerlendirilebilir. Sehirdeki sektdrlerin uyum icinde blUyumesi ve is gucu verimliliginin
artirilmasi icin stratejik planlamalarin yapilmasi blUyuk dnem tasimaktadir.

4.3 is Giici Acigi Bulunan Sektérler

7

\_

~\

Bursa, sanayi, tarim, hizmet ve lojistik sektorlerinde énemli bir is gucu potansiyeline sahip
olmasinaragmen,belirlialanlardaisgucuacigiylakarsikarsiyadir.Otomotivvetekstilsektorleri,
teknolojik dénusum ve Uretim sureclerinin gelismesiyle birlikte CNC operatorleri, kaynakgilar
ve teknik personel gibi nitelikli is gucu talebini artirmaktadir. Tarim sektdrd, mevsimsel ve
dusuk Ucretli islerin yaygin olmasi nedeniyle istihdam devamliligi sorunu yasarken, organik
tarim ve seracilik gibi alanlarda daha fazla nitelikli is gUcune ihtiya¢ duymaktadir. Hizmet
ve lojistik sektorleri, perakende, saglik, konaklama ve tasimacilik alanlarinda artan talepleri
karsilayacak kalifiye calisan bulmakta zorlanmaktadir. Bursa’'nin is glcu acigini gidermek
ve sektdrel ihtiyacglari karsilamak icin mesleki egitimlerin guclendirilmesi, sektorle uyumlu
egitim programlarinin olusturulmasi ve is gucu planlamasinin dogru sekilde yapilmasi
buyUuk 6nem tasimaktadir.

J

Bu bolumde, Bursa'daki is glcU piyasasinda acik bulunan sektdrler ve meslekler
degerlendirilmekte, bu eksikliklerin bolgesel is glcu dinamiklerine etkisi ele alinmaktadir.
Bursa, sanayi, tarim, hizmet ve lojistik sektdrlerindeki guclu Uretim yapisiyla Turkiye'nin en
dinamik is gucu piyasalarindan birine sahiptir. Ozellikle otomotiv, tekstil ve gida sanayisi,
yUksek istihdam kapasitesiyle one cikarken, sanayinin teknoloji odakli donusumu ve
Uretim surecglerindeki degisimler, nitelikli is gucU eksikligini artirmaktadir. Teknik beceri
gerektiren mesleklerdekiacik, sektorlerin surdurdlebilir blyUmesini sinirlandirirken, mesleki
egitim sisteminin sanayi ile tam uyumlu olmamasi, is gucu ihtiyacinin karsilanmasini
zorlastirmaktadir.

T

Bursa'nin is gucu piyasasi, ayni zamanda hizla
gelisen teknoloji tabanli sektorlerle de donusim
gostermektedir. Yapay zeka ve bilisim teknolojileri
gibi yeni alanlar, nitelikli is gucuine olan talebi
artirmaktadir.

”
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Tablo 87. Bursa'da is GUcU Acigi Bulunan Sektoérler ve Pozisyonlar

Sektor is Glicii Agigi Bulunan Pozisyonlar
Sanayi CNC Operatorleri

Sanayi Kaynak Ustalari

Sanayi Elektrik Teknikerleri

Sanayi Karbon Ayak izi & Enerji Verimliligi Uzmanlari
Sanayi Yazilimcilar

Otomotiv Nitelikli Teknik Personel

Otomotiv Motor Ustasl

Otomotiv Aydinlatma Sistemleri Teknisyeni
Tekstil Tekstil Makineleri Bakim ve Onarim Uzmanlari
Tekstil Uretim Elemanlari

Tekstil Boyahane iscileri

Tekstil Dokuma iscileri

Tarim Vasifsiz is GUcU

Tarim Organik Tarim Uzmanlari

Tarim Seraclilik Uzmanlari

Tarim Modern Tarim Teknikleri Uzmanlari
Hizmet Garsonlar

Hizmet Mutfak Personeli

Hizmet Perakende Calisanlari

Lojistik Depo Yoneticileri

Lojistik Lojistik Koordinatorleri

Lojistik Soforler

Saghk Nitelikli Saglik Teknikerleri

Bursa'nin otomotiv ve tekstil gibi buyuk sanayi alanlari, CNC operatorlugu, kaynakgilik
ve elektrikli hibrit ara¢c bakim teknisyenligi gibi mesleklerde énemli istihdam aciklari
yaratmaktadir. Sanayinin gelisimiyle birlikte artan teknik eleman ihtiyaci, Uretim sureclerinde
aksamalara ve verimlilik kayiplarina yol agmaktadir. Benzer sekilde, tarim, hizmet ve lojistik
sektorlerinde de nitelikliis glcu eksikligi belirgin sekilde hissedilmektedir. Ozellikle otomotiv
yan sanayi, konfeksiyon Uretimi ve lojistik yonetimi gibi alanlarda yasanan is gucu acig,
isverenlerin calisan bulmakta zorlanmasina ve sektdrlerin buylUme potansiyelini tam olarak
degerlendirememesine neden olmaktadir.
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Bursa'nin otomotiv sektdru, sehre buyuk bir is gucu talebi getirmistir ve bununla birlikte
sanayinin daha yuksek teknolojiye dayali hale gelmesi, is gucinden daha fazla nitelik
ve uzmanlik gerektirmektedir. Otomotiv yan sanayi ve metal isleme sektérlerinde CNC
operatdoru kaynakgi acigli, montajci, motor ustasi, aydinlatma sistemleri teknisyenlerine
iliskin acigin kritik seviyelerde oldugu belirtilmistir. Bu nedenle, sektdérun buyumesi, is gucu
kapasitesinin arttirllmasini ve teknik egitimlerin glglendirilmesini gerektirmektedir. Bu
alanlarda sanayinin ihtiyacina yonelik olarak egitim programlari mevcut olsa da mezunlarin
sahaya adaptasyon sureci ve sektdrde uzun vadeli istihdam halen buyUk bir sorun olarak
gorulmektedir. Dolayisiyla, isverenler, mavi yakall is gUcune yonelik artan talebe ragmen,
yeni neslin sanayi sektdrune ilgisinin azalmasi ve nitelikli eleman yetistirmenin zaman
almasi nedeniyle bu acgigin daha da buyuyecegdini 6ngérmektedir.

Tekstil sektort de benzer sekilde blyUk bir is glcu ihtiyacina sahiptir. Ozellikle duz dikis
makineciligi ve konfeksiyon Uretimi alanlarindaki is gucU eksikligi dikkat ¢ekmektedir.
Bursa'nin tekstil sanayinde, Uretim sureclerinin daha buyuk firmalar tarafindan yonetilmesi,
kUguk Oolcekli isletmelerin sektorden cekilmesine neden olmustur. Son yillarda iscilik
maliyetlerindeki artis ve Uretimin dusuk maliyetli bdlgelere kaymasi nedeniyle sektorde
dalgalanmalar yasansa da Bursa 6zelinde halen 6nemli bir istihdam ihtiyaci bulunmaktadir.
Ote yandan boyahane iscileri, dokuma iscileri, Gretim elemanlari ve tekstil makineleri
bakim ve onarimi gibi alanlarda nitelikli is glcu eksiklikleri, sektérde verimliligi olumsuz
etkilemektedir. Bu is gucU acgiginin temel nedenlerinden biri, Bursa'daki mesleki egitim
sisteminin sanayinin gereksinimleriyle tam uyumlu olmamasidir. Sanayi sektérdndeki
isverenlerin %81,8', basvuruda bulunan adaylarin gerekli mesleki bilgi ve becerilere sahip
olmadigini belirtmektedir. Bu durum, 6zellikle imalat sektorinde makine operatorlugua,
dokuma makinesi operatdrligu ve gazalti kaynakgiligi gibi mesleklerde eleman temininde
gucluk yaratmaktadir (ISKUR, 2024). Bu alanda mesleki egitimlerin glclendirilmesi, sektorle
entegre staj ve uygulama agirlikl egitim modellerinin olusturulmasi ve 6zel sektorun egitim
sureclerine aktif katilminin tesvik edilmesi sektérdeki aciklarin kapanmasi icin énemli bir
adim olacaktir.

Tarim sektorunde de ciddi is gucu eksiklikleri gozlemlenmektedir. Bursa, tarima dayall
Uretim alanlarinda bUyUuk bir is glicU talebine sahiptir, ancak bu talep genellikle dusuk vasifli
is gucuyle karsilanmaktadir. Zorlu ¢calisma kosullari ve duUsuk Ucretler, yerel is gucunun tarim
sektoéruneilgisiniazaltmaktadir. Ornegdin soguk hava deposu iscilerive paketleme elemanlari,
agir calisma kosullari nedeniyle sikga isten ayrilmakta ve bu alanda istihdam devamliligi
saglanamamaktadir. Bunun yerine, gecici isgiler ve mevsimlik is gucu buyuk olgcude bu
eksikligi doldurmaktadir. Ancak, 6zellikle organik tarim ve seraclilikla ilgili yeni gelismeler,
daha fazla nitelikli is gucu talep etmektedir. Bu noktada, tarim sektérundeki is gucu agiginin
giderilmesi icin egitimli is gucune yonelik yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir.
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Hizmet sektoru, Bursa'nin is gucu piyasasinda dnemli bir baska alani olusturur. Perakende,
saglik, egitim, lojistik ve turizm gibi sektdrlerde artan bir is glcu talebi bulunmaktadir. Ancak,
hizmet sektdérunde de nitelikli is gucu eksiklikleri ve egitim yetersizlikleri sik¢a karsilasilan
sorunlardir. Ozellikle yeme-icme ve konaklama sektérlerinde, garsonlar ve mutfak personeli
gibi pozisyonlar icin is gucu talebi surekli artmaktadir. Ancak, sektérdeki calisanlarin
cogu, gerekli mesleki egitimlere sahip degildir, bu da isletmelerin kalifiye eleman bulma
konusunda zorluk yasamasina neden olmaktadir. Ote yandan, kasiyer, reyon gorevlisi, ascl
ve yasli bakimi pozisyonlarinda da is guicU talebi strekli artmakta ancak vardiya sistemleri ve
ulasim sorunlari, is glcunun bu alanlara ydonelmesini zorlastirmaktadir.

Benzer sekilde, lojistik sektérunde de buyuk bir is gucu acigr bulunmakta olup, depo
yoneticileri, lojistik koordinatdrleri ve sofdrler gibi pozisyonlar surekli talep géormektedir.
Bursa'da lojistik sektérunun buUyumesi, sehri daha fazla is gucu acigiyla karsi karsiya
birakmaktadir.

Ek olarak, Bursa'da yazilim muhendisleri, veri analistleri ve yapay zeka uzmanlari gibi
alanlara duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Ancak Bursa'da bu alanlarda yeterli is gucu
bulunmamaktadir.

Bursa'nin is gucu piyasasinda yasanan bu dengesizliklerin baslica nedenlerinden biri,
egitimle ilgili aksakliklardir. Meslek liselerindeki egitimin dUsUk kalitesi ve sektdrel taleplerle
uyumsuz egitim programlari, nitelikli is gucu yetistiriimesinde zorluklar yasanmasina
yol agmaktadir. Bu durum, oOzellikle sanayi ve hizmet sektérlerinde aciklarin daha da
blUyUmesine neden olmaktadir. Sanayi sektdérundeki teknik eleman eksiklikleri, sadece
egitimdeki yetersizliklerden degdil, ayni zamanda bu alandaki maas seviyelerinin is gucu
talebini karsilayamamasi ile de iliskilidir. Ornegdin, CNC operatérleri ve kaynakcilar gibi
teknik mesleklerde, yuksek maas teklif edilmesine ragmen hala yeterli is gUcu temin
edilemmemektedir. Bu da isverenlerin, is gucu aciklarini kapatmak icin daha fazla yatirrm
yapmalarini zorunlu kilmaktadir.

Bursa'nin is gUcu piyasasinda karsilasilan bu zorluklarin asilabilmesi icin, mesleki egitimlerin
guclendirilmesi, sektérel taleplerle uyumlu egitim programlarinin gelistiriimesi ve is gucu
planlamasinin dogru yapilmasi gerekmektedir. is glcU arz ve talebi arasindaki dengenin
saglanabilmesi icin hem devletin hem de 6zel sektdérin ortaklasa ¢cdzumler Uretmesi,
egitim programlari, kadin istihdaminin desteklenmesine iliski projeler, dijital donusiume
yonelik egitimler ve is gucu yonlendirme politikalarinin dogru sekillendirilmesi buyuk
onem tasimaktadir. Bu sekilde, Bursa'nin is glcu piyasasinda yasanan is gucu eksiklikleri ve
dengesizlikler ortadan kaldirilabilir ve sehir, surdurulebilir ekonomik buyumeye ulasabilir.
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4.4 is Gucu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi

Bursa'da is gUcuU piyasasl, sanayi, tarim ve hizmet sektorlerindeki buylUmeye ragmen
nitelikli is gucu eksikligi ve sektdrel arz-talep uyumsuzlugu nedeniyle dengesizlikler
yasamaktadir. Tekstil, otomotiv ve savunma sanayisinde teknik beceriye sahip calisan
ihtiyacl artarken, mevcut egitim sisteminin sanayiyle tam &rtismemesi, ara eleman agigini
derinlestirmektedir. Lojistik, saglik ve tarim sektorleri, dijitallesme ve yesil dondsum gibi
yeni dinamiklerle daha donanimli is gucu talep etmekte, ancak bu alanlarda yeterli insan
kaynagdi bulunmamaktadir. Ozellikle mevsimlik ve gecici is glicine dayali tarim ve dUsuk
vasifliistindami destekleyen sektorlerde verimlilik kayiplari yasanmaktadir. Bursa'nin is gucu
potansiyelini tam anlamiyla degerlendirebilmesi icin mesleki egitimlerin glglendirilmesi,
sektore ozel egitim politikalarinin uygulanmasi ve sanayi-egitim is birliklerinin artiriimasi

\krltlk onem tasimaktadir. )

Bu bdliumde Bursa'daki is gucu piyasasinin yapisal dinamikleri, is gucunun niteligi, arz-talep
eslesmesi ve bu dengenin saglanmasinda mesleki editimin roll ele alinmaktadir. Bursa'da
hizla artan nufus ve kentlesme, is glcU potansiyelinin surekli buyUmesine yol acmaktadir.
Ancak bu bUylUme, tum sektorlerde yeterince is glcu istihdami saglanamamasi nedeniyle
is gulcune katilim oranlarinin sektorel gelismelerle orantisiz kalmasina neden olmaktadir.
Bu durum, is guclinun sektorlere uygun sekilde yonlendirilmesini zorlastirmakta ve is glcu
piyasasinda dengesizliklere yol acmaktadir.

: ,
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Tekstil sektérinde boyahane ve Yesil déntstm, dijitallesme ve
Ara Eleman dokuma isletmeleri gibi alanlarda otomasyon stregleri, daha nif
Eksikligi vasifli ve vasifsiz mavi yaka is glicti ve teknolojiye uyumlu is
acig1 bulunmaktadir. gerektirmektedir.

Otomotiv ve savunma sanayi Sanayi sektoériinde enerji verimliligi
sektorlerinde beyaz yaka teknik uzmanlari ve karbon ayak izi
uzmanlar ve yazilim uzmanlari gibi danismanlari gibi yeni meslek
yuksek beceri gerektiren pozisyonlarda dallarinda is glicu talebi
is glcl agigi bulunmaktadir. artmaktadir.

Nitelikli is Guct
Aciklan

Meslek liselerindeki egitim kalitesi,
sanayi sektérundeki teknik OSB'lerde yogunlasan sanayi
personel ihtiyacini karsilamada faaliyetleri, is glicl arziyla ve
yetersiz kalmaktadir. mesleki egitimle tam ortismeyen
talepler yaratmaktadir

Egitim
Yetersizlikleri
ve is Guct
Uyumsuzlugu

Geleneksel tarim yontemleri
nedeniyle organik tarim Sektordeki mevsimlik ve gegici is
uzmanlari ve modern tarim gucu agirlikl oldugu igin tarimin
teknolojisi uzmanlari gibi nitelikli is verimliligi dugmektedir.
gucu talebi olugsmaktadir.

Tarim
Sektoriinde is
Gucl
Dengesizligi

Hizmet ve Lojistik sektérinde depo Saglik sektorunde saglik turizmi

Lojistik yoneticileri, lojistik koordinatérleri uzmanlari ve nitelikli saglik
Sektor'lerlrjdf ve soférler gibi pozisyonlarda ciddi personeli eksiklig
Al‘ta_r“ I|§ :UCU aciklar vardir. cekmektedir.
alebi

“ L Sanayi ile Egitim Enerji verimliligi
Oneriler Mesleki Egitimin Arasindaki Bagin alaninda uzmanlasmis

Gulglendirilmesi

Guglendirilmesi is glcu yetistiriimesi

Sekil 4. Bursa is Gucu Nitelikleri ve Arz-Talep Eslesmesi ile ilgili Tespitler ve Oneriler

Bursa'nin is glcu piyasasinda ara eleman talepleri belirgin bir sekilde yUkselmistir. Ozellikle
tekstil sektdru, sanayi bdlgelerinde yogun is gucu talebi olusturan baslica sektdrlerden
biridir. Tekstil isletmeleri, 6zellikle boyahane ve dokuma isletmeleri gibi alanlarda mavi yaka
is gucu talep etmektedir. Bu talepler, genellikle vasifli ve vasifsiz isciler icin olup, sehirdeki
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB'ler) bu tur taleplerin yogunlastigi yerlerdir. Ancak, is gucu
arzl, bu sektorlerin taleplerini karsilayacak nitelikteki elemanlarla drtismemektedir.

is glcU arzi ve talebi arasindaki uyumsuzluk, ézellikle nitelikli is giicli konusunda daha
belirgindir. Otomotiv sanayi ve savunma sanayi gibi teknoloji tabanli sektorlerde beyaz yaka
is glcune olan talep artmaktadir. Fakat, bu sektorlerdeki is gucu talepleri, Bursa'daki is gucu
potansiyeliyle tam olarak értusmemektedir. Bu sektorler, nitelikli teknik personel ve yazilim
uzmanlari gibi belirli mesleklerde aciklar yasarken, mevcut is gucu genellikle bu alandaki
talepleri karsilayacak donanima sahip degildir. Sanayi sektérindeki bu is gucu agiklarinin
sebeplerinin basinda, mesleki egitimdeki yetersizlikler gelmektedir. Meslek liselerindeki
egitim kalitesinin dUsuk olmasi, is gucu talebini karsilamakta zorluk yasanmasina neden
olmaktadir. Bu alandaki is gucu acigini kapatabilmek icin, meslek liseleri ile sanayi arasinda
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daha gulcluis birlikleri kurulmasi gerekmektedir. Ayrica, sanayinin buyUme potansiyelinitam
anlamiyla kullanabilmesi icin egitim sisteminin sektorel taleplere uygun hale getirilmesi
onemlidir.

Bursa'daki is gucuU piyasasinda, ozellikle sanayi ve hizmet sektorlerinde yesil donusim ve
enerji verimliligi gibi yeni alanlarda ciddi is glcu talepleri ortaya ¢cikmaktadir. Bu sektorler,
Avrupa Birligi'nin yesil mutabakati gibi duzenlemelerle sekillenmektedir ve firmalar, karbon
ayak izlerini dusurmek icin yeni enerji kaynaklarina ve enerji verimliligi uzmanlarina ihtiyag
duymaktadir. Bu talebe ydnelik egitimler ve sertifikasyonlar énem kazanmistir. Egitim
programlari hem sanayiyi hem de is gucunu bu yeni taleplere hazirlamak adina buyuk bir
firsat sunmaktadir.

Tarim sektérlinde ise dusUk vasifli is gucU talebi yogun olsa da, modern tarim yontemleri
ve organik tarim gibi yeni alanlar daha egitimli is gUcune ihtiyag duymaktadir. Ancak,
tarimda kullanilan is gucu cogunlukla mevsimlik ve gecici olmaktadir. Bu, sektordeki
verimliligi sinirlamakta ve nitelikli is gucu eksikligini derinlestirmektedir. Ote yandan, tarim
sektoru, ozellikle meyve ve sebze Uretimi, hayvancilik ve seracilik gibi alanlarda 6nemli
is gucu ihtiyaglari yaratmaktadir. Ancak, bu ihtiya¢g buyuk élcide mevsimlik ve gecici
iscilerle karsilanmaktadir. Mevsimsel is gucu kullaniminin verimlilik acisindan olumsuz
etkileri bulunmaktadir. Ayrica, tarimda uygulanan geleneksel yontemler yerine modern ve
teknolojik Uuretim sureclerinin yayginlasmasi, daha egitimli is gucune olan talebi artirmistir.

Hizmet sektorinde, 6zellikle lojistik, saglik ve egitim alanlarinda artan is gucu talebi, sektore
daha egitimli calisanlarin katilmasini gerektirmektedir. Lojistik sektord, Bursa'nin cografi
avantajlarindan ve sanayi altyapisindan faydalanarak bUyumeye devam etmektedir. Ancak,
bu sektdrun dijitallesme ve otomasyon surecleri, daha nitelikli is gucu talep etmektedir.
Lojistik sektorundeki buylUme, 6zellikle depo yoneticileri, lojistik koordinatorleri ve sofdrler
gibi pozisyonlarda is gucu eksikliklerini beraberinde getirmektedir. Sektordeki dijitallesme
ve otomasyonun artmasl, daha egitimli ve teknik becerilere sahip is glcune olan talebi
artirmistir. Ancak, bu taleplerin karsilanmasinda buyUk zorluklar yasanmaktadir. Yeterli
egitimliisgucunun mevcut olmamasi, bu sektordeki blUylUmeyisinirlayan temel bir faktoérdur.

Bursa'nin saglik sektérinde ise, saglik turizminin gelismesiyle birlikte artan is gucu talebi
bulunmaktadir. Saglik alanindaki buyUme, daha egitimli ve nitelikli is gucune olan ihtiyaci
artirmaktadir. Ozellikle saglik calisanlari ve uzmanlik gerektiren alanlarda ciddi is glcu
aciklari yasanmaktadir. Bu alandaki egitim kalitesinin artirilmasi ve sektore 6zel egitim
programlarinin duzenlenmesi, saglik sektdériinde yasanan is gucu sikintilarinin giderilmesine
yardimci olabilir. Saglik sektérindeki buyume, is gucu piyasasinda daha fazla egitimli
eleman ihtiyacini da beraberinde getirmektedir.
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Sonug olarak, Bursa'da is gucU arzi ve talebi arasindaki uyumsuzluk, ozellikle nitelikli
is gucUne duyulan yUksek talep ve sektdre yonelik egitim eksiklikleri nedeniyle daha
belirgin hale gelmektedir. Sanayi ve hizmet sektorlerindeki gelismeler, is gucu talebinin
cesitlenmesine yol agarken, mevcut is gucu arzinin sektorel taleplerle uyumsuziugu bu
dengesizligi derinlestirmektedir. Bu dengesizligi giderebilmek icin, mesleki egitimlerin
guclendirilmesi, sektorlere yonelik editim politikalarinin  olusturulmasi ve is gucu
verimliliginin artirilmasi gerekmektedir. Teknolojik dénUusim ve yeni sektor talepleri
g6z o6nunde bulundurularak, meslek liseleri ve Universitelerle is birligi artirilmali, is
gucu bu yeni ihtiyaclara uygun sekilde egitilmelidir. Yesil donusum gibi yeni alanlarda
sektoére yonelik egitimler, bu dengesizligi giderme noktasinda etkili olacaktir.

4.5 Kadinlarin is Gucii Piyasasina Katihmi: Firsatlar ve Kisithliklar

Bursa'da kadinlarin is gucune katilimi, sanayi, tarim ve hizmet sektérlerinde 6nemli
firsatlar barindirmakla birlikte, toplumsal ve yapisal engeller nedeniyle istenen seviyeye
ulasamamaktadir. Otomotiv ve tekstil gibi buyuk istihdam alanlarinda kadin is gucu sinirli
kalirken, saglik, lojistik ve egitim gibi sektorlerde kadin istihdami giderek artmaktadir.
Kadinlarin girisimcilige yodnlendirilmesi, dijital ve kooperatiflesme temelli projelerle
desteklenmekte, ancak is piyasasindaki esitsizlikler ve kres imkanlarinin yetersizligi
istihdamin sarddrulebilirligini  zorlastirmaktadir. Esnek c¢alisma modelleri, esit Ucret
politikalari ve kadinlarin teknik beceriler kazanmasini saglayan egitim programlari, is gucu
piyasasinda daha guclu bir kadin temsiliyeti icin kritik Sneme sahiptir. Devlet ve 6zel sektor
is birligiyle atilacak adimlar, Bursa'da kadinlarin istihdama daha etkin katilimini saglayarak
ekonomik bUyumeye katki sunacaktir.

Kadinlarin is gucu piyasasina katilimi, ézellikle son yillarda ekonomik kalkinma agisindan
bUyUk bir dnem kazanmistir. Bursa’da da bu dinamikler, kadinlarin is glclUne katilimini
etkileyen firsatlar ve kisitliliklar Uzerinden sekillenmektedir. Kadinlarin is gucu piyasasindaki
veri, genellikle toplumsal normlar, sektorel talepler ve egitimle baglantii olarak
belirlenmektedir. Bu béliumde, Bursa'da kadinlarin is glcu piyasasina katiliminin arttirilmasi
icin karsilasilan firsatlar ve kisitliliklar Gzerinde durulacaktir.

Bursa, sanayi, tarim ve hizmet sektdrlerinde gUglU bir altyaplya sahipken, kadinlarin bu
sektorlere katihmi hala sinirlidir. Sanayi sektorunde 6zellikle otomotiv ve tekstil gibi alanlar,
bUyUk bir is glcuU talebine sahip olmasina ragmen, bu sektorlerde kadinlarin is glcune
katilim oranigenellikle dusuktur. Kadinlar,sanayinin agir is gucu gerektiren alanlarinda daha
az yer almakta, genellikle tekstil sektorl gibi daha geleneksel islerde yogunlasmaktadir.
Tekstil sektérunde kadinlarin yogun bir sekilde istihdam edilmesi, onlarin sektdrel taleplere
uygun pozisyonlarda is bulmalarini saglasa da bu alandaki ¢alisma kosullari genellikle
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zordur. Bunun yani sira, bircok kadin, sanayide liderlik pozisyonlarinda yer almadigdi icin bu
sektordeki kadin is gucu genellikle mavi yakali islerde yogunlasmaktadir. Tarim sektérinde
de benzer bir durum gézlemlenmektedir. Kadinlar, tarimsal Uretim sureclerinde, ozellikle
meyve ve sebze hasadi gibi isleri yapmakta, ancak bu isler genellikle mevsimlik ve dusuk
vasifli is gucu gerektirmektedir. Bu da kadinlarin tarimda daha kalici ve nitelikli pozisyonlara
gelmelerinin 6nunde bir engel teskil etmektedir. Kadinlarin, tarimda daha kalici ve nitelikli
pozisyonlarda yer almasi, modern Uretim tekniklerinin yayginlasmasi ile mumkun olabilir.
Bunun yani sira, kadinlarin tarimda teknik bilgi ve becerilere sahip olmalari icin daha fazla
egitim firsatina ihtiyag vardir. Bu tur egitimler, kadinlarin tarimda daha fazla yer almasini
saglayarak sektordeki verimliligi artirabilir.

Bursa'da ozellikle lojistik, saglik ve egditim gibi sektorlerde kadinlarin is guclne katilim
oranlarl artmistir. Lojistik sektoru, dijitallesme ve otomasyon surecleriyle daha egitimli is
gucu talep ederken, kadinlar bu alandaki degisen taleplere daha hizli adapte olmaktadir.
Saglik sektorundeki buyUme ise kadin is glucune dnemli firsatlar sunmaktadir. Ancak, bu
sektorlerdekiis glcu aciklarini kapatabilmek icin daha fazla kadin istihdamina ihtiyag vardir.
Ayrica, saglik hizmetlerinde kadinlarin uzmanlik gerektiren alanlarda daha fazla yer almasi,
sektdrdeki is glcu ihtiyacini karsilamak adina kritik bir adim olacaktir.

Bursa'da kadinlarin is glcune katilimini artirmak icin uygulanan bazi projeler de mevcuttur.
Ornegin, kadinlarin girisimcilik alaninda daha fazla yer alabilmesi icin cesitli egitim
programlari ve destekler sunulmaktadir. E-ticaret ve dijital girisimcilik gibi alanlarda
kadinlara yonelik verilen egitimlerle, kadinlarin kendi islerini kurmalari tesvik edilmektedir.
Ayrica, kooperatiflesme ve el sanatlan gibi alanlarda kadinlarin Uretim yaparak ev
ekonomilerine katkida bulunmalari saglanmaktadir. Bu tur girisimcilik projeleri, kadinlarin
is gucune katilimini artirmanin yani sira, onlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarina
da olanak tanimaktadir. Ote yandan, Bursa'da gecmis dénemlerde hane ici Uretimi tesvik
etmek amaciyla kadinlara dikis makineleri, iplik, igne setleri gibi ¢esitli destekler saglanarak
kadinlarin is guclne katilimini artirmak hedeflenmis; ancak bu kapsamda bir sureklilik
saglanamamistir. Fason Uretim igin verilen destekler, is glcUnu artirmaya yonelik bir firsat
olusturmus olsa da, kadinlarin is gucu piyasasinda sUrdurulebilir bir sekilde yer alabilmesi
icin daha kalici ve yapilandirilmis programlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bursa'da kadinlarin is glcune katilimini engelleyen bazi kisithliklar da bulunmaktadir.
Bunlar arasinda, kadinlarin is gUcu piyasasinda karsilastiklari esitsizlikler, dUsuk Ucretler ve
is gUcU piyasasinda Ust dUzey pozisyonlarda yer almama gibi engeller yer almaktadir. Ayrica,
kadinlarin ¢cocuk bakim sorumluluklari ve ailevi yukumlulukleri, is gucune katilimlarini
kisitlayan faktorler arasinda bulunmaktadir. Bu sebeplerle, kadinlarin is guclne daha fazla
katilabilmesi icin esnek calisma saatleri, kres imkanlari ve esit ise esit Ucret gibi politikalarin
hayata gecirilmesi gerekmektedir
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Sonug olarak, Bursa'da is gucu piyasasina katilim, sektdrlerde kadin istihdamini destekleyici
calisma kosullarinin saglanmasi ve daha fazla egitim firsatinin sunulmasi ile artirilabilir.
Kadinlarin is gucu piyasasinda daha guclu bir sekilde yer alabilmesi icin ve daha fazla
girisimcilik firsatinin sunulmasi kritik 6neme sahiptir. Bu stregcte hem devlet hem de 6zel
sektor tarafindan atilacak adimlar, Bursa'da kadinlarin is gucune daha etkin bir sekilde
katilmalarini saglayacaktir.

4.6 isverenlerin Gécmen is Glicine Karsi Yaklasimlari ve Piyasa Dinamikleri

Bursa'daki gécmen is gucu, dzellikle tekstil, sanayi, insaat ve tarim sektdrlerinde 6nemli bir rol
oynarken, kayit disi calisma ve is glvencesi eksikligi uzun vadeli istihdami zorlastirmaktadir.
isverenler, gécmen iscileri dustk maliyet ve hizli adaptasyon avantaji nedeniyle tercih
etmekte, ancak kalite kontroly, is disiplini ve sureklilik konularinda tereddut yasamaktadir.
Ozellikle kadin gécmen iscilerin fason Uretimdeki deneyimi istihdam acisindan firsat
sunsa da, sektorun daralmasi ve kalite beklentileri nedeniyle bu potansiyel tam anlamiyla
degerlendirilememektedir. Gocmen iscilerin sik is degistirmesi ve sosyal guUvenceden
yoksun c¢alismalari, is piyasasindaki entegrasyonlarini guclestiren temel faktorler arasinda
yer almaktadir. Surdurulebilir istihdamin saglanabilmesi icin mesleki egitim programlarinin
genisletilmesi ve sektorel entegrasyon mekanizmalarinin guclendirilmesi gerekmektedir.
Ayrica, kayit disi galismayi énleyici tesviklerin artirilmasi ve isverenlerin gdo¢cmen is gucune
yonelik bilinglendirilmesi, is piyasasinda daha kapsayici ve istikrarli bir yapi olusturulmasini
\saglayabilir.

Bu bolumde, Bursa'daki is gucu piyasasinda gocmen emegdinin farkli sektorlerde nasil
bir rol oynadigi ve isverenlerin bu is gucune yonelik tutumlarinin nasil sekillendigi
degerlendirilmektedir. Bursa'daki is glcu piyasasinda GKSS'ler 6zellikle tekstil, sanayi, insaat
ve tarim sektorlerinde dnemli bir is glcu kaynagi olarak gorulmektedir. Ancak isverenlerin
buis gucuneyonelik tutumlari, ekonomik gereklilikler, calisma kosullari ve kalite beklentileri
cercevesinde sekillenmektedir. GKSS'li iscilerin istihdam edilmesi, dUsUk Ucret maliyetleri
ve is gucune hizll uyum saglayabilme potansiyeli nedeniyle bazi sektérlerde avantaj olarak
degerlendirilirken, kalite kontrolu, is disiplini ve surdurulebilir istihdam konularinda cesitli
endiselere de yol agmaktadir.

Tekstil sektoért, GKSS'li iscilerin yogun olarak calistigi alanlardan biridir. Ozellikle Halep'te
tekstil Uretiminde deneyimi olan GKSS'li kadinlar, Bursa'daki tekstil atolyelerine hizla uyum
saglayabilmektedir. Halep'teki evde fason Uretim pratigi, bu kadinlarin Uretim sUreclerine
adapte olmalarini kolaylastirsa da Bursa'da fason Uretimin zamanla daralmasi, kadin
gocmen iscilerin istihdam olanaklarini sinirlandirmistir. Ayrica, evde yapilan Uretimin kalite
standartlarini karsilamadigi ydnundeki isveren sikayetleri, GKSS'li kadinlarin bu tur isler igin
daha az tercih edilmesine neden olmustur.
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Bursa'daki GKSS'liiscilerinisgucu piyasasinda karsilastigien onemli zorluklardan biri kayit disi
istihdamdir. Gé¢cmen iscilerin bUyuk bir bolumu sigortasiz ve guvencesiz sekilde calismakta
olup, bu durum is gucu piyasasindaki uzun vadeli entegrasyonlarini guclestirmektedir. Kayit
disi calisma ozellikle kadinlar icin daha yaygin olup, sosyal guvenceden yoksun olmalari
sebebiyle is guvencesi ve calisma surekliligi acisindan risk olusturmaktadir. Bununla birlikte,
GKSS'li kadinlarin is guclne katilimini etkileyen bir diger faktor, cocuk bakimi sorunu ve
esnek olmayan calisma saatleridir.

Ote yandan, isverenler acisindan gécmen is gucU, dusuk maliyetli ve esnek bir secenek
olarak degerlendirilmektedir. GKSS'li isciler, genellikle Turk vatandaslarinin tercih etmedigi
agir ve dusuk Ucretli islerde istihdam edilmekte, 6zellikle insaat ve tarim gibi sektdrlerde
yaygin olarak calistiriilmaktadirlar. Ancak, dusuk Ucretle ¢calismayi kabul etmeleri isverenler
icin avantaj gibi gorlunse de, kalite ve is gucu surekliligi konularinda yasanan sikintilar g6z
ardi edilmemelidir.

Bursa'daki isverenler, GKSS'li iscilerin uzun vadeli istihdam acisindan surdurulebilir bir
¢dzUm olup olmadigi konusunda temkinli yaklasmaktadir. Bunun temel nedenleri
arasinda, gé¢cmen iscilerin sik is degistirmesi ve Turkiye'deki yasam kosullarina adapte
olma sureglerinde yasadiklari zorluklar yer almaktadir. Ayrica, isverenler bazi sektorlerde,
ozellikle toplu calisilan islerde, GKSS'li iscilerin grup ici uyum sorunlari yasayabilecegini ve
bu durumun Uretim sureclerini olumsuz etkileyebilecegini belirtmektedir.

Sonug olarak, GKSS'liisciler Bursa'daki is gucu piyasasinda dnemli bir konuma sahip olmakla
birlikte, surdurulebilir istihdam acisindan cesitli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadirlar.
Gocmen is gucunun ekonomik ve toplumsal agidan daha iyi entegre edilebilmesi icin,
isverenlerin kalite beklentilerine uygun mesleki egitim programlari ve sektdrel entegrasyon
mekanizmalarinin guglendirilmesi gerekmektedir. Bu tur girisimler, hem gécmen iscilerin
istihdam kosullarini iyilestirecek hem de Bursa'daki is gucU piyasasinin daha dengeli ve
surdurulebilir bir yapiya kavusmasini saglayacaktir.
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4.7 Goécmenlerin Kayith is Glci Piyasasina Gegisinin Oniindeki Engeller

Bursa'da gecici koruma altindaki yabancilarin kayitli is glcU piyasasina katilimi, ¢alisma
izinleri surecindeki burokratik engeller, isverenlerin kayit disi istihdama yoénelme egilimi
ve dil bariyerleri nedeniyle sinirli kalmaktadir. Ozellikle tekstil, insaat ve tarim sektérlerinde
isverenler, sigorta ve sosyal guvenlik maliyetlerinden kacinmak amaciyla go¢cmen isgileri
kayit disi calistirmayi tercih etmektedir. Go¢gmen iscilerin uzun vadeli istihdama yonelmek
yerine kisa sureli islerde calismayi tercih etmeleri, kayith istihdama gecisi zorlastiran bir
diger unsur olarak dne ¢gikmaktadir. Dil ve kdlturel uyum eksikligi, géo¢cmen iscilerin yalnizca
dusuk vasifli islere yonlendirilmesine yol acarak is gucU piyasasindaki entegrasyonlarini
sinirlamaktadir. Bu engellerin asilabilmesi icin ¢alisma izinlerinin alinmasini kolaylastiracak
reformlar, mesleki egitim programlarinin genisletilmesi ve dil destek mekanizmalarinin
guclendirilmesi gerekmektedir. Bu adimlar, géo¢cmen is guclnun is piyasasina surdurulebilir
\§ekilde entegre olmasini saglayarak kayitli istihdam oranlarini artiracaktir.

Bu bolimde, Bursa'daki GKSS'lerin ve Uluslararasi Koruma altindaki yabancilarin (UK)
kayith is gucu piyasasina katilimini zorlastiran temel yapisal ve burokratik engeller
degerlendirilmektedir. Bursa'da GKSS'li / UK'li is glcUnun kayitl is glcU piyasasina
gecisi, gesitli yasal, ekonomik ve kulturel engellerle karsi karsiyadir. Bu engellerin basinda,
calisma izinleriyle ilgili sUreclerin karmasikligi ve uzunlugu gelmektedir. Gegici koruma veya
uluslararasi koruma statusundeki bireyler, calisma izni alabilmek icin belirli prosedurleri
tamamlamak zorunda olup, bu stre¢ cogu durumda zaman alici ve maliyetli olabilmektedir.

Mevcut yasal duzenlemeler, belirli sektérlerde calisma izni alinmasini daha zor hale
getirdiginden, bircok gdocmen isci icin kayitl istihdama gegis sinirli kalmaktadir.
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Sekil 5. Go¢cmenlerin Kayitl Is glcu Piyasasina Gegisinin Onindeki Engeller

Yasal ve Burokratik
Engeller

Gocmen iscilerin, dzellikle
Suriyeli ve Afgan
gdé¢menlerin, gegici koruma
statUsUnde olmalari
nedeniyle galisma izni
alma stireglerinde ciddi
burokratik
zorluklarla karsilasmalari.

Calisma izni basvuru
sUrecinin uzun ve karmasik
olmasi, bircok gégmeni
kayit disi calismaya
yonlendirmektedir.

isverenlerin
Ihlalleri

i§verenler, maliyetlerini
dustrmek amaciyla
goéemenleri kayit disi
calistirmayi tercih
etmektedirler.

Ozellikle tekstil, insaat ve
tarim gibi sektorlerde
faaliyet gosteren kigUk ve
orta olcekli isletmeler,
gdé¢cmen is glcunu duasuk
Ucretlerle ve kayit
digi olarak istihdam
etmektedir.

Gocmenlerin Gegici
Calisma Egilimleri

Goécmenlerin ¢ogu,
Turkiye'de uzun vadeli
kalmayi disunmedikleri
icin resmi is glicl
piyasasina katilmak yerine
gegici islerde calismayi
tercih etmektedirler.

is glicl piyasasinda uzun
sureli istihdam saglanama-
masi, isverenlerin gé¢gmen
is guclne yatirrm yapma
konusundaki isteksizligini
artirmaktadir.

Dil Bariyeri ve
Kulturel Farkhliklar

Turkge dil yeterliliginin
dusiik olmasi, gdé¢cmenlerin
is yerlerindeki iletisimini
zorlastirarak is gucu
verimliligini olumsuz
etkilemektedir.

Kulturel farkhliklar ve is
disiplinine uyum saglama
konusundaki zorluklar,
isverenlerin gé¢cmen isgileri
istihdam etme
konusundaki ¢ekincelerini
artirmaktadir.

GKSS'li / UKl

iscilerin kayit disi istihdama ydnelmesinin bir diger nedeni, isverenlerin

maliyetleri dustrme egilimidir. Ozellikle tekstil, insaat ve tarim gibi sektérlerde faaliyet
gosteren kucuk ve orta dlcekli isletmeler, sigorta ve sosyal guvenlik primlerinden kacinmak
amaciyla kayit disi istihdama yonelmektedir. Kayit disi calistirilan isciler, sosyal guvenceden
yoksun kalmakta ve bu durum, is glicU piyasasinda duzensizlige yol acmaktadir.

Bunun yani sira, bazi GKSS'lerin / UK'larin Tarkiye'de gecici streyle bulunacaklarina dair
algilari da kayith is gUcuU piyasasina katilimi sinirlayan bir diger faktordur. Uzun vadeli
istihdam yerine, daha esnek ve kisa sureli islerde calismayi tercih etmeleri, kayit disi
istihdamin yayginlasmasina neden olmaktadir.

Dil bariyerlerive kulttrel farkhliklarda GKSS'lerin/ UK'larin is glcU piyasasina entegrasyonunu
zorlastiran unsurlar arasindadir. is yerlerinde etkili iletisim kurmakta zorlanan gécmen
isciler, bu durum nedeniyle genellikle dusuk vasifli islere yonelmekte, isverenler ise daha
fazla uyum gerektiren pozisyonlarda yerli is gucunu tercih etmektedir.

Sonuc olarak, GKSS'lerin / UK'larin is gUcunun kayith istihdama katimi éntndeki engeller,
yasal duzenlemelerden isveren stratejilerine ve dil bariyerlerine kadar ¢esitli faktorlerden
kaynaklanmaktadir. Bu sorunlarin asilabilmesiicin calisma izni sureclerinin kolaylastiriimasi,
mesleki egitim programlarinin yayginlastirilmasi ve dil egitimi gibi destekleyici politikalarin
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gelistirilmesi gerekmektedir. Bu tur adimlar, gdcmen is glcunun istihdam edilebilirligini
artirarak is piyasasina daha surdurulebilir bir entegrasyon saglayacaktir.

4.8 Olasi Geri Dénuslerinin is Glici Piyasasina Etkileri

4 Bursa'daki GKSS'lerin geri donusu, is gucU piyasasinda ciddi degisimlere yol agabilecek\
onemli bir faktordur. Tekstil, tarim, insaat ve sanayi gibi sektdrlerde gdégcmen is gucu 6nemli
bir yer tutmakta olup, olasi geri donusler bu sektorlerde ciddi istihdam aciklari yaratabilir.
Ozellikle dusuk vasifli is gucu ihtiyacinin gécmen isciler tarafindan karsilandigi tekstil
ve tarim sektérlerinde, Uretim sureclerinde aksama yasanmasi beklenmektedir. Ancak,
go¢cmen is gucunun azalmasi, uzun vadede yerli is glcUnun daha fazla egitim alarak sektore
entegrasyonunu hizlandirabilir ve sanayi icin yeni istihdam politikalarinin gelistirilmesini
tesvik edebilir. Bu sUrecin basariliyonetilebilmesiicin mesleki egitimyatirimlarinin artiriimasi
ve is gucu planlamasinin etkin bir sekilde yurutulmesi gerekmektedir.

J

Bu bdlimde, Bursa'da yasayan GKSS'lerin geri ddnus egilimi ve bu strecin is glicU piyasasina
olasi etkileri degerlendirilmektedir. Bu kapsamda cesitli beklentiler mevcuttur. ilk olarak,
cogu gdcmenin uzunyillardir Turkiye'de yasamis ve yerlesik hale gelmis olmalari, geridénme
dusuncelerinisinirlamaktadir. Bu bireylerin cocuklari burada egitim gormekte ve yasamlarini
sUrdurmektedirler, bu da geri donusu ekonomik ve sosyal agidan zorlastirmaktadir. Ayrica,
Bursa'da bircok gdcmen, 6zellikle sanayi ve tekstil sektdrlerinde uzun yillardir is gucu olarak
yer almakta, bu da ekonomik baglarini gug¢lendirmektedir. Dolayisiyla gercek bir geri donus
akiminin yasanmasi beklenmemektedir. Geri déonuslerin sinirli olacagina iliskin beklentiler,
isverenlerin kaygilarini hafifletmis ve is gucu ihtiyaci konusunda bir sureklilik saglanmasina
olanak tanimistir.

Diger taraftan gdocmenlerin, 6zellikle GKSS'li iscilerin, Ulkelerine geri donmeleri durumunda
onemli etkiler yasanabilecegi 6ngérulmektedir. Bursa'da oOzellikle tekstil, insaat, tarim
ve sanayi sektorlerinde yogunlasan gocmen is gucu, bu sektérlerin istihdam ihtiyacglarini
karsilamada énemli bir rol oynamaktadir. Bu sektdrlerdeki is gucu kaybl, Uretim sureclerini
ve sektorel bUyumeyi olumsuz etkileyebilir.

Ozellikle tekstil sektériande, GKSS'li iscilerin énemli bir yer tuttugu bilinmektedir. Bu sektér,
dusuk Ucretli ve yogun is gucu talep eden isler barindirmakta ve gdo¢cmen is gucu, ozellikle
dusuk vasifli islerde yer almaktadir. Go¢cmen is gucuUnun ulkelerine dénmeleri durumunda,
tekstil sektorunde buyuk bir istihdam aciginin ortaya cikmasi beklenmekte ve yerli is
gucunun bu boslugu dolduramayacagi gorusu ortaya ¢cikmaktadir.
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Tarim sektorunde de benzer bir durum sz konusudur. Bursa'daki tarim is gucunun buyuk
bir kismini gé¢cmenler olusturmaktadir ve 6zellikle meyve toplama, sebze isleme ve benzeri
alanlarda ¢alisan buis gucunun, geriddnmeleri durumunda bu sektdrlerde buyUk bir bosluk
olusturacagl dusUnulmektedir. Tarimsal Uretimde yasanacak bu aksamanin, Grunlerin
yetistirilmesi ve hasat edilmesi sUrecinde ciddi zorluklara yol acabilecedine, bunun da yerel
ekonomiyi ve gida Uretimini olumsuz etkileyebilecedine inaniimaktadir.

Sanayi sektorinde de ozellikle dusuk vasifli is gucU ihtiyaci go¢menler tarafindan
karsilanmaktadir. Gocmen iscilerin geri donmesinin, Uretim hatlarinda aksamalara yol
acabilecegive ozellikle is glcu yogun sektdrlerdekiis gucu kaybinin, Gretimin yavaslamasina
neden olabilecedi dusunulmektedir. Bu durumun ulusal pazarlara yapilan ihracatin hizini
olumsuz yonde etkileyebilecegi belirtiimektedir.

Diger taraftan, gé¢cmenlerin geri ddnusunun, bazi sektorlerde firsatlar olusturacagina iliskin
gérusler mevcuttur. Ozellikle nitelikli is glict eksiklikleri bulunan bazi sanayi dallarinda, yerli
is gucunun bu boslugu dolduracagina inanilmaktadir. Ancak, bu gecisin zaman alacagdi ve
yerli is glcUnun egitimi icin daha fazla yatirrm yapilmasi gerektigi asikardir. Bu nedenle,
go¢cmen is guclnun geri dénusuy, kisa vadede is gucu piyasasinda ciddi dengesizlikler
yaratacak olsa da uzun vadede, bu donusim yerli is glcUnun daha fazla egitim alarak
nitelikli islerde istihdam edilmesiyle dengelenebilecegi belirtilmistir.

Ozetle; gécmenlerin  Ulkelerine geri dénmesi, Bursa'daki is gucU piyasasinda
énemli etkiler yaratacaktir. Ozellikle tekstil, insaat, tarim ve sanayi sektérlerinde
buyuk is gUcU aciklart olusabilir ve bu da ekonomik buUyUmeyi ve sektérlerin
surdurulebilirligini olumsuz etkileyebilir. Ancak, gé¢cmenlerin geri donmesiyle birlikte
yerli is gulcUne yodnelik egitim yatirimlarinin artmasi, uzun vadede dengeyi saglayabilir.

4.9 is Glicu Piyasasina Gegiste Kurumlar Arasi iletisim Agi

\_

Bursa'da is gucu piyasasinin etkin isleyisi, kurumlar arasi koordinasyonun gugclendirilmesini
gerektirmektedir. is glicu arzi ve sektorel talepler arasindaki uyumsuzluk, egitim kurumlari,
kamu ve 6zel sektor arasindakiis birligi eksikligi nedeniyle derinlesmektedir. Ozellikle mesleki
egitim programlarinin sektor ihtiyaclariyla tam olarak ortusmemesi, is gUcuU gecis surecini
yavaslatmaktadir. isverenler, nitelikli is gictne erisimde zorluk yasarken, is arayan bireyler
mevcut egitimlerin yetersizligi nedeniyle istihdama entegre olmakta guc¢liuk cekmektedir.
Bu dengesizligi gidermek icin, is gucu piyasasl aktorleri arasinda veri paylasimi artirilmali,
egitim programlari sektor dinamiklerine gore guncellenmeli ve daha uyumlu istihdam
stratejileri gelistirilmelidir.

J
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Bu bolumde, Bursa'da is gucu piyasasina gegis surecinde kurumlar arasi is birligi ve iletisim
aginin rolu degerlendirilmektedir. Bursa'daki is glcuU piyasasinda, kurumlar arasi is birligi, is
gucu arzini sektor talepleriyle uyumlu hale getirmek adina kritik bir rol oynamaktadir. Bu
sUreg, yalnizca is gUcu arzi ile isveren taleplerini eslestirmekle sinirli kalmayip, ayni zamanda
calisanlarin teknik becerilerinin sektdrel ihtiyaclarla ortusmesini de gerektirir. Bursa'daki
cesitli kurumlarin is glcu piyasasina yonelik faaliyetleri, is gucU arzinin etkin bir sekilde
yonlendirilmesinin dnemini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, bu suUrecte karsilasilan
zorluklar da mevcuttur. Ozellikle kurumlar arasi etkilesim ve koordinasyon eksiklikleri, is
gucu piyasasina gecisi destekleyen projelerin etkinligini olumsuz ydnde etkileyebilmektedir.

Bursa'da kurumlar arasi is birligi, is gucu gecis sUrecini hizlandiran énemli faktdrlerden
biridir. Ancak, paydaslar arasindakiis birligi ve veri paylasiminin yetersizligi, is glcu piyasasina
yoénelik stratejik planlamalarin basarisini sinirlamaktadir. Ozellikle mesleki egitim ve
sertifikalandirma programlari, sektorel taleplerle uyumlu hale getiriimeden yurutulmektedir.
isverenlerin, sektor ihtiyaclarina uygun egitimler talep etmeleri ve bu taleplerin kurumlar
tarafindan yeterince karsilanmamasi, is glicU piyasasinda bir uyumsuzluk yaratmaktadir.

Bubaglamda,isgucu piyasasiaktorlerinin daha esnek ve uyarlanabiliris birligi mekanizmalari
gelistirmeleri gerekmektedir. Bu mekanizmalarin, egitim programlarinin guncellenmesi,
is gucu taleplerinin daha hizli bir sekilde analiz edilmesi ve sektorel ihtiyaclara uygun
egitimlerin duzenlenmesi gibi unsurlari kapsamasi onemlidir. Bununla birlikte, is gucu
gegisi ve istihdamin desteklenmesi konusunda yerel ydnetimler, kamu kurumlari, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin daha siki bir is birligi icinde ¢calismalari gerekmektedir.

Bursa'daki is gUcU piyasasinda, ozellikle sektorel taleplerin hizla degismesi ve egitim
kurumlarinin bu taleplere uygun egitimler sunmakta yetersiz kalmasi, is glcu piyasasindaki
etkinligi olumsuz etkilemektedir. Bu noktada, is gucu gegis suUreglerinin daha verimli
hale gelmesi icin kurumlar arasindaki koordinasyonun guclendirilmesi ve bilgi akisinin
hizlandirilmasi 6nem tasimaktadir. Bu sUrecte, is glcu piyasasinin ihtiyaci olan becerilerle, is
arayan bireylerin yetkinliklerinin uyumlu hale getirilmesi, is gucu verimliligini artiracaktir. Bu
dogrultuda, is gucl gegisine yonelik projelerde kurumlar arasi is birliginin gug¢lendirilmesi, is
gucu piyasasinda daha surdurulebilir bir yapinin olusturulmasina katki saglayacaktir.

' D)

= 1 iISKUR - o
T.C. GALISMAVE ToRK THE WORLD BANK
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI KIZILAY G0 +10A | wosiomanscaour

145







* X x

( £
*x  x

* g *

Funded by the European Union
Avrupa Birligi tar?ﬂndan finanse edilmektedir
rsos¥) AV e J3an

iSDEP |t

V. BOLUM

5. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Bursa'nin is gucU piyasasini kapsamli bir sekilde analiz ederek, sektorel
istindam aciklarini, mesleki egitim ihtiyaclarini, is glcUne erisimi zorlastiran faktorleri ve
politika gelistirme alanlarini belirlemeyi amaclamistir. Calisma kapsaminda yapilan saha
arastirmalari, mulakatlar ve anket sonuclari, isverenlerin ve is arayan bireylerin beklentileri
arasindaki farklari ortaya koymus, ayni zamanda TUIK, ISKUR, SGK gibi kurumlardan elde
edilen ikincil veriler ile ilin istihdam dinamikleri degerlendirilmistir. Calismanin temel amaci,
Bursa'daki is glcu piyasasinda yasanan dengesizlikleri ortaya koyarak, hangi sektorlerde
is gucu acigl bulundugunu tespit etmek ve mesleki egitimlerin en verimli sekilde nasil
planlanabilecegine dair somut oneriler gelistirmektir. Ayni zamanda is gucu arzinin
sektorlerin ihtiyaclarina uygun sekilde yonlendirilmesini saglamak ve béylece zaman ve
emek kaybini minimize etmek hedeflenmistir.

Elde edilen bulgular Tablo 88'de sistematik bir sekilde 6zetlenmistir. Bu tabloda Bursa'nin
is glcu piyasasinda yapilan analizler neticesinde belirlenen sektérlerde yasanan is gucu
aciginin nedenlerini, beklenen nitelik ve kalifikasyonlari, calisan cinsiyet tercihlerini, kirillgan
gruplara ve kayitli istihdama karsi tutumu analiz eden 6zet bir cergceve sunulmaktadir.

Bursa, tarihi ve ekonomik yapisi ile TUrkiye'nin en énemli sanayi ve ticaret merkezlerinden
biri olarak konumlanmaktadir. Marmara Bdlgesi'nde stratejik bir noktada bulunan sehir,
sahip oldugu sanayi altyapisi, tarim potansiyeli ve ticaret hacmiyle dikkat ¢ekmektedir.
NUfus artis hizi ve i¢ go¢ hareketleri nedeniyle Bursa'nin is gucu piyasasi surekli bir degisim
ve donusum igerisindedir. Bu calisma, Bursa'nin sektorel bazda mevcut ekonomik yapisini,
is gucu talebini ve eksikliklerini analiz ederek kapsamli bir degerlendirme sunmaktadir.

Bursa, issizlik orani acgisindan Turkiye ortalamasinin altinda bir seviyeye sahiptir. 2022'de
Turkiye'de issizlik orani %10,4 olarak gergeklesirken, Bursa’da bu oran %89 olarak
kaydedilmistir. 2023'te TUrkiye genelinde issizlik orani %9,4'e gerilerken, Bursa'da %8,3
seviyesine dUusmustur (Tablo 15). Bursa'daki issizlik oranlarinin Turkiye ortalamasinin altinda
olmasi, ilin sanayive hizmet sektorlerinde sagladigi genisistihdam olanaklarina baglanabilir.
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Bursa, istihdam orani acisindan Turkiye ortalamasinin Uzerinde bir performans
sergilemektedir. 2022 yilinda Bursa'da istihdam orani %50,6 iken, Turkiye genelinde bu
oran %475 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda ise Bursa'da istihdam orani %51,3 seviyesine
cikarken, Turkiye genelinde %48,3 olarak dlcUlmustur (Tablo 16). Bursa'nin yUksek istindam
orani, sanayi ve ticaretin yogun olmasiyla dogrudan iliskilidir. Ozellikle otomotiv, tekstil ve
hizmet sektorleri, ilin is glcUnU dinamik tutan temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bursa, is gUcune katilma oraninda da Turkiye ortalamasinin Ustunde seyretmektedir.
2022'de Turkiye'de is gUcune katilma orani %53,1 seviyesindeyken, Bursa'da %55,5 olarak
kaydedilmistir. 2023 yilinda ise Turkiye ortalamasi %53,3 seviyesine cikarken, Bursa %56,0
oranina ulasmistir (Tablo 17). Bu fark, Bursa'da ekonomik faaliyetlerin canlihigini ve is gucline
katilimin yuksek oldugunu gostermektedir.

Bursa'da 6zel sektor istihdam olanaklari kamu sektorline kiyasla ¢cok daha genistir. 2023 yili
itibariyla Bursa'da toplam acik is sayisi 134.759 olarak kaydedilmis olup, bunun 134.650'si 6zel
sektorde, yalnizca 109'u ise kamu sektorundedir. TUrkiye genelinde ise toplam agik is sayisi
2.677.006 olup, buyuk cogunlugu &zel sektorde bulunmaktadir. Bursa'daki is ilanlarinin
bUyUk bir kismisanayive hizmet sektérlerine yoneliktir (Tablo 18). ise yerlestirme oranlarinda
da Bursa, Turkiye geneline benzer bir egilim gostermektedir. Bursa'da toplam 66.382 kisi
istihndama kazandirilmisolup, bunlarin 39.492'si erkek, 26.890" ise kadindir. TUrkiye genelinde
ise toplam 1.237.026 kisi ise yerlestiriimistir (Tablo 19). Kadin istihdaminin erkeklere kiyasla
daha dusuk seviyelerde seyretmesi, Bursa 6zelinde oldugu kadar Turkiye genelinde de bir
sorun olarak dne ¢cikmaktadir.

Yukarida bahsedildigi Uzere Bursa Turkiye'nin en buUyUk sanayi kentlerinden biri olup,
otomotiv, makine, metal ve kimya gibi alanlarda 6nemli bir konuma sahiptir. Otomotiv
sektorl, Bursa ekonomisinin lokomotifi haline gelmistir. Ancak bu sektoérde nitelikli teknik
personel eksikligi buyuk bir sorun olarak dne ¢cikmaktadir. CNC operatorleri, kaynak ustalari,
elektrik teknikerleri, CMM destekli kalite kontrol operatérleri ve karbon ayak izi & enerji
verimliligi uzmanlari gibi alanlarda ciddi bir personel acigi bulunmaktadir. Ayni zamanda,
makine ve metal sanayiinde de beceriye dayall istihdam gerekliligi bulunmaktadir, ancak
mesleki egitim bu talepleri karsilamakta yetersiz kalmaktadir.

Ek olarak, Bursa'da kimya ve plastik sanayisinin bUyUme potansiyeli de artmaktadir. Kimyasal
madde Uretimi ve geri donusum alanlari, yeni yatirimlar sayesinde 6nem kazanmaktadir.
Ancak, kimya sektdérinde calisan elemanlarin is sagligi ve guvenligi konularinda daha fazla
egitilmesi gerekmektedir.

Bursa'nin tekstil sanayisi geleneksel olarak gucld olmakla birlikte, son yillarda rekabet
kosullarinin degismesi ve firmalarin yurtdisina tasinmasi sebebiyle is gucu piyasasinda
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dalgalanmalar yasanmaktadir. Boyahane iscileri, dokuma operatorleri ve tekstil makineleri
bakim uzmanlarigibi pozisyonlarda ciddi bir eksiklik vardir. Yeni teknolojilere uyum saglamak
icin mesleki egitim programlarinin artirilmasi gerekmektedir.

Bursa, zeytin, meyve ve sebze Uretimi gibi alanlarda énemli bir yere sahip olsa da modern
tarim tekniklerine gecis konusunda eksiklikler bulunmaktadir. Tarim sektorunde istihdam
genellikle mevsimlik ve dusuk vasifli is glicU ile saglanmaktadir. Tarima dayall sanayinin
gelistirilmesi icin daha fazla egitim ve altyapi yatirimina ihtiya¢c duyulmaktadir.

Bursa, turizm potansiyeli agisindan da énemli bir sehirdir. Uludag Kis Turizmi, termal turizm
ve tarihi yaplilar, sehir ekonomisine katki saglamaktadir. Ancak, turizm sektdrdnde nitelikli
rehber, otel personeli ve restoran calisanlari gibi alanlarda ciddi aciklar bulunmaktadir.
Hizmet sektdérunde lojistik ve e-ticaret buyuUyen alanlar olup, bu alanlarda dijital becerilere
sahip calisanlara ihtiyag artmaktadir.

Bursa, gocmen nufuslar igin de bir istihdam merkezi olmustur. Gécmenler genellikle tekstil,
tarim ve hizmet sektérlerinde istihndam edilmektedir. Ancak, bu alanlarda yerli halk ile
gocmenler arasinda istihdam rekabeti ortaya ¢cikmaktadir. Yerli halk, is gUvencesi ve daha
iyi calisma kosullari beklerken, go¢cmenlerin kayit disi istihndam orani yUksek kalmaktadir.

Bursa, Turkiye'nin en dinamik is gucu piyasalarindan birine sahiptir ve sanayi, tarim, tekstil,
hizmet ve turizm sektorleri ile genis bir istihdam agi olusturmaktadir. Sanayi sektoru
bUyumeye devam ederken, nitelikli is gucu eksikligi ve teknolojik donusum gereksinimi,
rekabet glcunu artirmak icin ele alinmasi gereken en énemli konular arasindadir. Tekstil
sektory, uluslararasi rekabet baskisi nedeniyle yeniden yapilanma surecine ihtiyag duyarken,
tarim sektoru ise mevsimsel is glcu sorunlari ve dusuk verimlilik ile karsi karsiyadir. Hizmet
ve turizm sektorleri ise nitelikli personel acigi ve dijitallesme ihtiyaci nedeniyle surdurulebilir
bir bUyUme modeli benimsemelidir.

Bursa, engelli bireylerin istihdami konusunda Turkiye ortalamasinin oldukca gerisinde
kalmaktadir. Bursa'da toplam 2.907 engelli birey ise yerlestiriimis olup, bunlarin 2.330'u
erkek, 577'siise kadindir. TUrkiye genelinde ise toplam 35.177 engelli birey istihdam edilmistir.
Bursa'da kamu sektdrunde istihdam edilen engelli sayisi sadece 1 kisi iken, 6zel sektérde bu
sayl 2.906 olarak kaydedilmistir (Tablo 24). Engelli bireylerin istihdami konusundaki dusuk
oranlar, yerel ydnetimlerin ve isletmelerin daha kapsayici politikalar gelistirmesi gerektigini
gostermektedir.

Sonug olarak, Bursa, istihdam orani ve is glcune katihm agisindan Turkiye ortalamasinin
Uzerinde bir performans sergilemektedir. Bunun temel nedenleri, sanayi ve ticaretin guclu
olmasl ve is guctne duyulan surekli taleptir. issizlik oranlari Turkiye ortalamasinin altinda
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seyretmekle birlikte, kadinlarin ve engelli bireylerin istihdam oranlarinin dUsuk olmasi dikkat
cekmektedir. Bu baglamda Bursa is glcU piyasasindaki arz-talep dengesini saglamalk,
sektorlerinihtiyagc duydugu niteliklieleman agigini kapatmak ve istihdamiartirmak amaciyla
cesitli dnlemler alinmasi gerekmektedir.

Bunlar:

Bursa'daki sanayi sektorlerinin hizla degisen is gucu taleplerine uygun olarak mesleki egitim
muUfredati belirli araliklarla guncellenmeli, dgrencilerin sahada tecrlUbe kazanabilecegdi staj
ve isbasi egitim modelleri yayginlastirilmahdir.

Sanayi ve hizmet sektorlerindeki nitelikli is gucu agigini belirlemek icin kapsamli bir is gucu
haritasi olusturulmali ve eksik beceri alanlarina ézel egitim programlari gelistiriimelidir.

Bursa sanayisinin sudrddrdlebilirligini saglamak amaciyla OSB'lerde enerji verimliligi
yatirimlari tesvik edilmeli, yesil enerji projeleri desteklenmeli ve karbon ayak izini dusurecek
cevre dostu Uretim modellerine gecis hizlandiriimalidir.

Otomotiv ve savunma sanayi gibi kritik sektorlerde is gucu ihtiyacini karsilamak icin ozel
egitim programlari olusturulmali ve otomasyon, yapay zeka tabanli Uretim sureclerine gecis
tesvik edilmelidir.

Kadin girisimciligini tesvik etmek amaciyla mikro finans destekleri, mentorluk programlari
ve ozel sektore yonelik vergi tesvikleri sunulmali; kadinlarin is gucune katilimini artirmak
icin esnek calisma modelleri yayginlastirilmalidir.

Kamu sektorunde engelli istihdam oraninin dusuk olmasi nedeniyle, 6zel sektor icin engelli
istihndam kotalari artirilmali ve tesvik mekanizmalari gelistirilmelidir.

Bursa'nin zeytin Uretimi ve tarimsal ihracat kapasitesini artirmak icin Uretici birlikleri guglendirilmeli,
kooperatiflesme tesvik edilmeli ve uluslararasi pazarlama kanallari gelistirilmelidir.

Tarim sektorunde verimliligi artirmak icin damlama sulama, sensorlt sulama ve veri analitigi
tabanli modern tarim teknikleri yayginlastirilmali, mevsimlik tarim iscilerinin calisma
kosullari iyilestirilmelidir.
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KlUguk ve orta olgekli ciftcilere lojistik destegi saglamak amaciyla soguk hava depolari ve
tarim drudnleri lojistik merkezleri artirilmali, Grdnlerin dusuk maliyetle ve hizli sekilde pazara
sunulmasi desteklenmelidir.

Bursa'nin sanayi ve ihracat kapasitesini artirmak icin uluslararasi lojistik merkezi kurulmali
ve otomotiv Uretim merkezlerine hizli yUk tasima imkani saglayan demiryolu altyapisi
guclendirilmelidir.

Bursa'daki sanayi bolgelerine ulasimi kolaylastirmak icin toplu tasima hatlari genisletilmeli,
OSB'lere 6zel rayli sistem baglantilari olusturulmalidir.

is gUcunun dijital donusime uyum saglamasi icin Ucretsiz dijital beceri egitimleri
duzenlenmeli ve Bursa'nin teknoloji sektorunde rekabet gucunu artiracak AR-GE yatirimlari
tesvik edilmelidir.

Uludag'da yil boyu turizm modeline gecilerek kis sporlari disinda doga sporlari, kampcilik,
bisiklet yollari ve ekstrem spor faaliyetleri desteklenmeli, Bursa’'nin turizmn potansiyeli
cesitlendirilmelidir.

Bursa'nin tarihi ve kultdrel zenginliklerini tanitmak icin artirilmis gerceklik ve sanal tur
uygulamalari gelistirilmeli, gastronomi festivalleri duzenlenerek yerel mutfak kulturu 6ne
cikarilmalidir.

Gocmen iscilerin kayit disi galistirlmasindan dogan sorunlari 6nlemek icin denetimler
artirilmali, yasal prosedurler sadelestirilmeli ve kayith istihdama gecisi tesvik edecek

mekanizmalar olusturulmahdir.

Sonug olarak, kamu sektdérundeki is olanaklarinin oldukcga kisitli olmasi ve 6zel sektdrun
istihndam yukUnu tasimasi, Bursa'da is piyasasinin temel 6zellikleri olarak degerlendirilebilir.
Kamu ve &zel sektdr is birligi ile mesleki egitim programlarinin guclendirilmesi, dijital
becerilerin artirllmasi ve kapsayici istihdam politikalarinin  uygulanmasi, Bursa'nin
surdurulebilir ekonomik buUyUumesini destekleyecektir. Ayrica, yerel yonetimlerin sanayi,
tarim ve hizmet sektorlerine yonelik stratejik yatirimlari artirarak, is gucU piyasasinin
ihtiyaclarina uygun ¢ozUmler Uretmesi bUyUk onem tasimaktadir. Uzun vadede, Bursa'nin
ekonomik gesitliligini artirmak ve istihdam firsatlarini genisletmek icin bdlgesel kalkinma
politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir.
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