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Tum insanligi derinden etkileyen gdc krizinin
en oOnemli boyutlarindan birisi de gbdcmen
ve siginmaclt nufusun  gecim kaynaklarina
erisimlerinin  saglanmasl, vyardimlara ihtiyac
duymaksizin ekonomik bagimsizliga erismeleri
ve bu vesileyle yerel halk ile sosyal uyumun tesis
edilmesidir.

Yerel toplumda, gdcmenlere ve siginmacilara
karsi olusan ekonomi odakli olumsuz alginin
ve onyargllarin azaltilabilmesi ya da tamamen
ortadan kaldirilabilmesinin en gecerli
yontemlerinden biride bukisilerin Gretim hayatina
katilarak kendi gecimlerini  saglayabilmeleri,
yakinlarina ve hatta icinde yasadiklari topluma
ekonomik bir katki verebilmeleridir.

Bu hassasiyetler ile yola c¢ikarak, Ulkemizde
Turk Kizilay Toplum Temelli Go¢ Programilari
Koordinatorlugu blnyesinde faaliyet
gosteren Toplum Merkezleri; Sosyoekonomik
GUglendirme  Programi kapsaminda  verel

halkin, gecici koruma altindaki Suriyelilerin ve
uluslararasl koruma altindaki diger yabancilarin
istihdam edilebilirligini artirmayi ve Ulkemizin
is guict politikalarina destek olmayl amaclar.

Bu amac¢ dogrultusunda yararlanicilara yonelik
olarak, mesleki kapasite ve dil becerilerinin
gelistirilmesi, istihdama yodnlendirme ve calisma
yvasaminda haklarin  gdzetilmesi  odagdinda
faaliyetler yUruttlmektedir.

Bu noktada, program olarak kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari, ézel sektdr temsilcileri
ve uluslararasi paydaslarla gergeklestirilen ve
yararlanicilarin strdtrtlebilir gecim kaynaklarina
erisim  saglamasini  hedeflenen  projelerin
hayata gecirime sUrecleri, somut c¢iktilari,
carpan etkileri ve genel degerlendirmelerini
iceren sonug raporlarini sizlerle paylasmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Uzun ve detayl
planlama calismalarinin saha sonuclarini iceren
bu raporun, benzer calismalarin yolunu acmasini
ve o yola isik tutmasini diliyoruz.

Toplum Temelli G6¢ Programlari
Koordinatorliigi

Sosyoekonomik Gii¢lendirme Programi




1.1. Tirk Kizilay Hakkinda

Kizilay, tuzel kisilige sahip, &zel hukuk
hukUmlerine tabi, kar amaci gutmeyen, yardim
ve hizmetleri karsiliksiz olan ve kamu yararina
calisan bir gonullt sosyal hizmet kurulusudur.

Savas alaninda vyaralanan ya da hastalanan
askerlere hicbir aynm gdzetmeksizin yardim
etmek arzusundan dodan 11 Haziran 1868
tarihinde “Osmanli Yarall ve Hasta Askerlere
Yardim Cemiyeti” adiyla kurulan Kizilay, 1877'de
“Osmanl  Hilali Ahmer Cemiyeti”, 1923de
“Turkiye Hilaliahmer Cemiyeti”, 1935te “TUrkiye
Kizilay Cemiyeti” ve 1947'de “Turkiye Kizilay
Dernedi” adini almistir. Kurulusa “KIZILAY” adini
blyUk 6nder Atatlrk vermistir.

Kizilay’ln amaci, her nerede gorulur ise, higbir
ayrim yapmaksizin insanin acisini dnlemeye
veya hafifletmeye calismak, insanin hayatini
ve saghdini korumak, onun kisiligine sayal
gosterilmesini sadlamak ve insanlar arasindaki
karsilikli anlayisi, dostlugu sayglyy, is birligini ve
surekli barisi getirmeye ugrasmaktir. Kizilay,
ihtivac aninda dayanismanin, istirap aninda
esitligin, savasin en kizgin aninda insanciligin,
tarafsizligin ve barisin simgesidir.

insani yardim sektdrindn uluslararasi arenadaki
en saygin ve gUuclt kurumlarindan biri olan Turk
Kizilay, Uluslararasi Kizilay-Kizilha¢ Toplulugu’nun
temel ilkelerini paylasir. Bunlar; insanlik, ayrim
gdzetmemek, tarafsizlk, badimsiziik, hayir
kurumu niteligi, birlik ve evrensellik ilkeleridir.

Turk Kizilay''in  teskilat, Genel Merkez ve
subelerden olusur. Kizilay'in Genel Mudurlik
teskilati disinda kalan buUtin kademelerindeki
gorevler gonullt olarak yerine getiriimektedir.

Afetler, glvenli kan temini, sosyal hizmetler, go¢
hizmetleri, egitim, genclik ve gonullultk hizmetleri

gibi alanlarda ulusal ve uluslararasi duzeyde
calismalar gerceklestiren Turk Kizilay, hizmet
yelpazesini her gecen guin gelistirmektedir.

1.2. Toplum Temelli Gé¢ Programlari
ve Toplum Merkezleri Hakkinda

15 Mart 2011 tarihinde Suriye'de baslamis olan
siyasi kriz ve catismalar neticesinde milyonlarca
kisi yerlerinden edilmis ve insani yardima ihtiyac
duyar hale gelmistir. Bu goc¢ krizi ile birlikte
Turkiye, yaklasik 4 milyon gb¢cmen ve multeciye
ev sahipligi yapmaktadir. Turk Kizilay gé¢ krizine
mudahale kapsaminda, kamp disinda yasayan
gdbcmenler, multeciler ve birlikte yasadiklari
yerel halkin intiyaclar dogrultusunda ilk Toplum
Merkezi'ni 20 Ocak 2015 tarihinde Sanliurfa ilinde
kurmustur. 2020 yili itibariyla, yurt genelindeki
16 ilde 17 toplum merkezi ile Turk Kizilay
Toplum Temelli Gé¢ Programlarinin hizmetleri
yararlanicilara ulasmaktadir.

Toplum Temelli Gd¢ Programlarinin ana amaci;
BUtUn zarar goérebilir topluluklarin ve bireylerin
psikolojik, sosyal ve ekonomik iyilik hallerini
gUclendirerek toplumsal dayaniklilik ve bir
arada yasama kultGrinun gelistiriimesine katki
saglamaktir.

Ulusal ve uluslararasi pek c¢ok sivil toplum
kurulusu tarafindan faaliyetleri desteklenen
Toplum Merkezlerimizin hizmetlerinin dncelikli
hedef kitlesi, tim yas gruplarindan engelliler,
vaslilar, siddete maruz kalmis kisiler gibi zarar
gorebilir  bireylerdir.  Toplum  Merkezlerimiz
din, dil, ik aynmi godzetmeksizin, hizmet
sagladiklari bdlgede yasamini sUrduren tum
ihtiyac  sahiplerine  hizmetlerini  ulastirmayi
hedeflemektedir.



o =

19 aktif R’ ﬁ

Toplum Merkezi
faaliyet alaninda

1.966.721

kisiye ulasti

Koruma ‘

calismalari ile

351.205

kisiye ulasildi.

Psikososyal Destek ve
Saglik Hizmetlerinden
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1.3. Sosyoekonomik Gii¢lendirme
Programi Hakkinda

Butun zarar goérebilir topluluklarin ve bireylerin
ekonomik olarak kendi kendilerine yetebilirliklerini
saglamak amaci ile mesleki kapasitelerinin
artirilarak istihdam edilebilirliklerinin - artiriimasi,
ise yonlendirme ve girisimciligin desteklenmesini
amaglar. Sosyoekonomik Gugclendirme Programi
kapsaminda Uc¢ ana alt program uygulanmaktadir.

istihdama Yénlendirme Alt Programi

is glict arz analizi kapsaminda faydalanicilarin
profillendirme, bireysel yetkinlik tespiti, Turkce
seviye tespiti ve Kisilik envanteri calismalari
yapilmaktadir. is glcU talep analizi kapsaminda
ise istihdamda zorluk yasanan pozisyonlar ve
bos pozisyonlarin tespiti, isveren taleplerinin
toplanmasi, yetkinlik inhtiyaclarinin - belirlenmesi

18 Toplum Merkezi

564

personel ile
hizmet vermekte.

(=] TOPLUM
MERKEZi

Sosyoekonomik Guglendirme
faaliyetlerinden

110.809

kisi yararlandi.

o 526.271
kisi Sosyal, Kultirel ve
Uyum faaliyetlerinden
yararland.

Cocuk, Genglik ve
Gonulluluk calismalari ile

4" | 298.606

cocuk ve gence ulasti
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:,, 2 331 Milyon TL ‘den fazla

/ Toplum Merkezleri

K/ hizmet tutari

ile birlikte paydas ve isverenlerle c¢alistaylar
duzenlenmektedir. Bu analizler sonucunda
yararlanicilar piyasa ihtiyacglarinin karsilanmasina
yonelik olarak acilan mesleki egitimlere, Turkce
dil kurslarina, Is ve Meslek Turkcesi Egitimlerine ve
Sosyal Beceri Gelistirme Egitimlerine katilmakta
olup uygun vyararlanicilar isverenlere ve bos
pozisyonlara yoénlendirilmektedir. Bu noktada
istihdama yonlendirilen faydalanicilar icin yasal ve
kultarel calisma sartlar hakkinda bilgilendirme ve
isverenler icin calisma izinleri basvuru strecinde
danismanlik hizmetleri  verilmektedir.  Ayrica,
calisma izni har¢ bedeli Ucretleri de program
kapsaminda ¢denmektedir.
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Sosyal Beceri Gelistirme is ve Meslek Tiirkgesi
Egitimi Kursu
7.852 8.407

Girisimcilik Alt Programi

Toplum Merkezlerinin verel duzeyde
girisimcilik  Uzerine  gergeklestirdigi  ihtiyac
analizleri  dogrultusunda  Universiteler,  sivil
toplum kuruluslari ve teknoparklar ile is birligi
gergeklestirilerek temel ve ileri diizey girisimcilik
egitimleri  verilmektedir. Egitimler sonrasinda
vararlanicilarin = is  planlarinn  ve fizibilite
planlarinin  olusturuldugu girisimcilik  kamplari
duzenlenmekte, strdurtlebilir is planlarina sahip
vararlanicilar belirlenerek bu yararlanicilara ayni
hibe destedi veriimektedir. Ayni zamanda sirket
kurulum surecinde hukuk, pazarlama, finans ve
isletme yonetimi gibi konularda mentorluk ve
kulugcka destekleri veriimektedir.

Ekolarak, ToplumMerkezi'nde dlizenlenen mesleki
egitimlere katilmis ve sertifika sahibiyararlanicilara
hane ici Uretim gerceklestirebilmeleri ve gecim
kaynaklari yaratabilmeleri amaciyla malzeme,
ekipman ve sarf malzemelerini iceren Hane
ici Uretim, Kucuk Olcekli Tarim ve Hayvancilik
Uretimi destekleri saglanmaktadir.

Kayitl istihdama Yénlendirme Is Veren igin Danismanlik

20.668

Calisma Izni

10.717

Egitim alan kisi sayisi

843

is plani hazirlayan kisi
sayisl

383

8.376

Ayni hibe destegi verilen
kisi sayisi

76

Mentorluk ve inklbasyon
programina katilan

77



Tarm ve Hayvancilik Alt Programi

Tarim ve Orman Bakanligina bagl yerel kurumlar, ziraat odalari, birlikler ve Universiteler ile yapilan is
birlikleri dogrultusunda yerel ihtiyaclari karsilamak Uzere yararlanicilara teorik ve uygulamall tarim
ve hayvancilik egitimleri verilmektedir. Egitimleri basariyla tamamlayan vyararlanicilar istihdama
yonlendiriimekte veya Uretim gerceklestirmek isteyen vyararlanicilara Hane ici Uretim, Kuctk Olgekli
Tarim ve Hayvancilik Uretimi destekleri verilmektedir.

¢ Tarim ve Hayvancilik ————
®  Kurslar Katiimei { |
Sayisl __:H-
o ||

" 4.355 e




UNHCR destegiyle Turk Kizilay Toplum Temelli Go¢ Programlart Koordinatorligu tarafindan yarttulen
“Kooperatif, Kooperatif Girisimi Ve Sosyal Girisimler icin Kapasite Gelistirme Projesi”, yerelde sosyal uyumu
ve ekonomik glclenmeyi saglamak icin sosyoekonomik dayanisma modellerinden olan kooperatiflerin
desteklenmesini ve zarar gorebilir durumda olan yerel halk ve gd¢menlerden olusan yararlanicilarin
kapasitelerinin artirilmasi yoluyla ticari faaliyetlerin baslatiimasi igin strdtrtlebilir, gelir getirici modellerin
gliclenmesini hedeflemektedir. S.S. Geng Isi Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Egitim Kooperatifi projede
hizmet saglayici rollyle, asadida listelenen hizmetleri saglamistir:

1. Desteklenecek Sosyal Girisim, Inisiyatif ve Kooperatiflerin Secimi
2. Sektor, | ve Kooperatif Ihtiyac Analizi

3. Kooperatifcilik EGitimleri

4. Mentorluk ve Danismanlik Hizmeti

5. izleme ve Degerlendirme

Projeye, acik cadri ile Turkiye genelinden toplamda 134 basvuru alinmistir. Basvuru kriterlerine uygun
105 kurumun arasindan; 8 farkli ilden toplam 10 kurum (7 kooperatif ve 3 kooperatif inisiyatifi) proje
kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir.

Genc Isi Kooperatif, Tirk Kizilay Toplum Temelli Gd¢ Koordinatérligunin projedeki beklentilerine uyumilu
olacak sekilde baslangic adimi olarak “Degisim Teorisi” hazirlayarak projede ihtiyac duyulan yol haritasini
belirlemistir. Onerilen strateji kapsaminda; desteklenen isletmelere ézgu intiyac analizleri, il ve sektor
bazll intiyac analizleri ve kooperatifcilie dair kapasite gelistirme faaliyetleri uygulanarak ekosistemde
daha surdurtlebilir yapilar olusturmak hedeflenmistir. Secilmis olan kooperatif ve kooperatif inisiyatifleri;
kapasite gelistirme faaliyetleri kapsaminda, mentorluk/teknik danismanlik sistemi ile desteklenmistir.
Ayni zamanda, intiyac analizi gdrismelerinde ortaya cikan ihtivaclara gore, secilen kooperatiflerin veya
inisiyatiflerin faaliyetlerinin strddrtlebilirligine katki sunmak amaciyla Turk Kizilay Toplum Temelli Go¢
Koordinatorlugu tarafindan 60.000 TL'ye kadar ayni destek (makina, hammadde, ekipman, lisans,
hizmet alimi (tasarim, web sitesi), gérindrltk malzemesi, aplikasyon/tyelik vb.) saglanmistir.




Stratejinin nihai amaclarini: (1) belirlenen kooperatif, kooperatif girisimi ve sosyal girisimlerin egitim ve
mentorluk yoluyla kapasitelerinin glclendiriimesi, (2) faaliyetleri kapsaminda Urettikleri veya Uretmeyi
planladiklart Grdnlerin, il ve sektdr bazinda mevcut durumlarinin iyilestiriimesine yonelik &nerilerde
bulunularak pazarda daha gorindr olmalarinin saglanmasi, (3) ihtiyac analizleri sonucunda belirlenen
makina, hammadde, ekipman, lisans, hizmet alimi (tasarm, web sitesi), goérunurlik malzemesi,
aplikasyon/Gyelik vb. ihtiyaclarinin karsilanarak strdurlebilirliklerine katki sunulmasi olarak ézetlemek
MUmkUanddr.

Bu rapor, Genc Isi Kooperatifinin gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin kapsayici bir ¢zeti mahiyetinde
tasarlanmistir.

Proje Takvimi ve Siiresi

1 Haziran 202Tde baslayan “Kooperatif, Kooperatif Girisimi ve Sosyal Girisimler icin Destek” projesi 31
Aralik 2021 tarihinde son bularak toplamda 7 ay sUrmustUr. Bu sUrecte yapilan faaliyetler ve gerceklesme
tarihleri asagidaki tabloda gédsterilmistir.

Aktivite Tarih
Taraflar Arasi Sozlesme imzalanmasi 31.05.2021
Basvuru icin Acik Cagri Verilmesi 18.06.2021
Asil ve Yedek Listelerin Puanlanmasi 09.07.2021
Asil ve Yedek Listenin Degerlendirme Kurulu Tarafindan Belirlenmesi 13.07.2021
Asil Listenin Kizilay Tarafindan Onaylanmasi ve Yayinlanmasi 18.08.2021
Asil Listedeki Kooperatif Ve Inisiyatiflere Sonuclarin lletilmesi Ve 19.08.2021- 03.09.2021

10 Kooperatif Ve Inisiyatife Yapilacak Saha Ziyaretlerinin Tarih Ve
Uygunluklarinin Belirlenmesi

ihtiyag Analizi Ziyaretlerinin Yapiimasi 06.09.2021- 06.10.2021
Cevrimigi Egitimlerin Verilmesi 2710.2021 -19.11.2021

Mentorluk Gortsmelerinin Yapilmasi (Cevrimicgi ve Ylz ytze) 08.11.2021-19.12.2021

Final Raporunun Teslimi 2912.2021

Tablo 1. Proje Faaliyetleri Takvimi




3.1 Proje Tanitimi, Cagrniya Cikilmasi ve Basvurularin Toplanmasi

UNHCR destegiyle Turk Kizilay Toplum Temelli Go¢ Programlart Koordinatodrligu tarafindan yarttulen
"Kooperatif, Kooperatif Girisimi ve Sosyal Girisimler Destek Projesi” kapsaminda 17 Haziran 2021 tarihinde
duyuruya ¢ikilmistir. S6z konusu duyuru, yararlanicl organizasyonlarin basvuruda bulunabilmesi icin 25
Haziran 2021 tarihine kadar hem sosyal medya kanallari, e posta gdnderimleri, hem de cesitli web siteleri
(STGM Duyuru, AB ilan, Sivil Sayfalar) araciligiyla saglanmistir.

Genc Isi Kooperatif ve Turk Kizilay Toplum Temelli Go¢ Programlar Koordinatorl (g tarafindan hazirlanan,
destek programinin basvuru, dederlendirme ve uygulama streclerinin ayrintilarini iceren hazirlanmistir.

Basvuru rehberinde asadida belirtilen basliklar yer almakta ve proje sUrecleri detayl bir sekilde
aciklanmaktadir.

. Destek programinin amaglari,

. Kimler basvurabilir?

. Destek programinin icerigi nedir?

. Destek hangi harcamalar icin kullanilabilir?
. Nasll basvurulur?

. Basvurular nasil degerlendirilir?

. Degerlendirme ne zaman sonlanir?

. Basvurular onaylandiktan sonra ne olur?

. Nasil bilgi alinir?

Ayrica bu kapsamda 2021 vilinda kooperatiflere, sosyal girisimlere ve inisiyatiflere sunulacak destegdin
degisim teorisi (ToC) hazirlanmustir. ToC stratejisi, proje amaglari ve destedin hedef kitlesi olan kooperatif,
inisiyatif ve sosyal girisimlerin sahada Genc Isi Kooperatif tarafindan gézlemlenen miisterek ihtiyaclari
ve Turk Kizilay' ile yapilan toplantilarda ve teknik sartnamede talep edilen/beklenen durumlar goz




ontnde bulundurularak olusturulmustur. Hazirlanan doktman, Turk Kizilay'ina sunulmus ve teyit alinarak

ilerlenmistir.

. ToC stratejisinin nihai amaclar: (1) belirlenen kooperatif, inisivatif ve sosyal girisimlerin editim ve
mentorluk yoluyla kapasitelerinin guclendiriimesi, (2) faaliyetleri kapsaminda Urettikleri veya
Uretmeyi planladiklar Granlerin, il ve sektdr bazinda mevcut durumlarinin iyilestiriimesine yonelik
Onerilerde bulunularak pazarda daha goérintr olmalarinin saglanmasi, (3) intiyac analizleri
sonucunda belirlenen makina, hammadde, ekipman, lisans, hizmet alimi (tasarim, web sitesi),
goranUrliik malzemesi, aplikasyon/Uyelik vb. ihtiyaclarinin karsilanarak strddrdlebilirliklerine katki

sunulmasi.

. Sunulan kapasite gelistirme egitimlerinin desteklenecek isletmelere veya girisimlere gére toplamda

dort temel islevi ToC igerisinde belirlenmistir ve bu islevier gdz 6énlnde bulundurularak egitimler

verilmistir.

Topluluklar arasi temasl, etkilesimi ve riza Gretimini, kooperatif/sosyal
girisim yonetisimini ickin hale getirmek

Topluluklar arasi temasi ve etkilesimi kooperatif/sosyal girisimin gelir
getirici faaliyetlerine ickin hale getirmek

Kooperatif veya girisim bunyesinde yer alan herkesin (ortaklar, gonullUler,
calisanlar) hukuki, mali, yonetisim, iletisim ve pazarlama konulari hakkinda
bilgi sahibi olmasini saglamak

Resmi olarak kurulmamis fakat kurulus asamasinda olan inisiyatiflerin,
kooperatif yapilanmasina destek sunarak ozellikle hukuki, mali ve
yonetisim konularinda temel dtizeyde bilgi sahibi olmalarini saglamak

. Verilen ayni destedin (baslangicta 50.000 TL, projenin ilerleyen stirecinde Kizilay tarafindan 60.000
TL olarak yukseltilmistir) temel islevleri:

1.

Kooperatiflerin veya girisimlerin Urettikleri Grin bazinda pazardaki
konumlarini belirlemek ve bu konumu iyilestirmek icin dnlemler almalarini
saglamak,

Kooperatiflerin veya girisimlerin alternatif Grtnlerdeki firsatlarin farkina
varmalarini saglayarak Urtnlerini cesitlendirmesine katki sunmak,

Kooperatiflerin veya girisimlerin ayni destek ile gelir getirici faaliyetlerini
cesitlendirmek veya Uretim kapasitesi veya Urlin kalitesine destek sunmak.

. Mentorluk oturumlari desteklenen kurulusun ihtiyaclarina gére sekillenerek programlanmasi

belirlenmistir.




Tablo 1. Degisim Teorisi semasi

Kapasite gelistirme

faaliyetleri yapilanmasini saglamak

Kooperatiflerde karar alma
mekanizmalarinda yer
alabilecek ortak sayisini
artirmak

Karma yapili kooperatiflerde

karar alma mekanizmalarina

katiimi artirmak ve sosyal Kooperatif, kooperatif girigimi
uyumu giiglendirmek veya sosyal girisimlerin gelir
getirici faaliyetlerindeki ve

yénetisim mekanizmalarindaki
iyilestirme ile ekonomik ve

sosyal agidan siirdiiriilebilirligini

artirmak

Kooperatiflerin veya girisimlerin
n bazinda
Uretilen iiriinlere i rliiging
gore il ve sektdr artirmak
bazh mevcut durum
analizleri

Kooperatiflerin veya girisimlerin
ni artirmak

Makine,
hammadde,
ekipman, lisans vb.
destegi

Kooperatiflerin veya girisimlerin
gelir getirici faaliyetlerini
artirmak

Proje kapsaminda desteklenecek isletmelerin tespiti icin:

. Esik degerler, uygunluk kriterleri ve degerlendirme ¢ercevesi Kizilay ile yapllan istisareler sonucunda,
Teknik Sartname gereklilikleri gdzetilerek ve ToC ile paralellik gdsterecek sekilde hazirlanmistir.
Oncelikli olarak uygunluk kriterleri ve degerlendirme cercevesi olusturulmustur. Akabinde Basvuru
Rehberi, Basvuru Sorulari, Basvuru Formu (Dijital) ve Basvuru Degderlendirme Rehberi hazirlanmistir.

. flan metni hazirlanarak tasarimi yapilmistir.

Kooperatif, ﬁ -
Kooperatif Girigimi Eﬁl T ' 2
ve Sosyal Girigsimler w

icin Destek Projesi

@ Kimler bagvurabilir?
+ Turkiye'de faaliyet gésteren,

En az bir katma degerli iiriin ortaya cikaran,

Yillik cirosu 500.000,00 TL'den az olan,
. operatifler,
= Sosyal etki yaratmayi amaglayan isletmeler,

‘Yukarida belirtilen 1. ve 2. sarti saglayan ve hedefi

lan

Son Basvuru Tarihi: =\ Bagvuru Formu:
25 Haziran 2021 QR Kodu Okutunuz.
]
Bl

W @ D

UNHCR  omum T
UNHCR - Sz edita




Basvuru Yapan Kurumlann Bilgi ve istatistikleri

25 Haziran 2021 saat 23.59 itibariyle sona eren basvuru stresi sonunda 39 farkll sehirden toplam 134
organizasyon/kurulus séz konusu projeye basvuruda bulunmustur. Gelen basvurular daha 6nce
hazirlanan ve Basvuru Rehberinde belirtilen uygunluk kriterleri dogrultusunda 109 basvurunun
degerlendirmeye uygun sartlar sagladigi belirlenmistir. Degerlendirmeye alinan organizasyon/
kuruluslarin 73 tanesi kooperatif, 2 tanesi kurulus islemleri devam eden kooperatif, 18 tanesi sosyal etki
varatmay! hedefleyen sirketler, 16 tanesi inisiyatiftir.

Tablo 2: Proje Basvurusu

Basvuru yapan kurum ve girisimler Sayi
Kooperatif 73
Kurulus asamasinda kooperatif 2
Sosyal etki yaratmayi hedefleyen sirketler 18
inisiyatif 16
Basvuru kriterlerine uygun olmayan/degerlendirmeye alinama- 25

yan basvurular

Toplam gecerli basvuru sayisi 109
Toplam basvuru sayisi 134
3.3 Katihmci Se¢im

“Kooperatif, Kooperatif Girisimi ve Sosyal Girisimler Destek Projesine basvuru yapilabilmesi icin, basvuru
rehberinde ver alan uygunluk kriterlerini saglayan, tim kooperatifler/isletmeler/inisiyatiflere yonelik,
online olarak doldurulabilecek bir “cevrimici basvuru formu” hazirlanmistir.

Basvuru yapan kooperatifler/isletmeler/inisiyatifleri adil ve seffaf bir sekilde tespit edebilmek amaciyla 3
ana baslik altinda 7 sorudan olusan 140 puanlik “degerlendirme kriterleri” olusturulmustur. Degerlendirme
kriterleri bolimlere ve alt bolumlere ayriimistir. Basvuru formunda, her alt bélume karsilik gelen sorular
bulunmaktadir. Bu boltmlerin asadidaki esaslara gére 1ile 10 arasinda puanlanmasi hedeflenmistir:

1=cok zayif, 10=cok iyi.




Degerlendirme Basliklarn Puan

1 Basvurunun ilgililigi 80

11 Basvuru sahibinin hedefleri, programin hedefleri ve éncelikleri ile ne kadar 30
ilgilidir?

1.2 Basvuru sahibi, kadinin guglendirilmesi ve karar alma mekanizmalarina dahi- 30

liyete &nem veriyor mu?

13 Basvuru sahibi, gecici koruma yararlanicilari ile uluslararasi koruma bas- 20
vuru ve statl sahipleri ve dezavantajli yerel topluluk mensuplari icin firsat
esitligine katki sagliyor mu?

2 Mali ve Operasyonel Kapasite 30

21 Basvuru sahibinin insan kaynagdi ve mali kapasitesi, destek programinin 30
saglkl sekilde yuruttlebilmesi icin yeterli mi?

3 Sardurulebilirlik 30

31 Basvurunun uygulama sureci tamamlandiktan sonra, basvuru sahibinin ¢a- 10
lismalara devam edecegdine ve basvuru kapsaminda alinan ekipman ve mal-
zemelerin tekrar kullanilacagina dair bir plani var mi?

3.2 Basvurunun uygulama sureci tamamlandiktan sonra basvuru sahibi, insan 15
kaynagdi kapasitesini artirmayi planliyor mu? Bu dogrultuda glclt kurulus-
larla etkin is birlikleri yapiyor mu?

3.3 Basvuru sahibi, gelir getirici faaliyetlerinde iklim degisikligine duyarl tedbir- 5
ler uyguluyor mu?
TOPLAM 140

Basvuru Rehberinde belirtilen degderlendirme kriterleri ve puanlama tablosuna gdre 109 basvuru
degerlendirmeye alinmistir. Gelen basvurularin daha detayll ve adaletli degerlendirilebilmesi icin Geng
isi Kooperatif tarafindan Basvuru Degerlendirme Rehberi hazirlanmistir. Bu sayede 3 ayri dederlendirici
tarafindan degerlendirmeye alinan basvurular arasinda degerlendiricilerin puanlamalari arasinda bir
standart saglanmistir,

8 Temmmuz 2021 tarihinde UNHCR yetkilileri, Tirk Kizilay Toplum Temelli Go¢ Programlar Koordinatorltgu
vetkilleri ve Genc Isi Kooperatif vyetkililerinden olusan degerlendirme jlrisinin yapmis oldugu
degderlendirmeler neticesinde gecici koruma ile uluslararasi koruma statl sahipleri ve yerel topluluk
mensuplarini Gye, ortak, ¢calisan ya da yararlanici olarak bir arada bulunduran 7 adet kooperatif, gecici
koruma ile uluslararasi koruma statl sahipleri ve yerel topluluk mensuplarini Uye, ortak, ¢alisan ya
da vyararlanici olarak bir arada bulunduran 3 adet inisiyatif projenin yararlanicilar olarak belirlenmistir.
Belirlenen kooperatif ve inisiyatiflerden formda yer verdikleri bilgileri teyit amaciyla belgelerini sunmalari




istenmistir. incelenen belgeler sonucunda projede vararlanic olarak belirlenen kuruluslarin asil listesi
tablo olarak asagida yer almaktadir

Tablo 3: Destek almaya hak kazanan basvuran listesi

Basvuran il Tiir
Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Manisa Kooperatif
Battalgazi'nin Kalbi Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Koo- )
- Malatya Kooperatif
peratifi
Havva Kadin Komitesi izmir inisiyatif
Hemdem Kadin Girisimi Uretim ve Kadin Girisimi Uretim ve ’ .
) . Istanbul Kooperatif
Isletme Kooperatifi
Hatay Altindz( Zeytin Emegi Kadin Girisim Uretim ve islet- )
. Hatay Kooperatif
me Kooperatifi
Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Gaziantep Kooperatif
Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin inisiyatifi izmir inisiyatif
Bir Dunya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Koope- ) )
. Mardin Kooperatif
ratifi
Kadin Emeginin Kalkinmasi ve lyilestirilmesi Tarimsal Kalkin- . .
. Mardin Kooperatif
ma Kooperatifi
Kulu Kadin inisiyatifi Konya inisiyatif




4.Proje Katilimci
Istatistikleri

Belirlenen kooperatif ve inisiyatiflerden formda yer verdikleri bilgileri teyit amaciyla belgelerini
sunmalari istenmistir. Organizasyonlarin ilettigi dokUmanlardaki destekleyici bilgiler asadidaki tablolarda
yansitimistir.

Tablo 4: 1l tdr, sektdr bilgilerine gére organizasyonlar

Gida
Battalgazi'nin Kalbi Kadin Girisimi

Uretim ve Isletme Kooperatifi Malatya | Kooperatif

(Kurutulmus gida, sicak ye-

mek)
Hemdem Kadin Girisimi Qretim ve ) Gida
Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Istanbul  Kooperatif
Kooperatifi (Sicak yemek, tatli vb.)
Hatay Altindzu Zeytin Emegdi Kadin Gida
Girisim Uretim ve Isletme Koope- Hatay Kooperatif
ratifi (Pasta, nar eksisi, zeytinyadi)
. Gida / Islenmis yoresel Uriin-
Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve ler

isletme Kooperatifi Gaziantep Kooperatif

(Kirmizi biber ve Gzum)
Tarimsal Uretim

Bir DUnya Ureten Kadin Girisimi Mardin

oI L h > Kooperatif

Uretim ve Isletme Kooperatifi P (Lavanta cicedi/yadi, dzam)
Kadin Emeginin Kalkinmasi ve lyi- Tarimsal Uretim
lestirilmesi Tarimsal Kalkinma Koo- Mardin  Kooperatif

(Baharat/Recel, Unlu Mamul-
ler)

Gida/Glutensiz

peratifi

Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Manisa  Kooperatif

Kooperatifi (Ekmek)
Havva Kadin Komitesi izmir inisiyatif Gida- Catering
Gida

Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin

Inisiyatifi Izmir Inisiyatif (Kurutulmus meyve sebze,
konserve)
Kulu Kadin inisiyatifi Konya inisiyatif Gida

KOOPERATIF, KOOPERATIF GIRISIMI VE SOSYAL GIRISIMLER ICIN
KAPASITE GELISTIRME PROJESI




Proje katilimcisi 10 organizasyondan 3'U inisiyatif; 7'si kooperatiftir. Bununla birlikte 7 kooperatifin 5'i ‘Kadin
Girisimi Uretim ve lsletme’ tirtinde 2'si de ‘Tarimsal Kalkinma’ tUrtndedir. Kooperatif ve inisiyatiflerin
tamami gida- tarimsal Uretim sektdrinde hareketlidir.

Tablo 5: Organizasyonlarin ortak / mustakbel ortak sayilan (Yerel- uluslararasi ve/veya gecici koruma
statUstine gore)

Battalgazi'nin Kalbi Kadin Girisimi Uretim ve Islet- 20 20
me Kooperatifi
Hemdem Kadin Girisimi Uretim ve Kadin Girisimi 10 18
Uretim ve Isletme Kooperatifi
Hatay AltindzU Zeytin Emegi Kadin Girisim Uretim 7 25
ve Isletme Kooperatifi
Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve isletme Koope- 2 7
ratifi
Bir Dunya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve isletme

i 4 20
Kooperatifi
Kadin Emeginin Kalkinmasi ve lyilestirilmesi Tarim- 10 20
sal Kalkinma Kooperatifi
Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1 14
Havva Kadin Komitesi 10 4
Urla Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin inisiyatifi 1 12
Kulu Kadin inisiyatifi 3 12
Toplam 69 152

Organizasyonlarin ilettigi dokUmanlardaki destekleyici bilgiler 1siginda toplamda potansiyel 69
faydalanicinin Uluslararasi ve/veya Gecici Koruma StatUstinde; 152'sinin de T.C Vatandasi (yerel) kimlik
statlstinde oldugu gortimektedir.

KOOPERATIF, KOOPERATIF GIRISIMI VE SOSYAL GIRISIMLER ICIN
KAPASITE GELISTIRME PROJESI




Grafik 1. Organizasyonlarin ortak / mistakbel ortak sayilar (Yerel- uluslararasi ve/veya gecici koruma
statlstine gore)

Organizasyonlarin ortak / miistakbel ortak sayilan

B Yerel W Uluslararasi / Gegici koruma statiisii

Tablo 6: Egitim calismalarina katilan faydalanici sayilarn (Yerel- uluslararasi ve/veya gecici koruma
statUstine gére)

Battalgazi'nin Kalbi Kadin Girisimi Uretim ve 4 20
Isletme Kooperatifi

Hemdem Kadin Girisimi Uretim ve Kadin z 18
Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

Hatay Altinézu Zeytin Emegi Kadin Girisim 7 o5
Uretim ve Isletme Kooperatifi

Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve isletme 5 7
Kooperatifi

Bir Dunya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve 3 19
Isletme Kooperatifi

Kadin Emeginin Kalkinmasi ve lyilestirilmesi 2 17
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1 12
Havva Kadin Komitesi 9 2
Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin Inisiyatifi 1 12
Kulu Konya Inisiyatifi 3 12

KOOPERATIF, KOOPERATIF GIRISIMI VE SOSYAL GIRISIMLER ICIN
KAPASITE GELISTIRME PROJESI




Grafik 2: Egitim calismalarina katilan faydalanici sayilari (Yerel- uluslararasi ve/veya gecici koruma
statlstine gore)

B Yerel - T.C Vatandasi [l Uluslararasi / gegici koruma statiisii
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En az 1 egitim/mentorlutik oturumuna katilmis uluslararasi ve/veya gecici koruma statUstine sahip
toplam 36 faydalanici; Yerel- T.C Vatandasi kimlik statUstine sahip toplam 144 faydalanici oldugu tespit
edilmistir. Basvuruda ve destekleyici belgelerde organizasyonlar tarafindan belirtilen faydalanici sayilar
ile kiyaslandiginda egitimlere katilim sayilarinin gérece diistk oldugu ortaya cikmaktadir. Uluslararasi ve/
veya gegici koruma statUstine sahip faydalanicilarin 69’ undan 36'si en az 1 ¢evrimici egditime katilim
sagdlarken; Yerel- T.C Vatandas! kimlik statUstne sahip faydalanicilarin 152'sinden 144’0 en az 1 ¢evrimigi
egitime katilim gdstermistir.




5.1 Sektor ve il Bazl ihtiya¢ Analizi

5.1.1 Gaziantep Sektor ve il Bazl ihtiya¢ Analizi

Gaziantep'in Islahiye ilcesinde kurulmus olan “Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi’ ve
bolgedeki ilgili kurumlarla bir dizi telefon ile ve/veya yUz ylze gdriismeler yapilmistir, Gérisme yapilan
kisi ve kurumlar su sekildedir:

. Gaziantep BlyUksehir Belediyesi

«  [slahiye Belediyesi

. ipekyolu Kalkinma Ajansi

. Gaziantep Ticaret Odasl

«  Ezogelin Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

. Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi ortaklari

Tarkiye’nin altinci, GUneydogdu Anadolu Bolgesinin ise en bUyUk kenti olan Gaziantep; ntfusu, ekonomik
potansiyeli, kiiltdrel zenginlikleri, tarihi dokusu ve blyUksehir stattistyle metropol bir kenttir. imalat sanayi;
bolgesel kapasitesi, istihdam glcU, ihracat potansiveli agisindan Gaziantep'in en gUcli yonU olarak
diger ekonomik birimler arasinda bir adim 6ne ¢ikmaktadir. Tekstil, gida, metal, makine, kimya, plastik,
vb. bircok alt sektoérde yiksek bir yatirim kapasitesi vardir. Sanayi sehri olarak bilinen Gaziantep’in ayni
zamanda tarimsal alanda da one c¢ikan &zellikleri vardir. Gaziantep, antepfistigr Uretiminde Turkiye'deki
toplam Uretim kapasitesinin tamamina yakinini karsilamaktadir. Zeytin ise Gaziantep'te antep fistigindan
sonra en fazla Uretimi yapilan tarim GrdntdUr. Bunun yaninda GUzdm, nane, kirmizi biber, tahil, vb. bircok
farkli ran Uretilmektedir.

Kirmizi biber (Capsicum annum L.) gidalara kazandirdidi ¢cesni ve renk nedeniyle dinyada kultar
yetistiriciligi ve tUketimi domatesten sonra gelen ikinci sebzedir. Kirmizi biber, ¢zellikle GlUneydodu
Anadolu Bolgesi basta olmak Uzere, Turkiye'nin her bdlgesinde tuketilen ve Ulke ekonomisinde dnemli
veri olan bir baharat cesididir. Gaziantep, 2020 yilinda 66.603 ton biber Uretimi ile Turkiye Uretiminin
%25,940n0 olusturmaktadir. Sanliurfa ise biber Uretiminde %4007 ile lider konumdadir. Uretim
siralamasinda Gaziantep»i Kilis ve Kahramanmaras izlemektedir!

1 http://acikerisim.harran.edu.tr:8080/jspui/bitstream/11513/1498/1/529829.pdf & https://www.gtb.org.tr,

dokuman/2021-baharat-sektor-raporu




Grafik 3: 2020 Yili Turkiye Biber Uretimi

Gaziantep, 2020 yilinda 66.603 ton Biber Uretimi ile TUrkiye Uretiminin %25,94'Und
olusturmaktadir. Sanliurfa ise tilkemizde Biber tiretiminde %40,07 ile lider konumdadir. Uretim
siralamasinda Gaziantep'i Kilis ve Kahramanmaras izlemektedir.
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Grafik 5. 2020 Yili Turkiye Biber Uretimi.

islahiye’nin ekonomisi tarima dayali sanayidir. Yetistirilen baslica bitkiler, bugday, sogan, seker
pancaripamuk, arpa, biber, baklagiller, zeytin, sarimsak, soya fasulyesi, misir, Antep fistigi ve UzUmdr.
Su boylarinda sebzecilik ve meyvecilik yapiimaktadir. ilcenin daglik kesimlerinde hayvancilik ve
ormancilik 6n plandadir. Sigir, koyun ve kil kecisi yetistiriimektedir.2

Gecim kaynaginin blytk kismini tarimsal gelirin olusturdugu Islahiye'de vetistirilen tanmsal Grtnlerin
arasinda ilk siralarda yer alan biber, ilce ekonomisi icin cok blylk énem arz etmektedir. Islahiye'de
yetistirilen aci kirmizi biber; besin degeriyle, géz alici koyu kirmizi rengiyle ve tadiyla essizdir. licede
26.250 (da) alanda ortalama olarak 80-100 bin ton yas biber Uretiimektedir. Yetistirilen yas biberden
16 bin ton kuru biber elde edilmektedir. Yillik kirmizi biber Uretimi yillara gére farklilik géstermektedir.
Uretilen miktarin tamamina yakini ic pazarda satiimaktadir. Fabrikalarda genellikle pul biber yapiminda
kullanilan Islahiye biberini, yére halki salca olarak da degerlendirmektedirler. Baylelikle her ev kendi biber
salcasinl yaparak villik salca ihtivacini karsilamakta, bazi kisiler de evde Urettidi salcalar satarak aile
butgesine katkida bulunmaktadir.3

Gaziantep'te el degmeden kurutma firinlar ile Gretim yapan 15 bUyUk dlgekli firmaya ek olarak, yerden
yUksek fileler Gzerinde veya beton platformlarda hijyenik ortamda Uretim yapan klgUk dlcekli firmalarin
sayisi da azimsanmayacak diizeydedir. Sadece islahiyerde 10 fabrika tarafindan islenen trtinler, ic pazarin
yani sira, Almanya, Romanya, Amerika, Avusturya ve Hollanda basta olmak Uzere bircok Ulkeye ihrac
edilmektedir.

Uzum ilcede vetistirilen bir diger énemli tarim Grinudur. ilcede vetistiriciligi yapilan (zam cesitleri
icerisinde sofralik UzUm cesitleri adirliktadir. Bunun yaninda siralik, saraplik ve kurutmalik GzUm ¢esitleri
de mevcuttur. Basta Antep karasi, hatun parmad, cekirdeksiz perlet, sultani, kardinal, Yalova incisi, Trakya
ilkeren, ata sarisi, uslu, pafi, doktlgen olmak Uzere farkll GzUm cesitleri yetistiriimektedir. Bu cesitler

2 islahive Tarim

3 Islahive Tarim




arasinda hatun parmagdi ve Antep karasi tum baglarin %75'ini olusturmaktadir.

llcede yUz bin dekar alanda yetistirilen GzUmun villik Grin miktari yillara gére degisim géstermekle birlikte
vaklasik 174 bin ton civarindadir. Turkiye nin sofralik Gzum ihtiyacinin énemli bir kismini karsilayan islahiye
UzUmU; Rusya, Romanya, Ukrayna, Almanya, Dubai, Kuveyt ve Suudi Arabistan basta olmak Uzere bircok
Ulkeye de ihra¢ edilmektedir.

Yesemek Kooperatifi, henlz aktif olarak Uretime baslamamistir. Uretim icin kullanilacak tesisin bazi
eksiklerinin tamamlanmasi beklenmektedir. Bir yandan Uretilmesi planlanan, bdlgedeki rekabetci Grinler
su sekildedir:

. Biber salcasi

. Kirmizi pul biber
. Kurutulmus biber
. Koruk suyu

. Koruk tozu

Proje kapsaminda ziyaret edilen ipekyolu Kalkinma Ajans’'ndan alinan verilere gére Gaziantep'te aktif
olarak faaliyet gosteren kooperatifler su sekildedir:

Tablo 7: Gaziantep'te Bulunan ve Aktif Faaliyet Gosteren Kooperatifler

Kooperatif Adi ilcesi
Ezogelin Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi Oguzeli
Zahire Evi Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi Sahinbey
Yesil Nizip Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Nizip
Zeugma Girisimci Kadinlar Uretim ve Kalkinma Kooperatifi Sehitkamil
Sehitkamil Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Sehitkamil
Moringantep Girisimci Kadinlar Uretim ve Kalkinma Kooperatifi Nurdadi
Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi islahiye

Gaziantep BlyUksehir Belediyesi 9 ilcede 9 kadin kooperatifi kurarak ve bu kooperatifleri bir araya
getiren bir cati kurulus olusturarak kadin kooperatiflerini desteklemeyi planlamaktadir.




Yesemek Kooperatifi, yeni kurulmus bir kooperatif olmasindan 6tUrd henlz Uretim yapmaya
baslamamistir. Islahiye ilcesinin en dnemli iki tarim Grand olan kirmizi biber ve Uztm (koruk) potansiyel
Urdn portféyunt olusturacak temel Urdnler olarak goértnmektedir. Yesemek Kooperatifinin Gretmeyi
planladigi koruk suyu ve koruk tozu tamamen yenilikgi Grtnler olarak gdrinmektedir. Herhangi bir
rekabet ortami olmamasindan &tlrt bu Urdnlerin dogru tanitilmast ile pazara hizl girip blUyUme yaratmak
mUmkdn gdztkmektedir.

Yesemek Kooperatifi icin dogru bir markalasma stratejisi hazirlamak; pazara ilk giriste dogru Urin kalitesi
ile konumlama yapmak tuketici tarafindan hizli fark edilmeye sebep olacaktir. Tuketiciler tarafindan gtn
gectikge artan talebe istinaden organik Uretim yapmak, cografi isaretli Urin Gretmek, yerel ve dogdallik
vurgusunu on plana ¢ikaracak sekilde GrGn gelistirmek pazarda hizlica istenilen konuma ulasmayi
saglayacaktir. Hali hazirda Uretiimesi planlanan gida UrUnlerine ilave olarak yerel Grlnlerden sabun,
kolonya ve mum gibi gida disi Urtnler, bunun yaninda mutfakta kullanmaya uygun tekstil Grtnleri,
seramik baharatlik, vb. kismen de olsa ortaklar tarafindan Uretilebilecek Urlnleri de zaman iginde
portféye eklemek pazar cesitlendirme icin faydall olacaktir.

5.1.2 Hatay Sektor ve il Bazh ihtiya¢ Analizi

Hatay'in Altindzu ilcesinde kurulmus olan “Altindz( Zeytin Emegi Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi (HAZEK)” ve bdlgedeki ilgili kurumlarla bir dizi telefon ile ve/veya yuz yize goérismeler
vaplmistir.

. Gortusme yapilan kisi ve kurumlar su sekildedir:

. AltinézU Belediyesi

. Altindzt Kaymakamligi

. Hatay Hayata Destek Dernegi

. Hatay Zeytincilik Arastirma Enstittst Mudurlagu

+  Hatay Il Ticaret Madurligu

. Altindz( Zeytin Emedi Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi ortaklari
. Kocaoglu Zeytinyadi Fabrikasi

. Kuseyri Ciftligi Zeytinyadi Fabrikasi

Hatay, tarimsal Gretim alaninda bircok farkl yontyle diger illerden ayriimaktadir. Tarnim kultar(, toprak
vapisi, iklim ve diger dogal kosullar Grin deseninde cesitlilide, hasatta erkencilie ve ikinci Grln
yetistirilebilmesine imkan vermektedir. Bu sartlarda dort mevsim boyunca Uretim yapmak mumkanddr.




Entansif tarimin yapildidr ilde bitki deseni olarak budday, sanayi bitkileri (pamuk, misir), sebzeler,
zeytinlikler, yagl tohumlar, narenciye, meyve, tarla sebzeciligi, yem bitkileri ikinci Griin ve ara ziraati olmak
Uzere toplam 275.578 hektar ekim alani bulunmaktadir4

Tablo 8: Hatay Ili Tarim Arazilerinin Dagilimi

R 0 0

Tarla Arazisi 146.522 53 163.084 59
Zeytinlik 53.771 20 55.805 20
Meyvecilik Alant 49.972 18 32.302 12
Sebze Alam 20.502 7 19.755 7
Bag Alam 4.811 2 4.632 2
TOPLAM 275.578 100 275.578 100

Tablo 9: Hatay Ili Tarimsal Uretim Verileri

Pazi 1 5.886 8.049 73
Maydanoz 1 50.544 92.954 54
Dereotu 1 4.422 8.741 51
Mandalina 1 524.996 1.400.000 37
Turunggiller Toplami 3 878.234 4.301.415 20
Portakal 3 294.602 1.700.000 17
Pamuk (Kiitlii) 3 219.581 2.200.000 10
Havue 3 59.991 663.882 9
Zeytin 6 136.203 1.525.000 9
Altintop B 15.378 249.185 6
Trabzon Hurmasi 6 2.663 S8 =
Sogan (Kuru) 7 106.587 2.200.000 5
Yeni Diinya 3 463 16.170 3
Muz 3 4.238 548.323 1

Tablo 9da goruldigu Uzere Hatay; pazi, maydanoz, dereotu ve mandalina Uretiminde Ulke siralamasinda
1. konumdadir. Bununla birlikte, turuncgiller, pamuk, havug, zeytin, muz, vb. Urlnlerde de Ust siralarda
konumlanmaktadir.

Kulttrel tarm yaninda, Hatay ili oldukca zengin bir flora ve vejetasyona sahiptir. BuglnkU bilgilere gore
Hatay'da dogal olarak yetisen cicekli bitki sayisi yaklasik olarak 2000 civarindadir. Bu turlerden 250-
300 tanesi endemiktir. Bu endemik tUrlerden bir kismi da Turkiye'de sadece Hatay'da dogal olarak
yetismektedir. Hatay florasinda yer alan bitkilerden 550 tanesi tibbi aromatik bitki 6zelligi tasimaktadir.5
Ancak mevcut bitki potansiyeli yeterince degerlendirilememektedir. Ticareti yapilan bitki tUrlerinin
hemen hemen hepsi dodadan toplanarak pazarlanmaktadir. Hatay, verimli topraklari ve uygun iklim
sartlari ile ticareti yapilan Urdnlerin kdlttre alinmasi ile kisa zamanda ticari hacmini ikiye katlayacak ve
Ulke ticaretinde ilk siralara yUkselecek potansiyele sahiptir.

IN

2019 Yil Faalivet Raporu
5 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file /428766




Hatay'in gastronomi alaninda da Ulke ¢capinda &zel bir konuma sahip olmasi, tarima dayall katma degerli
Urdin Gretme konusunda kenti avantajli bir konuma getirmektedir. Hatay, 2017 yilinda UNESCO tarafindan
“Yaratici Sehirler” agina secilerek, gastronomi alanindaki yaratici sehirler listesine eklenmistir. Bu listeye ilk
olarak 2015te Gaziantep dahil edilirken; 2017>de Hatay, 2019:da Afyonkarahisar ve son olarak da 202hde
Kayseri eklenmistir.

Tablo 9da gortldiugu Gzere zeytin, Hatay ili tarimsal Uretiminde dnemli bir yer teskil etmektedir. Oleacea
familyasi, Olea cinsinin bir turl olan zeytinin (Olea europaea L.) anavatan, GUneydodu Anadolu
Bolgesini de icine alan Yukar Mezopotamya ve Guney On Asya'dir. Bu bilgiden yola cikarak, Hatay'in
zeytinin anavatani olarak kabul edilen bdlgede oldugunu vurgulamak énemlidir. 6

Uluslararasl Zeytinyadi Konseyi 2019-2020 verilerine gdre Turkiye, kiresel zeytinyadi Uretiminin %7,.2’sini
gerceklestirerek dUnya siralamasinda 4.sirada yer almaktadir. Ulusal Zeytin ve Zeytinyadr Konseyi
(UZZK) 2020/2021 Tarkiye rekolte raporuna gore, vaklasik 13.442 ton zeytinyadi Uretimi ile Hatay
Ulke siralamasinda 5. sirada, Akdeniz-Glneydogdu Anadolu Bolgeleri icindeki Uretimde ise 1. sirada yer
almaktadir. 7

Hatay ili genelinde tarim arazileri arasinda %20’ lik paya sahip olan zeytinin yaklasik 3'te biri AltindzU
ilcesinde vetistiriimektedir8. Hazek'in bulundudu Altindz('nde zeytinciligin yaninda bugday, arpa,
tutun, biber, domates basta olmak Uzere patlican, salatalik, kabak, fasulye, bordlce vs. bitkilerin Gretimi
vapilmaktadir.

Hatay ilinde yetistiriciligi yapilan zeytin ¢esitlerinin blyUk ¢cogunlugu yoresel cesitlerdir. Yoreye has U¢
cesit tescil edilmis olup bunlar halhall, savrani ve sari hasebidir. Zeytin ekim alanlarinin her gecen giin
arttigi Hatay'da halhali, savrani, sari hasebi, sari ulak, karamani, gemlik gibi ¢esitler agirlikta olmakla birlikte
bircok farkll cesit de bulmak mumkindur. Altindzu ilcesi, ntfusu distk olan ilcelerden biri olmasina
ragmen Hatay il genelinde en ¢ok ¢iftciye sahip ilcedir. TUm bu verilerden yola ¢ikarak, Altindzu ilgesinin
zeytine dayall tarimsal potansiyeli, Hazek icin is firsatlar yaratmaya oldukg¢a uygundur.

Hazek Kooperatifi tarafindan Uretilen Grdnler sunlardir:

. Zeytin ve zeytinyadi Urdnleri

. Tursu

. Zahter

. Recel

6 Gogus, F., Ozkaya, T.. Otles, S. (2009). Zevtinyadi. Eflatun Yavinevi.

7 http://uzzk.org/Belgeler/2020_2021_TURKIYE REKOLTE RAPORU.pdf

8 https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosvalar/wwwdogakagovtr 619 1zOp55es_zevtincilik-sektor-

raporu-2015.pdf




. Sirke

. Nar Eksisi

. Salca

. Pasta, kurabiye

. Tuzlu yogurt

. Dekoratif ev Urtnleri (cimem)
. SUs esyalar

Kooperatif, bu Grtnlerin Uretimi yaninda, Altindzd’'nde bulunan Aile Destek Merkezi ve Kultur Evinde
restoran ve kafe olarak da hizmet sunmaktadir. MenUnidn buyudk bir bolimunu kendi Urettikleri
Urdnlerden olusturan kooperatif, Altindz('ne gelen yerli turist icin lezzetli ve kaliteli yemek yenecek ve
alisveris yapacak bir mekan olarak hizmet sunmaktadir.

Hatay il Ticaret Mudurlagu ile yapilan gorisme verilerine gdre meveut kooperatif yapilar ve istatistikleri
asagidaki gibidir:

Tablo 10; Hatay Il Ticaret Mudurlugune Baglh Kurulmus Kooperatifler

Hatay Ticaret il Miidiirliigiine Bagh Kooperatifler Toplam Ortak Sayisi
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Koop. Birligi 1

Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri 16 19199
Motorlu Tasiyicilar Kooperatifleri 152 4.057
Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifleri 21 9N
Karayolu Yuk Tasima Kooperatifleri 3 24
Tarim Satis Kooperatifleri 6 1006
isletme Kooperatifleri 8 621
Site Isletme Kooperatifleri 2 383
Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifleri 20 198
Sigorta Kooperatifi 1 1
Temin Tevzi Kooperatifi 1 28
TUuketim Kooperatifi 1 8
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 8 610
Turizm Gelistirme Kooperatifi 1 10
Kalkinma Kooperatifi 1 12
Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi 1 7

Toplam 243 27.085




Hazek Kooperatifi; konumu, yerel kaynaklari, insan kaynadi ve kultar itibari ile Turkiye'de son dénemde
kurulmus kadin kooperatifleri arasinda dne ¢cikmayi basarmistir.

GUneydodu Anadolu Bolgesi, zeytinin anavataninda olmasina ragmen ulusal dlcekte zeytincilik alaninda
rekabetci bir konumda degildir. Bunun sebebi markalasma ve kalite konusundaki major eksikliklerdir.
Fakat Hatay, bu konuda bolgedeki diger illerden bir miktar ayrismaktadir. Hazek Kooperatifinin
bodlgede iyi Uretim uygulamalarini benimseyen bir tesis ile fason anlasma yaparak ¢alismasi zeytinyadi
gibi lokomotif olabilecek bir Urtinde kalite standardini yakalama ve verimlilik agisindan dogru bir adim
olacaktir.

Tuketiciler tarafindan guin gectikce artan talebe istinaden organik Gretim yapmak, yerel ¢esitlerin (Halhal,
Savrani zeytin cesitleri, vb.) vurgusunu 6n plana ¢ikaracak sekilde Urdin gelistirmek pazarda farklilasmayi
saglayacaktir. Ozellikle sevkiyat esnasinda sorun yaratacak Grinler icin alternatif ambalaj calismasi
vapilmalidir. Zeytin, tursu, sirke, vb. su bazli Grtnlerde kavanoz garanti emniyet bandi kullanmak, tketici
gbzinde gida guvenligi acisindan olumlu bir algl yaratacaktir. Son olarak Hazek Kooperatifi icin firsat
olabilecek Urtinlerden biri de tibbr aromatik bitkiler grubudur. Hatay il Gida Tarim ve Orman Mudrligu
tarafindan hazirlanan rapora gére Altinbz(U’'nde hali hazirda sumak, kekik ve meyan vetistirilirken; 6zellikle
ilcenin Yunushan, Dokuzdal, Yanikpinar ve Kilictutan koylerinde papatya, aynisefa ve safran yetistirilmesi
tavsiye edilmektedir.

5.1.3 Istanbul Sektér ve il Bazh ihtiya¢ Analizi

istanbul'un Sultanbeyli ilcesinde kurulmus olan “Hemdem Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi”
ve boélgedekiilgili kurumlarla bir dizi telefon ile ve/veya yiiz yiize gorismeler yapilmistir. Gériisme yapilan
kisi ve kurumilar su sekildedir:

. Sultanbeyli Belediyesi

. Sultanbeyli Multeciler Dernegi

«  Istanbul Kalkinma Ajansi

«  Istanbul il Ticaret Madurltgu

. Potla¢ Kadin Kooperatifi

. Goztepe Tuketim Kooperatifi

. Hemdem Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi ortaklar

istanbul, 2020 verilerine gore yaklasik 15 milyonluk nifusu ile Turkiyesnin en bly(ik sehridir. Kara ve deniz
ticaret yollarinin bir kavsadl olmasl ve stratejik konumu nedeniyle Turkiyexde ekonomik yasamin da
merkezi konumundadir. Sehir ayni zamanda en blyUk sanayi merkezidir. TUrkiyesdeki sanayi istihdaminin




%20>sini karsilamaktadir. Yaklasik olarak %3&lik endUstriyel alana sahiptir. Bu ¢alismada, daha sadlikli
bir veriye ulasmak adina, bolgesel ve sektodrel acidan odaklanma yoluyla bir analiz yapiimistir. Cografik
olarak Uretimin yapildidi yer olan Sultanbeyli ilcesi ile potansiyel tliketim bolgelerinden olan Kadikdy,
Besiktas gibi ilceler odak olarak secilmistir9

Sultanbeyli ilcesi yaklasik 340 bin olan nifusu ile Istanbul'un 39 ilcesi arasinda 22. sirada gelmektedir.
Aylik ortalama hane halki geliri siralamasina gére ise sondan 3. sirada yer almaktadir. Besiktas, Kadikdy,
Bakirkoy, Sisli ve Sariyer Istanbul'un hane halki geliri en yiiksek olan ilk bes ilcesidirlO

Hemdem Kooperatifi, hentiz Haziran 2021 yilinda kurulmus bir kooperatif olmasindan otrd, ihtiyac
analizi icin gidilen tarih itibariyle Grin portfoyl henliz tamamlanmamistir. Kooperatifin ortaklar ve
potansiyel ortaklari olan kadinlarin yetkinlikleri ile drttsmesinden dolayi, hizli aksiyon alabilmek icin ilk
etapta asadida listelenen Urtinler Gretilmeye baslanmistir:

. Firincilik rtnleri (podaca, kurabiye, vb.)
. Ev yemekleri (manti, sarma, vib.)

. Ozel guinler icin siparis (pasta, tatl, vb.)
. Mevsimlik Grtnler (recel, visne suyu, vb.)

Perakendede satiimak Uzere paketli Grln Uretimi hentz olmadigindan, Hemdem Kooperatifinin Urettigi
Urdnleri Hazir Yemek Sektort (Ev Disi Tuketim) icinde degerlendirmek daha dogru olacaktir. Hazir
yemek sektor(; otel, restoran, ayakustu (fast-food) restoranlar ve tabldot (kurumsal gida hizmetleri)
olmak Uzere dort ana kisimdan olusmaktadir. TGl Turkiye'nin yaptidi arastirmaya gére, Ulkenin kent
nufusunun her 10 kisiden yaklasik 4’0 disarida yemek yemektedir. 10 kisiden 3'U “fast food” restoranlarina
gitmekte veya eve hazir yemek almaktadirll

Teknolojinin gelismesi, gelir dUzeyindeki artis, artan is yogunlugu, zaman kisithhigr gerek ulusal gerekse
uluslararasl seyahatin artmasi, kadinlarin ¢alisma oraninin yikselmesi ve sosyallesme gibi etkenler
viyecek-icecek sektoriinde blylmeye sebep olmaktadir. Bu blydmenin neden oldugu durumlardan
birisi ise disarida yemek yeme aliskanligindaki degisimdir. Yaklasik olarak 150.000 restoran ve kafenin
bulundugu Turkiye'de, hazir yemek sektdrt 20 milyar dolarlik gelire sahip bir pazardir ve bu gelirin %430
istanbul'da elde edilmektedir.

Turkiye'de gastronomi sektdriinde, “Ev Yemekleri” girisimci Turk kadininin acti§i yeni bir alandir ve
talep her gecen gun artmaktadir. Anadolu'nun farkli yerlerinden getirilen bu lezzetler, blyUksehirlerde
tUketilmektedir. Son yillarda gastronomide giderek markalasan bir sehir olan Gaziantep ve Antep Mutfadi
bu alanda lider konumdadir. Ev yemekleri, ev disi tlketim sektdrinde %2 ila 3 arasinda bir paya sahiptir.

9 https://trwikipedia.ora/wiki/%C4%BOstanbul

10 https://www.haberler.com/istanbul-un-gelir-seviyesi-en-yuksek-ilcesi-10318909-haberi
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Bu da 2016 yili baz alindiginda 120 ila 140 milyon dolar oldugu tahmin edilimektedir12

Saglikl gidaya erisim konusunda tUketicilerde olusan kaygilar ve gidada artan fiyatlar nedeniyle
Turkiyexde ozellikle buylk sehirlerdeki tUketiciler, gida topluluklart ve tlketici kooperatiflerinde bir araya
gelmektedir. Gida topluluklart ve tlketici kooperatifleri, Uretim sUreclerini yakindan gézledikleri klgtk
Ureticilere dogrudan siparis verip gelen Urlinleri Uyelerine ulastirmaktadir. istanbubda faaliyet gdsteren
gida topluluklari ve tuketici kooperatiflerinin sayisi gun gectikge artmaktadir.

istanbul Il Ticaret MUdarligu’nden alinan verilere gére Istanbul'daki kooperatifler asagidaki sekildedir:

Tablo 11: istanbul 1l Ticaret Mudarlugine Bagl Kurulmus Kooperatifler

Kooperatif Tiirii Kooperatif Sayisi | Ortak Sayisi
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi 4 48
Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi 3 75
Deniz YUk Tasima Kooperatifi 1 9
Egitim Kooperatifi 5 105
Esnaf Sanatkar Kredi Kefalet Kooperatifi 51 29376
Fikri Mulkiyet Haklari ve Proje Danismanhgi 1 10
Gayrimenkul isletme Kooperatifi 12 324
Hamallar Tasima Kooperatifi 1 236
Hizmet Kooperatifi 7 74
isletme Kooperatifi 14 27463
Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 21 188
Kalkinma Kooperatifi 3 22
Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifi 13 244
Karayolu YUk Tasima Kooperatifi 1 465
Kuguk Sanat Kooperatifi 1 7
Motorlu Taslyicilar Kooperatifi 98 4636
Pazarcilar Isletme Kooperatifi 3 33
Sigorta Kooperatifi 2 426
Tarim Satis Kooperatifi 2 683
Temin Tevzi Kooperatifi 4 5355

12 Turkive'de Yeme-icme Sektérinin Boyutlari Gastronomi Ekonomisi (2018)




Turizm Gelistirme Kooperatifi 13 1006
Tuketim Kooperatifi 31 2218
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 20 4232
Yayincilik Kooperatifi 1 54
Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi 1 235
Ust Birlik 5

TOPLAM 428 77524

istanbul NUfusu gdz dnUne alindiginda, su anki kooperatiflerin Uretim konusunda yeterli kapasitede
olmadigi gérulmektedir. Bu durum Hemdem gibi aktif Gretim yapan kooperatifler icin bir firsattir.

Hemdem Kooperatifi, kurulusundan itibaren Urettigi Grlnleri Sultanbeyli ilgesi sinirlarinda, ortak veya
calisan kadinlarin kendi aglan Uzerinden ulastiklar mUsterilere satmaktadir. Fakat Sultanbeyli, istanbul
ilceleri arasinda en dusUk kisi basl gelire sahip ilcelerden biridir. Bu sebeple kooperatifin Grlnlerini,
Besiktas, Kadikdy, Sariyer gibi kisi basi gelirin yiksek oldugu bolgelerde satmasi muhimdir. istanbul'da
tiketim kooperatifleri gittikce artmaktadir. Uretim yapan bir kooperatif olarak Hemdem'in, tiketim
kooperatifleri ile is birligi yapmas! énerilmistir.

Eve yemek siparisinin gittikce arttigi bu zamanda, sosyal medya mecralarinda ilgili reklam calismalari ile
hedef kitleye ulasacak kampanyalar yapilimalidir. Hafta sonlart kurulan kooperatif pazarlarina dahil olmak,
tUketici kooperatifleri ile is birligi yapmak, Sultanbeyli cevresinde bulunan ve yodun istihdamin oldudu
bolgelerde mobil satis adlar kurmak kisa ve orta vadede satis konusunda ivme yaratacak adimlar olarak
gorinmektedir. Gida disi Urtn Greterek pazari cesitlendirmek, ileride Uretilmesi planlanan ambalajli
gidalar icin geri dontstm veya biyo ¢cozUnUr malzemeler kullanarak cevresel duyarlilik konusunda fark
varatacak projeler yapmak, teknoloji alaninda genclerin ve kadinlarin istindamini artirma Uzerine yeni
projeler gelistirmek orta ve uzun vadede degerlendiriimesi tavsiye edilen planlar arasindadir.

5.1.4 izmir Sektor ve il Bazh ihtiya¢ Analizi

Urla ilcesinde bulunan Urla Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin Inisiyatifi ve izmir ili Konak ilcesinde
bulunan Havva Kadin Komitesi inisiyatifi mevcut Grlin ve pazar analizi raporu kapsaminda, yapilan saha
ziyaretlerinde ilgili kisi ve kurumlarla gortismeler yapilip mevcut Urlin ve pazar analizi icin intiyac olan
veriler toplanmistir.

ilgili analizin yapilabilmesi ve gerekli verilerin toplanabilmesi icin ihtiyac analizi stresince Izmir ilinde
Onceden belirlenmis olan kurum ve kuruluslar ile gértsmeler gerceklestirilmistir. Yapilan ziyaretlerde,
kurum ve kuruluslarin mevecut durumlari/destekleri, sektdre bakislari ve tecrtibeleri irdelenmistir. Elde
edilen verilere ve bilgilere analiz raporu icerisinde dedinilmistir.




Gorustilen kurum ve kuruluslar asagida belirtiimistir;
«  Izmir Kalkinma Ajansi

«  [zmir Baytksehir Belediyesi

. izmir Ticaret Borsasl

Bati Anadoluda ver alan izmir, 2020 itibariyla toplam 4.320.519'luk nifusu ile Tarkiye’nin Gclncd blyUk
ilidir. izmir'in nufus yogunlugu kilometrekare basina 366 kisidir. Turkiye geneli nifus yogunlugu olan
109 kisi/km2 ile karsilastiridiginda Izmir'in ntifus yogunlugunun yiksek oldugu ifade edilebilir. Bununla
birlikte genc nifusun (15-24 yas) toplam nufus icindeki orani ylUzde 131dir. Bu oran izmirin Turkiye
genelinden daha yasli bir ntfusa sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica 2020 yilinda 107172 gbg almis,
92.400 go¢ vermistir. Dolayisiyla izmirin géc alan bir il oldugu gérilmektedir. 2017 yili illerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasina (SEGE) gdre tim iller arasinda 1926'lik skorla 3. sirada
ver almaktadir13 izmir'in ilcelerindeki Sosyo-Ekonomik Gelismislik durumlari incelendiginde Konak'in
da dahil oldugu toplam 8 ilge 1. SEGE kademesinde bulunurken, Urla’nin dahil oldugu toplam 17 ilce
ise 2. SEGE kademesinde bulunmaktadir. Ote yandan 2 ilce 3. SEGE kademesinde, 3 ilce de 4. SEGE
kademesinde bulunmaktadir.

Harita 1: Izmir ili llceleri SEGE Kademeleri (IZKA, Ekim 2021)

1. Kademe

2. Kademe

3. Kademe

4, Kademe

5. Kademe

6. Kademe

Tablo 12: izmir lli liceleri SEGE Kademeleri (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, 2017)

13 IZKA, “IZMIR ILI KIRSAL VE KENTSEL ALANLARININ TESPITINE YONELIK ANALIZ CALISMASI”, Ekim 2021

OOPERATIF, KOOPERATIF GIRISIMI VE SOSYAL GIRISIMLER ICIN
KAPASITE GELISTIRME PROJESI




Aliaga Bayrakli Kinik Bayindir
Balgova Bergama Odemis Beydagd
Bornova Buca Kiraz
Cesme Dikili
Cigli Foga
Gaziemir Glzelbahge
Karsiyaka Karabaglar
Konak Karaburun

Kemalpasa

Menderes

Menemen

Narlidere

Seferihisar

Selguk

Tire

Torbah

Urla

Konak ve Urla 6zelinde sosyo-ekonomik gelismislik dlzeyi dusunuldtgunde, iki ilcenin de yiksek
seviyede oldugu gdzlemlenmektedir. Bu durum, kurulmasi planlanan iki kooperatif icin de (Urla Sosyal
Nefes Engelsiz Yasam Kadin Inisiyatifi ve Havva Kadin Komitesi inisiyatifi), ¢zellikle satis ve pazarlama
acisindan avantajli bir ilcede olduklarinin gdstergesidir. CUnkl bodlgenin sosyo-ekonomik gelismislik
durumu, bir Urdin veya hizmet satisi icin bulunabilecek satis kanali sayisi ile dogru orantilidir.

izmirde tarim sektért incelendiginde, izmirin tarima uygun ve verimli topraklarinda izmir ile
dzdeslestiriimis ve izmirde yetismis olmasi bir kalite kistasi haline gelmis zeytin, zeytinyadi, incir, kuru
incir, kiraz, patates, misir, kestane gibi pek cok Grintn mevcut oldugu gdzlemlenmektedir. izmirde
tarima verilen dnem son yillarda artis gdstermistir. izmirdeki kurumlar, tarim odakli programlar ile tarm
sektdrinG stratejik oncelik verilmesi gereken sektorler arasina almislardir.

izmir'detarim sektortincelendiginde, izmir'intarima uygun ve verimlitopraklarinda izmir ile 6zdeslestirilmis
ve zmir'de yetismis olmasi bir kalite kistasi haline gelmis zeytin, zeytinyadi, incir, kuru incir, kiraz, patates,
misir, kestane gibi pek cok Uriniin meveut oldugu gézlemlenmektedir. izmir'de tanma verilen dnem son
yillarda artis gostermistir. izmir'deki kurumlar, tarim odakli programlar ile tarim sektoriind stratejik dncelik
verilmesi gereken sektorler arasina almislardir. Ozellikle izmir Kalkinma Ajans'nin yarGttiga “Mavi ve
Yesil DénUstm Programi” ile izmir ili genelinde tarimsal Uretimin artinlmasi ve yayginlastirimasi tesvik
edilmektedir. Ayni zamanda esgudimiU olarak izmir Blytksehir Belediyesinin yUriittigu “Baska Bir
Tarim MUmkUn” projesi de izmir genelinde yerel Gretimin ve Greticinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

jzmir tarmsal Uretim yaninda zengin yemek kultUriyle de 6n plana cikmaktadir. Gecmisten bugtine
bircok farkli kulttire ev sahipligi yapan izmir, mutfak kultrt acisindan da cesitlilige sahiptir. izmir mutfag
denilince gesitli yoresel otlar, sebze yemekleri, zeytinyadi ve zeytinyadl yemekler 6n plana ¢ikmaktadir.
izmir mutfag, kabak cicedi ve enginar dolmasi gibi Ege mutfaginin énemli izlerini ve esintilerini tasir. izmir




mutfad, otlar ve sebzeler disinda et yemekleri ve tatlilaryla da karakteristik &ézellikler tasir. Tire ve zmir
kofteleri, incir tathis ve sakizll muhallebi mutfak kultirinin énde gelen tatlari arasindadir, izmir mutfaginin
olmazsa olmazi ise hemen her yemege eslik eden, biraz kekik ve pul biber ile lezzetlendirilen zeytinyadidir.
Balik cesitleri, kendine has mezeleri ve otlariyla, Unli cop sisiyle, izmir koftesiyle, Tire koftesiyle, deniz
bortlcesiyle, kumrusuyla izmir yemekleri, Akdeniz ve Ege mutfaginin en lezzetli kisimlarini olustururl4

izmir'deki cografiisaretli Grunler incelendiginde; tarimsal Griin, ydre mutfadi ve el sanatlar icin tescillenmis
Urdnler bulunmaktadir. Bolgede bu Urdnlerin Uretimi ve pazarlanmasi konusunda cesitli tesvikler ve
firsatlar bulunmaktadir.

izmir'in bir diger dne cikan ve dnceliklendirilen alani turizmdir. Turizm icin izmir'in daha cok gelir diizeyi
yUksek gruba hitap eden premium ve butik turizmi 6n plana c¢ikaran bir sehir olmasi gerekliliginden
bahsedilmistir. izmir'in dzellikle deniz, kultdr, kir ve eko-turizm acisindan oldukca avantajli olmasinin yani
sira cesitli festivaller/etkinlikler, sosyal-sportif imkanlar, kongreler ve fuarlar sayesinde ic turizm acisindan
da buyuk bir potansiyel barindirdig gdzlemlenmektedir.

Geleneksel el sanatlar Grtnleri ¢zellikle turizm adirlikli kentlerde kooperatiflerin Gretmeyi tercih ettigi
Urtinler arasindadir. izmir'de geleneksel el sanatlar da turizm sektdriinde dnemli bir pazar pay! olan
sektorler arasinda yer almaktadir.

Urla Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin Inisiyatifi ve Havva Kadin Komitesi Inisiyatifi hentz resmi
olarak kooperatif tlzel kisiligi degildir. Inisiyatif Uyeleri araliklarla kendi iclerinde kictk dlcekli Uretim
vapsalar da kurumsal olarak aktif bir Gretim hentiz yapilmamaktadir. Bu durum, planlanan Grdin gaminda
degisiklikler olabilecedi ve kooperatif insan kaynagdinin yetkinliklerine gére Grtnlerin sekillenebilecedini
gostermektedir.

5.1.5 Konya Sektér ve il Bazlh ihtiya¢ Analizi

Konya ili sektor ve kooperatifcilik analizi kapsaminda Konya ili Kulu ilgesinde yapilan saha ziyaretlerinde
ilgili kisi ve kurumlarla yUz ylze gbrismeler yapilarak mevcut Urlin ve pazar analizi icin ihtiyag olan veriler
toplanmistir.

ilgili analizin yapllabilmesi ve gerekli verilerin toplanabilmesi icin ihtiyac analizi stiresince Kulu ilcesi
verelinde ve Konya ilinde dnceden belirlenmis olan kurum ve kuruluslar ziyaret edilerek ylz ylze
gortsmeler gerceklestirilmistir. Yapilan ziyaretlere kurum ve kuruluslarin mevcut durumlari, sektdre
bakislar ve tecrlbeleri irdelenmistir. Elde edilen verilere ve bilgilere analiz raporunda yer verilmistir.

. Gorustlen kurum ve kuruluslar asagida belirtiimistir;
«  Konya Ticaret Il MUdUrlugu
«  Konya Tarm il Mudurlagu

. TORKU Genel Mudurluga (Pancar Ureticileri Birligi)
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«  Kizilay Konya Il Mudarlugu
. Kulu Kaymakamligi

. Kulu Belediye Baskanhdi

. Kizilay Kulu Temsilciligi

Mevcut Urdin ve pazar analizi il bazli planlanmis olmasina ragmen Kulu ilcesinin jeopolitik konumu ve yerel
ozellikleri ile Konya ilinin karakteristik 6zelliklerinden ayrismaktadir. Bu nedenle analiz baslhdinda Konya ili
ile ilgili genel bilgilere yer verilmesinin yaninda Kulu ilcesi ile ilgili de verilere yer verilmistir.

Konya ilinin tarimsal anlamda blyUk bir potansiyelinin oldugu tarih boyunca da net bir sekilde
goralmustir. Kulu Kadin inisiyatifinin Gretmeyi dustindUgt Grtnler netlesmemis olmakla beraber
bagl olduklari cografi &zellikler tarmsal Uretimde daha avantajli olacaklarini bize gdstermektedir.
Yapllan saha ziyaretinde kooperatiflesmek isteyen kadinlarin Uretim konusunda net bir fikirlerinin
olmadigr  goérdlmusttr. Calismalara katllan ve kooperatif ortadl olmak isteyen kisilerin cok
farkl Granler Uretmekte oldugu ve bu Urtnlerin tek bir kooperatif yapisi altinda bulunmasinin
oldukga zor bir stre¢ oldugu goértlmektedir. Kooperatif kurulusunda yer almak ve ortak olmayi
istedigini belirten kisilerin analiz esnasinda beyan ettikleri Uretimlerinden bazilar asadidaki gibidir;

Sut Pekmez

Peynir cesitleri Borek cesitleri

Kasar cesitleri Cesitli hamur isleri

Recel cesitleri El dokumasi kilim

Manti El dokumasi patik, hirka vb.
Eriste Dikis nakis Grtnleri

Humus El isciligi bez bebekler
Pestil Cesitli el isi materyaller

Yukarida belirtilen Grtnlerin cesitliligifazla olmasi, 6ne ¢ikan ve uzlasilan bir lokomotif Grintn belirlenmemis
olmasi Urtin ve sektér analizi yapmayi zorlastirmistir. Ancak Grdnlerin genel yapisi ve kooperatife katiimayi
isteyen kisilerin beyanlari dogrultusunda “tarim” sektérindn ele alinmasi ve Uretilecek tarimsal Grtnlerin
perakende ve toptan olarak satisi daha dogru bir yaklasim olacadi raporda paylasiimistir.

2020 yilinda Turkiye'nin toplam tarimsal Gretim degeri 500,62 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Konya
tarmsal Uretim degeri bakimindan 29,95 milyar TL ile Turkiye'de ilk sirada yer almaktadir. Konya'nin




tarmsal Uretim degeri 2020 yilinda 2019 yilina gdre %24 artis gdstermistirls Kulu ilcesinin olusan bu
pazardan aldigi pay ile ilgili saglikl bilgilere ulasilamamustir.

ihtiyac analizi calismasinda elde edilen veriler 1si§inda, tarimsal Griinlerin katma degerli bir sekilde ticari
Urtin haline getiriimesi ve basta perakende olmak (izere toptan sekilde de pazarlanmasi &nerilmistir. ihtiyac
analizindeKuluKadininisiyatifikatiimcilarininmevcuttadrettigiirinlerdenasagidakibelirtilenleriperakende
satisa daha uygun oldugu ve daha hizli ekonomik dénglye kazandirilabilecedi dngortlerek dnerilmistir;

Sut ve sut Grunleri Un ile yapilan hamur isleri,
Peynir cesitleri, Kimyon,

Recel cesitleri (Kiraz, Visne vb) Ceviz ve Badem

Uziim Pekmezi, El isi 6rgt trtnleri

Kuru bakliyat cesitleri, Elisi hediyelik esya cesitleri
Bugday unu

Belirtilen Urtinlerin asadida belirtilen pazarlama ve satis yontemleri ile daha hizli sekilde ticari donglye
katilabilecegdi Gnerilmistir.

. Kulu ilcesi merkezinde acilacak bir magdaza ile perakende olarak satisa sunulmasi,

. E-ticaret ile kargo sureclerine dayanikli Grtnlerin ilce disina gdnderilmesi,

. llcede yer alan kamu kurumlart ile is birlikleri yapilarak Uriin tedarik etmelerinin tesvik edilmesi,
. Kooperatifcilik fuarlarina katilarak pazarlama ve tanitim faaliyetleri yapiimasi,

. Hammaddesi cok olan, Kulu ve cevresine ¢zel Urlinlerin toptan olarak Tarm Kredi Kooperatifi
satilmas,

. Tuketim Kooperatifleri ile baglantilar kurularak Grtnlerin pazarlanmasi,

Belirtilen satis yontemleri icinde en hizli sonucun Kulu ilce merkezinde acllacak perakende magaza
ile olacagl ongoérulebili. Bu éngdrudeki en dnemli referans Kulu ilgesinin Avrupa Ulkelerinde yasayan
70.000 civarinda oldugu belirtilen hemserilerinin yilin belli dénemlerinde ilgeye yodun olarak gelmeleri,
geldikleri ddnemde de memleket Grunlerini yasadiklan Ulkeler gotirmek istemelerindeki potansiyeldir.

Konya Kulu Kadin Girisimi inisiyatifi resmi bir kooperatif olmamakla beraber Ticaret Bakanlidina bagli
bir kooperatif kuracadl ongdrilmektedir. Bu baglamda Konya il Ticaret Mudurligune bir ziyaret
duzenlenmistir. I Ticaret MUdUrligunde yapilan ziyarette Konya ili genelindeki Kadin Kooperatifleri ile
ilgili bilgiler alinmis, mevcut isleyisleri sorgulanmistir. Konya ilinde 3 Kadin Girisimi Kooperatifi oldugu

15 http://www.konyadavatirim.gov.tr/images/dosva/Konva%20Ekonomi%20Raporu-KTO.pdf




dJrenilmistir. Bu rakamlar Turkiye geneline gore oldukca distk oldugu gorilmektedir. 1l Ticaret
Mudurlagu, Kulu ‘da kurulacak bir Kadin Kooperatifini destekleyeceklerini belirtmislerdir.

ihtiyac analizi calismasinda yapilan saha taramasi sirasinda elde edilen en glcli tespit Kulu ilcesinde
kurulacak bir kooperatifin tarimsal Urtnlerini dnceliklendirmesi gerektigidir. Bu kapsamda dncelikle
inisiyatife mensup kisilerin Uretmeyi planladiklari Grinleri netlestirmeleri ve uzun vadeli planlamayi da
gz bnUne alarak kooperatifcilik alaninda bilgilendirilmeleri, kooperatif tlrind, amagc ve faaliyet konularini
secmelerinin en 6Gnemli adim olacad iletilmistir.

Belirtilen tim bu bilgiler ve veriler Kulu Kadin inisiyatifinin kooperatiflesme strecinde temkinli olmasi
gerektigini, iyi bir hazirlik ve planlama sonrasi kooperatiflesme slrecine karar vermesi gerektigini
gostermektedir. Bu nedenle kooperatifin tUrindn, ana sdzlesmesinin, Uretilecek Grtnlerin detayl bir
sekilde belirlenmesi ve buna gdre bir satis-pazarlama plani yapiimasi dnerilmistir. Uretimi ve satisi
planlanan Urtinlerin belirlenen hedef kitleye uygun ézelliklere sahip, ekonomik, Kulu’ ya 6zgu ve ulasilabilir
olmasi salik verilmistir.

5.1.6 Malatya Sektor ve il Bazh ihtiya¢ Analizi

Malatya ili sektor ve kooperatifcilik analizi kapsaminda Battalgazi ilcesinde bulunan Battalgazinin Kalbi
Kadin Girisimi Kooperatifi ziyaret edilmistir. Yapilan saha ziyaretlerinde ilgili kisi ve kurumlarla yUz ylze
gortsmeler yapilip meveut Grin ve pazar analizi icin ihtiyac olan veriler toplanmistir.

ilgili analizin yapilabilmesi ve gerekli verilerin toplanabilmesi icin ihtiyac analizi sresince Malatya ilinde
onceden belirlenmis olan kurum ve kuruluslar ziyaret edilerek yUz ylze gértsmeler gerceklestirilmistir.
Yapilan ziyaretlere kurum ve kuruluslarin mevcut durumilari, sektére bakislari ve tecrtlbeleri irdelenmistir.
Elde edilen verilere ve bilgilere analiz raporunda yer verilmistir.

Gortsulen kurum ve kuruluslar asagida belirtilmistir;
«  Malatya Ticaret Il MUdarlugu

«  Malatya Tarim il MUudurlagu

. Firat Kalkinma Ajansi

. Battalgazi Belediyesi

. Malatya Kayisi Arastirma EnstittsU

Malatya ili Dogu Anadolu Bdlgesinde ekonomisi en gelismis il olup, Malatya Ticaret Odasina kayitl 1000
sirkette yaklasik 30.000 kisi istihdam edilmektedir. Malatya'da sirasiyla gida, tekstil ve insaat sektorleri dne
cikmaktadir. ilin ekonomisinin can damari hi¢ sUphesiz kayisidir. Malatya ili ayrica organik tarim Uretimi ile
de &n plana cikmaktadir. Il meyvecilik icin uygun toprak ve iklim sartlarina ve yeterli su varligina sahiptir.




llde basta kayisi olmak tizere elma, kiraz, UzUm ve diger meyve cesitleri Uretilmektedir. 2020 vili verilerine
gdre Turkiye vas kayisi Uretiminin %440 kuru kayisi Uretiminin 85.275 tonu il'den karsilanmaktadir’®

Tiirkiye Uretimi
icindeki Payi

2020 Meyvecilik Verileri

Tiirkiye Uretimi il Uretimi
(Ton) (Ton)

833.398 352.050 42,24%

4.300.486 31.846 0,74%

4.208.908 22.812 0,54%

Dut 70.620 8.320 11,78%
Armut 545.569 6.267 1,15%
Genel Toplam 23.585.768 439.892 1,87%

Yukarida belirtilen veriler Malatya ilinde faaliyet gdsteren Kadin Girisimi ve Uretim Kooperatiflerinin de
temel Uretim Urdnleri hakkinda il bazli bilgileri gdstermektedir.

Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifi 2019 vilinda Battalgazi Belediyesinin dnculigunde
kurulmustur. Battalgazi, Malatya ilinin en blyUk merkez ilcelerinden biri olmasi sebebiyle Malatya ilinin
tum dzelliklerini blnyesinde barindirmaktadir. Kooperatifin Uretmekte oldugu Grlnler Malatya yoresine
has verel Urtnlerden olusmaktadir. Kooperatifin Grettidi baslica Grinler su sekildedir;

Biber salcasi Fasulye kurusu
Nohut Kuru siyah Gztm
Dut pekmezi, UzUm pekmezi Kusburnu

Elma sirkesi Sebzeli eriste

Erik eksisi, nar eksisi Un tarhanasi
Kurutmalik cesitleri Kahvaltilik Grdnler
Bakliyat ve kuru gidalar Salca ve soslar
Yoresel Urlinler Cesitli kayisi Grtnleri

Kooperatif Battalgazi ilce sinirlari icinde ana satisini gergeklestirmektedir. 3K Projesi ile SOGEP Destedi
alan kooperatif, Battalgazi Belediyesi is birligi sonucunda belediye binasi bahcgesinde isletmekte oldudu
mutfak, paketleme ve Uretim alani ile ilce merkezinde yine belediyenin tedarik ettigi satis madazasi
vasitaslyla Urtnlerini musterileri ile bulusturmaktadir.

https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/TARYAT/Belgeler/il_yatirim_rehberleri/malatya.pdf
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Kooperatifin baslica satis kanallari ve dnemli ciro kaynaklarindan biri de Belediye bahcesinde yer alan
mutfak boliminde gunltk olarak cikardiklar sicak yemek menuleri olmaktadir. Basta Belediye personeli
olmak Uzere bolgede yer alan calisanlara her glin ¢gle saatlerinde hazir sicak yemek servisi yapilmaktadir.
Bu hizmet sayesinde kooperatif dizenli sicak satis yapmakta ve nakit girdi saglamaktadir. Kooperatifin
diger dnemli satis kanali ise e-ticaret sitesidir, kendi e-ticaret sitesine sahip olan kooperatif www.batkoop.
com Uzerinden ulusal pazara Urlnler satmaktadir. Ayrica hepsiburada internet satis sitesindel7 de bir
online magdazasi olan kooperatif e-ticaret satislarinin istenilen seviyede olmadidi belirtiimistir.

Proje kapsaminda yapilan ihtiyac analizinde ziyaret edilen kurumlardan biri de Malatya il Ticaret
MUdurlagu olmustur. Malatya ilinde kooperatifcilik faaliyetlerinin iyi durumda oldugunu belirtmis; 6zellikle
de kadin kooperatiflerinin hem sayisinin fazla olmasini hem de aktif olarak faaliyet gdstermelerini olumlu
olarak degerlendirmistir. Ticaret Bakanligi Esnaf Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel MUdurliga’nin
2021 yilinda acmis oldugu KOOP-DESI8 destedinden Malatya'daki 6 Kadin Kooperatifinin yararlandigini
belirtmis, bunun da yUksek bir rakam oldugunu vurgulamistir. Bu bagdlamda yUrdttlen projenin dnemli
oldugunu ve proje kapsaminda il mudurligu olarak gerekli destedi vermeye hazir olduklarini belirtmistir.

Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifi Turkiye genelindeki Kadin Kooperatifleri icinde kurumsal
vapisl, uzman personeli, fiziki yapisi, kurdugu is birlikleri, Grtnlerin pazara uygunlugu gibi bircok
baslikta oldukea iyi durumda oldugu séylemek mumkundUr. Kooperatif ortaklarinin ve yararlanicilarin
cesitliligi ve ¢cok kultarluligu kooperatif Urlinlerinin gesitliligine de dogrudan yansimakta ve kooperatifi
glclendirmektedir. Uretilen Urtinlerin pazara ulastirimasi acisindan kooperatifin fiziksel imkanlar avantaj
saglamaktadir. Bu imkanlarin olusmasinda Battalgazi Belediyesinin kooperatife olan destedi ve belediye
kooperatifi seklinde bir érgttlenme etkilidir.

Kooperatif mutfak ve perakende magdaza disinda ilce icerisinde belediyenin yonlendirdigi alanlarda ve
verel marketlerde standlar kurarak pazarlama ve satis faaliyetlerini arttirmaktadir. Diger bir satis kanali
ise e-ticaret sitesidir, kooperatif kendi e-ticaret sitesinin yaninda hepsiburada 'nin sitesinde de bir sanal
magdazaya sahiptir. Belirtilen satis kanallar Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifinin gUclt bir satis
ve pazarlama potansiyeline sahip oldugunu gdstermektedir.

Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifi yapilan ihtivac analizi raporu, literatlrr taramasi ve
vapilan gorismeler sonucu elde edilen veriler gbz dntine alindidinda oldukca glclt bir yapida oldudu
gortlmektedir. Bu avantajin devam etmesi icin Belediye ile is birliginin devamliigi blytk énem arz
etmektedir. Bu is birliginin devam etmesi ve kooperatifin ek destekler ile yapacadi calismalar ile satis ve
pazarlama alaninda iyi drnekler arasinda kisa strede yer alacadi Gngdrilmektedir.

5.1.7 Manisa Sektor ve il Bazl ihtiya¢ Analizi

Manisa ili sektdr ve kooperatifcilik analizi kapsaminda saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Manisa ili
hakkinda detayli bilgi alabilmek amaciyla ilgili kisi ve kurumlarla yUz ylUze gérismeler yapilip mevcut

17 https://www.hepsiburada.com/battalgazi-nin-kalbi-kadin-kooperatifi-sebzeli-eriste-pm-

HBCO0O00083LIO

18 https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/koop-des




Urdin ve pazar analizi icin intiyac olan veriler toplanmustir.
. Gorustlen kurum ve kuruluslar asagida belirtiimistir;
«  Manisa Ticaret il MUdarlagu

«  Manisa Tarim Il Mudarluga

. Manisa Valiligi Proje Gelistirme Birimi

. Manisa Colyak Dernegdi

Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin Uretmeyi planladidi ana Grin olarak glttensiz Grlnler
belirlenmistir. Kooperatif ortaklar glttensiz Grdinlerin ana kalem olarak belirlenme gerekgelerini su sekilde
aciklamaktadirlar, kooperatif ortaklarinin icerisinde kendileri veya aile fertleri ¢colyakll olan bireylerin
bulunmasidir. Bu nedenle sorunlara yonelik birinci elden edinilen sorun ve ihtivac analizi ile gercekgi,
guclt ve ¢ozUm odakll bir anlayisi benimseyerek hem kendi hem de dider ¢olyak hastalarinin yasam
kalitelerini iyilestirmek, kendilerine etki eden sistemlerde bir farkindalik yaratmak, en temel haklarina
ulasmak konusunda mucadele etmek ve yeni tani almis olan hastalara rehberlik etmek amaciyla
faaliyetlerine yUrttmeyi hedeflemektedir!®

Glutensiz Grtnler ile ilgili Manisa ili ve cevresinde yapllan herhangi bir pazar analizi olmadidi gibi ulusal
capta da yeterli pazar veya Urtn analizi ve bilimsel calisma bulunmamaktadir. Nis bir pazar olmasiyla
beraber glUtensiz Urlinlere olan ragbet her gecen gun artmaktadir, bu durumun pazar ve sektor ile ilgili
daha fazla calisma yapilmasini saglayacad ongérulebilir. Bu nedenle analizde Dinyadan ve Turkiye'den
baz bilgilerin paylasiimasi ile bir sonuca ulasiimasi planlanmistir.

Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Tarim Bakanligina bagl bir kooperatif olup Manisa Tarim
I Mudarluga gérev kapsamina girmektedir. Bu baglamda Manisa 1l Tarm Mudurligine bir ziyaret
duzenlenmistir. Elde edilen bilgilere bakildiginda Manisa ili genelinde kooperatifciligin ¢ok parlak olmadigi,
mevcut kooperatiflerin dzellikle drgltlenme ve strdurlebilirlik alaninda sorunlar yasadigr 6grenilmistir.
Tarim 1l Mudarlugt temsilcileri tim bu sorunlar engellemek adina yodun gérismeler ve egitimler
duzenlediklerini ancak kooperatif ortaklarinin bu ¢alismalara ragbet gostermediklerini belirtmislerdir.
Tarmsal Kalkinma Kooperatiflerinin TKDK ve Bakanlik Destek Programlari Uzerinden destekledikleri
ancak bu desteklerin dtizenli ve yeterli olmadigr goralmustir. Sube Mudurlugunun verdidi verilere gbre
mevcut kooperatif yapilari ve istatistikleri asagidaki gibidir;

19 https://www.colyakmanisa.org.tr/kurumsal




Tablo 13: Manisa ili kooperatif istatistikleri (Kooperatif / Birlik)

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 153 13504
Sulama Kooperatifi 102 12616
Su Urainleri Kooperatifi 6 462
Kooperatif Birligi 3 162
Uretici Birligi 14 1409
Yetistirici Birligi 4 2068

Kooperatifcilikle ilgili diger ziyaret Manisa I Ticaret Mudurlugune vapilmistir. Yapilan gérismede
kooperatifciligin yeteri kadar anlasilmadidi, hak ve sorumluluklarin bilinmedidi bu nedenle kooperatiflere
aidiyet ve katilim konusunda sorunlar yasandidi belirtiimistir. Bu ihtiyaclarin karsilanmasi icin cesitli egitim
ve farkindalik calismalari yapildig belirtiimistir. Manisa 1l Ticaret MUdrlugu verilerine gére kooperatif
istatistikleri su sekildedir;

Tablo 14: Manisa ili kooperatif istatistikleri

1 Kooperatifler Birligi 2

2 Motorlu Taslyicilar Kooperatifi 65
3 Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi 22
4 Tarim Satis Kooperatifi 16
5 isletme Kooperatifi 12
6 Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifi 12
7 Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi 8
8 Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 6
9 Turizm Gelistirme Kooperatifi 4
10 Karayolu YUk Tasima Kooperatifi 3
n Tuttn Tarim Satis Kooperatifi 2
12 Gayrimenkul isletme Kooperatifi 2
13 Tuketim Kooperatifi 1

14 Temin Tevzi Kooperatifi 1

15 Kalkinma Kooperatifi 1

KOOPERATIF, KOOPERATIF GIRISIMI VE SOSYAL GIRISIMLER ICIN
KAPASITE GELISTIRME PROJESI




Sonuc¢ olarak Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi tim bu bilgiler ve analizler isiginda
degerlendirildiginde iyi bir sosyal kooperatif drnedi olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Kooperatif ortadi ve
vararlanicilart intiyac sahibi ve dezavantajli kisilerden olusmakta ve kooperatif modeli ile temel ihtiyaclar
olan glutensiz Grtnleri temin etmekte ve Uretmeyi planlamaktadirlar. Mutlu Beslen Kooperatifinin
Colyak Dernegi tecrlibesi ile kurumsal yaplyl daha kolay olusturabilecedi ve kooperatif ici is bolimu
ve planlamay! daha rahat yapabilecedi gortlmusttr. Dernekgilik tecrtibesi ile gerek isletmeci tecrlibesi
gerek burokratik strecler gerekse fon kaynaklarina ulasmada avantajli olacaklari séylenebilir.

5.1.8 Mardin Sektor ve il Bazl ihtiya¢ Analizi

Mardin ilinde bulunan S.S. Kadin Emeginin Kalkinmas! ve lyilestirimesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
(KEKIK Kooperatifi), ve S.S. Bir Dtinya Ureten Kadin Kooperatifi, intiyac analizi calismasi ve kooperatifcilikle
ilgili yereldeki mevcut durumu 6grenebilmek icin ilgili kurumlarla gorismeler gerceklestirilmistir. Yapilan
saha ziyaretlerinde kooperatif ortaklariyla, faydalanicilariyla ve paydaslariyla gérismeler yapilip intiyac
olan veriler toplanmistir.

Gorusme yapilan kurumlar asagidaki gibidir:

«  Dicle Kalkinma Ajansi- DIKA

« |l Ticaret MUdurlugu
« |l Tarim Orman MUdurlugu
. il Tarim Orman Mudurligu-Kooperatifcilik Birimi

«  Artuklu Universitesi
. Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi
. Kiziltepe Iicesi Ureten Kadinlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Mardin’in il bazl sektdr analizine baktigimizda gelir elde ettigi alanlarin basinda hayvancilik, turizm ve
tarim karsimiza ¢ikmaktadir. Mardin ili yUzolcima 889100 da olup, %43,35 tarimsal alan, %3212 yerlesim
yerleri ve kullanilmayan alan, %18,33 ormanlik alan, %6,18 ¢ayir ve mera alanidir20 Mardin, genis tarim
arazilerine sahip olmasina ragmen tarimsal Uretim ddneminde bdlgenin sicaklik ortalamalari hayli
yUksek seyretmektedir ve kisitl bir sulama imkanina sahiptir. Bu sebeple bdlgede birgok sulama projesi
hayata gegirilmistir. Yeni saglanan olanaklar ve faaliyet planlari ile yerelde faaliyet gdsteren kurumlarin ve
yonetimlerin dncelikli hedefi; Mardin’in var olan kirsal ve tarimsal potansiyelini kullanarak yerel kalkinmayi
desteklemek oldugu gérulmektedir. Tarim Urlnlerinin katma degerli Grin haline getirilmesi, bu sayede
yereldeki insanlara istihdam alanlarinin yaratiimasi, kirsaldan kente veya disariya gbc¢l azaltmak gibi
oncelikli hedefleri olusturmaktadir. 2020 issizlik oranlarina baktigimizda, en ytksek bolge %33,5 ile TRC3

20 Tarim Bakanlidi, Istatistik Veri Agi.




(Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) oldugu gérilmektedir. Yine 2020 Turkiye genelinde en dustk istihdam
orani %26,0 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) Bolgesi> ne ait oldugu gortlmektedir21 En dlstk
isglictine katilma oraniise %43,5 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) Bolgesi>nde oldu(TUIK-2019).22
2019 verilerine gbre Mardin'de kisi basina yurtici hasila 51 bin ABD dolari ile Turkiye ortalamasinin (9,2
bin $) oldukca altindadir23 Gecmis yillara ait Bolge istatistiklerine baktigimizda (Mardin, Batman, Sirnak,
Siirt-TRC3),diger bolgelerden farkli olarak en ylksek gen¢ ve genel issizlik oranlarina sahip olan bdlge
oldugu gortlmektedir. Bu bdlge dustk gelir seviyesine sahip, istihdam olanaklari kisith kalmaktadir.
Okullasma orani hem de okuma-yazma orani olarak Ulke geneline bakildiginda sonlarda yer almaktadir.
Geng nufus oraninin Turkiye ortalamasinin Gsttinde oldudu bu bdlgede her 3 gencten Tinin issiz oldugu
gortlmektedir. Bu bilgilere ek olarak Mardin’de gdzlemlenen yillik ntfus artis orani 2019 yilinda %116 olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda ise %1,90 ile Turkiye ortalamasindan yiksek seyrederek ntfus 855 bine
ulasmistir.24 Mardin geng ntfusu ve Turkiye ortalamasinin UstUnde bir nUfus artisina sahiptir. Bu sebeple
bolgenin var olan tarimsal potansiyelini en yUksek seviyede kullanmaya baslamasi yerel kalkinma icin
6nem arz etmektedir.

Turizm bolgenin kalkinmasi icin dnemli bir yer tutmaktadir. Kllttrel ve tarihsel zenginligi ile taninan
Mardin, Turkiye'nin GUney dogusunda her gecen guin dikkat ¢ceken turizm merkezi haline gelmektedir.
Mardin'deki turizm  sektorant gelistirmek ve tanitimini yapmak amaciyla son villarda
bircok kamu ve &zel yatirm yapilmistir. Avrupa Birlidi de projelere sagladidr teknik ve finansal yardim
ile destek olmaktadir. Sehre gelen turist sayisindaki artis bolge bolgedeki konaklama sayilarini artirmis,
yerel Grtnlerin turistlere hitap edecek sekilde katma degerli Urlinlere donusturilmesine odaklaniimis ve
hizmet sektortinde bir canlanma gortimastar. Turizm tarimsal kalkinma planlart ile kamu kurumlarinin ve
bolgesel kalkinma projelerinin odak noktalar haline gelmistir.

Mevcut paylasilan verilere istinaden, Mardin'de 197 kooperatif25, 5 adet Kadin Girisimi Uretim ve isletme
Kooperatifi, 3 adet kadinlarin kurdugu Tarimsal Kalkinma Kooperatifi bulunmaktadir. Yapilan gérismeler
sonucunda Mardin'de kooperatiflerin sayica fazla olsa da farkl alanlarda faaliyet gbdsterme konusunda
kisith oldugunu gértyoruz. Yapilan gorismelerde alinan bilgiler 1siginda, yakin dénemde kurulmamis
olan kooperatiflerin aktif olup olmadid ile ilgili kesin bilgiye ulasmak mUmkin olmadidr aktariimistir. Bu
sebeple il Tarim Orman Mudarligu, Kooperatifcilik Birimi var olan kooperatiflerin meveut durumda aktif
mi pasif mi oldugunu saptamak icin bir ¢alisma baslatmaktadir. Tasfiye strecine girmesi tahmin edilen
bircok kooperatifin oldugunu, ayni zamanda 5 adet Ticaret Bakanligina bagdli kadin-yogun kooperatif
kurulus basvurusu yaplildigi belirtildi.

Gerceklestirilen gérusmelerde alinan bilgilere gére Mardin yerelindeki kooperatiflerin strdurlebilirlik
problemi bulunmaktadir. Toplum yapisi, rekabetcilik, gd¢ durumu, ortak sayisi, pazar bulamama gibi
sorunlar sebebiyle kooperatiflerin saglikli ilerleyemedidi belirtilmistir.

21 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-lstatistikleri-2020-37484
22 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2019-33784
23 TUIK.
24 TUIK.

25 https://koopbis.gtb.gov.tr/Portal/kooperatifler




Mevcut durumda Mardin il Tarim Orman Mudurlugunde direk olarak kooperatifleri destekleyen bir
program bulunmamaktadir. Ancak acllan destek programlarinin bircoduna kriterlere uygun olan
kooperatifler basvurabilmektedir. Ayni sekilde Dicle Kalkinma Ajans’’ nin sunmus oldugu SOGEP’
ten kooperatifler yararlanabilmektedir. Bir Dunya Ureten Kadin Kooperatifi de bu destedi almaya hak
kazanan kooperatiflerden birisidir.

Mardin yerelinde c¢alisiimasi dnerilen ve halihazirda calisilan Grtinler bugday, misir, arpa, kirmizi mercimek,
pamuk, misir, nohut gibi Urtinlerle sinirll gibi gdriinse de dzellikle son dénemdeki kadin-yodun kooperatif
girisimleriyle farkli alanlarda ve farkli Urtnlerle calismalar gerceklestirimektedir. Bir Dunya Ureten Kadin
Kooperatifinin lavanta Uretmeye baslamasi, yine Mardin yerelindeki kooperatiflerde cilek Uretimine
gecilmesi gibi durumlar Mardin’in bulundugu topraklara, iklime 6zgl yeni denemelerin yapildigini
gdstermektedir. Dicle Kalkinma Ajansi, yerel yonetimler de bu girisimleri/ kooperatifleri desteklediklerini
ve mumkin mertebe destekleyeceklerini ifade etmislerdir. Destek projelerinin nerdeyse hepsine
kooperatifler basvuru yapabilmektedir.

Kooperatiflerde gértlen sorunlar: yenilikgi tarim yontemlerini kullanmamalari, yeterli destedi alamamalari,
dogru Urtinile dogru pazara hitap etme konusunda sorunlar yasanmasl, kooperatif idari ve mali yonetimi
konularinda bilgi eksikliginin ylksek seviyede olmasi baslica alanlardir.

Kurum gortsmelerinde kooperatiflere karsi olumiu ve kurumlarin ileriye dontk planlarina kooperatiflerin
de bir sekilde girdigi gdzlemlenmistir. Gorustlen kurumlar arasinda kooperatiflerle Gyelik disinda aktif badi
bulunmayan tek kurum Mardin Ticaret ve Sanayi Odasidir. Kurum sadece oda kaydi Uzerinden bir iliski
yUrttmekte, bu durumun disinda kooperatiflere zgln bir calisma yapmamakta ve planlamamaktadirlar.

Dicle Kalkinma Ajansi, Il Tarim Mudarligu ve [l Ticaret Mudrliga gtindemlerinde her zaman kooperatiflerin
bulundugu ve olabilecek firsatlarda kooperatiflerin aktiflesmesi, kapasitelerinin gelistiriimesi gibi alanlarda
destekler sunulabilecegini iletmislerdir.

TRC3 Bolgesinde “Tarimsal Yerel Urtinlerde Katma Deger Artisinin Saglanmasi Sonuc Odakli
Programi (Tarim SOP)” ile iliskilendirilen 2023'e kadar devam edecek olan ‘Kadinlarin Kooperatifler
Yoluyla GUglendiriimesi’ projesi Mardin ilini de kapsamaktadir. Dicle Kalkinma Ajansi, 2020 Yili Calisma
Programinda aktif tarimsal kooperatif sayisinin artirilmasi (3 yillik) hedeflenmistir.26 Japonya HUkUmeti
tarafindan finanse edilen, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel Mudurltgu ile isbirligi icinde yurtttlen “COVID-19 Krizine Yanit ve
Dayaniklilik Projesi” kapsaminda hazirlanmis olan raporda belirtilen strateji alanlarindan ikincisi Strateji
E.2'Kooperatiflerde Kapasite Gelistirme’ olarak belirflenmistir. Bu baslik altinda 1-3 villlk periyotta
gerceklestiriimesi Gnerilen 4 aksiyon plani paylasiimistir.

Mardin bolgesinde, kooperatiflerin aktif hale gelmesi, dodru gelir getirici faaliyetler/trtinler/hizmetler
secmesi, kooperatif yonetimi konusunda farkindalidi, idari ve mali konularda bilgi dUzeyi yUksek ortaklara
sahip olmasi durumunda yerel kalkinmanin énint dzellikle gida-turizm-tarim alanlarinda acacak bir
model olarak goértlmektedir.

26 https://www.dika.org.tr/assets/upload/dosyalar/2020-vili-calisma-programi.pdf




5.2 Kooperatif ve Inisiyatif ihtiyac ve Analizi

5.2.1 Hatay Altindzii Zeytin Emegi Kadin Girisim Uretim ve isletme Kooperatifi

AltindzU Zeytin Emegdi Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi ortaklari, mistakbel ortaklar ve proje
yUrdticdlerinin katiimiyla gerceklestirilen analiz calismasinda; (1) Kooperatiflesme éncesi/esnasi ve
mevcut durumuna (2) Yonetisim ve sosyal uyuma (3) Orglitsel iletisime (4) Satis- pazarlama ihtiyaclarina
yonelik hazirlanmis sorular katilimceilara yoneltiimis, yanitlar kaydedilmistir. Tum yanitlar analiz edilerek
rapor tasarlanmistir.

Altindz( Zeytin Emegi Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi faydalanicilart ile kooperatiflesme
sUreci ve kooperatifin isleyisine dair yoneltilen soru ve ifadelere verilen yanitlar incelenerek asadida
maddelendiriimis gelismeye acik alanlar tespit edilmistir.

. Gelir-gider farki, pozitif gelir-gider farki (sirket & kooperatif), fark dagitimi, emek payi, boltstum gibi
konulardaki bilgi ve pratik eksikligi.

. Aidatlar, badis, isletme ve mal maliyetleri, vergiler, emek ddemeleri, risturn, huzur hakki gibi temel
mali kavramlar konusundaki bilgi ve pratik eksikligi.

. Ortaklarin, Yonetim Kurulu Denetim Kurulu, Genel Kurul gibi kooperatif organlari konusunda yeterli
bilgiye ve deneyime sahip olmamasi.

. Katilimcilarin, Ana Sozlesme’nin temel kavramlari ve baglayicilidr; bununla birlikte kurulus mevzuati
ve asamalari konularinda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

. Etkili iletisim ve karar alma mekanizmalari icin araclarinin olmamasi.
. Rol ve gorevler kismen tanimli olsa da yazili olarak kayit altina alinmamis olmasi.

Hedef kitle; planlanmis stratejik calismalarla, bu ¢alismalarin sonucunda verilmek istenen mesajin ulasmasi
amaclanan kisi, kitle ya da grup olarak tanimlanmaktadir. Altindz{ Zeytin Emegi Kadin Girisimi Uretim
ve Isletme Kooperatifi ortaklarinin, hedef kitle yapisini ve tercihlerini tanimlayabilme konusunda cok
basit diizeyde fikri olmakla birlikte; ortaklarin sistemli bir bakis, dlctim ve/ya degerlendirme yapmadigi
tespit edilmistir. Hedef kitlenin degisen ihtiyaclarinin analiz edilebilecedi faaliyetler (etkinlikler, piyasa
arastirmalar vb.) buglne degdin hi¢ uygulanmamistir.

“Duygu, dustince ve bilgilerin akla gelebilecek her turlt yolla aktariimasi streci” olarak tanimlanan
“lletisim” kavrami, yasamin her alaninda oldugu kadar kurumsal calismalarda da blylk &nem
tasimaktadir. AltindzU Zeytin Emegi Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifinin herhangi yazili ve
Ustunde ortaklasilmis bir iletisim stratejisi bulunmamaktadir.

Kooperatifin kurumsal iletisimi icin calisan profesyonel insan kaynadi bulunmamakla birlikte Altindzu
Kaymakamlidi ve Altindzu Belediyesi'nin profesyonel calisanlart kooperatife bilabedel destek vermektedir.
Kooperatif ortaklari da zaman zaman sosyal medya iletisimine destek saglamaktadir.




Hazek Kooperatifi icin dncelikli olarak bir pazarlama plani yapiimasi dnerilmistir. Bunun icin de yapilimasi
gereken entemel konulardan biri pazarlama karmasinin olusturulmasi ve hedef pazar secimidir. Pazarlama
faaliyetlerinin yurtttlebilmesi icin gerekli olan kavramlara pazarlama karmasi denir. Kooperatifin hedef
pazar secimi konusunda kullanacagi strateji “yodunlastirimis pazarlama stratejisi” olmalidir. Su anki
sartlar geredi, kooperatifin pazarlama icin ayirdig bitce cok kisitl kalacaktir. Urtin gami kismen de olsa
genis olmakla birlikte, ik etapta su an Uretimi yapilan Urlinlerde kategorizasyon yapilip éncelikli Grinler
belirlenip o kategorilerde belirli bir pazar pay! olusturmak hedeflenmelidir.

ihtiyac analizi basliklarinda incelenen problem, tehdit, risk alanlarinin dogurdugu intiyaclara yonelik
olarak asagida tabloda belirtilen egitim/mentorluk calismalari dnerilmistir.

. Temel Kooperatifcilik
. Kooperatiflerde Mali ve Hukuki Boyut
« sveUrln Gelistirme

Tespit edilen intiyaclara yonelik olarak egitimler ve mentorluk, danismanlik ¢alismalari gergeklestiriimis,
kooperatif ortaklarinin bilgi seviyesinin ve farkindaliginin artirilmasi hedeflenmistir.

5.2.2 Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

Gaziantep BuyUksehir Belediyesi Tarmsal Hizmetler ve Gida Daire Baskanligi Gida, Yoresel Urtinler
isleme ve Kooperatiflesme Sube Mudirligu ile ihtiyac analizi &ncesi gerceklestirilen goriismede,
Gaziantep BlUyUksehir Belediyesinin tarim Grunlerini katma degerli Grlinlere doéntstUrmek igin kadin
kooperatifleri vasitasiyla 9 ilgede 9 kadin kooperatifi kurma hedefinde (5'i kurulmus) oldugu bildirilmistir.
Her ilcede adirlikli olarak kalkinma ajanslar tarafindan finanse edilerek kurulmus ve kurulmakta olan
modern tesislerle hem kadin istihdaminin artirilmasi hem de yédresel Urlin ihracatinin 6ntntn agiimasinin
hedeflendigi belirtiimistir. 2020 yili temmuz ayinda Tarimsal Hizmet ve Gida Daire Baskanligi kurulurken,
bunun altinda Gida, Yéresel Urtinler isleme ve Kooperatiflesme Sube mudirligunin de kuruldudu
pelirtiimistir.

Turk Kizilay Toplum Temelli Go¢ Programlart Koordinatorltigl Sosyal Girisim ve Kooperatif Kapasite
Gelistirme Projesi Danismanlik Hizmeti kapsaminda, Genc isi Kooperatif tarafindan, dlcme/degerlendirme,
egitim ve danismanlik hizmetleri baglaminda, sosyal girisim ve kooperatiflerin desteklenmesi ve
kapasitelerinin artirimasi yoluyla ticari faaliyetlerin baslatiimasi icin strdtrtlebilir, gelir getirici bir
modelin tasarmina yonelik olarak YESEMEK Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi ile ihtivac
analizi calismasi 14.09.2021 tarihinde gergeklestirimek Uzere planlama yapilimis fakat kooperatif ortadi
kadinlarin farkll sebeplerle gorismeye katilamayacaklart (¢esitli kisisel sebepler) isitiimis ilgili calisma
ertesi gline kaydirimistir. islahiye Belediyesi konferans salonunda YESEMEK Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi ortaklari ve miistakbel ortak gériismeye katilim godsterebilmistir.

YESEMEK Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi faydalanicilart ile kooperatiflesme streci ve
kooperatifinisleyisine dair yoneltilen soru ve ifadelere verilen yanitlar incelenerek asagida maddelendirilmis




gelismeye acik alanlar tespit edilmistir.

Ortaklarin, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Genel Kurul gibi kooperatif organlar konusunda yeterli
bilgiye ve deneyime sahip olmamasi.

Katilimcilarin, Ana Sézlesme'nin temel kavramlari ve badlayiciligr; bununla birlikte kurulus mevzuati ve
asamalari konularinda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Aidatlar, bagdis, isletme ve mal maliyetleri, vergiler, emek ddemeleri, risturn, huzur hakki gibi temel mali
kavramlar konusundaki bilgi ve pratik eksikligi.

2027in Haziran ayinda kurulan kooperatifin hentiz Gretim yapmamis olmasi sebebiyle ortaklarin kendi
aralarinda kolektif calisma konusunda herhangi bir fikir ve deneyim sahibi olmamasi.

Kooperatifin aktif olarak kullandigi bir web sitesi hentiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte kooperatifin
disarida temsil edilmesi gerektidi (seminer, panel, fuar vb.) durumlarda temsilin nasil ve kim(ler) tarafindan
yapllacagina dair uygulana bir yéntemi bulunmamakta, bu gibi durumlar oldugunda proje yUrutuculeri
bu ihtiyaci gidermektedir.

Yesemek Kooperatifi icin &ncelikli olarak bir is plani ve buna badl olarak da pazarlama plani yapiimasi
gerekmektedir. Bunun icin de yapilmasi gereken en temel konulardan biri pazarlama karmasinin
olusturulmas! ve hedef pazar secimidir. Pazarlama faaliyetlerinin yUrUttlebilmesi icin gerekli olan
kavramlara pazarlama karmasi denir. Kooperatifin hedef pazar secimi konusunda kullanacagdi strateji
“yodunlastirimis pazarlama stratejisi” olarak dnerilmistir. Uriin gami kismen de olsa genis olmakla
birlikte, ilk etapta su an Uretimi yapilan Urtnlerde kategorizasyon yapilip éncelikli Grdnler belirlenip o
kategorilerde belirli bir pazar pay! olusturmanin dGnemi iletilmistir.

ihtiyac analizi basliklarinda incelenen problem, tehdit, risk alanlarinin dogurdugu intiyaclara yonelik
olarak asagida tabloda belirtilen egitim/mentorluk calismalari dnerilmistir.

Temel Kooperatifcilik
Kooperatiflerde Mali ve Hukuki Boyut
is ve Urtin Gelistirme

Tespit edilen ihtiyaclara yonelik olarak egitimler ve mentorluk, danismanlik ¢alismalari gergeklestiriimis,
kooperatif ortaklarinin bilgi seviyesinin ve farkindaliginin artirilmasi hedeflenmistir.

5.2.3 Bir Diinya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

Resmi adi Sinirli Sorumlu Bir Dunya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi olan Bir Diinya
Ureten Kadin Kooperatifi, 15 Mayis 2020'de kurulmustur. Kooperatifin resmi ortaklari T.C. vatandasi
iken, kooperatifte dzellikle tarim arazisinde aktif olarak gérev yapan koruma altindaki gbcmenler de yer
almaktadir. Bu kisiler kooperatifin yararlanicisi olarak nitelendiriimektedir.




Bir Dunya Ureten Kadin Kooperatifi hentiz Uretim planlama asamasinda olan bir kooperatiftir. Bu
kapsamda ozellikle lavanta Uretimi icin Burdur-Lisinia lavanta Uretim sahasini ziyaret etmis ve lavanta
Uretimiyle alakali bilgiler edinmislerdir. Kooperatif ortaklar bir baska saha gezisinde ise izmir Seferihisar'da
bulunan bir kadin kooperatifini ziyaret etmis ve ¢zellikle kooperatif i¢ kapasitesini ve Uretim faaliyetlerini
gelistirmek icin bu kooperatifin deneyimlerinden faydalanmistir. Bu gezilerden elde edilen bilgiler ve
Mardin Tarim il MUdarlugu ve Artuklu Universitesi ziraat muhendislerinin destekleri ile tretim sahalarini
olusturmuslardir.

Katilimcilar Gretim sahalarinda su an yetistirdikleri ana Grintn lavanta oldugunu belirtmislerdir. Lavanta
fidelerinin henliz yetistirime asamasinda oldugunu ve bu fidelerin hasat edilmesi sonrasi hem lavanta
ciceklerinin cicek olarak hem de islenerek lavanta yagdi olarak kozmetik veya temizlik sektdriinde
satimasini planladiklarini ifade etmislerdir. Buna ek olarak Mardin bolgesine ait “Mezrone Uzimu”
Uretimi icin calismalara basladiklarini ve bu UzUm ile pekmez, cevizli sucuk, pestil, GzUm sirasi gibi farkli
ardinler Gretmeyi planladiklarini belirtmislerdir. Ote yandan, Urettikleri Grtinleri satabilecekleri bir kafe veya
dinleme tesisi isleterek yemek hizmeti vermek de katilimcilarin planlar arasindadir.

Katilimcilardan elde edilen bilgilere gére Bir Dinya Ureten Kadin Kooperatifinin mevcut ve planlanan
Urdn gaminda asagidaki Grtnler bulunmaktadir.

Lavanta Cicedi Cevizli sucuk,
Lavanta Yagdi (Kozmetik veya Temizlik Grtnleri) Pestil

Sabun ve krem UzUm sirasi
Pekmez Kuru tzdm

S.S. Bir Dunya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifinin pandemi déneminde kurulan ve
gelir getirici faaliyetlerini yeni yapilandiran bir kooperatif oldugu gdzlemlenmistir. Kooperatifin nihai Grin
gaminin ve buna badli bir satis-pazarlama stratejisinin hentiz olusturulmadigi gdzlemlenmistir. Fakat Grin
gami ve satis-pazarlama stratejisinden énce kooperatifin yonetisim sisteminin kurulmasi gerekmektedir.
Kooperatifin yonetisim sistemi hentiz net olarak tanimlanmis degildir. Buna bagdl olarak karar alma
mekanizmalari, Uretim asamalarindaki yonetim stirecleri, is bolumu, ¢atisma ¢dzumu gibi alanlarda usl
ve akislar belirlenmemistir. Ote yandan kooperatif ortaklarinin ortaklik bilinci ve kavrami konusunda da
farkindaliklarinin dustik oldugu gdzlemlenmistir. Kooperatifin idari ve mali stirecleri hakkinda ortaklarin
bilgi seviyelerinin dustk oldudu goértlmustar. Ortaklarin bu alanda glclenmeye intiyaci vardir,

Bu bulgular dogrultusunda; S.S. Bir DUnya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi ortaklari
icin asagidaki egitimlerin dncelikli olarak saglanmasi dnerilmistir. iTemel Kooperatifcilik, ii. Kooperatifcilik
mevzuati ve hukuki boyut, iii. Kooperatifin mali yuktmltltkleri ve idaresi. Bu konu basliklarini kapsayacak
sekilde egitim ve mentorluk calismalari yapiimistir. Kooperatifin devaminda idari ve mali konularda
destek almasi kooperatifin dayanikliidini artiracaktir.




5.2.4 Kadin Emeginin Kalkinmasi ve iyilestiriimesi Tanmsal Kalkinma Kooperatifi

KEKIK (Kadin Emeginin Kalkinmasi ve lyilestirilmesi Kooperatifi) Kooperatifi, 2017 vyilinda Yesill
Kaymakamliginin  girisimiyle baslayan ve insani yardim kurulusu Hayata Destek Dernedi’ nin
yUrattculagu, Alman sivil toplum kurulusu Caritas’ In finansmaniyla kurulan bir kadin yogun kooperatiftir.
Hayata Destek’ in uygulayicilidi ortakligiyla devam etmis olan proje kapsaminda, kadinlara bir yil boyunca
mesleki yetkinlik kurslar verilerek gecim kaynadi yaratacak beceriler kazandiriimasi, boylece toplumsal
alanda kadinlarin gtclendiriimesi amaclanmistir. KEKIK Kooperatifi 2019 yilinda Mardin Yesilli de aktif
faaliyetlerine KEKIK LokantasI’ nin hizmete girmesiyle baslamistir. KEKIK kooperatifi kurulduktan sonra
calisma alaninda degisiklikler gdstermistir. Bu degisikliklerin basinda Yesillide bulunan merkezin kullanim
amaci degdistiriimistir. Baslangicta lokanta olarak faaliyete gecen alan, Uretim atdlyesine cevrilerek
salamura, recel vb. Urtinlerin Gretilmesine ve Grtinlerin saklanmast icin kullaniimaktadir. KEKIK Kooperatifi
Turkiye Cumhuriyeti vatandaslar ve Suriyeli Gecici Koruma Altinda olan Kisiler tarafindan kurulmustur ve
karma ortakli yapisi halen daha devam etmektedir.

KEKIK Kooperatifi Uretime basladiktan sonraki stirecte Griin cesitliligini artirmis ve aktif Uretime gecmis
bir kooperatiftir. Mevcut durumda calistiklar/calismayi planladiklar Griinler asagida siralanmistir.

Recel incir, kiraz, visne, karadut, kavun, kabak
Kekik Salamurasi Erik marmelati

Tursu Acur, Aci biber, Trozi, Pancar ve Karnabahar
Sos Muhammara, Nar Eksisi

Mezrone Uzim Pekmezi Cevizli Sucuk, Findikli ve Cevizli Pestil
Kurutmalik Sebze Domates, Biber, Kabak ve Patlican

Unlu Mamuller Eriste, Mardin Coredi, Manti, Kulice

Baharat Zahter, Sumak, Kekik, Isot ve Pul biber
Sekerleme

Proje baslangicindan énce KEKIK Kooperatifi biinyesine veni ortaklar kazandirmistir. Ozellikle ihtivac
analizi sirasinda yeni ortaklar ve eski ortaklarla bir araya gelinerek yeni planlar ve glclendiriimesi
gereken alanlar Uzerine gortsmeler yapiimistir. Bu gériismeler sonucunda temel kooperatifcilik editimi,
kooperatiflerde mali ve idari yonetim konularinda egitim ve mentorluk c¢alismalari gerceklestiriimistir.
KEKIK Kooperatifi insan kaynadi ve Uretim potansiveli olarak glcli bir kooperatiftir. Satis kanallarini
genisletmesi, pazarlama stratejilerinin olusturulmasi ve kooperatifin mali idaresi konusunda glclendirici
destekler almasi kooperatifin dayanikliidini artiracadi sdylenebilmektedir.




5.2.5 Hemdem Kadin Girisimi Uretim ve Kadin Girisimi Uretim ve isletme
Kooperatifi

HEMDEM Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi ortaklari, miistakbel ortaklari ve proje yuriticileri
ve terctimanin katildigi analiz calismasinda; (1) Kooperatiflesme dncesi/esnasi ve mevecut durumuna (2)
Satis/pazarlama faaliyetlerine (3) Yonetisim ve sosyal uyuma (4) Orgutsel iletisime yonelik hazirlanmis
sorular katiimcilara yoneltilmis, yanitlar kaydedilmis ve GZFT (SWOT) Kanvas uygulamasl (soru-yanit
yontemiyle) gergeklestiriimistir. TUm yanitlar analiz edilerek rapor tasarlanmistir.

HEMDEM Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi faydalanicilar ile kooperatiflesme streci ve
kooperatifinisleyisine dair yoneltilen soru ve ifadelere verilen yanitlarincelenerek asagida maddelendiriimis
gelismeye acik alanlar tespit edilmistir.

Ortaklarin, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Genel Kurul gibi kooperatif organlari konusunda yeterli
bilgiye ve deneyime sahip olmamasi.

Kooperatif ortadl kadinlarin isin bUttind hakkindaki genel farkindaliginin ve karar alma sureclerine
dahiliyetlerinin dstk olmasil.

Aidatlar, badis, isletme ve mal maliyetleri, vergiler, emek ddemeleri, risturn, huzur hakki gibi temel
mali kavramlar konusundaki bilgi ve pratik eksikligi. Temel faaliyet ve maliye dénglst yénergelerinin
olusturulmamis olmas.

Katilimcilarin, Ana Sézlesme'nin temel kavramlari ve badlayiciligr; bununla birlikte kurulus mevzuati ve
asamalart konularinda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Gelir-gider farki, pozitif gelir-gider farki (sirket & kooperatif), fark dagitimi, emek payi, bolistim gibi
konulardaki bilgi ve pratik eksikligi.

Rol ve gérevlerin kismen tanimli olsa da yazili olmamasil.

Kooperatifin pazarlama karmasi unsurlari olan Grin, fiyat, dagitim ve tutundurma konusunda hentiz net
bir stratejisi olmayip kesif stirecinde olmasi.

Hedef kitle; planlanmis stratejik c¢alismalarla, bu calismalarin sonucunda verilmek istenen mesajin
ulasmasl amagclanan kisi, kitle ya da grup olarak tanimlanir. HEMDEM kooperatifinde hedef kitle yapisini
ve tercihlerini tanimlayabilme konusunda ¢ok basit dlzeyde fikirler olmakla birlikte sistemli bir bakis,
slcum ve/ya degerlendirme yapiimadig tespit edilmistir. Hedef kitlenin degisen ihtiyaclarinin analiz
edilebilecegi faaliyetler (etkinlikler, piyasa arastirmalari vb.) daha énce hi¢ uygulanmamistir. Kisa sureli
bir satis deneyimi olmasindan 6turt kendilerine yol gdsterici olacak herhangi bir istatistiki veri de hentiz
olusmamistir.

Amac ve isleyis acisindan belirgin dzellikler iceren ve sistematik olarak gerceklestirilen “iletisim” stratejik
iletisimdir. HEMDEM Kooperatifinin herhangi yazili ve Ustinde ortaklasiimis bir yontemi veya doktmani
bulunmamaktadir. Uretilen Grtnler, icinde bulunduklari dernek binasinin personeline ve binayi ziyaret




eden kisilere sunulmakta ve bu anlamda tlketicilerle yUz yUze iletisim gunlUk ihtiyaclar ekseninde
yUrattlmektedir. Bununla birlikte kooperatif ortaklari kendi sosyal medya hesaplarindan duzenli ve
sistematik olmayan baz paylasimlar yapmaktadir. Potansiyel musterilerle iletisime gegerken &ne
cikarilan planlanmis ve sonuclari dlctlen herhangi bir mesajlari bulunmamakla birlikte kurumsal iletisim
icin profesyonel insan kaynagdina sahip olmadiklar kaydedilmistir.

Kooperatifin aktif olarak kullandidi bir web sitesi hentiz bulunmamaktadir. Web sitesinin olusturulmasi
icin ne insan ne de maddi kaynaklarinin oldugu katilimcilar tarafindan bildirilmistir. Bununla birlikte
kooperatifin disarida temsil edilmesi gerektidi (seminer, panel, fuar vb.) durumlarda temsilin nasil ve
kim(ler) tarafindan yapilacadina dair uygulanan bir yontemi bulunmamakta, bu gibi durumlar oldugunda
proje yurtttculeri bu ihtiyacr gidermektedir.

Hemdem Kooperatifi icin 6ncelikli olarak bir pazarlama plani yapilmasi dnerilmistir. Bunun igin de
vapilmasi gereken en temel konulardan biri pazarlama karmasinin olusturulmasi ve hedef pazar
secimidir. Kooperatifin hedef pazar secimi konusunda kullanacadi strateji “yogunlastiriimis pazarlama
stratejisi” olarak 6nerilmistir. Su anki sartlar geredi, kooperatifin pazarlama icin ayirdigr bltce ¢ok kisitl
kalacaktir. Ayrica Urin gaminin dar ve maliyetlerin ylksek olmasindan 6turd, ilk etapta, su an Uretimi
yapllan Urtnlerde dogru satis kanallarinin tespit edilip pazar pay! olusturulmasi gerekliliginin alti gizilmistir.

ihtiyac analizi calismasl sonucunda analiz edilen problem, tehdit, risk alanlarinin dogurdugu ihtivaclara
yonelik olarak asagida tabloda belirtilen egitimlerin gergeklestiriimesi dnerilmistir.

Temel Kooperatifeilik
Kooperatiflerde Mali ve Hukuki Boyut

is ve Uriin Gelistirme

Tespit edilen ihtiyaclara yonelik olarak egitimler ve mentorluk, danismanlik ¢alismalari gergeklestiriimis,
kooperatif ortaklarinin bilgi seviyesinin ve farkindaliginin artirilmasi hedeflenmistir.

5.2.6 Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

S.S. Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin gelir getirici faaliyet ve ydnetisim sistemlerindeki
ihtivaclarini saptamak amaciyla kooperatif ortaklarr ile ytiz ylze gorastlmuastur.

S.S. Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinmna Kooperatifi, Manisa Colyak ve Organik Beslenme Dernegi Gyeleri
tarafindan colyak hastalarina daha uygun fivatlara ulasabilecekleri “Glitensiz Urin” Uretmek ve satisini
vapmak adina Mayis 2021 yilinda kurulmustur. Ortaklar ve goénullileri icerisinde Manisa il Ticaret
Madurlugt personeli, Il Tarim Madrltga Personeli, Valilik personeli gibi kamu kurumlarinda gérevli kisiler
de yer almaktadir.

Manisa Colyak ve Organik Beslenme Dernedi Gyeleri sivil toplum alaninda savunuculuklarini yapmis
olduklarn “Colyak Hastaligr” farkindalik calismalari sonucu “Glitensiz Uriin” erisilebilirligin zorlugu ve bu




Urdntin yuksek fivath satislarina ¢ozim Uretmek amaciyla daha uygun sartlarda Urlin Uretmek ve satisini
gerceklestirmek icin bir ticari isletme olusturmaya karar vermeleri Uzere harekete gecmisler ve kendi sivil
toplum yapilarina uygun olarak demokratik bir yapr olarak gérdUkleri kooperatif tlizel kisiligiyle hareket
etmeye karar vermisler.

SS. Mutlu Beslen Tarmsal Kalkinma Kooperatifi yeni kurulmus bir kooperatif oldugundan
ve henlz Uretim sUrecine gecmedidi icin mevcut durumda bir satis-pazarlama  faaliveti
bulunmamaktadir. Fakat Gretme hedefinde olduklart Grlnlerle ilgili pazar arastirmasi, musteri
arastirmasi ve gortsmeleri yaplimaktadir. Dr. Oetker, Dr. Schar, Eti gibi blyUk markalarla yapilan
goérusmeler haricinde vyerel ve ulusal pazara da Colyak Dernekleri ve Federasyonu aracilidiyla
hedef kitleleriyle on pazar gorismeleri gerceklestirmektedir. Ihtivac analizi  gdriismelerinde:

- Satis pazarlama faaliyetleri,
- Yonetisim ihtiyaclari,
- lletisim ihtiyaclar,

yonelik soru listeleri Uzerinden intiyaclarini belirlemeye yonelik yuz ylze gortsmeler yapilmis, detaylar
raporlastirimistir.

S.S. Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Mayis 202Tde kuruldugundan ve henlz Uretim
asamasina baslamadigindan dolay! yonetisim ve iletisim faaliyetleri daha detaylanmamis durumdadir.
Kooperatif Yonetim ve Denetim Kurulu belli olmakla ic yonetisim sistemine dair detayli bir intiya¢ hentiz
olusmamustrr. ic iletisim konusunda basit dizeyde iletisim saglanmakta, dis iletisim konusunda kurumsal
bir yapllanma séz konusu olmadidi gdzlenmistir.

S.S. Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi yeni kurulmus ve dernek kokenli bir kooperatif oldugu
icin maddi olarak kaynaklari kisitla durumdadir. S6z konusu kisittan kaynakli hentiz Uretime gecememistir.
Asagida belirttikleri ekipman/makine ayni destek listesiyle tiretime stirecine dahil olmayi hedeflemektedir.
Asadida belirtilen ekiomanlar sayesinde kooperatife mali girdi sagdlayarak elde ettikleri tim geliri yeni
vatirmlar icin kullanmayi hedeflemektedir. Projeden elde edecekleri ekipmanla kazanacaklari geliri
un Uretimi yapabilecekleri dedirmen aliminda degerlendiriimesi hedeflenmektedir. Un Uretimiyle elde
edecekleri gelirle de daha sonra katma degerli Grin olarak biskivi, ekmek vs. yapimi icin ekipman alimi
vapilmasi planlanmaktadir. Kademeli olarak Uretim kapasitesi gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yukarida belirtilen konu basliklarindaki intiya¢ analizleri durum degerlendirmeleri neticesinde S.S. Mutlu
Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin kurulus sonrasinda kooperatifcilik bilgisinin temel duzeyde
oldugu anlasiimaktadir. Ayrica s6z konusu kooperatifin Uretime gegcmemis olmasindan kaynakli satis,
pazarlama, is bolumu, karar alma vs. konularinda kooperatifcilik tlzel kisiligi cercevesinde deneyimi
olmadigr gdzlemlenmektedir.

Bu dogrultuda asadida belirtilen konu basliklarinda egditim ve danismanlik hizmeti almaya ihtiyaci




olduklar tespit edilmistir.
. Temel Kooperatifcilik
. Satis ve Pazarlama
« s ve Urtn Gelistirme

Belirtilen konu basliklari 6zelinde kooperatif ortaklari ve mustakbel ortalarina ilgili egitimlerin verilmesi
proje kapsaminda planlanmistir.

5.2.7 Havva Kadin Komitesi

Analiz calismasinin amaci inisiyatifin mevcut durumunu ve kooperatiflesme sUrecindeki ihtiyaglarini
saptamaktir. Bu yolla destek programinin ayni destek ve egitim/mentorluk bilesenlerinden en yUksek
verimi almalarini saglamak hedeflenmektedir. Genc isi Kooperatif uzmanlari tarafindan yapilan saha
ziyaretlerinde kooperatif ortaklanyla, faydalanicilaryla ve paydaslaryla yUz yize gorasmeler yapilip
ihtiyac olan veriler toplanmustir. Tam ihtiyac analizi Tirkce/Arapca ceviri ile gerceklestiriimistir,

Havva Kadin Komitesi, farkli milletten bircok insani barindirmaktadir. Ozellikle egitimli kadinlarin yer aldigi
komitede hukuk, sanat alaninda egitim almis, Arapga egitmeni, isitme engelli egitmeni, psikolog, sosyal
hizmetler alaninda egitim almis kisiler bulunmaktadir. Komite icerisinde cift vatandaslidgi olan Kisiler de
ver almaktadir. Komitedeki cogu kadin hem Arapga hem Turkge konusabilmekte ve anlayabilmektedir.
Komite icerisinde dijital pazarlama, kodlama egitimleri alan kisiler bulunmaktadir.

Komitedeki kadinlarin kooperatiflesme sUreciyle ilgili bilgi sahibi olmak istedikleri, kendi islerini
kurabilecek potansiyelde olduklari gdzlemlenmistir. Komite Gyeleri karar alma sUreclerinde tim komite
dahil edildiklerini, olumlu/olumsuz yaklasimlarin dinlendigini ve oy cogunlugunu %60 ve Uzerindeki oya
gore karar aldiklarin, iletisim ve savunuculuk egitimleri aldiklari icin birbirlerini dinlemeyi dnemsediklerini
dile getirmektedirler. Bu yaklasim topluluk ici iletisimin glcli oldugunu gdstermektedir.

Kooperatiflesme strecine uzun stireli ve aktif bir desteklerinin olmamasi, ekonomik olarak kurulus masrafi,
mutfak arac/gerecleri, hammadde temini, tantim icin web sitesi domain satin alma, brostr basilimasi gibi
ihtivaclar icin nereden ve nasil uzun sureli bir destek alabileceklerinin netlik kazanmamasi, komitede yer
alan T.C. vatandasi sayisinin kooperatif kurucu ortagi olmaya yetmemesi (en az 7 T.C. vatandasi) ve tlzel
kisilik kazanma konusundaki irade eksikligi oldugu gortlmustir. Ayrica mevcut durumda Uretim alanlar
ve satis kanallart bulunmadigi, sadece bir kerelik deri ¢anta Uretimi yapip satisini gerceklestirdikleri
ogrenilmis ancak asil calismak istedikleri alan mutfak oldugunu beyan etmislerdir. Belirtilen durumlar,
Havva Kadin Komitesinin kooperatiflesme strecindeki dezavantajlar olarak ihtiya¢ analizi strecinde
tespit edilmistir.

Havva Kadin Komitesi hentiz kooperatiflesme strecine resmi olarak girmese de ihtiyaci olan destegi bulup
kuruldugu takdirde insan kaynadi ve yetkinlikleri agisindan potansiyeli olan bir yapl olarak gorulebilir.
ihtiyac analizi sirasinda kendileri de yapmayi amacladiklari isleri resmilestirmek icin tizel kisilik kazanmak




istediklerini ve bunu da kooperatif tizerinden yapmayi amacladiklarini siklikla vurgulamislardir. inisiyatifte
ver alan kadinlarin ihtiyac listesi hazirlamis olmalarina ragmen Uretim konusunda netlesmemis olmalari,
kooperatif kurulursa hangi alanda ne ttr Grdnler ile ne tip bir Gretim yapacaklar konusunda yasadiklari
belirsizlikler ihtiyac analizinin sadlikli bir sonu¢ vermesini engellemektedir. Ayrica kooperatif kurmak
icin gerekli olan sermaye ve kurulus masraflarinin karsilanmasi komite Uyeleri tarafindan istenmedigi ve
komite icinde gorUs ayriliklarina yol actidi da gdzlemlenmistir.

Havva Kadin Komitesinin en temel ihtiyaclar kooperatifcilik konusunda (mali, idari yukamlaltkler,
organizasyon vyapisl, kurulus islemleri vb.) bilgilerinin ve farkindaliklarinin artirimasi, sermaye ve
masraflarin bulunmasi konusunda irade birligine varmak olarak tespit edilmistir.

5.2.8 Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin inisiyatifi

Urla Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin inisiyatifi, Tirk Kizilay'i Urla Merkezindeki yararlanicilarin bir
araya gelerek olusturdugu bir inisiyatiftir. 2015 yilindan bu yana 6zellikle engelliler icin ¢esitli projeler
Ureten inisiyatifin aktif 9 Gyesi bulurken, Kizilay yararlanicisi da araliklarla inisiyatifte destek olmaktadir.
inisiyatifin aktif Gyelerinin tamami T.C. vatandasi iken, zaman zaman bazi Uretim faaliyetlerinde gecici
koruma altindaki gb¢cmenler de yer almaktadir. Hentz tuzel kisiligi bulunmayan inisiyatifin temel amaci,
engelli cocuklar olan ebeveynlerin, mevcut durumda anneler, bir arada katma degerli Urlnler Uretmek
istemektedirler. Proje tamamlanmadan 6nce inisiyatif kooperatif kurmaya karar vermistir. Kurulus
islemlerine baslamislardir.

Urla Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin inisiyatifi (yelerinin bir arada Urettigi cesitli Grtnler bulunsa
da henuz bir inisiyatif oldugu icin detayll bir Uretim planlamasi bulunmamaktadir. inisivatif tizel kisilik
kazanarak bir kooperatife dontstuginde nihai bir Uretim planlamasi olusturulmasi planlanmaktadir.
inisiyatif Gyeleri bireysel olarak cesitli Urtinler Uretip satmaktadir. Bunun yaninda Kizilay binyesinde,
ihtivac duyuldugu zamanlarda bir araya gelip inisiyatif olarak Gretim de yapmaktadirlar.

Katilimcilardan elde edilen bilgilere gére Urla Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin inisiyatifinin kooperatif
olduktan sonra ve mevcuttaki Grin gaminda asagidaki Grtinler bulunmaktadir.

Kurutulmus meyve ve sebze Makrome

Manti File canta, perde
Eriste, tarhana, recel KlUpe, kolye

Tath Nikah sekeri
Siparis Uzerine sicak yemek (asure, pilav, ¢esitli yoresel

yemekler)

Urla Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin inisiyatifi resmi kooperatif kurulum islemlerini tamamladiktan
sonra kooperatifin mali ve idari ydonetimine dair ¢alismalarina baslayacaktir. Bu strecte yonlendirmeye,
glclendirilmeye ve danismanlik ihtiyaci ortaya cikmasi tahmin edilmektedir. inisiyatif CGyelerinin her
ne kadar uzun suredir birlikte galisma ve Uretme deneyimi olsa da kooperatif kuruldugunda Uretim




asamalarindaki yonetim stregleri, is bolimU, Uriin tedaridi, emek boltstimU streglerinde desteklenmesi
gerekebilir. inisiyatif Uyelerinin gérev ve vetkileri tanimlanmamis, yénetisim strecleri ile alakall herhangi
bir birim veya bilesen olusturulmamistir. Dolayisiyla bu birimler veya bilesenler arasi iletisim kanallari da
tanimli degildir. Kooperatif kurulduktan sonra ortaklar ve faydalanicilar arasinda is bolimu yapilmasi,
kooperatife uygun iletisim arac ve yéntemlerinin tanimlanmasi gerekmektedir. inisiyatifin bu konularda
guclendiriimesi kooperatiflesme streclerinde sagdlikli bir yapr kurmalarini destekleyecektir.

5.2.9 Kulu Kadin inisiyatifi

Kulu Kadin inisiyatifi Konya’nin kulu ilcesinde yasayan yerel topluluk mensubu, gecici koruma stattistinde
ve uluslararasl koruma statustinde yer alan Uretici kadinlarin ekonomik yasama dahil olmasi, Urettiklerini
kurumsal kimlik catisi altinda ticari faaliyete gecirmeleri, sosyal yasama dahil olmalari, sosyal uyumun
saglanmasi, kaynasiimasi, gecim kaynaklarina erisimini ve istihdama dahiliyetini saglamak amaciyla
olusturulmustur.

ihtiyac analizi kapsaminda Kulu Kadin Inisiyatifinin genel isleyisi ve organizasyonel yapisinin ihtiyacini
anlayabilmek adina kooperatif yerinde ziyaret edilerek ylz ylze bir GZTF calismasi gergeklestiriimistir.

Kulu Kadin Inisiyatifi daha énce ticaretle ugrasmamis kadinlardan olustugu icin satis-pazarlama alanina
yoénelik highbir deneyimi bulunmamaktadir. S&z konusu ekip evde bireysel Uretim gerceklestirmis olup
resmi olarak ticari faaliyette daha 6nce bulunmamistir. Bu dogdrultuda satis-pazarlama faaliyetlerine
yonelik ciddi destede ihtiyaci bulunmaktadir.

Kulu Kadin inisiyatifi yerelde hane ici Gretim gerceklestiren yerelde yasayan kadinlara ulasma konusunda
hicbir sorun yasamayacadi éngortlmektedir. Bu dogrultuda ilk asamada iletisime gecilen ve inisiyatife
katki saglayabilecek kadinlar géz dntinde bulunduruldugunda asadida yer alan Grtnler dogrultusunda
Urdn yelpazelerini olusturmalart beklenmektedir.

Recel cesitleri Cesitli hamur isleri

Manti El dokumasi kilim

Eriste El dokumasi patik, hirka vb.
Humus Dikis nakis Urtnleri

Pestil El isciligi bez bebekler
Pekmez Cesitli el isi materyaller
Borek cesitleri Sut, peynir cesitleri

S6z konusu Urtinlerin yelpazesinin genislidi inisiyatifte yer alan kadinlara belirtiimis ve planlamalarini daha
dar bir Urtin gami olusturarak yapmalari Geng Isi Kooperatif uzmanlari tarafindan salik verilmistir. ihtiyac
analizi gbérusmelerinde: satis pazarlama faaliyetleri, yonetisim ihtiyaclari, iletisim ihtiyaclar gibi alanlara
yonelik soru listeleri Uzerinden intiyaglarini belirlemeye yonelik ylz yize gdrismeler yapiimis, detaylar




raporlastirimistir.

Kulu Kadin Inisiyatifi 6 girisimci kadin tarafindan érgutlenmeye calismaktadir. Bu 6 kadin iletisimlerini
telefonla ve whatsapp ile saglamaktadir. Ayri bir iletisim kanali hentz intiyac olarak karsilarina cikmamistir.
Yonetisimsel olarak bir gdrev paylasimi yapilmamustir. ilk amaclan Gretici kadinlara ulasmak ve inisiyatifi
guclendirmek. Bu dogrultuda her kadin ortaya cikan her isi esit olarak paylasarak calismalarini devam
ettirmektedir.

Kulu Kadin inisiyatifi hentiz nasil bir tizel kisilik ve organizasyon vyapisiyla yola devam edecegine
karar verememistir, ancak yUz ylze sicak satis yapabilecekleri bir satis noktasini hayata gegirmeyi
hedeflemektedir. Bu konuda kendilerine destek olabilecek kisiler oldugunu da belirtmislerdir. Kulu
Kadin Inisiyatifi talep ettigi ekipmanlar araciligiyla sicak satis noktalarinin kapasitelerini gelistirmeyi
amaglamaktadir. S6z konusu talep edilen ekipmanlara ek olarak agmayi planladiklari satis magazasinin
diger ekipmanlarini badislarla ve kendi imkanlariyla mutlak suretle temin etmelidir.

Yukarida belirtilen konu basliklarindaki intiyac analizleri durum degerlendirmeleri neticesinde Kulu Kadin
inisiyatifinin yerelde guclu bir aginin oldudu, ézellikle hem yerel topluluga mensup hem de uluslararasi
koruma statUstl ve gegici koruma statlstine mensup Uretici kadinlara erisim noktasinda sorun
yasamayacadi gortlmektedir. Fakat bu toplulugun ticari faaliyette bulunma noktasinda gecmisinde pek
deneyimi bulunmamaktadir. Bu da ciddi bir risk olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu dogrultuda asagdida
belirtilen konu basliklarinda egitim ve danismanlik hizmeti almaya ihtiyaci olduklar gdzlemlenmistir.

Temel Kooperatifcilik
Kooperatiflesme Surecleri
Satis ve Pazarlama

inisiyatifte yer alan &nct 6 girisimci kadin ile yapilan istisareler neticesinde yola (retim ve pazarlama
kooperatif turll ile yola cikmalari ve anastzlesmelerine Uretimi de ekleyerek ilerlemeleri islerini
kolaylastirabilecedi noktasinda Genc Isi Kooperatif uzmanlarinca salik verilmistir. ik asamada daha
klclk ve yetkinlikleri kooperatifcilige yatkin kisilerle ve uluslararasi koruma stattst ve gecici koruma
statUstinde yer alan kadinlara kolay ulasilabilecek kisilerle yola cikilmasinin daha hizli aksiyon alabilecekleri
konusunda ortaklasiimistir.

5.2.10 Battalgazi’nin Kalbi Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

S.S. Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifi, Battalgazi Belediyesi tarafindan 2019 yilinda
Malatya'nin Battalgazi ilgesinde yasayan yerel topluluk mensubu kadinlar, gegici koruma statust ve
uluslararasi koruma statUstinde yer alan kadinlarin gegim kaynaklarina erisimini ve istihdama dahiliyetini
saglamak amaciyla S.S. Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifi kurulmustur.

S.S. Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifinin genel isleyisi ve organizasyonel yapisinin ihtiyacini
anlayabilmek adina yUz ylze yapllan GZTF ¢alismasi gergeklestiriimistir. S.S. Battalgazinin Kalbi Kadin




Girisimi Kooperatifi belediye destekli kurulmus bir kooperatif oldugu icin satis-pazarlama alaninda daha
once 15 yillik deneyim kazanmis belediyeden bir gonullt personel tarafindan danismanlik hizmetiyle
desteklenmektedir. S6z konusu danisman uzman gorustyle satis ve pazarlama stratejilerini belirlemekte
ve satis kanallarini kooperatife kazandirmaktadir. Kooperatif ortaklari ve yararlanicilar bu organizasyon
semasini bu sekilde onaylamaktadir.

S.S. Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifi Malatya'nin yerel 6zelliklerini yansitan Urdnlere katma
deger katarak Urettikleri Urtnler sayesinde hem Malatya'nin tanitimini gerceklestirmeyi hedeflemekte
hem de Malatya'nin yerel Urdnlerini tliketmek isteyen hedef kitleye hitap etmeyi amaclamaktadirlar.
Asadida belirtilen Grtnlerin bir kismi bizzat kooperatif yararlanicilari tarafindan Gretilirken bir kismi da
verel Ureticilerden temin edilmektedir.

Biber salcasi Kurutmalik cesitleri

Nohut Kahvaltilik aranler

Dut pekmezi, GzUm pekmezi Bakliyat ve kuru gidalar
Elma sirkesi Salca ve soslar

Erik eksisi, nar eksisi Yoresel Urtnler

Fasulye kurusu Cesitli kayisi Urunleri

Kuru siyah zim GUnlUk, tabldot sicak yemek
Kusburnu Sebzeli eriste

Un tarhanasi

ihtiyac analizi gorismelerinde: satis pazarlama faalivetleri, yonetisim ihtivaclari, iletisim intiyaclarina
yonelik soru listeleri Uzerinden intiyaclarini belirlemeye yonelik yuz ylze gortsmeler yapilmis, detaylar
raporlastirimistir.

S.S. Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifi 2020 vili 2. yarisindan sonra yapilanmaya gitmis ve
yveni yonetim-denetim kurulu ile yeni bir yonetisim yapisi olusturmus. Bu yapi icerisinde kooperatif
ortaklari resmi prosedUrleri, dis iliskileri, Gretim ve organizasyonu koordine ederken, belediye tarafindan
goreviendirilen gonulltl uzman danisman satis-pazarlama ve markalasma calismalart konusunda is
bolimU gerceklestiriimis.

Satis-Pazarlama stratejisi tamamen uzman danisman tarafindan yUrtulUrken diger strecler tim ortaklar
ve vararlanicilarla birlikte karar alinarak organize edilmektedir.

ic iletisim konusunda basit dizeyde iletisim saglanmakta. Whatsapp Uzerinden ve telefonla iletisim
saglanmaktadir. Dis iletisim konusunda ise kooperatif ortaklar tarafindan takip edilmektedir. Sosyal
medya, web sitesi ve telefon ile dis iletisim organize edilmektedir.

S.S. Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifi belediye destediyle kurulan bir kooperatif olmanin




avantajini  organizasyon, yonetisim, satis-pazarlama stratejileriyle gdrdlmektedir. Ayni zamanda
elde ettikleri gelir daha cok vyararlanicilarin Gcretleri icin ve mevcut kapasitelerini gelistirmek igin
kullanmaktadirlar. Mevcut ekipmanlart artan yeni yararlanicl taleplerini ve genisleyen pazarlari i¢in arz
kapasitesine yetmemektedir. Proje kapsaminda talep ettikleri ekipmanlarla Uretim kapasitelerini arttirarak
daha fazla yerel topluluk ve koruma stattistindeki topluluk mensuplarina erisme firsati yakalayacaklardir.

Yukarida belirtilen konu basliklarindaki intiyac analizleri durum degerlendirmeleri neticesinde S.S.
Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi  Kooperatifinin kooperatifcilik bilgisinin temel dizeyde oldugu
anlasiimaktadir. Ayrica s6z konusu kooperatifin ortaklarinin kooperatifcilik mevzuati, hukuki yapisiyla ve
mali idari yonetimle ilgili eksikleri oldugu gdzlemlenmistir. Satis-Pazarlamaya dair ve is bolimuine dair
organizasyonel yapilari kendilerine 6zgU bir sisteme oturtuldugu gdzlemlenmistir.

Bu dogrultuda asadida belirtilen konu basliklarinda egitim ve danismanlik hizmeti almaya ihtiyaci
olduklari gézlemlenmistir.

. Temel Kooperatifcilik
«  Malildare
. Hukuki Boyut

Tespit edilen intiyaclara yonelik olarak egitimler ve mentorluk, danismanlik ¢alismalari gergeklestiriimis,
kooperatif ortaklarinin bilgi seviyesinin ve farkindaliginin artirilmasi hedeflenmistir.

5.3.1 Kapasite Gelistirme Egitimleri

Kooperatiflere yapilan ihtivac analizi calismasi sonuclarina gore Kooperatif ve inisiyatiflerin timune
3 oturum seklinde, cevrimici Kooperatifcilik editimleri verilmistir. Her kooperatifin ve inisiyatifin
kooperatifcilik anlamindaki bilgi eksigi veya ihtiyaclari farkli alanlarda oldudu icin egitimler kooperatif ve
inisiyatifin talepleri de gdz dntinde bulundurularak sekillendirilmistir.

Egitimlerin sekillendirildigi genel basliklar asagidaki gibidir.

Tablo 15: Temel Kooperatifcilik EGitim Basliklari




1-Temel Kooperatifcilik

*Kooperatif nedir?

Kelimenin anlami, anlamdaslari ve
kdkeni hakkinda bilgiler verilmektedir.

*Temel kavramlar

Kooperatifcilik ile ilgili dinya genelin-
deki kavramlar anlatiimaktadir.

*Kooperatiflerin 7 evrensel ilkesi ve
kooperatiflerin degerleri nelerdir?

Uluslararasi kabul edilen ilkeler ve
degerlerin anlamlari paylasiimaktadir.

*Kooperatifler ile Ticari Sirketler ara-
sindaki farklar nelerdir?

Kooperatifler ve Ticari Sirketler ara-
sindaki farklar kanuni ve pratik uygu-
lama ornekleri ile anlatilmaktadir.

*Sosyal Kooperatif nedir?

Sosyal Kooperatifcilik kavraminin
anlami ve dlnya 6rnekleri verilerek
anlatilmaktadir.

- S.S. Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi

- S.S. Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Ko-
operatifi

- S.S. Hemdem Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi

- Urla Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Inisi-
yatifi

- S.S. Bir Dunya Ureten Kadin Girisimi
Uretim Isletme Kooperatifi

- Kulu Kadin inisiyatifi

- S.S. Hatay AltindzU Zeytin Emegi Kadin
Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

- S.S. Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi

- S.S. Kadin Emeginin Kalkinmasi ve lyiles-
tirilmesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

- Havva Kadin Komitesi




2- Hukuki Boyut ve Mali Kavramlar

*Mevzuat ve Anasdzlesme

Kooperatifcilik kanunu ve ilgili kanun-
lar, mevzuat ile Kooperatif ana so6z-
lesmeleri anlatiimaktadir.

*Kooperatiflerde ortaklik sifati

Ortaklik sartlari ve ortakligin ne de-
mek oldugu, hak ve sorumluluklar
Uzerinden anlatiimaktadir.

*Kooperatif Organlari

Kooperatiflerde Genel Kurul, Yonetim
Kurulu ve Denetim kurulu kavramlari,
gorev ve sorumluluklari anlatiimak-
tadir.

* Uretim ve Bolusum

Kooperatiflerde Uretim ve bolustim
kavramlari anlamlari ve uygulama
ornekleri anlatilmaktadir.

* Kooperatiflerde Muhasebe

Kooperatif isleyisinde vergilendirme,
6n muhasebe ve muhasebe kavram-
lari ve isleyisi anlatilmaktadir.

- S.S. Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi
Uretim ve isletme Kooperatifi

- S.S. Hemdem Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi

- Urla Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Inisi-
yatifi

- S.S. Bir Diinya Ureten Kadin Girisimi
Uretim isletme Kooperatifi

- Kulu Kadin inisiyatifi

- S.S. Hatay AltindzU Zeytin Emegdi Kadin
Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

- S.S. Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi

- S.S. Kadin Emeginin Kalkinmasi ve lyiles-
tirilmesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

- Havva Kadin Komitesi




3-Satis-Pazarlama & Is Gelistirme

*Temel kavramlar

Satis ve Pazarlama ne demek, kav-
ramlar arasindaki farklar anlatiliyor.

*Satis/Pazarlama- Planlama

Satis ve pazarlama uygulamalari, uy-
gulama doénguleri ve satis-pazarlama
planinda dikkat edilmesi gerekenler
anlatiliyor.

*|s Gelistirme

is gelistirme kavrami ve anlami ile

- S.S. Hemdem Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi

- S.S. Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Ko-
operatifi

- S.S. Hatay AltindzU Zeytin Emegdi Kadin
Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi

- S.S. Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi

- S.S. Kadin Emeginin Kalkinmasi ve lyiles-

kurumlarda vizyon, misyon ve hedef tirilmesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

belirleme anlatilyor.

* Kurulus Surecleri

- Kulu Kadin inisiyatifi

Kooperatif kurmak icin gerekli adim-
lar ve resmi asamalar adim adim - Havva Kadin Komitesi

anlatihyor

4-Kooperatif Kurulus Surecleri

Kapasite Gelistirme Egitim konularinda kooperatif ve inisiyatifler bazinda bazi farkliliklar bulunmakla beraber
tum kooperatifler ve inisiyatifler Temel Kooperatifcilik, Kooperatiflerde Mali ve Hukuki Boyut egitimlerini
tamamlamislardir. Yapilan ihtiyac analizi ve yerinde izleme sonugclarina gore hali hazirda kooperatiflesmemis
olan inisiyatiflere Kooperatif Kurulus Suregleri EGitimi verilerek kurus strecgleri desteklenmis ve mentorluk
kapsaminda kurulus islemleri konusunda danismanlik hizmeti de verilmistir.

Tumkooperatiflerinbelirlenenegitimlereihtiyacioldugueditimesnasinda ve sonrasinda yapilangorismelerde,
on test ve son test uygulamalarinda ve katilimcilarin aktarimlarinda net bicimde ortaya cikmaktadir. Ozellikle
katilimcilar ile yapilan yUz ylze gorismelerde, editimlerin mevcut kooperatif uygulamalari ve isleyisleri ile
ortUsen bir yontem ve drneklerle verilmesini verimli ve faydall bulduklarini belirtmislerdi.




5.3.2 Egitim Degerlendirme

2021 Ekim (UcUnctl ceyrek)- Kasim (Uclncl ceyrek) aylarinda cevrimici yontemle, 10 kooperatif/
inisiyatifle (toplam 30 egditim) gerceklestirilen, editimler dncesinde ‘ihtiyac¢ analizi’ ¢alismalari sonucunda
onerilen 3 ana egitim basligini (Temel Kooperatifcilik, Kooperatiflerde Hukuki Boyut ve Mali Kapsam, Is
Gelistirme) egitim iceriklerini, egitmenleri ve faydalanicilarin 6grenme ciktilarini degerlendirmek amaciyla
‘EGitim Degderlendirme Formu’ (¢cevrimici) tasarlanmistir.

Anket vasitasiyla asagida belirtilen basliklarda yanitlar, anonim badlamda, talep edilerek katilimcilarin
rahat sekilde degerlendirme yapabilmelerine olanak saglanmistir.

. Kimlik belgesinde yazdidi sekliyle statt
. Cinsiyet
. Yas aralidi
. Egitim durumu
. Egitimlere hangi kooperatif/isletme veya inisiyatif/girisim adina katilim saglandidi
. Kooperatife/inisiyatife baglanma cesidi
. Katilim saglanan egitimler ve sayilari
1. Egitimden ve egitmenlerden genel olarak memnuniyet durumu
2. Egitmenlerle olan iletisim durumu
3. Egitmenlerin konulara hakimiyeti
4. Egitim iceriginin anlasilabilirligi
5. Egitim iceriginin zenginlidi
6. Egitim alinan konularda genel farkindalik ve bilgi seviyesi
. Egitimler dncesinde/sonunda ‘temel kooperatifcilik’ konularinda bilgi sahipligi durumu

. Egitimler dncesinde/sonunda ‘kooperatiflerde hukuki boyut ve mali kapsam’ konularinda bilgi
sahipligi durumu

. Egitimler dncesinde/sonunda ‘is gelistirme ve satis-pazarlama’ konularinda bilgi sahipligi durumu

Turkce ve Arapca dillerinde hazirlanan ilgili dederlendirme formlart 2021 Kasim ayin son haftasi 10
isletmenin egitim faydalanicilar tarafindan, cevrimici yontemle, yanitlanmistir. iki farkli formdan gelen
veri setleri birlestiriimis ve kisaca dederlendirilmistir. 97 egitim faydalanicisi anketi yanitlamistir.




Tablo 16. Kooperatif / inisiyatiflere gére ‘Egitim Degerlendirme’

] 0,
formlarinin yanitlanma durumu Tojelzinn el )
AltindzU Zeytin Emegdi Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Koope-

. 4 4.12%
ratifi
Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifi 6 6,19%
Bir Diinya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi n 11,34%
Havva Kadin Komitesi n 11,34%
HEMDEM Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 19 19,59%
Kadin Emeginin Kalkinmasi ve lyilestiriimesi Tarimsal Kalkinma o

o 5 515%

Kooperatifi
Kulu Kadin inisiyatifi 1l 11,34%
Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 16 16,49%
Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin Inisiyatifi 1 11,34%
Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 3 3,09%
Genel Toplam 97 100,00%

Faydalanici profili

Kimlik statt durumu

Tablo 17: Kimlik belgesinde yazdigi sekliyle statii durumu Toplam

Yiizde (%)

Cifte vatandaslik stattsu 3 3,09%
Gecici koruma kimlik belgesi 14 14,43%
Turkiye Cumhuriyeti vatandasi 79 81,44%
Uluslararasi koruma kimlik belgesi 1 1,03%
Genel Toplam 97 100,00%

Editim _faydalanicilarinin_kimlik belgelerinde vazdidi_sekliyle statt

durumlarina verdikleri vanitlar

incelendiginde 97 Kisinin toplamda %18,56'sinin cifte vatandaslik, gecici koruma veya uluslararasi koruma

statUtlerinde bununla birlikte %81.44'Untn de T.C vatandasi oldugu gérulmektedir.

62




Grafik 4: Kimlik belgesinde yazdidi sekliyle statl durumu
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Cinsiyet

Destek programina rehberinde kriter olarak belirtilen “Kurulustaki toplumsal cinsiyet esitlidi, kadinlarin
ekonomik ve sosyal yasama katilimini glclendirmeye yonelik hedefleri, faaliyetleri durumu.” 6zelinde
degerlendirilen basvurular sonucu 6ne c¢ikan kooperatiflerde/inisiyatiflerde cinsiyet dadgilimina
baktigimizda %95,88'inin kadin ve klclk bir yUzdesinin; %412 erkek cinsiyetinde oldugu gortlmektedir.

Tablo 18: Cinsiyet durumu Toplam Yiizde (%)
Erkek 4 412%
Kadin 93 95,88%
Genel Toplam 97 100,00%

Grafik 5: Cinsivet
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Yas araligi
Grafik 6: Yas araligi
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Tablo 19: Yas araligi durumu Toplam Yizde (%)
18- 24 yas 8 8,25%
25- 59 yas 86 88,66%
60 yas ve Uzeri 3 3,09%
Genel Toplam 97 100,00%

Egitim faydalanicilarinin toplamda %11,3'Untn 18- 24 vas aralidiyla ile 60 yas ve Uzeri yasta oldudu;
%886'sinin da 25- 59 vyas aralidginda oldugu gorllmektedir. Dederlendirmeye  katilan  egitim
faydalanicilarinin dnemli bir kisminin orta yas araliginda oldudu tespit edilebilir.

Egitim
Egitim degerlendirme katilimcilarinin, 6n lisans, lisans ve yuksek lisans mezun/terk egitim seviyelerinin
toplami %44,3 olarak belirirken; %20,62 ile sadece okuma yazma bilen, ilkokul terk veya ilkokul mezunlarin

toplamini olusturmaktadir. Egitim degerlendirme katilimcilarinin érgin egditim derecelerinin gbrece
yUksek oldugu ortaya ¢cikmaktadir.




Grafik 7: EGitim
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Tablo 20: Egitim Toplam Yiizde (%)
Okul hayati yok 1 1,03%
Sadece okuma yazma biliyor veya ilkokul terk 6 6,19%
iIkokul mezunu 13 13,40%
Ortaokul mezunu 4 412%
Ortaokul terk 515%
Lise mezunu 20 20,62%
Lise terk 4 412%
Universite / Onlisans (2 Yillik) mezun 6,19%
Universite / Onlisans (2 yillik) terk 6 6,19%
Universite / Lisans (4 yillik) mezun 23 23.71%
Universite / Lisans (4 yillik) terk 1 1,03%
Universite / Yiksek lisans mezun 5 515%
Universite / Yiksek lisans terk 2 2,06%
Diger 1 1,03%
Genel Toplam 97 100,00%




Bulgular

Tablo 21: Kooperatife / inisiyatife baglanma yéntemi Toplam Ylzde (%)
Denetim Kurulu Uyesi ve Ortak 10 10,31%
Mustakbel ortak (gonullt / faydalanicr) 28 28,87%
Ortak 28 28,87%
Profesyonel calisan 1 11,34%
Yénetim Kurulu Uyesi ve Ortak 20 20,62%
Genel Toplam 97 100,00%

Egitim degerlendirme katilimcilarinin toplamda %57,74'Unln koopeeratife ortak veya mustakbel ortak
oldugu gortlmekle birlikte %30,93' ntn kooperatif yonetim organlarinda Uyelikleri bulunmaktadir.

Grafik 8: Kooperatife/inisiyatife baglanma ydntemi
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Tablo 22: Kooperatif¢ilik egitimlerine katilim durumu Toplam | Yiizde (%)
Tum egitimlere katildim 58 59,79%
Hukuki Boyut ve Mali idare 2 2,06%
is Gelistirme ve Satis-Pazarlama 5 515%
Kooperatiflesme Surecleri ve Temel Kooperatifcilik 22 22,68%
Kooperatiflesme Surecleri ve Temel Kooperatifcilik, Hukuki Boyut o
; S 7 7,22%

ve Mali ldare
Kooperatiflesme Surecleri ve Temel Kooperatifcilik, Is Gelistirme 3 3.09%

ve Satis-Pazarlama

Genel Toplam 97 100,00%




Sadece bir egitime katilanlarin orani %73 iken; iki editime katilanlarin orani

%32,9; tum egitimlere

katilanlarin orani %59,8 olarak gerceklesmistir. Katilimcilarin cevrimici form Uzerinde sadece katildiklar
egitimlerin degerlendirmelerini yapabilecekleri bir tasarim olusturmaya dikkat edilmistir.

Grafik 9: Kooperatifcilik egitimlerine katilim durumu
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Form vasitas ile egitim faydalanicilarindan “Egitimden ve egditmenlerden genel olarak memnun

kaldim” ifadesini 10 dereceli dlcekte “(1) Kesinlikle katiimiyorum (10) Kesinlikle
degerlendirmeleri istenmistir.

katiliyorum” aralidinda

Tablo 23: EQi_ti_mden ve egi_tmenlerden genel olarak memnun kalma Ortalama
durumu: “Egitimden ve egitmenlerden genel olarak memnun kaldim”

AltindzU Zeytin Emegdi Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi 9,3
Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifi 10,0
Bir Diinya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 9,4
Havva Kadin Komitesi 8,5
HEMDEM Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi 9,4
t;igflm Emeginin Kalkinmasi ve lyilestirilmesi Tarimsal Kalkinma Koope- 100

ifi '

Kulu Kadin inisiyatifi 8,8
Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 10,0
Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin Inisiyatifi 10,0
Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 9,0
Genel Ortalama 9,4




Egitim ve egditmenlerden memnuniyet ortalamalarinda en dustk puan ortalamasl 8,5, en yiksek
puan ortalamasi 10,0 olarak kaydedilmistir. Ankete katilan faydalanicilarin egitim ve egitmenlerden
memnun kaldidi séylenebilir. EGitimlerin yaygin 6grenme yontemleriyle, katiimci ve uygulamaya yonelik
tasarlanmasinin egitimin beklenen etkisini ylkselttigi gdzlenmistir.

Grafik 10: Egitmenlerin iletisim kapasitesi durumu: “Egitmenler sordugumuz sorulara tatmin edici
cevaplar verdi”
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Form vasitasl ile egitim faydalanicilarindan “Egitmenler sordugumuz sorulara tatmin edici cevaplar
verdi” ifadesini 10 dereceli dlcekte “(1) Kesinlikle katiimiyorum (10) Kesinlikle katiliyorum” aralidinda
degderlendirmeleri istenmistir.

Form vasttasl ile egitim faydalanicilarindan “Egitim igerigi tatmin edici seviyedeydi” ifadesini 10 dereceli
Olcekte “(1) Kesinlikle katilmiyorum (10) Kesinlikle katiliyorum” araliginda degerlendirmeleri istenmistir.

Tablo 24: Egitim icerigi durumu: “Egitim icerigi tatmin edici seviyedeydi” Ortalama
AltindzU Zeytin Emegdi Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi 10,0
Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifi 9,7
Bir Dunya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 9,8
Havva Kadin Komitesi 8,8
HEMDEM Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 9,4
Kadin Emeginin Kalkinmasi ve lyilestirilmesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 10,0
Kulu Kadin inisiyatifi 9,8
Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 10,0




Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin inisiyatifi 10,0

Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 10,0

Genel Ortalama 9,7

Egitim iceriklerinin degerlendirildigi ifadeye gelen yanitlarin ortalamalarinda en distk puan ortalamasi
838; en ylksek puan ortalamasi 10,0 olarak kaydedilmistir. Gerceklestiriimesi hedeflenen egitimler
Oncesinde tum isletmelerle yUz yUze gerceklestirilen ‘intiyac analizi’ calismasi ¢iktilarina gore dzellestirilen
egitim programlarinin faydall bulundugu gérilmektedir.

Grafik 11: Egitim icerigi durumu- “Egitim iceridi tatmin edici seviyedeydi”
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Form vasitasi ile egitim faydalanicillarindan “Katildiginiz  egitimler  éncesinde/sonrasinda  “temel
kooperatifcilik” konusunda ne kadar bilgi sahibi oldugunuzu dustntyorsunuz?” ifadelerini 10 dereceli
Olgekte “(1) Kesinlikle katilmiyorum (10) Kesinlikle katiliyorum” araliginda degerlendirmeleri istenmistir.

Tablo 25: “Katildiginiz egitimler 6ncesinde/
sonrasinda “temel kooperatif¢ilik” konusunda
ne kadar bilgi sahibi oldugunuzu diisiiniiyor-
sunuz?”

Altindzl Zeytin Emegi Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi

Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifi 5,50 8,33 2,83

Bir Diinya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve islet-
me Kooperatifi

Havva Kadin Komitesi 6,18 8,36 218

HEMDEM Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Ko-
operatifi

Egitimden Egitimden
once (Ortala- | sonra (Orta- | Degisim
ma) lama)

525 9,00 3,75

5,64 8,82 318

6,11 8,32 2,21




Kulu Kadin Inisiyatifi 5,00 8,73 373
Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 3,63 9,06 544
Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin Inisiyatifi 4,82 8,36 3,55
(\D(Fe;séier}rgﬁck Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Ko- 800 967 167
Genel Ortalama 5,33 8,60 3,27

Temel kooperatifcilik konusunda egitimden dnceki bilgi seviyeleri ile sonraki seviyeleri arasinda genel

ortalamadaki fark (+) ydnde 327 puan seviyesinde tespit edilmistir. Kooperatiflere / inisiyatiflere gére

aynistinldidinda en yUksek fark Mutlu Beslen Kooperatifi dzelinde (+) yonde 5,44 puan seviyesinde; en

dustk fark (+) yonde 218 puan seviyesinde Havva Kadin Komitesinde gortlmektedir.

Form vasitasi ile egitim faydalanicilarindan “Katildiginiz egitimler éGncesinde/sonrasinda <kooperatiflerde

hukuki boyut ve mali kapsam» konularinda ne kadar bilgi sahibi oldugunuzu dustntyorsunuz?” ifadelerini

10 dereceli dlgekte “(1) Kesinlikle katiimiyorum (10) Kesinlikle katiliyorum” araliginda degerlendirmeleri

istenmistir.

Tablo 26: Katildiginiz egitimler dncesinde/

sonrasinda ‘kooperatiflerde hukuki boyut ve g%.;mden Eg:::?den Degisim
mali kapsam’ konularinda ne kadar bilgi sahibi (Ortalama) |(Ortalama) gls
oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?

Altindzt Zeytin Emegi Kadin Girisimi Uretim ve

Isletme Kooperatifi 6,0 9,3 3,3
Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Uretim ve

Isletme Kooperatifi 4,2 6,0 1,8
Bir Diinya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve isletme

Kooperatifi 55 8,5 3,0
Havva Kadin Komitesi 4,9 7,0 21
HEMDEM Kadin Girisimi Uretim ve isletme

Kooperatifi 5] 6,5 14
Kadin Emeginin Kalkinmasi ve lyilestiriimesi

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 5.8 8,0 2,2
Kulu Kadin inisiyatifi 4.4 8, 3.7
Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 38 8,8 50
Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin inisiyatifi 3,7 81 4.4
Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve isletme

Kooperatifi 77 9,7 2,0
Genel Ortalama 4,8 7,8 3,0

70




Sonra (O

Grafik 12: Katildiginiz egitimler éncesinde/sonrasinda “kooperatiflerde hukuki boyut ve mali kapsam”
konularinda ne kadar bilgi sahibi oldugunuzu distntyorsunuz?”

Kooperatiflerde hukuki boyut ve mali kapsam konularinda egitimden énceki bilgi seviyeleri ile sonraki
seviyeleri arasinda genel ortalamadaki fark (+) yonde 3,0 puan seviyesinde tespit edilmistir. Kooperatiflere
/ inisiyatiflere gére ayristinldiginda en yiksek fark Mutlu Beslen Kooperatifi ¢zelinde (+) yénde 500
puan seviyesinde; en dusUk fark (+) yonde 2,1 puan seviyesinde Havva Kadin Komitesinde gérulmektedir.

Form vasitas! ile egitim faydalanicilarindan “Katildiginiz egitimler éncesinde/sonrasinda «is gelistirme ve
satis-pazarlamas konularinda ne kadar bilgi sahibi oldugunuzu dustntyorsunuz?” ifadelerini 10 dereceli
Olgekte “(1) Kesinlikle katilmiyorum (10) Kesinlikle katiliyorum” araliginda degerlendirmeleri istenmistir.

Tablo 27: Katildiginiz egitimler éncesinde/sonra- . —_

sinda ‘is gelistirme ve satis-pazarlama’ konularin- 653:'(3:';?3_ Eg:‘t:?(dg: Degisim
da ne kadar bilgi sahibi oldugunuzu diistiniiyor- ma) talama) gis
sunuz?

Altindzl Zeytin Emegi Kadin Girisimi Uretim ve

Isletme Kooperatifi 6,5 9.5 3.0
Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Uretim ve Isletme

Kooperatifi 4.8 6.7 18
Bir Dunya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve isletme

Kooperatifi 58 8.4 25
Havva Kadin Komitesi 56 54 -0,2
HEMDEM Kadin Girisimi Uretim ve isletme Koope- 54 73 19
ratifi ’ ’ ’
Kadin Emeginin Kalkinmasi ve lyilestirilmesi Tarim-

sal Kalkinma Kooperatifi 58 7.8 20




Kulu Kadin inisiyatifi 5,2 8,3 31
Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 39 91 53
Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin inisiyatifi 4,5 8.8 4,3
Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve isletme Koope- 90 100 10
ratifi ’ ’ ’

Genel Ortalama 5,2 8,0 2,8

Kooperatiflerde is gelistirme ve satis- pazarlama konularinda egitimden énceki bilgi seviyeleri ile
sonraki seviyeleri arasinda genel ortalamadaki fark (+) yonde 2,8 puan seviyesinde tespit edilmistir.
Kooperatiflere / inisiyatiflere gore ayristirildiginda en yilksek fark Mutlu Beslen Kooperatifi ézelinde (+)
yonde 5,3 puan seviyesinde gerceklesmistir. (-) yonde 0,2 puan seviyesinde Havva Kadin Komitesinde
gorilen negatif yonll hareket normal sartlar altinda beklenmeyen bir durumdur. Bu dusUstn sebebi
Havva Kadin Komitesinden iki faydalanicinin katilmadiklar is gelistirme ve satis- pazarlama kismini
olcmeye yonelik ifadeleri bos birakmak / isaretlememek yerine yanlis sekilde isaretlenmislerdir. Bu da
ilgili kicUk sapmaya neden olmustur.

Grafik 13: Katildiginiz egitimler dncesinde/sonrasinda “is gelistirme ve satis-pazarlama” konularinda ne
kadar bilgi sahibi oldugunuzu dustntyorsunuz?”

5.4 Ayni Destek ve Malzeme Destegi

Kooperatiflere yonelik gerceklestirilen ihtiyac analizi calismalari ve kooperatiflerden alinan taleplere
istinaden, kooperatif basina 60.000,00 Turk Lirasina kadar olan malzeme ve ekipmanlar Turk Kizilay
satin alma usullerine godre alinarak ilgili kooperatiflere teslim edilmistir.




5.5 Mentorluk ve Danismanlik

"Kooperatif, Kooperatif Girisimi ve Sosyal Girisim Kapasite Gelistirme Projesi” kapsaminda gerceklestirilmis
olan mentorluk ve danismanlik hizmeti faaliyetleri ile, yerelde sosyal uyumu ve ekonomik gliclenmeyi
saglamak icin sosyo-ekonomik dayanisma modellerinden olan kooperatif, kooperatif girisimi ve
sosyal girisimlerin desteklenmesi ve vararlanicilarin kapasitelerinin artirilmasi yoluyla ticari faaliyetlerin
baslatiimasi icin strdurtlebilir, gelir getirici bir modelin tasarimi hedeflenmistir. Bu kapsamda belirlenen
kooperatiflere ve inisiyatiflere kapasite gelistirme egitimleri akabinde mentorluk ve danismanlik
oturumlari gerceklestiriimistir.

Mentorluk ve danismanlik oturumlari; kooperatif ve inisiyatiflere verilen egitimler sonucunda tespit edilen
ihtivaclar, kooperatiflerin ve inisiyatiflerin talepleri ve proje hedeflerine gdre belirlenmistir. Mentorluk
ve Danismanlik oturumlar kosullar uygun oldugu muddetce 4 online 2 yUz yUze olarak toplamda 6
bulusma olarak planlanmis, kooperatif ve inisiyatiflerin ihtiyacglarina, pandemi ve seyahat sartlarina goére
birka¢ degisiklik disinda planlandigi gibi tamnamlanmistir.

Tablo 16: Organizasyon bazli (kooperatif/inisiyatif) uygulanan mentorluk/danismanliklar

Basvuran | Konu Uygulama Sekli

1 Proje kapsaminda alinan ve alinacak malzemelerin kullanimi,
kooperatifin bu dogrultuda amaci ve hedefinin belirlenmesi.

2) Kooperatiflerin mali strecleri icerisinde giderler kaleminin
detaylandiriimasi. Finans dengesi icindeki yerinin kavranmasi.

1 Yuz ylze
3) Kooperatiflerin isleyisi, amac ve hedeflerin 2) Online
gerceklestiriimesi icin yapilacak ¢alismalarda yapilmasi
gereken is kalemlerinin kavranmasi. 3) Online
4) Kooperatiflerin isleyisi, amac ve hedeflerin 4) Online
gerceklestiriimesi icin yapilacak is kalemlerinin kavranmasi ve ) )
onceliklendirilmesi. 5) Yuz yuze

6) YUz ylze

5) Kooperatifin proje destedi sonrasi strdtrulebilirligine
yonelik gelecek suUreclerinin degerlendirilmesi.

6) Proje destegi ile verilen makina/ekipmanlarin kooperatif
stireclerine etkisinin dederlendirilmesi.

Manisa

S.S. Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi-




S.S. Battalgazinin Kalbi Kadin Girisimi Kooperatifi- Malatya

1) Kooperatifin mevcut akisinin degerlendirilmesi ve makine/
techizat alimi sonrasi planlanan is akisi konularinda mentorluk
calismasi yapilmasi.

2) Kooperatif ortadi kadinlarla hak temelli kooperatifcilik
anlayisiyla ilgili calisma yapilmasi.

3) Kooperatif ortagi kadinlarla toplumsal cinsiyet esitsizligi ve
toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili ¢calisma gerceklestirmek.

4) Kooperatiflerin mali stregleri icerisinde giderler kaleminin
detaylandiriimasi. Finans dengesi icindeki yerinin kavranmasi.

5) Kooperatiflerin isleyisi, amac ve hedeflerin
gerceklestiriimesi icin yapilacak ¢alismalarda yapilmasi
gereken is kalemlerinin kavranmasi.

6) Kooperatifi'nin mevcut Yonetim Kurulu’'na, kooperatiflerde
insan kaynagdi planlamasi, gelirin adil bolusuma ve pozitif gelir
gider farki dagitimi ile ilgili detayh bilgi saglanmasi.

D Yuz yluze
2) Online
3) Online
4) YUz ylUze
5) YUz yluze

6) Online

Havva Kadin Komitesi- izmir

1 Egitimlerin sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda ve iletilen talebe binaen kooperatifin mevcut
akisinin degerlendirilmesi.

2) Kooperatif olma slrecinde yasanan durumlarin
degerlendirilmesi ve soru isareti olan alanlarin cevaplanmasi.

3) Kooperatiflerin mali stirecleri icerisinde giderler kaleminin
detaylandiriimasi. Finans dengesi icindeki yerinin kavranmasi.

4) Kooperatiflerin isleyisi, amac ve hedeflerin
gerceklestiriimesi icin yapilacak ¢alismalarda yapilmasi
gereken is kalemlerinin kavranmasi.

5) Kooperatiflesme sUrecinin netlestirilmesi.

6) Kooperatiflesme strecinin netlestiriimesi, bundan sonraki
strecteki planlarin gorusulmesi

1 Yuz yuze
2) Online
3) YUz yuze
4) YUz yluze
5) Online

6) Online




S.S Hemdem Kadin Girisimi Uretim ve Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi- istanbul

1) Mentorluk sureci ile ilgili olarak detayli bilgi verilmesi ve
ozellikle ihtivac duyulan noktalarin ne oldugu ile ilgili karsilikli
mutabik kalinmasi.

2) Kooperatif ortadi kadinlarla hak temelli kooperatifcilik
anlayisiyla ilgili calisma yapilmasi. Uretim bilesenleri ve is
bolumU Uzerine tartisma yapilmasi ve gelirin adil boltstimu
ve pozitif gelir gider farki dagitimi ile ilgili detayh bilgi
saglanmasi.

3) Sosyal kooperatifcilik tanimi Gzerine kisa bir tartisma
sonrasl Hemdem’in bu konuda nasil bir konumda oldugunun
degerlendiriimesi & Geng Isi’ nin Urettigi iyi drnek uygulamalari
olan Etik ilkeler Yonetmeligi’ nin paylasiimasi & Yonetisim
araclari Slack ve Drive Uzerinden yapilan ¢alismalarin érnek
olarak gdsterilmesi.

4) Hedeflenen is hacminin yUksek olmasindan o6turd
profesyonel calisanlar tarafinda sorumluluklar konusunda
olusmus sikisikligin nasil giderilecedi hakkinda tartisma
yapilmasi & Uretim yapilan ve hizmet verilen alanlarda
calismaya bagl olarak olusan gelir farkinin yarattig catisma
ortaminin nasil ¢dzUleceginin tartisiimasi.

5) Yuksek maliyet ve dustk hacimden dolayi rekabet
edilebilirligin cok zor olmasi yluzinden alternatif gelir
modellerinin olusturulmasi & Gida disi alanlarda Gretim
yvapilimasi & Sosyal medya yonetimi konusunda planlama
yapiimasi.

6) Tuketici kooperatifleri ile is birligi ortami yaratmak adina
Besiktas Tuketim Kooperatifi ile online gértsme yapilarak
Hemdem ile ortak proje gelistirme konusunda fikir alisverisi
yapllmasi

1 Online
2) YUz yUze
3) Online
4) YUz ylUze
5) Yuz yuze

6) Online




S.S. Hatay Altindzd Zeytin Emegi Kadin Girisim Uretim ve Isletme Kooperatifi- Hatay (HAZEK)

1 Mentorluk sureci ile ilgili olarak detayli bilgi verilmesi ve
ozellikle ihtiyac duyulan noktalarin ne oldugu ile ilgili karsilikli
mutabik kalinmasi.

2) Kooperatif ortagl kadinlarla hak temelli kooperatifcilik
anlayisiyla ilgili calisma yapiimasi. Uretim bilesenleri ve is
boIumMU Uzerine tartisma yapilmasi ve gelirin adil bolistimua
ve pozitif gelir gider farki dagitimi ile ilgili detayl bilgi
saglanmasi.

3) Sosyal kooperatifcilik tanimi Gzerine kisa bir tartisma
sonrasl Hazek’in bu konuda nasil bir konumda oldugunun
degerlendirilmesi & Genc Isi’ nin Urettigi iyi drnek uygulamalari
olan Etik ilkeler Yonetmeligi’ nin paylasiimasi & Yénetisim
araclari Slack ve Drive Uzerinden yapilan ¢alismalarin érnek
olarak gosterilmesi.

4) Online satislarda lojistik acidan yasanan sikintilar
konusunda ne tur iyilestirmeler yapilabilecedinin tartisiimasi
& Ambalajlama ve etiketleme konusunda mevzuata uygunluk
acisindan gerekliliklerin aktarilmasi & B2B is birliklerinin
gelistirilmesi yontunde yol haritasinin belirlenmesi

5) Yeni Uretim alaninin ziyaret edilip ayni destekle alinan
techizatlarin kullaniminin gézlemlenmesi & Desteklerin
Uretime nasil bir ivme/yarar sagladiginin tartisiimasi & Sosyal
medya yonetimi ve muhasebe programi kullanimi konusunda
Hazek’in uygulamasinin ne oldugu Uzerine degerlendirme
yaplimasi.

6) Tuketici kooperatifleri ile is birligi ortami yaratmak adina
Besiktas Tuketim Kooperatifi ile online gdrisme yapilarak
Hazek ile ortak proje gelistirme konusunda fikir alisverisi
yaplimasi.

D Yuz yluze
2) Online
3) Online
4) YUz ylUze
5) YUz yluze

6) Online




S.S. Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi- Gaziantep

1) Mentorluk sureci ile ilgili olarak detayli bilgi verilmesi ve
ozellikle ihtivac duyulan noktalarin ne oldugu ile ilgili karsilikli
mutabik kalinmasi.

2) Kooperatif ortadi kadinlarla hak temelli kooperatifcilik
anlayisiyla ilgili calisma yapilmasi. Uretim bilesenleri ve is
bolumU Uzerine tartisma yapilmasi ve gelirin adil boltstimu
ve pozitif gelir gider farki dagitimi ile ilgili detayh bilgi
saglanmasi.

3) Sosyal kooperatifcilik tanimi Gzerine kisa bir tartisma
sonrasl Yesemek 'in bu konuda nasil bir konumda
oldugunun ve Gaziantep’te bu konuda éncl kooperatif
olma potansiyelinin dederlendiriimesi & Genc Isi’inin Urettigi
iyi érnek uygulamalari olan Etik ilkeler Yonetmeligi'nin
paylasiimasi & Yonetisim araclari Slack ve Drive Uzerinden
yvapilan ¢alismalarin érnek olarak gosterilmesi.

4) Henliz Uretim baslamadidi icin hedef kitle ve satis kanallari
Uzerine tartisma yapilmasi & Ambalajlama ve etiketleme
konusunda mevzuata uygunluk acisindan gerekliliklerin
aktariimasi & B2B is birliklerinin gelistirilmesi yonunde yol
haritasinin belirlenmesi.

5) Su anki ortaklarin kooperatiften ve birbirinden
beklentilerinin ne oldugdu, ortaklasan degerler ve hedeflerin
ne oldugu, yeni ortak ihtiyacinin olup olmadigi, Uretim
basladiginda ne gibi konularda nasil bir planlama ihtiyaci
oldugu yoniunde kapsamli degerlendirmeler yapilmasi.

6) Tuketici kooperatifleri ile is birligi ortami yaratmak adina
Besiktas Tuketim Kooperatifi ile online gérisme yapilarak
Yesemek ile ortak proje gelistirme konusunda fikir alisverisi
yaplimasi.

D Yuz yluze
2) Online
3) Online
4) YUz ylUze
5) Yuz yuze

6) Online




S.S Sosyal Nefes Engelsiz Yasam Kadin inisiyatifi

DKatilimcilarin kooperatif tuzel kisiligi hakkinda bilgi sahibi
olmasi,

2)Katilimcilarin kooperatif kurulus strecine hakim olmalari,

3)Katihmcilarin kooperatifin kurulus islemlerinde gerekli
evraklar ve dokUmanlar hakkinda bilgi sahibi olmasi,

4H)Katilimeilarin kooperatif kurulus asamasinda dikkat edilmesi
gereken hususlar hakkinda bilgi sahibi olmasi,

5)Katihimcilarin, kooperatifin kurulus streci sonrasi kisa
donemde (0-6 ay) ortaya cikmasi muhtemel masraf ve gider
kalemleri konusunda farkindalik oturumu yapilmasi,

6)Kooperatifcilik konusunda deneyimli ve ayni zamanda Urla
Sosyal Nefes Engelsiz Yasam inisiyatifinin kurmayi hedefledigi
kooperatifin calisma alaninda deneyimli olan S.S. Tomurcuk
Egitim Kultur Dayanisma ve Isletme Kooperatifi, ile deneyim
paylasimi oturumu gerceklestirildi.

D Yuz yluze
2) Online
3) Online
4) YUz ylUze
5) Online

6) Online

S.S. Bir Dunya Ureten Kadin

Girisimi Uretim ve isletme

Kooperatifi

DBir Dunya Ureten Kooperatifi ortaklarinin kooperatif yonetim
streci ile ilgili sorularini yanitlamak,

2)Bir Dunya Ureten Kooperatifi ortaklarinin kooperatif
organizasyon yapisi ve yonetim streci ile ilgili oturumun
gerceklestiriimesi,

3) Bir Dunya Ureten Kooperatifi ortaklarinin kooperatif is
alanlari tablosunun olusturulmasi ve konu hakkinda ortaklarin
ve faydalanicilarin esit ve hakkaniyetli gdrev dagilimi
yapabilme farkindalidinin olusturulmasi,

4) Canvas Is Modeli calismasi yapiimasi,

1 Yuz ylze
2) Online
3) Online
4) Online
5) Online

6) YUz ylze




Kulu Kadin inisiyatifi- Konya

onceliklendirilmesi.

6) Proje destegi ile verilen makina/ekipmanlarin
kooperatif streclerine etkisinin dederlendirilmesi. Ek
olarak kooperatiflestikleri stire¢ sonrasinda satisini
gercgeklestirecekleri Grtnlerin Gretim sUreci ve Uretici
kadinlarla yerinde goérismenin yapilmasi.

m
©
é DKatilimcilarin kooperatif ortakliginin getirdigi hak ve 1 Yuz ylze
% © sorumluluklarin, calisma sartlarinin ve kazanclanma _
i § £ |modellerinin farkina varmas, 2) Online
c © e 2) Mevcut Uretim ve idari streclerinde aksayan alanlarin 3) Onli
o n 8 : : o : T niine
g o g |belirlenmesi ve bu alanlarin iyilestiriimesine yonelik cézum
[ (—é Q onerilerinin birlikte olusturulmasi, 4) Online
% é g 3) Katilimcilarin kooperatifin hukuki ve mali yapisi hakkinda )
N :; E sorularinin yanitlanmasi, 5) Online
N o © . .
0 > X 6) YUz ylze
1 Kulu Kadin inisiyatifi'nin kooperatif tuzel kisiligini kazanmasi
icin gerekli alt yapisinin hazirlanmasi noktasinda yapilmasi
gereken islemler icin aktarim yapilmasi amaclanmistir.
2) Kulu Kadin inisiyatifi’nin kooperatif tuzel kisiligini kazanmasi
icin ana sdzlesmenin hazirlanmasi, evraklarin hazirlanmasi,
evraklarin online sisteme girisinin 6Jrenilmesi, gidilecek
kurumlar hakkinda bilgi aktarilmasi. 1 YUz ylze
3) Satis-Pazarlama ve Kaynak Gelistirme konularinda 2) Online
mentorluk ¢alismasi.
el 3) Online
4) Kooperatifin kurulus sUreci esnasinda ihtiya¢ duyduklari .
. : 4) Online
alanlarda desteklemek, kurulus streclerine yardimci olmak.
5) YUz yuze
5) Kooperatiflerin isleyisi, amac ve hedeflerin ) Y
gerceklestiriimesi icin yapilacak is kalemlerinin kavranmasi ve |g) viiz yuze




Mentorluk ve danismanlik oturumlarinin, kooperatif ve inisiyatifler acisindan projenin en verimli calismasi
oldugunu séylemek mumkundr. Katilimeilar, proje strecinde aldiklart egitimleri, kooperatif veya
inisiyatiflerindeki strecleri ve proje kapsaminda verilen makine, ekipman ve techizatlarin topluluklarina
olan faydasini mentorluk ve danismanlik oturumlarinda derinlemesine tartisma imkani bulmus ve
uygulamada karsilastiklari sorun ve ihtivaclar hakkinda daha genis konusma firsati yakalamistir. ihtiyac
duyulan mentorluk ve danismanlik konu basliklari benzerlik gdstermesine ragmen her kooperatif veya
inisiyatif 6zelinde konular farklilasmis ve ilgili toplulugun intiyacina gére sekillenmistir.

Hem egitimlerde hem de mentorluk stirecinde; kurulmus olan kooperatiflerden farkli olarak inisiyatiflerin
kooperatiflesme asamalar konusunda daha fazla bilgi intiyaci ortaya cikmistir. Verilen destek sayesinde
resmi stireclerin daha saglikli ve hizli yaritilmesine olanak saglanmistir. Havva Kadin inisiyatifi drneginde
ise, yapllan egitimler ve mentorluk oturumlari sonrasi kooperatiflesmenin ertelenmesinin topluluk icin
daha faydali olacagi karart cikmustir.

Kooperatifler agisindan ise 6zellikle kooperatiflerin mali boyutu konulari ilgi gdrmus, mevcut isleyislerinde
yasanan ihtiyaclar, gelir-gider dengesi, emek boltsimu ve is bolimua konulart uygulamall érnekler ile ele
alinarak kooperatif ézelinde ¢cozimlemeler yapiimistir. Mentorluk ve danismanlik streci sadece online ve
yUz ylze oturumlar ile sinirl kalmamistir. Kooperatif ve inisiyatifler proje surecinde telefon ve e-posta
yolu ile de bircok konuda destek isteyip mentorluk hizmeti almistir. Tum faydalanici kooperatiflerin ve
inisiyatiflerin ortak geri bildirimi mentorluk ve danismanlik strecinin daha uzun ve tekrarlayan zamanlarda
devam etmesi yontnde olmustur.




Destek programina genel bir perspektiften bakildiginda ve program basinda olusturulan degisim teorisi
gdz édnunde bulunduruldugunda, kooperatifler ve kooperatif girisimleri icin hedeflenen degisimlerden
bircogunun proje uygulama strecinde saglandigd), bazi degisim hedeflerinin ise takip edilmesi gerektidi
ve orta-uzun vadede gerceklesme intimali bulundugu gérilmektedir.

Program hazirlik ve uygulama suUrecinde ortaya ¢ikan bazi durumlar, bu durumlara program uygulama
sUrecinde bulunan c¢cozimler ve gelecekte benzer bir programin uygulanmasi durumunda bu
programdan 6Jrenilmis dersler ve tavsiyeler asadida sunulmustur

Ongdriilen program takviminde yasanan gecikmeler:

Destek programinin hazirlik ve uygulama sUrecinde takvimsel olarak bazi gecikmeler yasanmistir.
Yasanan gecikmeler, planlanan program faaliyetlerinin gerceklesmesinde kismi olarak aksakliklar
yaratmis olsa da projenin tum faaliyetleri teknik sartname dogrultusunda gerceklestirilmistir. Yasanan
gecikme, programin ¢iktilarinin gdzlemlenmesi icin kalan zamani daraltmistir. Yasanan gecikmelerin
nedenleri asagida ifade edilmistir.

Covid-19 salgini nedeniyle 29 Nisan 2021 Persembe gunu saat 19.00xdan, 17 Mayis 2021 Pazartesi gunu saat
05.00se kadar stren tam kapanma sureci, program baslangic tarihinin gecikmesine olmustur. Bu durum
nedeniyle de hem program uygulama stresi hem de planlanan faaliyetler arasindaki streler kisalmistir.

Destek programi basinda belirlenen ve basvuru rehberinde aciklanan takvime gore, destek almaya hak
kazanan kuruluslarin 14 Temnmuz 2021 tarihinde aciklanmasi planlanmistir. Fakat sonuclarin aciklanma
tarini ¢esitli burokratik nedenlerden dolay program uygulayicisi tarafindan énce 28 Temmuz 2027e,
sonrasinda ise 19 Agustos 2021 tarihine ertelenmistir. Destek almaya hak kazanan kuruluslarin aciklanma
tarihinde yasanan 37 glinlik gecikme, ihtiyvac analizi, egitim ve mentorluk gibi diger program faaliyetlerinin
Otelenmesine ve program takvimi sikistidi icin program faaliyetleri arasindaki stirelerin kisalmasina neden
olmustur.

Destek programinda gerceklestiriimesi beklenen faaliyetler arasindaki strenin kisalmasi, program
yUrattcust kurulusun saha ziyaretlerini planlama ve sonug raporlarini hazirlama asamasinda kendi insan
kaynagini planlamasini zorlastirmistir ve zaman zaman aksakliklar yasanmasina sebebiyet vermistir. Bu
nedenle, destek programi faaliyetlerinin raporlama asamalarinda éngodrilen takvime gdre gecikmeler
yasanmistir.

Program takviminde yasanan gecikmelerin bir diger nedeni ise, destek almaya hak kazanan kuruluslarin
ylz ylze yapllacak saha ziyaretlerinin planlanma asamasinda, Covid-19 salgini nedeniyle yasanan




ertelemeler olmustur. Kooperatif ortaklari veya inisiyatif Uyelerinin Covid-19 hastaligina yakalanmalar
nedeniyle planlanan saha ziyaretleri tarihlerinde ertelemeler ve degisiklikler meydana gelmistir.

Program hazirlik ve uygulama strecinde, tim bilesenlerin zamani daha etkin planlamasi gerekmektedir.
Destek programi uygulayicisi Turk Kizilayr ile program yurGtictst kurulus arasinda duizenli haftalik
toplantilarin planlanmasi; program faaliyetlerinin icrasinda daha koordineli olmayi, karsilikli beklentileri
daha dogru anlamayi ve zamanin daha iyi yonetiimesini sadlayacaktir. Destek programinin uygulayicisi
Turk Kizilayrnin, vararlanici kooperatif ve inisiyatifler ile daha etkin bir iletisim kurmasi da destek
programinda daha etkin bir zaman yonetimi yapilmasini saglayacaktir.

Bundan sonraki benzer destek programlarinda strece dahil olacak tim organizasyonlarin (dondr,
uygulayic ve yUrattcl), planlama safhasindan itibaren stirece dahil edilmesi ve etkin iletisim kanallarinin
program baslangi¢ asamasinda olusturulmasi dnem arz etmektedir. Programin uygulama asamalari ve
faaliyetleri, programin yUrttimunde yer alan tim organizasyonlarin katilimiyla, programin baslangi¢
asamasinda tum detaylariyla tanimlanmali ve risk matrisi olusturularak, olasi risklerin gerceklesmesi
durumunda mudahale alanlart ve yontemleri belirlenmelidir.

Bunlara ek olarak, benzer programlarin uygulama asamalarini planlarken, program faaliyetlerinin
sUrelerini daha gercekei ve uzun vadeli belirlemek, hem program faaliyetlerinin uygulanma ve raporlama
asamasinda beklenmeyen gecikmelere karsi esneklik sadlayacak, hem de program ciktilarinin izlenmesi
icin yeterli sUrenin var olmasini saglayacaktir.

Program uygulama suresi boyunca yazil kdlttrin korunmasi ve icra edilmesi, beklentilerin ve sonuclarin
acik, net ve tanimli olarak takip edilmesi tavsiye edilmektedir. Teknik sartname, degdisim teorisi, destek
programi rehberi, basvuru formu, oturum planlar ve yontemleri ve dider raporlama araclar Uzerinde
program basinda taraflarca mutabik kalinmali ve hizmet akisi net ve seffaf sekilde ilerletilmelidir.

Program basvuru ve degerlendirme sUrecleri:

Program basvuru slrecinde; toplam 134 organizasyon/kurulus séz konusu destek programina
basvuruda bulunmustur. Gelen basvurular incelendiginde, Basvuru Rehberinde belirtilen uygunluk
kriterleri dogrultusunda 109 basvurunun degerlendirmeye uygun sartlar sadladigi belirlenmistir.
Degerlendirmeye alinan organizasyon/kuruluslarin 73 tanesi kooperatif, 2 tanesi kurulus islemleri
devam eden kooperatif, 18 tanesi sosyal etki yaratmayi hedefleyen sirket, 16 tanesi inisiyatif olmustur.
Degerlendirmeler sonucunda ise, toplam 8 farkli sehirden 7 kooperatif ve 3 inisiyatif destek programindan
vararlanmaya hak kazanmistir.

Basvuru ve degerlendirme strecleri gbz 6ntnde bulunduruldugunda, basvuru rehberi dizenlenirken
program uygulayicisi tarafindan hedef kitlenin daha net ve aciklayici sekilde tanimlanmasi gerekmektedir.
Dondr ve program uygulayicisi kurulus arasindaki beklentilerin birbiri ile uyusmasi, basvuru rehberindeki
sartlarin mutabik kalinan kriterler Uzerinden olusturulmasi tavsiye edilmektedir. Bu mutabakatin
saglanmamasi, programin hedef kitlesi olmayan ¢cok fazla sayida basvuru almasina sebebiyet vermektedir.

Destek almaya hak kazanan kooperatif ve inisiyatiflerin destek talepleri:




Destek programi yararlanicilarindan, basvuru asamasinda kendi intiyaclarini tanimlamalar ve buna gore
ayni destek ve egitim destedi talebinde bulunmalar istenmistir. Ancak yapilan ihtiyac analizi sonucunda,
bircok yararlanici kurulusun ihtiyaclarini tespit etmekte zorlandigi ve basvuru formunda talep edilen
desteklerden daha 6ncelikli desteklere intiyac duyduklar gdzlemlenmistir. Hemen hemen tiim yararlanici
kuruluslarin temel kooperatifcilik konularinda bilgi seviyesinin dustk oldudu ve bu konularda egitim
destedi saglamanin gerekliligi ortaya cikmisti, Bu durum, bundan sonra yUrUtllecek olan benzer
projelerde de ihtivac analizi safhasinin énemini gdstermistir. Ihtiyac analizleri sayesinde, yararlanici
kuruluslar ihtiyaclarini daha dogdru sekilde dnceliklendirebilmislerdir ve ayni destek ve egitim destedi
taleplerini daha faydali kullanmislardir.

Ayni desteklerin saglanmasi, takibi ve etkisi:

Program kapsaminda saglanan ayni destek strecleri, yararlanici kurulusun bulundugu ildeki Toplum
Merkezi ¢alisanlari tarafindan yUrGtUimustar. Yararlanict kuruluslar ve Toplum Merkezi ¢alisanlart iletisime
gecerek, tespit edilen ihtiyaclarin gideriimesi saglanmistir. Bu stirecte, program yararlanicis inisiyatiflerin
bir tlzel kisiliginin bulunmamasi, ayni desteklerden yararlanma konusunda bazi zorluklar yasanmasina
sebep olmustur. Program uygulayicisi, inisiyatiflerde zaman zaman muhatap bulmakta zorlanmis ve
ayni destek sUrecinin ilerletiimesinde buna bagdl gecikmeler yasamistir. Daha sonra taahhttname yolu ile
bu problem ¢dzulmeye calisiimistir fakat bu durum, hem inisiyatif Gyeleri hem de program uygulayicisi
¢alisanlar Uzerinde bir baski olusturmustur. Bundan sonraki benzer programlarda, inisiyatiflerin destek
programindan yararlanma kosullari sUrecin en basinda net ve acik¢a tanimlanmall ve bu kosullari
saglayan inisiyatiflerin destek programina dahil edilimesi dnerilmektedir.

Destek programi kapsaminda saglanan ayni desteklerin etkisini dlecmek, program uygulama strecinde
mUmkun olmamustir. Bunun iki temel nedeni bulunmaktadir. Bunlardaniilki, yararlanicr kuruluslardaki insan
kaynaginin kooperatifcilige dair temel bilgi seviyesindeki eksikler nedeniyle, hentiz kooperatif Uretim
sUreclerinin tanimlanmamis olmasidir. Yararlanici kuruluslar tam kapasiteyle aktif bir Gretim strecinde
olmadiklari icin temin edilen makine ve ekipmanlarin Uretim streclerine ne denli etki ettigi dlctlememistir.
Bir diger neden ise program uygulama stresinin yetersiz kalmasidir. Saglanan ayni destegin etkilerini
gdzlemleyebilmek icin orta-uzun vadeli bir takip sistemi kurulmall ve destek saglandiktan sonra en
az 8-12 ay boyunca kooperatiflerin Uretim strecleri, gdstergeler Uzerinden takip edilmelidir. Bu takibin
vapilabilmesi icin en az 12 aylik mentorluk destedi ve takip destek programlari tasarlanmalidir. 6 aylik bir
destek programi, bu degdisimlerin gdzlemlenebilmesi icin yetersiz kalmaktadir.

Yararlanici kuruluslar ile iletisim:

Destek programindan yararlanan kooperatifler ve inisiyatifler ile iletisimmde zaman zaman kopukluklar
yasanmistir. Destek almaya hak kazanan kooperatiflerin veya inisiyatiflerin organizasyon yapilari hentz
tam olarak olusturulmadigi icin, program yUrttctst genellikle her kurulustan bir temsilci ile iletisimi ve
koordinasyonu ilerletmistir. Ancak bu temsilciye ulasilamadigr zaman, kuruluslarla iletisim saglikli sekilde
saglanamamis, ozellikle planlama asamalarinda aksakliklar yasanmasina sebep olmustur. Bu durumun
Onlenmesi icin, her yararlanici kurulustan en az 2 (bir asil, bir yedek) iletisim kisisinin belirlenmesi tavsiye
edilmektedir. Béylece vararlanicl kurulus ile iletisim tek kisiyle sinirli kalmayacak, hizli aksiyon alinmasi




gereken zamanlarda kuruluslar ile iletisim saglikli sekilde sadlanabilecektir.

Ote yandan program faaliyetlerinin uygulanma asamasinda program illerindeki Toplum Merkezi
calisanlar da sUrece dahil edilmistir. Bu sayede, hem desteklerin koordinasyon strecinin hem de
vararlanicl kooperatif ve inisiyatifler ile iletisimin daha planli bir sekilde yUrdttlmesi saglanmistir.

Egitim ve mentorluk oturumlarinin uygulanmasi ve katilim:

Destek programi kapsaminda yararlanici kuruluslara program yUrGttcUst tarafindan belirli egitimler
ve mentorluk destekleri saglanmistir. EGitim ve mentorluk desteklerinin kapsami ve iceridi, yararlanici
kuruluslarla yapilan intiya¢ analizi calismalart sonucunda belirlenmistir. Her yararlanici kurulusun intiyaci
birbirinden farklilastigi icin, editim ve mentorluk icerikleri de birbirinden farklilasmis ve yararlaniclya 6zgu
egditim ve mentorluk oturumlar gerceklestiriimistir. Destek programi kapsaminda, standart bir egitim
ve mentorluk programi olusturmak yerine, her bir kurulus icin 6zellestiriimis oturumlar hazirlamanin,
vararlanicl kuruluslarin dncelikli ihtivaclarinin karsilanmasi icin oldukga dnemli oldugu gdzlemlenmistir.

Egitim ve mentorluk oturumilart hibrit (yUz yize ve cevrimici) yontemlerle gerceklestirilmistir. Ozellikle
yUz ylze editim ve mentorluk oturumlarinin planlanmasinda Covid-19 salgini nedeniyle zaman zaman
aksakliklar yasanmistir. Bu aksakliklara ragmen tum vyararlanici kuruluslar ile 6ngoértlen egitim ve
mentorluk oturumlart gerceklestiriimistir. Gerceklestirilen egitim ve mentorluk oturumlarina katilim,
vararlanicl kuruluslara gore degiskenlik gbstermistir. Bazi yararlanici kuruluslar tim oturumlara yUksek
sayida ortadi ve vararlanicisi ile katilirken, bazi kuruluslarda ise katilim dustk seviyede kalmistir. Bu
degiskenligin temel sebepleri, kooperatif ortaklari ve yararlanicilari arasinda aktif bir iletisim aracinin
bulunmayisi, ortaklarin ve vararlanicilarin isteksizligi ve inaktif konumda olmalari, ortaklarin ve
vararlanicilarin kooperatif ve kooperatifcilik hakkinda bilgi sahibi olmamalari olarak belirtilebilir. Bundan
sonra vyapillacak benzer destek programlarinda bu durumun asiimasi icin éncelikle tim kooperatif
ortaklarina ve vyararlanicilarina temel kooperatifcilik egditiminin saglanmasi dnerilmektedir. Boylelikle
katilimcilar hangi amacla programdaki egitimlere devam edecedini daha net sekilde anlayacaktir. Buna
ek olarak mentorluk oturumlari, kooperatif ortaklari veya yararlanicilarina belirli gruplar halinde isbasi
egditim (on-the-job training) yontemiyle uygulanabilir. Boylelikle tim ortak veya yararlanicilarin oturumda
bulunmasini beklemek verine yalnizca o konuyla ilgili/gérevli kisilerin oturumda bulunmasi saglanabilir ve
oturumlardaki verimlilik artirilabilir.

Egitim ve mentorluk oturumlarinda gegici koruma altindaki Suriyeli katilimcilarin sayisinin dtstik oldugu
gozlemlenmistir. Bunun temel nedeni, yararlanici kooperatif ve inisiyatiflerin blnyesinde yer alan
multecilerin, cogunlukla kooperatif ortagi degil yararlanicisi konumunda olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Kooperatife ortaklik hedefi olmayan yararlanicilarin egitimlere ve mentorluk oturumlarina katilmaya
isteksiz olduklari, oturumlara davet edilmelerine ragmen duzenli katiim saglama egiliminde olmadiklar
belirtilmistir. Katiimin dtstk olmasindaki en énemli nedenlerden biri de kooperatif yararlanicilarinin
genellikle atolyelerde veya tarlalarda aktif olarak Uretimde yer almalari olmustur. Bundan sonraki destek
programlarinda bu durumlari gdz éntinde bulundurarak gecici koruma altindaki Suriyelilerin ortak olarak
ver aldiklan kooperatifleri dnceliklendirmek tercih edilebilir.




Proje kapsaminda desteklenen kooperatiflerin mevcut durumlarini gérebilmek adina asagdidaki iletisim
calismalari yapilmistir. lyi uygulama érnekleri asagidaki linkler Gizerinden incelenebilir.

. S.S. Kadin Emeginin Kalkinmasi ve lyilestirilmesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
Mardin : https:;/wwwyoutube.com/watch?v=iwXWRUZ7gLQ

. S.S. Battalgazi’nin Kalbi Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
Malatya: https;/wwwyoutube.com/watch?v=9uohAxPnMvc

e S.S. Yesemek Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
Gaziantep: https:/www.youtube.com/watch?v=ZF2Axlg-Jnk

. S.S. Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Kooperatifi
Manisa: chttps:;/wwwyoutube.com/watch?v=zuXP2XYLvfM

*  S.S.HEMDEM Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
istanbul: https://wwwyoutube.com/watch?v=ZOPF9sxpLwo

. Kulu Kadin Kooperatifi
Konya: https,/wwwyoutube.com/watch?v=zZUyRtOXpBc

«  Bir Duinya Ureten Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
Mardin: https:// wwwyoutube.com/watch?v=KePybug2wRU




Turk Kizilay Toplum Temelli Go¢ Koordinatorligl tarafindan hazirlanmis olan Kooperatif, Kooperatif
Girisimi ve Sosyal Girisim Kapasite Gelistirme Projesi kapsaminda 7 kooperatif ve 3 kooperatif girisimi
olmak (izere 10 organizasyona kapasite gelistirme ve makina ekipman/techizat destedi verilmistir. Resmi
sUresi 7 ay olan projede 10 organizasyona 3 gunlik ihtiyac analizi ziyareti, intiyac analizi sonucunda
belirlenen en az 3 konu basliginda 30 online kapasite gelistirme egitimi ve 2'si ylz yize 4’0 online olmak
Uzere toplam 60 mentorluk oturumu gerceklestirilerek ayr ayri raporlastirimistir. Yapilan calismalarla
toplamda 152 yararlanicinin 144°0 en az 1 calismaya katilimis olup, katiimcilarin 36'si uluslararasi ve/veya
gecici koruma stattstine sahip kisilerden olusmustur.

Proje ihtiyac analizleri sonucunda secilen kooperatif ve inisiyatiflerin en dénemli ihtivacinin temel
kooperatifcilik ve kooperatiflerde hukuki ve mali boyut oldugu tespit edilmis ve egitim uygulamalar
da buna uygun sekilde icra edilmistir. inisiyatifler icin kurulus strecleri egitim konusu olarak ele alinmis
ve proje beklentilerinden olan, proje slreci sonuna kadar resmi basvurularin yapilimasi, konusunda
destek olunmustur. Yapilan élcme degerlendirme ¢alismalarinda faydalanici kooperatif ve inisiyatiflerin
bilgi ve farkindalik dUzeylerinde belirgin bir artis oldugu gértlmustlr. Faydalanicilar nesnel olarak
da egitimlerin faydal oldugunu organizasyon sUreclerinde yaptiklari iyilesmeler ile gdstermislerdir.

Verilen egitimlerin kooperatiflerin mevcut uygulamalar ve pratik ihtiyaclarini karsilamasini saglayacak
sekilde mentorluk ve danismanlik sUrecleri kurgulanmis ve uygulanmistir. Yapilan 6 mentorluk
uygulamasl da kooperatiflerin ihtiyacglarina &zel sekillendirilmistir. Bazi kooperatiflere ydnetisim, karar
alma ve ana sézlesme alaninda mentorluk destegi verilirken diger kooperatiflere de gelir gider dengesi,
mali idare, emek bdlusimu gibi basliklarda destek olunmustur. inisiyatiflere ise kooperatif kurulus
islemleri konusunda birebir destek saglanmistir. Ornedin inisiyatiflerden biri proje sonunda toplulugun
saglikli blyUmesi, daha guglU bir altyapl kurma ve hedeflerde ortaklasma icin kooperatif kurma hedefini
ertelemeye karar vermistir. Proje sonunda 3 inisiyatifin 2'si kooperatif kurma iradesini devam ettirmis ve
resmi sUreclerini tamamlama noktasina gelmistir.

Proje sUresince desteklenen kooperatifler ve inisiyatifler kooperatifcilik ile ilgili bilgi diizeylerinin arttik¢a,
kooperatif modelinin kendileri icin en uygun model oldugunu, daha iyi anladiklarini belirtmis, kisisel,
ekonomik ve sosyal ihtiyaclarini kooperatif modeli ile sagdlayabileceklerine inandiklarini ifade etmislerdir.
Faydalanicilar, kooperatifcilik streglerinin zorluklarinin farkinda olduklarini ancak proje kapsaminda
saglanan desteklerin gelecek icin kendilerine gliven ve umut verdigini vurgulamaktadir.

Destek programi kapsaminda sadlanan ayni desteklerin etkisini dlcmek, program uygulama strecinde
istenilen dlzeyde olmamisti. Bunun en énemli iki nedeni organizasyonlarin insan kaynadi ve temel
kooperatifcilik bilgilerinin yeterli olmamasindan dolayi Uretim sUreclerinin tamamlanmamis olmasi,
ikincisi ise proje uygulama suresinin yeterli olmamasidir. Makine ekipmanlarin organizasyonlara temini
proje stiresinin son ddoneminde gerceklesmis, bircok organizasyon ekipman kullanimina baslamamistir.




Sadece aktif olarak yodun Uretim yapan bir kooperatifin ekipmanlari Uretim strecine hizlica dahil ettigi
tespit edilmistir. Bu sayede, daha ¢nce kapasite konusunda yetersiz kalmaktan dolay yapilamayan bazi
is birliklerinin gerceklestigi bildiriimistir. Ayni zamanda, alinan ekipmanlar sayesinde Uretim streglerinde
verimlilik artisi oldugu ve gunltk 1-2 kisinin is glctnin aciga ¢cikmasini sadladigi belirtiimistir. Her ne
kadar genele yayilan bir veri ve gdzlem yapllmis olmasa da genel olarak makina ve ekipman destedinin
tum organizasyonlarda blyUk bir motivasyon kaynadi oldugu gdrilmustir. Kooperatiflerin, mevcut
isleyislerini, temin edilen makine ve ekipmanlarla destekleyerek kisa strede Uretim kapasitelerini
arttiracad! ve finansal olarak girdi artisi sadlayacadi ongortimektedir. inisiyatifler de verilen makina ve
ekipman ile kooperatiflesme sureclerine baslayacaklari icin baslangi¢ streclerinde yatirima ayiracaklari
bUtceyi diger giderleri icin kullanilabilecek ve kisa stirede Uretimlerini baslatarak hizli bir ekonomik girdli
saglayabilecektir. Makina ve ekipman destedi gerek mevcut kooperatifler gerekse de inisiyatifler i¢in
dnemli bir katki saglayacadi gortimektedir. Ozellikle organizasyonlarin strdurdilebilirligi saglamak icin,
en dnemli ihtiyaclarindan olan gelir saglama ve kaynak yaratmada, bu destekler hayati bir Sneme sahip
olacaktir.

Kapasite gelistirme projesinde elde edilen bulgular ve organizasyonlardan alinan geri bildirimler
neticesinde belirlenen proje hedeflerine blylk oranda ulasacadr ongortlmekle birlikte, veriminin ve
strdurtlebilirliginin saglanmasi icin 2022 yili icinde destekleyici yontemlerle projenin devam etmesi
saglanmalidir. Gerek destek alan kooperatifler gerekse yeni kooperatif kuracak inisiyatiflerin, proje
kapsaminda aldigi her tarlt destegin uzun vadede etkisini gdrmesi icin 2022 yili boyunca mentorluk
ve ihtiyac odakli egitimler ile daha fazla desteklenmesi gerektigi distntlmektedir. Proje kapsaminda
desteklenen organizasyonlarin kirllgan yapilarinin; kooperatifcilik ile ilgili yapisal sorunlar, insan kaynadi
azligl, sermaye eksikligi gibi ic etkenler ile ulusal ve uluslararasi ekonomik dalgalanmalar, sektdrel daralma
gibi dis etkenler ylzinden kolaylikla etkilenmesi mUmkinddr. Belirtilen kosullarin etkisi ile verilen
makina ve ekipmanlarin ve editimlerin etkisinin sinirll olacadi ve uzun vadede atil hale gelebilecedi riski
bulunmaktadir. Proje kapsaminda verilen desteklerin strdUrdlebilir olmasi icin deneyimleme, duzenli
kullanim ve yonlendirme, organizasyonlarin ihtivaclarini karsilamada en énemli faktorlerdir.
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